
در مقاطع حساس تاریخ، آنچه مسیر حرکت یک کشور را تعیین 
می‌کند، بیش از هر چیز میزان اعتماد آن ملت به توانایی‌ها و ظرفیت‌های 
درونی خویش است. تجربه جمهوری اسلامی ایران در دهه‌های گذشته 
نیز بارها نشان داده هر جا بر اراده ملی، دانش بومی و توان متخصصان 
ایرانی تکیه شده، دستاوردهایی بزرگ و ماندگار رقم خورده است. در 
 ، این میان، فولاد مبارکه به‌عنوان بزرگ‌ترین مجموعه صنعتی کشور
یکی از برجسته‌ترین نمادهای این خودباوری ملی و یکی از مهم‌ترین 

جلوه‌های استقلال اقتصادی و صنعتی ایران به شمار می‌آید. 
فولاد مبارکه در طول سال‌های فعالیت خود به مدرسه‌ای برای توسعه 
صنعتی کشور تبدیل‌شده و نقش مهمی در شکل‌گیری زنجیره ارزش 
صنعت فولاد، انتقال دانش، تربیت نیروی انسانی متخصص و تقویت 
توانمندی‌های داخلی ایفا کرده است. هر موفقیت این مجموعه، درواقع 
نشانه‌ای از ظرفیت‌های بزرگ ملت ایران برای ساختن آینده‌ای روشن‌تر 

و مقتدرانه‌تر است.
ماه‌های اخیر برای فولاد مبارکه نیز همچون بسیاری از بخش‌های کشور، 
روزهای آزمون و جلوه‌گاه اراده بود. آسیب‌هایی که در پی اقدامات خصمانه 
دشمنان علیه زیرساخت‌های کشور به بخشی از تأسیسات این مجموعه 
وارد شد، می‌توانست روند تولید و فعالیت‌های صنعتی را با چالش‌های جدی 
مواجه کند؛ اما آنچه در عمل رخ داد، تصویری روشن از توانمندی صنعت 
ایران بود. کارکنان و مدیران فولاد مبارکه با روحیه‌ای جهادی و تکیه‌بر دانش 
فنی داخلی، بلافاصله عملیات بازسازی را آغاز کردند و در مدتی‌کوتاه موفق 
شدند کوره شماره ۸ را وارد مدار تولید کنند؛ رویدادی که به‌حق، به نمادی از 
پیروزی اراده، تخصص و همبستگی ملی در برابر فشارها و تهدیدها بدل شد.
آنچه امروز فولاد مبارکه را به یک سرمایه ملی تبدیل کرده، تنها دستاوردهای 

اقتصادی آن نیست؛ بلکه توانایی این مجموعه در حفظ پویایی، نوآوری 
و حرکت روبه‌جلو در سخت‌ترین شرایط است. موفقیت فولاد مبارکه در 
ارزیابی‌های تعالی سازمانی و کسب بالاترین رتبه در میان شرکت‌های ایرانی، 
بار دیگر جایگاه ممتاز  این شرکت را به نمایش گذاشت. تعالی سازمانی بیانگر 
فرهنگی است که در آن بهبود مستمر، نوآوری، بهره‌وری، مسئولیت‌پذیری 
و توجه به سرمایه انسانی به باور سازمانی تبدیل ‌شده است. دست‌یابی به 
چنین جایگاهی نشان می‌دهد که فولاد مبارکه برای ساختن آینده‌ای بهتر 

برای صنعت و اقتصاد کشور برنامه‌ای روشن و منسجم دارد.
هم‌زمان با این موفقیت، فولاد مبارکه توانست با ثبت تولید ۱۰ میلیون و ۲۹۰ 
هزار تن فولاد در سال 2025، با یک پله صعود نسبت به سال قبل، جایگاه 
۴۳ جهان را در میان غول‌های فولادسازی دنیا به نام خود ثبت کند. بر این 
اساس، تنها نماینده ایران در فهرست برترین تولیدکنندگان فولاد جهان در 
عرصه‌های بین‌المللی نیز مسیر پیشرفت خود را با قدرت ادامه داده است. 
این دستاوردها حاصل سال‌ها سرمایه‌گذاری در حوزه فناوری، نوآوری، 
توسعه پایدار، مدیریت دانش و ارتقای کیفیت است؛ مسیری که فولاد مبارکه 

با نگاه بلندمدت و آینده‌نگرانه آن را دنبال کرده است.
امروز بیش از هر زمان دیگری می‌توان فولاد مبارکه را نماد اعتماد به توان 
ایرانی دانست؛ مجموعه‌ای که در سخت‌ترین شرایط نیز متوقف نشد، از 
تهدیدها فرصت ساخت، مسیر پیشرفت را ادامه داد و ثابت کرد که توسعه و 
پیشرفت، محصول ایمان به ظرفیت‌های ملی است. فولاد مبارکه امروز راوی 
صادق یک باور بزرگ است؛ باوری که می‌گوید »ما می‌توانیم«. تردیدی نیست 
که تا وقتی این اراده ملی زنده است، فولاد مبارکه نیز استوار، سربلند و پیشرو، 
پای ساختن ایران اسلامی خواهد ماند و پرچم توسعه، اقتدار و خودباوری 

ملی را برافراشته نگاه خواهد داشت.

؛ داستان ادامه‌دار فولاد مبارکه از دل تهدید تا قله افتخار

معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت و رئیس هیئت عامل ایمیدرو:

مدل متفاوت بازسازی فولاد مبارکه؛ 
قابل‌استناد در سطح ملی و بین‌المللی

105و   1011

2

4

عملکرد فولاد مبارکه در 
یت  ی، حفظ تولید و مدیر بازساز

بازار فراتر از پیش‌بینی‌هاست
   در همان ساعات اولیه، برنامه‌های کوتاه‌مدت و بلندمدت برای بازسازی،

 حفظ تولید و مدیریت بازار تدوین شد و خوشبختانه نتایج حاصل‌شده فراتر از 
پیش‌بینی‌ها بود. بازگشت سریع خطوط تولید و اجرای موفق برنامه‌های بازسازی، 

افتخاری بزرگ برای صنعت کشور محسوب می‌شود

 ارتقای رتبه جهانی،
 کسب تندیس زرین

 با 730 امتیاز و عنوان سرآمد 
شرکت‌ها و سازمان‌های کشور

سه‌گانه افتخار و امیدآفرینی فولاد مبارکه؛

6

اختصاص تندیس سیمین 
جایزه ملی تعالی سازمانی 

به فولاد هرمزگان

نشان تقدیرنامه چهارستاره جایزه 
ملی تعالی سازمانی بر سینه کارکنان 

 شرکت‌های فولاد سفیددشت،
فولاد سنگان و هلدینگ فولاد متیل

فولاد مبارکه در میدان عمل، اعداد مربوط 
به هزینه و زمان بازسازی را به حدود 

یک‌پنجم کاهش داده است

برای نخستین بار حاصل شد؛
معاون اقتصادی مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی در 

بازدید از فولاد مبارکه:

  بازرس قضایی و بازرس کل امور صنعت، معدن و تجارت 
در بازدید از فولاد مبارکه مطرح کرد:

 مدیرعامل گروه فولاد مبارکه 
پس از بازدید میدانی از روند بازسازی نواحی آسیب‌دیده اعلام کرد:
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  طی حکمی از سوی دکتر سعید زرندی مدیرعامل فولاد مبارکه، آقای علیرضا عباسی به سمت مدیر مهندسی 
کارخانه شرکت فولاد مبارکه منصوب شد.

در متن این حکم آمده است: نظر به شایستگی تعهد و سوابق ارزنده جنابعالی به‌موجب این حکم از تاریخ 05/ 03/ ۱۴۰5 
به سمت مدیر مهندسی کارخانه شرکت فولاد مبارکه منصوب می‌شوید. انتظار می‌رود با رعایت ارزش‌های اسلامی، 
کرامت انسانی، اصول حرفه‌ای، ایمنی و قوانین و مقررات شرکت در راستای تحقق اهداف سازمانی و بهبود عملکرد 

واحد تحت سرپرستی، مسئولیت‌های محوله را به نحو احسن به انجام رسانید.
 گفتنی است علیرضا عباسی دانش‌آموخته کارشناسی ارشد مهندسی برق قدرت است و پیش از این در سمت رئیس 

پروژه فرایندهای انرژی و سیالات فولاد مبارکه مشغول فعالیت بوده است.

انــتـصـــــــابــات
Appointments

یادداشت مدیر مسئول
E d i t o r i a l
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نشریه داخلی   گروه فولاد مبـارکه              

تعهد _ یک _ م نجا ا # 20 ژوئن 2026   

5 محرم 1448     

‌شنبه 30 خرداد 1405

شماره 1481       

13

آغاز انتقال تجربه فولاد مبارکه
 به شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر

در راستای منافع ملی، تقویت سرمایه انسانی 
و توسعه پایدار انجام شد؛



M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

20 ژوئن 2026 5 محرم 1448  شماره   1481   شنبه 30 خردادماه  1405   

خـــــبـــــر2

  اقدامات وزارت راه برای حمل‌ونقل برون‌شهری  برای برگزاری مراسم تشییع قائد امت و اربعین ۱۴۰۵
  معاون حمل‌ونقل وزیر راه و شهرسازی، با اشاره به اهمیت مراسم تشییع قائد امت شهید آیت‌الله خامنه‌ای و اربعین ۱۴۰۵، بر ضرورت هماهنگی همه دستگاه‌های مسئول برای اجرای مطلوب برنامه‌های 
کید کرد. به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی دولت، نشست اصلی کمیته حمل‌ونقل و سوخت ستاد اربعین حسینی ۱۴۰۵ به ریاست مهران قربانی، معاون حمل‌ونقل وزیر  پیش‌بینی‌شده در حوزه حمل‌ونقل تأ
راه و شهرسازی و طی آن، دو دستور کار شامل »اقدامات و هماهنگی‌های برگزاری مراسم تشییع قائد امت شهید آیت‌الله خامنه‌ای )رضوان‌الله علیه( با محوریت امور حمل‌ونقل برون‌شهری« و »اقدامات و 
هماهنگی‌های انجام‌شده در خصوص اجرای طرح اربعین ۱۴۰۵« مورد بررسی قرار گرفت و پس از بررسی و تبادل نظر میان حاضران، مقرر شد سازمان راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای، شرکت راه‌آهن جمهوری 
اسلامی ایران و سازمان هواپیمایی کشوری ظرفیت ناوگان، توان عملیاتی و جزئیات برنامه‌ریزی‌های انجام‌شده برای امور حمل‌ونقل برون شهری بین شهرهای کشور و سه شهر تهران، قم و مشهد را ارائه کنند. 

درمحضـــر ولایت

اسلام، زنده به عاشورا 
و به حسین‌بن‌علی 
)علیه‌السلام( است

عبرت‌های عاشورا در بیانات رهبر 
شهید

  هیچ‌وقت نباید امت اسلامی و 
جامعه اسلامی ماجرای عاشورا را 
به‌عنوان یک درس، به‌عنوان یک 
عبرت، به‌عنوان یک پرچم هدایت 
از نظر دور بدارد. قطعاً اسلام، زنده 
حسین‌بن‌علی  به  و  عاشورا  به 
)علیه‌السلام( است. همان‌طور که 
بر  بنا  انا من حسین«؛  فرمود: »و 
این معنا، یعنی دین من، ادامه راه 
من، به‌وسیله حسین )علیه‌السلام( 
گر  گر حادثه عاشورا نبود، ا است. ا
کاری عظیم در تاریخ اسلام  این فدا
پیش نمی‌آمد، این تجربه، این درس 
عملی، به امت اسلامی داده نمی‌شد 
و یقیناً اسلام دچار انحرافی می‌شد از 
قبیل آنچه ادیان قبل از اسلام دچار 
آن شدند و چیزی از حقیقت اسلام 
باقی نمی‌ماند. عظمت عاشورا به 
این است. البته مصیبت در عاشورا 
مثل  کسی  جان  است،  سنگین 
حسین‌بن‌علی )علیه‌السلام( به همه 
آسمان و زمین می‌ارزد، جان‌های 
ک و طیب و طاهر آن اصحاب، آن  پا
جوانان، آن اهل‌بیت، قابل‌مقایسه با 
جان هیچ‌کس دیگر نیست؛ این‌ها در 
ک و خون غلتیدند،  این میدان به خا
کاری کردند، فدا شدند، حرم معزز  فدا
پیغمبر و امیرالمؤمنین به اسارت 
افتادند؛ این حوادث خیلی سنگین 
است، خیلی تلخ است، خیلی سخت 
است، اما آنچه بر تحمل این حوادث 
تلخ و سخت مترتب شد، آن‌چنان 
و  باعظمت  آن‌چنان  بزرگ است، 
ماندگار است که تحمل این حوادث 
سخت را بر کسی مثل حسین‌بن‌علی 
)علیه‌السلام( و یاران او و خانواده او 

آسان می‌کند.
بیانات در دیدار جمعی از 
بسیجیان و فعالان طرح 
»صالحین«

 ماجرای امام حسین جدای از 
یک درس، یک عبرت است. درس 
آن است که به ما می‌گوید: این بزرگوار، 
آن‌طور عمل کرد. ما هم باید آن‌گونه 
عمل کنیم. امام حسین درس بزرگی 
که خیلی با  به همه بشریت داده 
و در جای خود محفوظ  عظمت 
است. اما غیر از درس، چیز دیگری 
وجود دارد و آن عبرت است. عبرت 
آن است که انسان نگاه کند و ببیند 
چطور شد حسین‌بن‌علی علیه‌السلام 
- همان کودکی که جلوِ چشم مردم، 
آن همه موردِ تجلیلِ پیغمبر بود و 
پیغمبر درباره او فرموده بود: »سیّد 
شباب اهل الجنه«؛ - بعد از گذشت 
، با آن وضعِ  نیم‌قرن از زمان پیغمبر
فجیع کشته شد؟! چطور شد که این 
امّت، حسین‌بن‌علی را جلوِ چشم 
کسانی از همان نسلی که دیده بودند 
که او بر دوش پیغمبر سوار می‌شد و 
این حرف‌ها را از زبان پیغمبر درباره 
او شنیده بودند، با آن وضع فجیع 
مگر  است.  عبرت  این،  کشتند؟! 
شوخی بود که دختران پیغمبر را مثل 
دخترانِ سرزمینهایِ فتح شده غیر 
اسلامی، بیاورند جلوِ چشم مردم 
کوچه و بازار بگردانند و به کسی مثل 
‌علیها اهانت کنند؟!  زینب سلام‌الَلَّهّ
کار به اینجا رسید؟  که  چطور شد 
این، همان عبرت است و از درس 
بالاتر است. این، نگاه به اعماق و 
ریزه‌کاری‌های تاریخ و حوادث است.

بیانات در دیدار 
جمعی از پاسداران
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بازرس  و  قضایی  بازرس 
کل امور صنعت، معدن 
و تجارت، روز چهارشنبه 
27 خردادماه، در بازدید از 
فولاد مبارکه، این شرکت 
را در حفظ تولید پایدار و جلوگیری از اختلال 
در بازار کشور مؤثر دانست و در نشستی 
که  پس از بازدید از نواحی آسیب‌دیده فولاد 
مبارکه برگزار شد، با اشاره به شرایط خاص 
حاکم بر صنعت کشور در دوره‌های بحرانی، 
از تلاش‌های مدیران و کارکنان این مجموعه 

قدردانی کرد.  
محمود صلبی، بازرس قضایی و بازرس کل امور 
صنعت، معدن و تجارت با اشاره به حضور مستمر 
دستگاه‌های مربوطه در کنار فولاد مبارکه گفت: 
از زمان حمله به این مجموعه، دستگاه‌های 

نظارتی و مسئولان مرتبط به‌صورت مستمر در 
کنار مدیران فولاد مبارکه حضور داشته و روند 
مدیریت شرایط و بازگشت به وضعیت پایدار 

تولید را همراهی کرده‌اند.
  تلاش مستمر مدیران و کارکنان برای 
تسریع روند بازسازی و بازگشت به مدار تولید

صلبی با بیان اینکه در دوره‌های مختلف و به‌ویژه 
شرایط بحرانی، فشارها و مشکلات متعددی 
بر بخش صنعت کشور وارد شده، درحالی‌که 
مأموریت حفظ زنجیره تأمین در سایر بخش‌ها 
نیز بر عهده این مجموعه بوده است، اظهار کرد: 
با وجود این چالش‌ها، اقدامات مهم و اثرگذاری 
در مجموعه‌هایی مانند فولاد مبارکه انجام شده 
که نقش قابل‌توجهی در حفظ پایداری تولید و 

جلوگیری از اختلال در بازار کشور داشته است.
وی اضافه کرد: پس از جنگ، بخش‌هایی از 

زیرساخت‌ها و فرایندهای تولیدی در شرایط 
سخت با آسیب‌ها و اختلالاتی مواجه شده بود، 
اما با برنامه‌ریزی ۴۵روزه برای بازگشت به شرایط 
کارکنان،  مطلوب و تلاش مستمر مدیران و 
روند بازسازی و بازگشت به مدار تولید با سرعت 

دنبال شد.
صنعت،  امور  کل  بازرس  و  قضایی  بازرس 
نقش  اهمیت  به  اشاره  با  تجارت  و  معدن 
دستگاه‌های نظارتی در همراهی با صنایع در 
دوره‌های حساس گفت: در مقاطع بحرانی، 
نوع تصمیم‌گیری‌ها و رویکرد مدیریتی اهمیت 
ویژه‌ای دارد و باید متناسب با شرایط خاص 

کشور، تصمیم‌های دقیق و اثرگذار اتخاذ شود.
کرد: همکاری میان بخش‌های  کید  تأ وی 
اجرایی، نظارتی و مدیریتی در صنایع بزرگ کشور 
می‌تواند از بروز اختلال در تأمین نیازهای مردم 

جلوگیری کند و پایداری تولید را تضمین سازد.
  فولاد مبارکه در کنار بازسازی ،بر تسریع در 

اجرای پروژه نورد گرم ۲ نیز تمرکز کرده
صلبی با اشاره به یکی از موضوعات مهم در پروژه 
نورد گرم ۲ خاطرنشان کرد: در دوره مدیریت 
جدید فولاد مبارکه، روند پیشرفت این پروژه 
نسبت به گذشته شتاب بیشتری گرفته است. بر 
این اساس، فولاد مبارکه در کنار بازسازی نواحی 
آسیب‌دیده، بر تسریع در اجرای پروژه نورد گرم 
۲ نیز تمرکز کرده و تکمیل هرچه سریع‌تر آن را در 

دستور کار قرار داده است.
وی ضمن قدردانی از مجموعه فولاد مبارکه 
و سایر شرکت‌های تولیدی، بر ضرورت تداوم 
رویکردهای مدیریتی منعطف و مسئله‌محور 
در شرایط بحرانی و توجه به تصمیم‌گیری‌های 

کید کرد. متناسب با وضعیت‌های بحرانی تأ

ح کرد:  بازرس قضایی و بازرس کل امور صنعت، معدن و تجارت در بازدید از فولاد مبارکه مطر

گــزارش

معاون وزیر صمت و رئیس 
هیئت عامل ایمیدرو، فولاد 
مبارکه را »دانشگاه صنعتی« 
کشور خواند و گفت: مدیران و کارکنان این 
مجموعه با مدیریت جهادی و برنامه‌ریزی 
دقیق، در شرایط جنگی ضمن حفظ تولید و 
آرامش بازار، بازسازی واحدهای آسیب‌دیده را 
با موفقیت به پیش بردند و افتخاری بزرگ 

برای صنعت ایران آفریدند.
محمدمسعود سمیعی‌نژاد، معاون وزیر صنعت، 
معدن و تجارت و رئیس هیئت عامل ایمیدرو، 
روز چهارشنبه 27 خردادماه، در نشست مشترک 
با بازرس قضایی و بازرس کل امور صنعت، معدن 
و تجارت سازمان بازرسی کل کشور و مدیرعامل 
گروه فولاد مبارکه، ضمن گرامیداشت یاد و خاطره 
، اظهار کرد: جنایت‌های  شهدای اخیر کشور
صورت‌گرفته علیه ملت ایران، به‌ویژه شهادت 
کودکان بی‌گناه  فرماندهان، دانشمندان و 
مدرسه میناب، رخدادهایی تاریخی هستند که 
باید برای نسل‌های آینده روایت شوند تا هرگز از 

ک نشوند. حافظه ملت ایران پا
کید بر جایگاه راهبردی فولاد مبارکه در  وی با تأ
اقتصاد کشور افزود: فولاد مبارکه صرفاً یک بنگاه 
صنعتی نیست، بلکه یک دانشگاه صنعتی برای 
کشور به شمار می‌آید که طی سال‌های گذشته 
با اتکا به دانش، تخصص، غیرت و همت کارکنان 
خود، نمادی از توانمندی ملی و تحقق شعار »ما 

می‌توانیم« بوده است.
رئیس هیئت عامل ایمیـدرو با اشـاره بـه حادثه 
اخیـر و رونـد بازسـازی بخش‌هـای آسـیب‌دیده 
فـولاد مبارکـه تصریح کـرد: از نخسـتین سـاعات 
وقـوع حادثـه، مدیـران و کارکنـان این مجموعه 
با برنامه‌ریزی دقیق و حضور میدانی، عملیات 
ک‌سـازی و بازسـازی را آغـاز کردنـد.  ارزیابـی، پا
ایـن اقدامـات در شـرایطی انجـام شـد کـه کشـور 
با شـرایط خاص و تهدیـدات جنگـی مواجه بود 
و مدیریـت هم‌زمـان مسـائل فنـی، تولیـدی، 
روانـی و بـازار نیازمنـد تصمیم‌گیری‌هـای سـریع 

و مؤثـر بـود.
سـمیعی‌نژاد ادامـه داد: در همـان سـاعات 
اولیه، برنامه‌های کوتاه‌مدت و بلندمدت برای 
بازسـازی، حفظ تولیـد و مدیریـت بـازار تدوین 
شـد و خوشـبختانه نتایـج حاصل‌شـده فراتـر 
از پیش‌بینی‌هـا بـود. بازگشـت سـریع خطـوط 
تولیـد و اجـرای موفـق برنامه‌هـای بازسـازی، 
افتخـاری بـزرگ بـرای صنعت کشـور محسـوب 

می‌شـود.

  شناسایی و رفع موانع فولاد مبارکه در 
دستور ایمیدرو

وی با تقدیر از تلاش‌های مدیرعامل و کارکنان 
فولاد مبارکه خاطرنشان کرد: در روزهای دشوار 
کنار این  ، همه ارکان وزارت صمت در  اخیر
مجموعه صنعتی بودند و هیچ فاصله‌ای میان 
حوزه‌های تولید، سیاست‌گذاری و پشتیبانی 
کنار  وجود نداشت. حضور وزیر صنعت در 
کارکنان فولاد مبارکه نیز موجب تقویت روحیه و 
افزایش انگیزه نیروهای جهادی این مجموعه 
شد؛ در ایمیدرو نیز به‌عنوان نهاد پشتیبان، 
سیاست‌گذاری‌ها و مصوباتی در دستور کار قرار 
گرفته تا موانع پیش‌روی صنایع، به‌ویژه فولاد 
مبارکه، شناسایی و رفع و مسیر فعالیت‌ها این 

مجموعه هموارتر شود.
معاون وزیر صمت همچنین از همکاری و 
همراهی دستگاه‌های نظارتی قدردانی کرد و 
گفت: تعامل سازنده میان بخش‌های اجرایی 
و نظارتی، نقش مهمی در رفع موانع و تسریع 
تحقق  زمینه‌ساز  و  داشت  تصمیم‌گیری‌ها 

موفقیت‌های اخیر شد.
وی با اشاره به تلاش دشمن برای ایجاد اخلال 
کرد: با وجود  کید  در بازار و صنعت کشور تأ
تنش‌های ایجادشده در بازارهای جهانی و تلاش 
دشمن برای برهم زدن آرامش اقتصادی کشور، 
صنعتگران ایرانی توانستند با همدلی، مدیریت 
صحیح و برنامه‌ریزی دقیق، ثبات بازار را حفظ 
کنند. امروز دستاورد فولاد مبارکه نشان داد که 
صنعت ایران در سخت‌ترین شرایط نیز قادر به 

خلق افتخار و عبور از بحران‌هاست.
  مدیرعامل فولاد مبارکه:

مدیریت بحران با همدلی کارکنان، حضور 
مؤثر مدیران و آمادگی قبلی مجموعه

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه نیز در این نشست 

مشترک با اشاره به شرایط ویژه و پرچالش 
سال ۱۴۰۴ گفت: فولاد مبارکه با رویکرد تداوم 
، تحلیل مستمر ریسک‌ها و اجرای  کسب‌وکار
اقدامات پیشگیرانه، موفق به حفظ پایداری 

تولید و عبور از بحران‌های پیش‌آمده شد.
سعید زرندی با اشاره به شرایط ویژه سال ۱۴۰۴، 
اظهار کرد: فولاد مبارکه با اتخاذ تدابیر پیشگیرانه 
، تلاش کرد  و نگاه مبتنی بر تداوم کسب‌وکار
ضمن حفظ پایداری تولید، کمترین تأثیر را از 

بحران‌های پیش‌آمده متحمل شود.
وی افزود: با توجه به ابعاد گسترده فعالیت‌های 
فولاد مبارکه و تأثیرپذیری آن از شرایط سیاسی، 
اجتماعی و اقتصادی منطقه، موضوعات و 
در  مستمر  به‌صورت  مختلف  ریسک‌های 
مجموعه مورد تحلیل و بررسی قرار می‌گیرد و 

راهکارهای مقابله با آن‌ها تدوین می‌شود.
کرد:  تصریح  مبارکه  فولاد  گروه  مدیرعامل 
سناریوهای مختلفی برای شناسایی نقاط 
بحران‌هایی  برابر  در  مجموعه  آسیب‌پذیر 
همچون حملات سایبری، محدودیت‌های 
انرژی و چالش‌های اجتماعی طراحی و ارزیابی 

شد.
وی اضافه کرد: این مجموعه صنعتی با رویکرد 
تداوم کسب‌وکار، در سال ۱۴۰۴ موفق به دریافت 
استاندارد بین‌المللی ISO 22301 در حوزه 
مدیریت تداوم کسب‌وکار شد. بر این اساس، 
پیش از وقوع حوادث اخیر نیز اقدامات و تدابیر 
لازم برای مواجهه با شرایط بحرانی در دستور کار 

این مجموعه قرار داشته است.
  مدیریت بحران با همدلی کارکنان، حضور 

مؤثر مدیران و آمادگی قبلی مجموعه
 زرندی با اشاره به رخدادهای متعدد سال ۱۴۰۴ 
گفت: این سال از جنبه‌های مختلف، سالی 
خاص و کم‌سابقه برای فولاد مبارکه بود و این 

مجموعه با شرایط و چالش‌های متعددی 
روبه‌رو شد که موجب وقفه‌ای جدی در کار ایجاد 
شد؛ بااین‌حال، پس از حملات به این صنعت، 
همدلی کارکنان، حضور مؤثر مدیران و آمادگی 
قبلی مجموعه موجب شد این شرایط به بهترین 
شکل مدیریت شود. گزارش‌ها نشان می‌دهد 
که با وجود گستردگی حوادث و چالش‌های 
ایجادشده، فولاد مبارکه توانسته است آثار 
این رخدادها را در حوزه تولید و تنظیم بازار به 

حداقل برساند.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشاره به شرایط 
ایجادشده در پی حملات به فولاد مبارکه اظهار 
کرد: در همان روزهای ابتدایی، برنامه‌ریزی 
دقیقی برای مدیریت شرایط انجام شد، زیرا ابعاد 
حادثه برای می‌توانست تأثیرات قابل‌توجهی بر 
عملکرد مجموعه و حتی بازار کشور داشته باشد.
وی افزود: در هفته نخست، با وجود حساسیت 
بالای شرایط، تدابیر لازم به‌ویژه در حوزه منابع 
انسانی و مدیریت عملیات اتخاذ شد و روند کارها 

بدون وقفه ادامه یافت.
  تمرکز بر بازسازی و ایجاد ثبات در بازار با 

سازماندهی دقیق
زرندی با اشاره به ضرورت هم‌زمانی بازسازی و 
مدیریت بازار گفت: در مقایسه با برخی بازارها 
که پس از بحران‌ها با افزایش شدید قیمت‌ها 
مواجه شدند، ما تلاش کردیم علاوه بر تمرکز بر 
بازسازی، از طریق سازماندهی دقیق، ثبات بازار 
را نیز حفظ کنیم. در این راستا، یکی از تصمیمات 
مهم، آغاز زودهنگام فعالیت‌ها و عرضه محصول 
در بازار بود که باعث شد از شکل‌گیری شوک 
قیمتی جلوگیری شود؛ در غیر این صورت، بازار 
می‌توانست با نوسانات جدی‌تری مواجه شود.
  راه‌اندازی کوره 8 در 45 روز نتیجه کارِ تیمی

وی تصریح کرد: در بازسازی کوره شماره ۸، هدف 
اولیه بازگشت به مدار در ۱۰۰ روز بود، اما با تلاش 
شبانه‌روزی همکاران، این زمان به ۴۵ روز کاهش 
یافت که یک دستاورد مهم و نتیجه کار تیمی و 

هماهنگی کامل در مجموعه است.
زرندی با قدردانی از تلاش مدیران، کارکنان 
این  افزود:  مرتبط  دستگاه‌های  حمایت  و 
موفقیت حاصل کار جمعی و هم‌افزایی درون 
و برون‌سازمانی بود و توانست علاوه بر بازسازی 
زیرساخت، به تثبیت شرایط بازار نیز کمک کند.

که با  کرد: این تجربه نشان داد  کید  وی تأ
برنامه‌ریزی دقیق، می‌توان در شرایط بحرانی، 
علاوه بر حفظ تولید، نقش تنظیم‌گر بازار را 

ایفا کرد. 

یت بازار فراتر از پیش‌بینی‌هاست عملکرد فولاد مبارکه در بازسازی، حفظ تولید و مدیر

با مشارکت بیش از ۸۰۰ نفر و در ۲۵ روز انجام شد؛

بازنگری فشرده استراتژی‌ها، اهداف و 
یک فولاد مبارکه پروژه‌های استراتژ

فرایند بازنگری جهت‌گیری‌های استراتژیک، اهداف و پروژه‌های 
استراتژیک شرکت فولاد مبارکه که هرساله از نیمه دوم سال آغاز 
ثر از  می‌شود، در سال 1405 با شرایطی متفاوت و در فضایی متأ

رخدادهای اخیر دنبال شد.
مجید باقری، رئیس دفتر استراتژی و اهداف فولاد مبارکه، ضمن تأیید 
این خبر گفت: این فرایند در مراحل میانی قرار داشت که متأسفانه وقوع 
جنگ رمضان و آسیب‌های وارده به شرکت، از جمله خسارات واردشده 
به برخی واحدهای تولیدی، توقف تولید و التهابات ناشی از آن در بازار، 
موجب توقف موقت این روند شد. با آغاز مجدد فعالیت‌های شرکت و با 
هدف انطباق راهبردها با شرایط جدید، دفتر استراتژی و اهداف شرکت با 
همکاری معاونت‌ها، مدیریت‌ها و واحدهای مختلف، بازنگری جامعی را 

در حوزه استراتژی و پروژه‌های استراتژیک سازمان در دستور کار قرار داد.
وی افزود: در این خصوص، طی یک بازه زمانی بسیار فشرده و تنها در مدت 
۲۵ روز، از دوم تا بیست‌وهفتم خردادماه، جهت‌گیری استراتژیک شرکت 
متناسب با شرایط جدید بازنگری شد و به دنبال آن، نقشه استراتژی، 
اهداف، شاخص‌ها و پروژه‌های استراتژیک در سطح شرکت، ۱۹ کمیته 

تحول اصلی و همچنین ۱۱۴ کمیته تحول واحدی تدوین و نهایی گردید.
به گفته رئیس دفتر استراتژی و اهداف فولاد مبارکه، یکی از مهم‌ترین 
ویژگی‌های این فرایند، مشارکت گسترده و مؤثر کارکنان در تمامی سطوح 
مدیریتی و کارشناسی سازمان بود؛ به‌گونه‌ای که بیش از ۸۰۰ نفر از معاونان، 
مدیران، رؤسا، سرپرستان و بخشی از کارشناسان شرکت در جلسات 
تحلیل، بازنگری و تدوین برنامه‌های استراتژیک حضور فعال داشتند. این 
مشارکت گسترده، ضمن ایجاد هم‌افزایی و همسویی بیشتر در سازمان، 
زمینه تدوین برنامه‌هایی واقع‌بینانه و منطبق با شرایط جدید کسب‌وکار 

را فراهم ساخت.
وی از چابکی و توانمندی سازمان در مدیریت شرایط بحرانی به‌عنوان دیگر 
دستاوردهای این بازنگری یاد و اضافه کرد: فرایندی که در شرایط عادی 
حدود سه ماه زمان نیاز داشت، با همت و تلاش جمعی کارکنان و مدیران 

شرکت در کمتر از یک ماه به سرانجام رسید.
باقری در خاتمه تصریح کرد: این تجربه بار دیگر نشان داد که فولاد مبارکه 
با اتکا به سرمایه انسانی توانمند، فرهنگ مشارکت و انسجام سازمانی، قادر 
است حتی در دشوارترین شرایط نیز مسیر توسعه و تعالی خود را با قدرت 

و امید ادامه دهد.
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 کاهش ۱۵۰۰ مگاوات بار غیر مجاز شبکه برق
   مدیرعامل توانیر از کاهش ۱۵۰۰مگاواتی بار ناشی از مصرف‌های غیرمجاز و قاچاق برق خبر داد و گفت: محدودسازی و قطع برق مشترکان خانگی با مصرف بیش از ۲.۵ برابر الگوی تعیین‌شده آغاز شده است. به 
گزارش خبرگزاری مهر، محمد اله‌داد در حاشیه آیین تجلیل از برق‌بانان صنعت برق کشور با اشاره به نقش نیروهای عملیاتی شبکه برق اظهار کرد: امروز به صورت هم‌زمان با ۳۹ شرکت توزیع نیروی برق در سراسر 
کشور ارتباط برقرار شد و از حدود ۲۰ هزار نفر از نیروهای برق‌بان تجلیل به عمل آمد. مدیرعامل توانیر یکی از مهم‌ترین برنامه‌های صنعت برق را کاهش تلفات شبکه عنوان کرد و گفت: حدود ۱۵۰۰ مگاوات از بار ناشی 
از مصرف‌های غیرقانونی و غیرمجاز از شبکه حذف شده  و این میزان معادل ظرفیت تولید دو نیروگاه بزرگ کشور است که با تلاش نیروهای عملیاتی و برق‌بانان محقق شده است. پیش‌بینی می‌شود تا پایان تابستان 
کنون ‌۷میلیون کنتور هوشمند در کشور نصب شده و این اقدام امکان شناسایی مشترکان پرمصرف و بدمصرف را فراهم کرده است. نیز حدود ۱۵۰۰ مگاوات دیگر از تلفات غیر فنی شبکه کاهش یابد.  وی  گفت: تا

 چگونه فولاد مبارکه 
یت بحران« را به »صعود جهانی« ترجمه کرد؛ »مدیر

قله‌نوردی در میدان مین

   صنعت فولاد جهان، عرصه‌ای است که در آن آمارهای تولید، 
نمادی از قدرت ژئوپلیتیک و اقتصادی کشورها هستند. گزارش‌های 
اخیر »انجمن جهانی فولاد« نشان می‌دهد که در سال ۲۰۲۵، فولاد 
مبارکه با ثبت تولید ۱۰ میلیون و ۲۹۰ هزار تن فولاد، موفق شده است 
با یک پله صعود نسبت به سال قبل، جایگاه ۴۳ جهان را در میان 
غول‌های فولادسازی دنیا به نام خود ثبت کند. این صعود در حالی 
رقم خورده که محیط کسب‌وکار ایران با چالش‌های بی‌سابقه‌ای 
از محدودیت انرژی گرفته تا فشارهای ارزی دست‌به‌گریبان است. 
برای درک بهتر این موفقیت، کافی است به فاصله معنادار میان 
قدرت‌های جهانی نگاه کنیم؛ جایی که گروه بائواستیل چین با ۱۲۵ 
میلیون تن در صدر است و آرسلورمیتال لوکزامبورگ با ۶۳ میلیون 
، حضور فولاد  تن در جایگاه دوم ایستاده است. در این تقابل نابرابر
مبارکه به عنوان تنها نماینده صنعت فولاد ایران در رتبه ۴۳ جهان 
نشان‌دهنده یک الگوی متفاوت از »بقای هوشمندانه« در اقتصاد 

پرچالش منطقه است.
    پیوندِ تعالی سازمانی با نتایج عملیاتی

صود از رتبه ۴۴ به ۴۳ جهانی، لزوماً محصولِ کارخانه یا ماشین‌آلات 
بیشتر نیست، بلکه نتیجه‌ی استقرار یک نظام مدیریتی است که توانسته 
بحران‌های محیطی را به فرصت‌های رشد تبدیل کند. کسب امتیاز ۷۳۰ 
در جایزه ملی تعالی سازمانی و تثبیت جایگاه در »باشگاه ۷۰۰ امتیازی‌های 
ایران«، کلید گمشده‌ای است که ارتباط میانِ »مدیریت بحران« و 
»افزایش تولید« را توضیح می‌دهد. در حالی که بسیاری از بنگاه‌های 
، ناترازی برق یا نوسانات تأمین مواد اولیه،  بزرگ در مواجهه با قطع گاز
به مدیریتِ انفعالی روی می‌آورند، فولاد مبارکه با نهادینه‌سازی فرهنگ 
تعالی در طول ۲۳ سال گذشته، مسیر متفاوتی را برگزیده است. این شرکت 
توانسته است میان توانمندسازهای مدیریتی و خروجی‌های عملکردی، 
یک توازنِ استراتژیک ایجاد کند؛ توازنی که خروجی ملموس آن، همان 

رکورد تولید ۱۰.۲۹ میلیون تنی و حفظ سهم بازار در شرایط سخت است.
    زیرساخت‌های راهبردی؛ دژ دفاعی در برابر تلاطم‌ها

تاب‌آوری در ادبیات جدید مدیریتی )مبتنی بر EFQM 2025(، دیگر 
به معنای تحملِ شرایط سخت نیست، بلکه به معنای »پیش‌دستی« 
در برابر تهدیدهاست. فولاد مبارکه با درک این واقعیت که اتکا به شبکه 
عمومیِ انرژی و زیرساخت‌هایِ شکننده، بزرگترین ریسکِ پیش‌رویِ 
تولید است، دست به یک جراحیِ استراتژیک در زیرساخت‌های خود 
زد. احداث نیروگاه سیکل ترکیبی ۹۱۴ مگاواتی، سرمایه‌گذاری سنگین 
در پروژه نیروگاه خورشیدی ۶۰۰ مگاواتی، مشارکت در طرح انتقال آب از 
دریا به اصفهان و استفاده از پساب شهری، همگی قطعات پازلی هستند 
که برای بقای تولید چیده شده‌اند. این سرمایه‌گذاری‌ها به این معناست 
که شرکت، ریسک‌های کلانِ ملی را در مقیاس خردِ خود مدیریت کرده 
است تا خط تولید، متوقف نماند. در واقع، صعودِ یک‌پله‌ای در رتبه‌بندی 
جهانی، محصولِ مستقیمِ همین استقلالِ زیرساختی است؛ زیرا پایداری 

تولید در کشور، مستقیماً به قدرتِ این زیرساخت‌ها وابسته است.
    کوره شماره ۸؛ نماد عملیاتیِ قدرتِ بازسازی

مفاهیم مدیریتی زمانی ارزش واقعی خود را نشان می‌دهند که در میدانِ 
عمل آزموده شوند. حادثه کوره شماره ۸ و بازگشتِ تحسین‌برانگیزِ آن به 
مدار تولید در مدت تنها ۴۵ روز، دقیق‌ترین تصویر از مفهوم »تاب‌آوری 
سازمانی« در فولاد مبارکه است. این پروژه تنها یک تعمیر ساده نبود، 
بلکه متخصصان داخلی با رویکرد »بازسازی بهتر از گذشته«، هم‌زمان با 
راه‌اندازی، اصلاحات فنی و ارتقای هوشمندانه تجهیزات را نیز در دستور 
کار قرار دادند. چنین رویکردی نشان می‌دهد که در فولاد مبارکه، بحران به 
جای آنکه انرژیِ سازمان را مستهلک کند، به موتورِ محرکه‌ای برای نوآوری 
و اصلاح تبدیل شده است. این همان روحیه‌ای است که یک سازمان را از 
مدیریتِ روزمره جدا کرده و به جایگاهِ برترین‌های جهان نزدیک می‌کند.

     آینده‌نگری در عصر تحولِ دیجیتال و فولاد سبز
کنون فولاد مبارکه با تثبیت جایگاه ۴۳ جهان و حفظ عنوان »بزرگ‌ترین  ا
تولیدکننده فولاد در منطقه منا«، چشم به افق‌های دورتری دارد؛ 
افق‌هایی که دیگر با استانداردهای سنتیِ تولید قابل فتح نیستند. 
کنون از  استراتژی شرکت برای حضور در جمع ۲۰ فولادساز برتر جهان، ا
مسیرهای جدیدی می‌گذرد: عبور از فولادِ سنتی به سمتِ فولاد سبز، 
پیاده‌سازی تحول دیجیتال در زنجیره ارزش و نوآوری در فرایندهای 
مالی و تجاری. تجربه نشان داده است که فولاد مبارکه، با تکیه بر نظام 
مدیریتیِ ۷۳۰ امتیازی خود، توانسته است یاد بگیرد که چگونه در یک 

محیط پرابهام، نه تنها »بماند«، بلکه »رشد کند«.
؛ تعالی، رمزِ ماندگاری در قله      کلام آخر

عدد ۱۰.۲۹ میلیون تن تولید و رتبه ۴۳ جهان خروجیِ یک سیستمِ 
مدیریتی است که یاد گرفته است در دل بحران‌های اقتصادی، ساختار 
خود را انعطاف‌پذیر و در عین حال مستحکم نگه دارد. رقبای جهانی، 
نظیر غول‌های چینی و هندی، در بازارهای گسترده و با دسترسی‌های 
زیرساختی متفاوتی فعالیت می‌کنند، اما فولاد مبارکه توانسته است با 
وجود محدودیت‌های مضاعف، جایگاه خود را به عنوان تنها نماینده 
ایران در لیگ برتر فولادسازان جهان حفظ کرده و حتی ارتقا دهد. این، 
پیروزیِ »مدیریت استراتژیک« بر »تقدیرِ بحران‌زده« است. فولاد مبارکه 
امروز الگویی از یک »سازمان تاب‌آور« است که ثابت کرده در اقتصاد ایران، 

تعالی، تنها راهِ ماندگاری در قله‌های جهانی است.
در نهایت، آنچه فولاد مبارکه را از یک بازیگر صرف در صنعت به یک 
»پیشرانِ توسعه« ارتقا می‌دهد، گذار از پارادایمِ سنتیِ بنگاه‌داری به 
الگوی حکمرانیِ مبتنی بر ارزش‌آفرینی است. این تجربه به ما می‌آموزد که 
در جغرافیایِ پرچالشِ صنعت ایران، ماندگاری در فهرستِ برترین‌های 
جهان، بیش از آنکه وام‌دارِ مقیاسِ تولید باشد، مرهونِ هوشمندی در 
کنون به یک »درس‌نامه  »مدیریتِ راهبردی« است. الگوی فولاد مبارکه ا
که  کشور تبدیل شده است؛ درسی  عملیاتی« برای سایر صنایع 
نشان می‌دهد با استقرار نظام‌های تعالی، اولویت‌بخشی به تاب‌آوری 
و سرمایه‌گذاریِ هوشمندانه در زیرساخت‌ها، می‌توان حصارهای 
محدودیت را درنوردید و حتی در میانه سخت‌ترین طوفان‌های 
اقتصادی، پرچمِ صنعتِ ملی را در قله‌های جهانی، استوارتر از گذشته 

برافراشته نگه داشت.

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s

صعود یک‌پله‌ای فولادمبارکه؛
 تنها نماینده ایران  در میان غول‌های فولادی جهان

سعید زرندی 
 مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

   انجمن جهانی فولاد تازه‌ترین فهرست 
شرکت‌های برتر تولیدکننده فولاد جهان را بر پایه 
میزان تولید )Production( منتشر کرد؛ براساس 
این گزارش، گروه فولاد مبارکه اصفهان به‌عنوان 
تنها نماینده صنعت فولاد ایران، با ثبت تولید 
۱۰.۲۹ میلیون تن در سال ۲۰۲۵ و افزایش نسبت به سال گذشته، 
موفق به ارتقای یک‌پله‌ای جایگاه خود و کسب رتبه ۴۳ جهان شد.
این گزارش شامل شرکت‌هایی است که در سال ۲۰۲۵ بیش از ۳ میلیون 
تن فولاد تولید کرده‌اند و تصویر دقیقی از آرایش قدرت در صنعت فولاد 

جهان ارائه می‌دهد.
ح کرد:  مدیرعامل گروه فولاد مبارکه مطر

تاب‌آوری  حاصل  جهانی،  رتبه‌بندی  در  مبارکه  فولاد  صعود 
هوشمندانه در شرایط سخت اقتصادی و صنعتی

سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، در پی کسب این موفقیت، 
با اشاره به ارتقای جایگاه این گروه صنعتی در تازه‌ترین رتبه‌بندی انجمن 
جهانی فولاد گفت: فولاد مبارکه در شرایطی موفق شد رتبه جهانی خود 
را ارتقا دهد که صنعت فولاد ایران و بسیاری از تولیدکنندگان جهان با 
چالش‌های کم‌سابقه‌ای در حوزه انرژی، بازار و تحولات ژئوپلیتیکی 

مواجه بودند.
وی با بیان اینکه فولاد مبارکه در گزارش سال ۲۰۲۶ انجمن جهانی 
فولاد با ثبت تولید ۱۰ میلیون و ۲۹۰ هزار تن فولاد در سال ۲۰۲۵ میلادی 
به رتبه ۴۳ جهان صعود کرده است، افزود: این موفقیت در حالی 
به دست آمده که بسیاری از شرکت‌های بزرگ فولادی دنیا تحت 
تأثیر رکود بازارها و محدودیت‌های مختلف با کاهش تولید مواجه 

شده‌اند.
کی از  زرندی ادامه داد: عملکرد تولیدی فولاد مبارکه در سال ۱۴۰۴ نیز حا
تداوم روند رشد این مجموعه است؛ به‌گونه‌ای که در گروه فولاد مبارکه 
بیش از ۱۰.۸۹ میلیون تن و در مجتمع فولاد مبارکه بیش از ۷.۵ میلیون 
گر این میزان تولید در بازه  تن فولاد تولید شده است. بر همین اساس، ا
زمانی مورد ارزیابی سال ۲۰۲۵ میلادی ثبت می‌شد، جایگاه جهانی فولاد 

مبارکه می‌توانست بالاتر از رتبه فعلی باشد.

  اجرای سریع برنامه‌های بازسازی و نوسازی و بسیج ظرفیت‌های 
فنی و مهندسی برای بازگشت به ظرفیت تولید

مدیرعامل فولاد مبارکه با اشاره به آسیب‌های ناشی از حملات 
صورت‌گرفته به بخشی از زیرساخت‌های تولیدی و نیروگاهی این 
مجتمع صنعتی تصریح کرد: توقف تحمیل‌شده به برخی خطوط 
تولید فولاد خام، پس از حملات دشمن، به‌طور طبیعی در سال جاری 
بر میزان تولید و در نتیجه رتبه جهانی فولاد مبارکه تأثیرگذار خواهد 
بود؛ بااین‌حال، با اجرای سریع برنامه‌های بازسازی و نوسازی و بسیج 
ظرفیت‌های فنی و مهندسی، روند احیای تجهیزات و بازگشت به 
ظرفیت تولید با جدیت دنبال شد و انتظار می‌رود نتایج این اقدامات 

در رتبه‌بندی‌های آتی منعکس شود.
  تاب‌آوری، شرط اساسی تداوم فعالیت و توسعه پایدار

کید بر اهمیت تاب‌آوری سازمانی در صنایع بزرگ  وی همچنین با تأ
خاطرنشان کرد: تجربه ماه‌های اخیر فولاد مبارکه نشان داد که تاب‌آوری 
امروز دیگر یک مزیت رقابتی نیست، بلکه شرط اساسی تداوم فعالیت 
و توسعه پایدار است. فولاد مبارکه با اتکا به سرمایه انسانی متخصص، 
ساختارهای مدیریت بحران، انسجام مدیریتی و برنامه‌ریزی‌های از 
پیش طراحی‌شده، توانست در شرایط دشوار نیز جریان تولید و تأمین 
نیاز صنایع کشور را حفظ و در کوتاه‌ترین زمان ممکن مسیر بازگشت به 

شرایط پایدار را طی کند.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشاره به ارتقای جایگاه جهانی این گروه 
صنعتی بیان کرد: افزایش تولید، حفظ جایگاه به‌عنوان بزرگ‌ترین 
تولیدکننده فولاد در منطقه منا )خاورمیانه و شمال آفریقا( و ارتقای رتبه 
جهانی، نتیجه مجموعه‌ای از تصمیمات راهبردی، سرمایه‌گذاری‌های 
هدفمند و تلاش شبانه‌روزی کارکنان و متخصصان گروه فولاد مبارکه 

است.
وی اضافه کرد: در سال‌های اخیر تلاش کرده‌ایم مدل کسب‌وکار فولاد 
مبارکه را از اتکای صرف به مزیت‌های سنتی به سمت مزیت‌های رقابتی 
پایدار هدایت کنیم. توسعه سبد محصولات با ارزش‌افزوده بالاتر، تمرکز 
بر فولادهای کیفی و پیشرفته، افزایش بهره‌وری تولید و سرمایه‌گذاری 
در زیرساخت‌های حیاتی از مهم‌ترین محورهای این رویکرد بوده است.

زرندی با اشاره به شرایط دشوار تأمین انرژی در کشور گفت: جهش 
هزینه‌های انرژی و محدودیت‌های تأمین برق و گاز، یکی از مهم‌ترین 
چالش‌های صنعت فولاد در سال گذشته بود؛ بااین‌حال فولاد مبارکه 
با اجرای پروژه‌های بزرگ زیرساختی از جمله توسعه نیروگاه‌های 
اختصاصی و پروژه انتقال آب دریای عمان، تلاش کرده ریسک‌های 

عملیاتی خود را کاهش داده و پایداری تولید را تضمین کند.
وی اظهار کرد: هم‌زمان با این اقدامات، توسعه محصولات ویژه 
و دانش‌بنیان نیز با جدیت دنبال شد و تولید فولادهای موردنیاز 
صنایع خودروسازی، نفت، گاز، انرژی و همچنین توسعه فناوری تولید 
فولادهای الکتریکی در دستور کار قرار گرفت؛ رویکردی که علاوه بر ایجاد 
ارزش‌افزوده بیشتر، قدرت رقابت‌پذیری فولاد مبارکه را در بازارهای 

داخلی و بین‌المللی افزایش داده است.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشاره به اینکه صنعت فولاد جهان 
همچنان تحت سلطه تولیدکنندگان بزرگ آسیایی قرار دارد، بیان 
کرد: حضور شش شرکت چینی در میان ۱۰ فولادساز برتر جهان نشان 
می‌دهد رقابت در این صنعت هر روز پیچیده‌تر می‌شود، اما فولاد 
مبارکه توانسته در چنین فضایی جایگاه خود را حفظ کند و حتی 

ارتقا دهد.
کید کرد: صعود یک‌پله‌ای فولاد مبارکه در رتبه‌بندی جهانی  وی تأ
شاید از نظر عددی یک رتبه باشد، اما از منظر مدیریتی و اقتصادی 
بیانگر موفقیت شرکت در عبور از مجموعه‌ای از چالش‌های داخلی و 
خارجی است؛ چالش‌هایی که می‌توانستند روند تولید و توسعه شرکت 

را با اختلال مواجه کنند.
  مسیر پیش‌روی فولاد مبارکه؛ حرکت به سطوح بالاتر رقابت 

جهانی
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه خاطرنشان کرد: مسیر پیش‌روی فولاد 
مبارکه تنها حفظ جایگاه فعلی نیست، بلکه حرکت به سمت سطوح 
بالاتر رقابت جهانی است. بهره‌برداری از پروژه‌های توسعه‌ای بزرگ 
به‌ویژه پروژه نورد گرم شماره ۲، توسعه محصولات با فناوری پیشرفته و 
تکمیل زنجیره ارزش، زمینه ارتقای بیشتر جایگاه فولاد مبارکه در میان 

فولادسازان برتر جهان را فراهم خواهد کرد.

انجمن جهانی فولاد اعلام کرد:

گــزارش

یابی گروه  معاون فروش و بازار
فولاد مبارکه به همراه جمعی از 
صادرات،  حوزه‌های  مدیران 
فروش و برنامه‌ریزی تولید این شرکت، با حضور 
در فولاد توان‌آور آسیا از بخش‌های مختلف 
با  مشترک  نشستی  در  و  بازدید  مجموعه 
مدیران شرکت به بررسی روند فعالیت‌ها، 

چالش‌ها و برنامه‌های پیش ‌رو پرداختند.
گزارش روابط عمومی شرکت صنایع فولاد  به 
توان‌آور آسیا، در ابتدای این نشست، حمیدرضا 
فلاح مدیرعامل شرکت فولاد توان‌آور آسیا ضمن 
از اقدامات  گزارشی  خیرمقدم به میهمانان، 
انجام‌شده در حوزه تأمین ورق، مدیریت مواد 
اولیه و روند تولید شرکت ارائه داد و با تشریح شرایط 
بازار، برنامه‌های شرکت برای حفظ پایداری تولید و 

ارتقای بهره‌وری را تشریح کرد.
در همین زمینه احمد سعیدبخش، نایب‌رئیس 
هیئت‌مدیره شرکت و مدیر اجرای پروژه نورد سرد، 
با اشاره به برنامه‌های توسعه‌ای فولاد توان‌آور آسیا، 
گزارشی از طرح‌های توسعه نورد سرد و اقدامات 
انجام‌شده در این حوزه ارائه و بر اهمیت تکمیل 

زنجیره ارزش و افزایش ظرفیت‌های تولیدی 
کید کرد. شرکت تأ

در ادامه، رضا حیدری معاون فروش و بازاریابی 
گروه فولاد مبارکه نیز با اشاره به شرایط خاص 

گذشته و   و دشوار صنعت فولاد در ماه‌های 
تلاش‌های صورت‌گرفته در حوزه بازسازی، تولید 
و تنظیم بازار فولاد کشور گفت: مجموعه فولاد 
مبارکه در کنار مدیریت فرایند بازسازی و بازگشت 

سریع به مدار تولید، مسئولیت مهم تنظیم بازار 
فولاد کشور را نیز بر عهده داشت و با تداوم عرضه 
محصولات، نقش مؤثری در ایجاد آرامش و تعادل 

در بازار ایفا کرد.
کید براهمیت تعامل و هم‌افزایی میان  وی با تأ
فولاد مبارکه و صنایع پایین‌دستی افزود: فولاد 
توان‌آور آسیا از مجموعه‌های فعال، پرتلاش و 
دارای نگاه توسعه‌محور در صنعت فولاد کشور 
است و روحیه تلاش، تمرکز بر تولید اقتصادی و 
برنامه‌ریزی برای توسعه در این شرکت به‌خوبی 

مشهود است.
مبارکه  فولاد  گروه  بازاریابی  و  فروش  معاون 
همچنین بر تداوم همکاری‌های مشترک، تقویت 
ارتباطات و بهره‌گیری از ظرفیت‌های موجود برای 
عبور از شرایط پیش‌رو و تحقق اهداف تولیدی و 

کید کرد. اقتصادی تأ
گفتنی است در پایان این نشست، طرفین ضمن 
بررسی مسائل و نیازهای موجود، بر گسترش 
همکاری‌های متقابل و استمرار تعاملات سازنده 
فی‌مابین در راستای حمایت از تولید و توسعه 

کید کردند. تأ

یابی فولاد مبارکه از شرکت فولاد  توان‌آور آسیا بازدید معاون فروش و بازار

مجموعه فولاد مبارکه 
در کنار مدیریت فرایند 
بازسازی و بازگشت سریع 
به مدار تولید، مسئولیت 
مهم تنظیم بازار فولاد کشور 
را نیز بر عهده داشت و با 
تداوم عرضه محصولات، 
نقش مؤثری در ایجاد 
آرامش و تعادل در بازار 
ایفا کرد
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شمارش معکوس برای بهره‌برداری از شریان جدید انتقال گاز کشور
    پروژه راهبردی خط لوله ۵۶ اینچ میاندوآب-عجب‌شیر، به‌عنوان یکی از طرح‌های کلیدی توسعه شبکه انتقال گاز کشور، با عبور از مجموعه‌ای از چالش‌های فنی، اجرایی و حقوقی، به مراحل پایانی 
اجرا نزدیک شده است و طبق برنامه‌ریزی انجام‌شده تا پایان آبان امسال بهره‌برداری خواهد شد. به گزارش وزارت نفت، بهنام میرزایی، مدیرعامل شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران، با اشاره به پیشرفت 
حدود ۹۶ درصدی این پروژه گفت: خط لوله ۵۶ اینچ میاندوآب-عجب‌شیر به طول حدود ۹۹ کیلومتر و با ظرفیت انتقال روزانه ۹۸ میلیون مترمکعب گاز، نقش مهمی در تقویت پایداری شبکه انتقال گاز در 
شمال‌غرب کشور، ارتقای امنیت انرژی صنایع منطقه و توسعه زیرساخت‌های صادراتی ایفا خواهد کرد.  این پروژه افزون‌بر تقویت امنیت انرژی و پایداری تأمین گاز در بخش خانگی، زمینه پشتیبانی بهتر از 

صنایع، توسعه زیرساخت‌های منطقه‌ای و ارتقای ظرفیت انتقال گاز در شمال‌غرب کشور را نیز فراهم می‌کند.

مبارکه،  فولاد  مدیرعامل 
روز یک‌شنبه ۲۴ خردادماه، 
دیگر  یکی  پایانی  بخش  در 
خود  میدانی  بازدیدهای  از 
فرایند  پیشرفت  میزان  از 
آسیب‌دیده  بازسازی و نوسازی بخش‌های 
شرکت، در جلسه‌ای با حضور برخی از معاونان 
و مدیران ذی‌ربط، بر ثبت تجربه مدیریت بحران 
و بازسازی این مجتمع در انجمن جهانی فولاد 
تأکید کرد و گفت: این تجربه که با اتکا به همدلی 
کارکنان، تداوم تولید و سرعت بازسازی حاصل 
شده است، می‌تواند به الگویی برای صنعت 
کشور در مدیریت و عبور از بحران تبدیل شود.

سعید زرندی، در این جلسه، بازگشت کوره شماره۸ 
فولادسازی به مدار تولید طی ۴۵ روز را اتفاقی 
ارزشمند و افتخارآفرین برای کشور دانست و از 
تمامی کارکنان، مدیران و پیمانکارانی که در تحقق 

این موفقیت نقش داشتند، قدردانی کرد.
وی با اشاره به اهداف دشمن از حمله به فولاد 
مبارکه اظهار کرد: دشمن تصور می‌کرد با هدف قرار 
دادن یکی از نقاط کلیدی صنعت کشور می‌تواند 
ایران را با مشکلات جدی مواجه کند، اما تلاش، 
همدلی و روحیه جهادی کارکنان فولاد مبارکه این 

کام گذاشت. توطئه را نا
کید بر ضرورت  مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با تأ
بهره‌گیری از تجربیات این دوره گفت: فولاد مبارکه 

در مسیر بازسازی، مدلی متفاوت از بازسازی 
می‌تواند  که  گذاشته  نمایش  به  را  اقتصادی 
به‌عنوان یک تجربه موفق و قابل‌استناد در سطح 

ملی و بین‌المللی مطرح شود.
کید بر بهینه‌سازی بازسازی و نوسازی    تأ

نواحی آسیب‌دیده
وی با اشاره به لزوم نگاه هم‌زمان به بازسازی، 
کنار احیای  نوسازی و بهینه‌سازی افزود: در 
تجهیزات و کوره‌ها، باید فرصت ایجادشده برای 
اجرای طرح‌های نوسازی، بهینه‌سازی فرایندها، 
ارتقای بهره‌وری انرژی و توسعه زیرساخت‌های 
تحول دیجیتال را نیز مغتنم شمرد. به‌ویژه در 
حوزه تجهیزات کنترلی و لایه‌های سنسوری، زمینه 

مناسبی برای ارتقا و بهبود وجود دارد.
زرندی سرعت پیشرفت پروژه‌های بازسازی در 
فولاد مبارکه را قابل‌توجه دانست و تصریح کرد: در 
شرایطی که بسیاری از مجموعه‌ها برای بازگشت به 
وضعیت پایدار زمان زیادی صرف می‌کنند، فولاد 
مبارکه توانسته است با سرعت و انسجام بالا در 
مسیر بازیابی ظرفیت‌ها و تثبیت تولید حرکت کند 
و این تجربه می‌تواند به‌عنوان یک الگوی مدیریتی 

مورد توجه قرار گیرد.
  عبور سریع از بحران و بازگشت به شرایط 

پایدار در فولاد مبارکه
وی همچنین بر ضرورت تحول در نظام همکاری 
گفت:  و  کرد  کید  تأ مشاوران  و  پیمانکاران  با 

استفاده از مدل‌های نوین مدیریتی و بهره‌گیری 
از فناوری‌های هوشمند، به‌ویژه هوش مصنوعی 
در ارزیابی و رتبه‌بندی پیمانکاران و مشاوران، 
می‌تواند نقش مهمی در ارتقای بهره‌وری و بهبود 

فرایندهای تصمیم‌گیری داشته باشد.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه بازسازی ۴۵ روزه کوره 
شماره ۸ را رخدادی مبارک برای صنعت کشور 
دانست و افزود: باید هرچه سریع‌تر از شرایط ناشی 
از بحران عبور کنیم و با برنامه‌ریزی دقیق زمانی 
و تعریف استانداردهای جدید، مسیر بازگشت 
کامل مجموعه به شرایط عادی و پایدار را سرعت 

بخشیم.
 تــــــجربه بازســـــــــــازی فـــــــــــولاد مبـــارکه باید 

مستندسازی و بین‌المللی شود
زرنــدی مدیریت دانــش و ثبت تجربیات ایــن دوره 
را از الزامــات مهــم ســازمان برشــمرد و خاطرنشــان 
کــرد: تمامــی اقدامــات، تصمیمــات، چالش‌هــا 
و تجربیــات ایــن دوره بایــد به‌صــورت دقیــق 
ــا بتــوان آن را به‌عنــوان یــک  مستندســازی شــود ت
تجربــه موفــق در مجامــع بین‌المللــی، به‌ویــژه 

انجمــن جهانــی فــولاد، ارائــه کــرد.
وی ادامــه داد: در جریــان عملیــات بازســازی، 
بســیاری از مدل‌هــای مدیریتــی و اجرایــی مطــرح 
در ادبیــات بین‌المللــی به‌صــورت عملــی در فــولاد 
مبارکــه اجــرا شــد و برخــی تجربیــات، از جملــه 
مدیریــت منابــع انســانی و جابه‌جایــی نیروهــا در 

شــرایط بحرانــی، قابلیــت تبدیــل شــدن بــه یــک 
الگــوی مدیریتــی را دارد.

کارکنان و   دریافت مستمر بازخوردهای 
پیمانکاران

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشاره به دریافت 
مستمر بازخوردهای کارکنان و پیمانکاران اظهار 
کرد: پیام‌ها و دیدگاه‌های کارکنان از طریق مدیریت 
بررسی  و  دریافت  منظم  به‌صورت  ارتباطات 
می‌شود و این روند با جدیت ادامه خواهد داشت.

کید کرد: تیم مدیریتی فولاد مبارکه تجربه‌ای  وی تأ
کم‌سابقه از اداره یک مجموعه بزرگ صنعتی در 
شرایط بحران را پشت سر گذاشته و این تجربه باید 
به سرمایه‌ای ارزشمند برای آینده سازمان تبدیل 
شود. بی‌تردید همدلی، همراهی و تلاش کارکنان 
مهم‌ترین عامل عبور موفق از این شرایط بوده و 
امیدواریم با تداوم این روحیه، پایان این مسیر با 
سربلندی فولاد مبارکه و جمهوری اسلامی ایران 

همراه باشد.
گفتنی است در این جلسه، اعضای پروژه بازسازی 
این  آسیب‌دیده  نیروگاهی  و  تولیدی  نواحی 
مجتمع، با تقدیر از تلاش‌های کارکنان، کارگران 
و تیم‌های مدیریتی و عملیاتی، موفقیت‌های 
حاصل‌شده در اجرای برنامه‌های بازسازی و 
نوسازی را مرهون همدلی، تعهد سازمانی، روحیه 
جهادی و تلاش مستمر خانواده بزرگ فولاد مبارکه 

دانستند.

نماینده مردم شهرستان لنجان 
اسالمی  شـورای  مجلـس  در 
گفت: بازسازی سریع و بازگشت 
تـاب‌آوری،  نمـاد  مبارکـه،  فـولاد  در  تولیـد 
خودباوری و توانمندی سرمایه انسانی کشور 

است.
کبـر پـولادی، نماینده مـردم شهرسـتان لنجان  ا
در مجلـس شـورای اسالمی، روز یک‌شـنبه 24 
خردادمـاه، در حاشـیه جلسـه بـا مدیرعامـل و 
معاون طرح و توسعه فولاد مبارکه، در مصاحبه 
بـا خبرنـگار فـولاد، از تلاش‌هـای ایـن مجموعـه 
در بازسـازی سـریع بخش‌هـای آسـیب‌دیده، 
استمرار تولید و ایفای مسئولیت‌های اجتماعی 

تقدیـر کـرد.
وی بــا اشــاره بــه حمــات اخیــر دشــمنان علیــه 
ــه برخــی بخش‌هــا،  کشــور و خســارات واردشــده ب
افزود: پس از حمله اســتکبار جهانی به ســرکردگی 
آمریــکا و رژیم صهیونیســتی، همــه امیــدوار بودیم 
کــه بــا توجــه بــه ظرفیت‌هــا و توانمندی‌هــای 
موجــود در فــولاد مبارکــه، ایــن مجموعــه بتوانــد 
در کوتاه‌تریــن زمــان ممکــن خســارات را جبــران 
ــبختانه  ــرد؛ خوش ــر بگی ــد را از س ــیر تولی ــد و مس کن

خ داد. ایــن اتفــاق حتــی ســریع‌تر از تصــور ر
نماینـده مـردم لنجـان در مجلـس ادامـه داد: 
بازسـازی سـریع و بازگشـت دوبـاره تولیـد نشـان 
داد فـولاد مبارکـه از ظرفیـت بسـیار بالایـی در 
حـوزه منابـع انسـانی برخـوردار اسـت و نیروهای 
متخصـص، متعهـد و دلسـوز ایـن مجموعـه بـا 
انگیـزه‌ای مثال‌زدنـی بـرای سـازندگی کشـور بـه 
میدان آمدند و در حداقل زمان ممکن اقدامات 

لازم را بـه انجـام رسـاندند.
کیـد بـر اینکـه ایـن اقـدام بـار دیگـر  پـولادی بـا تأ
امیـد را بـه جامعـه بازگردانـد، تصریـح کـرد: همـه 
مـردم ایـران بـه ایـن موفقیـت افتخـار کردنـد 
کمتریـن زمـان  کـه فـولاد مبارکـه توانسـت در 
خسـارت‌ها را جبـران و چرخـه تولیـد را مجـدداً 

کنـد. فعـال 
وی بـا اشـاره بـه جایـگاه فـولاد مبارکـه در صنعت 
گفـت: ایـن مجموعـه نه‌تنهـا در حـوزه  کشـور 
تولیـد، بلکـه در بسـیاری از عرصه‌هـا سـرآمد و 
موفق بوده و می‌تواند الگویی برای سایر صنایع 
فـولادی و تولیـدی کشـور باشـد. تحقـق عملـی 
شـعار مـا می‌توانیـم و تقویـت خودبـاوری ملـی را 
می‌توان به‌وضوح در فولاد مبارکه مشاهده کرد.

  سیستم مدیریتی فولاد مبارکه در شرایط 
دشوار عملکرد موفقی از خود نشان داده

همچنین  لنجان  شهرستان  مردم  نماینده 
کرد و  از عملکرد مدیریتی این مجتمع تقدیر 
گفت: سیستم مدیریتی فولاد مبارکه در شرایط 
دشوار عملکرد موفقی از خود نشان داده و این 
موفقیت‌ها را به مدیران پرتلاش، کارکنان و کارگران 

سخت‌کوش این مجتمع تبریک می‌گویم.
پولادی در ادامه با اشاره به اقدامات فولاد مبارکه 
در حوزه مسئولیت اجتماعی اظهار کرد: یکی 
از محورهای حضور ما قدردانی از فعالیت‌های 
ارزشمند این شرکت در حوزه مسئولیت‌های 
ح‌های غربالگری  اجتماعی ازجمله اجرای طر
اقدامات  و  سینه  و  بزرگ  روده  سرطان‌های 
پیشگیرانه در حوزه سلامت بود که اقدامی بزرگ 

و اثرگذار محسوب می‌شود.
وی با قدردانی از فعالیت‌ها و خدمات فولاد مبارکه 
در شهرستان‌های لنجان و مبارکه قدردانی گفت: 
در این دیدار، برخی نیازها و مطالبات مردم مطرح 
شد و امیدواریم فولاد مبارکه همچون گذشته، 
گام‌های بلندتری برای رشد، توسعه و رفع نیازهای 

منطقه بردارد.

مدل متفاوت بازسازی فولاد مبارکه؛ 
قابل‌استناد در سطح ملی و بین‌المللی

بازگشت سریع تولید در فولاد مبارکه امید را به جامعه بازگرداند

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه پس از بازدید میدانی از روند بازسازی نواحی آسیب‌دیده اعلام کرد:

نماینده مردم شهرستان لنجان در حاشیه دیدار با مدیرعامل گروه فولاد مبارکه مطرح کرد؛

گــزارش

در شرایطی که بسیاری از 
مجموعه‌ها برای بازگشت 

به وضعیت پایدار زمان 
زیادی صرف می‌کنند، فولاد 

مبارکه توانسته است با 
سرعت و انسجام بالا در 
مسیر بازیابی ظرفیت‌ها 
و تثبیت تولید حرکت کند 

و این تجربه می‌تواند 
به‌عنوان یک الگوی 

مدیریتی مورد توجه قرار 
گیرد

پس از حمله استکبار 
جهانی به سرکردگی آمریکا 
و رژیم صهیونیستی، همه 

امیدوار بودیم که با توجه به 
ظرفیت‌ها و توانمندی‌های 

موجود در فولاد مبارکه، 
این مجموعه بتواند در 
کوتاه‌ترین زمان ممکن 

خسارات را جبران کند و 
مسیر تولید را از سر بگیرد؛ 

خوشبختانه این اتفاق 
حتی سریع‌تر از تصور 

رخ داد

کبر پولادی ا
 نماینده مردم شهرستان لنجان 

در مجلس شورای اسلامی

صعود در روزهای سخت؛

 روایت تثبیت امتیاز ۷۳۰ 
 و ماندگاری فولاد مبارکه 

در سطح زرین جایزه تعالی سازمانی

   در سال‌هایی که بخش قابل توجهی از صنایع کشور زیر فشار 
کمبود انرژی، چالش‌های تأمین مواد اولیه، محدودیت‌های آبی، 
نوسانات ارزی و اختلال در مسیرهای تجاری گرفتار بودند، فولاد 
مبارکه بار دیگر مسیر متفاوتی را رقم زد؛ مسیری که نه بر پایه 
تصمیمات مقطعی در پاسخ به نیازهای مقطعی، بلکه بر بستر یک 
نظام مدیریتی بالغ و یک رویکرد راهبردی مبتنی بر تاب‌آوری استوار 
است. ثبت امتیاز ۷۳۰ در جایزه ملی تعالی سازمانی و حفظ جایگاه 
این شرکت به‌عنوان تنها عضو »باشگاه ۷۰۰ امتیازی‌ها« در ایران، در 
نگاه نخست یک دستاورد نمادین به نظر می‌رسد؛ اما وقتی لایه‌های 
عمیق‌تر آن بررسی می‌شود، تصویری دقیق از بلوغ ساختار مدیریتی، 
توان انطباق سازمان با بحران‌ها و قدرت تصمیم‌سازی در محیط 

پرتلاطم کسب‌وکار ایران به نمایش می‌گذارد.
  بیش از دو دهه مسیر تعالی؛ از برنامه تا فرهنگ سازمانی

فولاد مبارکه از سال ۱۳۸۲ گام در مسیر تعالی سازمانی گذاشت و امروز که 
ششمین تندیس زرین خود را دریافت کرده است، بالغ بر ۲۳ سال از این 
حرکت مستمر می‌گذرد. نکته کلیدی این مسیر، تداوم و پایداری است؛ 
کنون که این شرکت توانسته جایگاه خود را در  به‌ویژه از سال ۱۳۹۱ تا
سطح برترین سازمان‌های ایران حفظ کند. چنین استمرار طولانی‌مدتی 
نشان می‌دهد که تعالی در فولاد مبارکه نه یک پروژه مقطعی، بلکه یک 

»فرهنگ نهادینه« است که در تمامی لایه‌های مدیریتی جریان دارد.
مدل‌های نوین مدیریتی همچون EFQM، تعالی را زمانی معتبر می‌دانند 
که توانمندسازها و نتایج در کنار یکدیگر رشد کنند. سازمان‌های زیادی 
هستند که سیستم‌های مدیریت کیفیت را مستقر می‌کنند، اما تنها تعداد 
کمی از آن‌ها قادرند این سیستم‌ها را به خروجی‌های قابل‌اندازه‌گیری 
تبدیل کنند. نقطه تمایز فولاد مبارکه در ارزیابی اخیر، همین هم‌وزنی 

رشد فرایندها و نتایج عملکردی است.
  صنعت فولاد در ایران؛ میدانی که هر سازمانی در آن دوام نمی‌آورد

برای درک بهتر این دستاورد، باید به شرایطی نگاه کرد که صنعت 
فولاد ایران در آن فعالیت می‌کند؛ شرایطی که طی سال‌های اخیر 
به‌شدت پرچانش بوده است. مجموعه‌ای از عوامل بازدارنده مانند 
محدودیت‌های برق و گاز، بحران آب، مشکلات حمل‌ونقل و ترانزیت، 
نوسانات نرخ ارز، محدودیت‌های مالی، تحریم‌ها و حملات سایبری، 
عملاً فضایی ایجاد کرده‌اند که هرکدام به‌تنهایی می‌توانند چرخه تولید 

و صادرات یک مجموعه صنعتی را مختل کنند.
با چنین پس‌زمینه‌ای، این‌که فولاد مبارکه نه‌تنها روند تولید خود را 
حفظ کرده، بلکه پروژه‌های زیرساختی و توسعه‌ای متعددی را نیز 
پیش برده، نشان‌دهنده وجود یک معماری ذهنی مبتنی بر تاب‌آوری 
سازمانی است؛ مفهومی که در نسخه ۲۰۲۵ مدل تعالی EFQM جایگاه 

ویژه‌ای دارد.
از  که فولاد مبارکه پیش از بسیاری  کلیدواژه‌ای    تاب‌آوری؛ 

سازمان‌ها آن را جدی گرفت
تاب‌آوری در نگاه امروزی دیگر صرفاً به معنای مقاومت نیست. 
تاب‌آوری یعنی توانایی بازیابی سریع، انطباق با شرایط جدید و حتی 
تبدیل تهدیدها به فرصت. همین نگاه سبب شده که فولاد مبارکه در 
سال‌های اخیر استراتژی خود را بر دو محور اساسی استوار کند: کاهش 
آسیب‌پذیری‌های بنیادین و افزایش آمادگی سازمان در برابر سناریوهای 
مختلف بحران. تجلی عملی این استراتژی را باید در حجم گسترده 

سرمایه‌گذاری‌های زیرساختی این شرکت جست‌وجو کرد.
  سرمایه‌گذاری‌های زیرساختی؛ از انرژی تا امنیت سایبری

، تأمین انرژی است. در  یکی از مزمن‌ترین چالش‌های صنایع کشور
سال‌هایی که حتی صنایع حیاتی با محدودیت گاز و برق دست‌وپنجه 
نرم می‌کنند، فولاد مبارکه مسیر متفاوتی را برگزیده است: احداث نیروگاه 
سیکل ترکیبی ۹۱۴ مگاواتی؛ اجرای پروژه نیروگاه خورشیدی ۶۰۰ مگاواتی؛ 
ورود به سرمایه‌گذاری در معادن؛ مشارکت در پروژه انتقال آب از دریا 
به اصفهان؛ بهره‌گیری از پساب شهری؛ توسعه ناوگان ریلی؛ ارتقای 

زیرساخت‌های امنیت سایبری.
هر یک از این اقدامات پاسخی استراتژیک به یک چالش مزمن است؛ 
گر برای آن فکری نمی‌شد، می‌توانست تولید این مجموعه را  چالشی که ا

در بلندمدت با تهدید جدی مواجه کند.
؛ آماده برای روزهای سخت   مدیریت تداوم کسب‌وکار

توسعه زیرساخت‌ها تنها بخشی از ماجراست. فولاد مبارکه طی سال‌های 
اخیر یک سیستم جامع برای مدیریت تداوم کسب‌وکار طراحی و 
عملیاتی کرده است؛ سیستمی که بر محورهای شناسایی فعالیت‌های 
حیاتی، ارزیابی ریسک‌های کلیدی، طراحی سناریوهای بحران، اجرای 
مانورهای دوره‌ای و برنامه‌ریزی برای حفظ فعالیت واحدهای اصلی در 
شرایط فوق‌بحرانی استوار است. این رویکرد طیف گسترده‌ای از عملیات 
شرکت را در برمی‌گیرد؛ از تولید انرژی و فولادسازی تا حمل‌ونقل، فناوری 

اطلاعات و حتی سناریوهای مرتبط با شرایط جنگی.
  راه‌اندازی کوره شماره ۸؛ نمونه‌ای عینی از تاب‌آوری عملیاتی

نمونه‌ای روشن از اثربخشی این رویکرد را می‌توان در بازسازی و راه‌اندازی 
مجدد کوره شماره ۸ مشاهده کرد؛ پروژه‌ای که پس از حمله دشمن 
صهیونی-آمریکایی، با تکیه بر توان متخصصان داخلی و با رویکرد 
»بازسازی بهتر از گذشته« انجام شد. نتیجه؟ بازگشت کوره به مدار تولید 
در مدت تنها ۴۵ روز. در کنار سرعت، ارتقای فناوری، اصلاحات فنی و 
بهبود سامانه‌های کنترلی نیز انجام شد. این پروژه امروز به‌عنوان نماد 

تاب‌آوری صنعتی فولاد مبارکه شناخته می‌شود.
  امتیاز ۷۳۰؛ نتیجه پیمودن یک مسیر طولانی

ترکیب همه این اقدامات نشان می‌دهد که امتیاز ۷۳۰ در حقیقت حاصل 
دو دهه کار مداوم است. این نتیجه یک ارزیابی مقطعی یا یک موفقیت 
اتفاقی نیست؛ بلکه پیامد مستقیم نهادینه‌سازی فرهنگ تعالی، توسعه 
زیرساخت‌های پایدار، ارتقای سرمایه انسانی، افزایش تاب‌آوری سازمانی 
و حرکت هم‌زمان در مسیر نوآوری، دیجیتالی‌سازی و توسعه پایدار است.

   نگاه به آینده؛ هدف‌گذاری برای ورود به جمع ۲۰ فولادســاز برتر 
جهان

کنون چشم‌اندازی روشن را دنبال می‌کند: ورود به جمع  فولاد مبارکه ا
۲۰ فولادساز برتر جهان. این هدف تنها با رشد ظرفیت تولید محقق 
، توسعه  نمی‌شود؛ بلکه نیازمند ترکیبی از حرکت به سمت فولاد سبز
فناوری‌های دیجیتال، افزایش نوآوری، مدیریت پایداری و تکمیل 
پروژه‌های زیرساختی است. تجربه سال‌های گذشته ثابت کرده که 
مهم‌ترین دارایی فولاد مبارکه نه تجهیزات و ماشین‌آلات، بلکه توانایی 
آن در حفظ مسیر رشد، حتی در زمانی است که بسیاری از بنگاه‌های 
صنعتی درگیر مدیریت بحران‌های روزمره هستند. شاید به همین دلیل 
باشد که امتیاز ۷۳۰ در تعالی سازمانی روایتی از »ماندگاری یک سازمان 

در قله« به‌رغم شرایط پرتلاطم اقتصاد ایران است.

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s
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 تأمین برق صنایع در اولویت است
کثری برق صنایع در تابستان 1405 از اولویت‌های اصلی دولت و وزارت نیرو است، گفت: با وجود شرایط دشوار و محدودیت‌های موجود، وضعیت صنعت برق کشور نسبت به  کید بر اینکه تأمین حدا    وزیر نیرو با تأ
ابتدای فعالیت دولت چهاردهم به شکل محسوسی بهبود یافته است. به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی دولت، عباس علی‌آبادی در نشست مشترک اعضای کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی با مدیران 
ارشد وزارت نیرو و وزارت صنعت، معدن و تجارت اظهار کرد: برای حل مسائل مرتبط با تأمین انرژی صنایع، جلسات متعددی با مدیران ارشد وزارت صمت، وزارت نفت و سایر اعضای کابینه برگزار می‌شود و وزارت نیرو 
با تمام ظرفیت در حال پیگیری راهکارهای مختلف برای کاهش مشکلات این بخش است. وزیر نیرو با دعوت از صنایع انرژی‌بر برای تأمین برق از بورس انرژی خاطرنشان کرد: توسعه بازار برق و عرضه برق در بورس 
ک و افزایش ظرفیت تولید کشور داشته باشد. انرژی، بخش خصوصی را به سرمایه‌گذاری در احداث نیروگاه‌ها به‌ویژه نیروگاه‌های خورشیدی ترغیب می‌کند و این روند می‌تواند نقش مهمی در توسعه انرژی‌های پا

رئیس نظام‌های مشارکتی و تحول  فولاد مبارکه عنوان کرد:

 مشارکت مؤثر ۸۲ درصد کارکنان
 فولاد مبارکه در نظام‌های 

مشارکتی و تحول

   ۳۱ خردادماه )۱۳۷۳( سالروز استقرار نظام پیشنهادها در 
آن به  که با نهادینه و مبدل شدن  فولاد مبارکه است؛ نظامی 
فرهنگ‌سازمانی نزد تک‌تک کارکنان، نه‌تنها فرایندها در تمامی 
حوزه‌ها به شکل چشمگیری بهبود یافته است، بلکه در ازای ارائه 
و اجرای بسیاری از پیشنهادهای همکاران، مبالغ قابل‌توجهی 

صرفه‌جویی اقتصادی ریالی و ارزی برای شرکت حاصل شده است.
مژده میرعنایت، رئیس نظام‌های مشارکتی و تحول، از استقرار این نظام 
در فولاد مبارکه به‌عنوان یکی از گام‌های موفق شرکت یاد و اضافه کرد: 
شرکت فولاد مبارکه در مسیر تعالی و رقابت‌پذیری پایدار، همواره بر سرمایه 
انسانی توانمند خود تکیه کرده و الگویی موفق در نهادینه‌سازی مشارکت 
و مدیریت دانش در سطح کشور ارائه داده است؛ تا جایی که توسعه و 
ارتقای نظام‌های مدیریت مشارکتی، به‌ویژه نظام پیشنهادها و گروه‌های 
کنون، سنگ بنای فرهنگ حل مسئله،  بهبود )QCC(، از سال ۱۳۷۳ تا

نوآوری مستمر و تعامل سازنده در این سازمان بوده است.
  تفکر راهبردی؛ از مسئله تا فرصت بهبود

وی تصریح کرد: باور بنیادین فولاد مبارکه بر این اصل استوار است که هر 
مسئله، فرصتی برای تحول است. برنامه‌ریزی هدفمند و حمایت مستمر 
از نظام‌های مشارکتی باعث شده کارکنان در مسیر بهبود فرایندها، 
ارتقای کیفیت و افزایش بهره‌وری، نقشی فعال و مؤثر ایفا کنند. این 
رویکرد ساختاریافته زمینه‌ساز خلق راهکارهای نوآورانه، تقویت حس 
تعلق سازمانی و همسوسازی اهداف فردی با چشم‌انداز کلان شرکت 

شده است.
  گروه‌های بهبود )QCC(: مدرسه‌ای برای رهبری مشارکتی

گروه‌های بهبود )QCC( به‌عنوان مدرسه‌ای برای رهبری  وی از 
گروه‌های بهبود به‌عنوان هسته‌های  کرد:  مشارکتی یاد و اظهار 
و  می‌کنند  فعالیت  شرکت  عملیاتی  واحدهای  در  داوطلبانه 
با تمرکز بر شناسایی چالش‌ها و ارائه راهکارهای اجرایی، بستری 
برای شکوفایی خلاقیت جمعی و تسریع یادگیری سازمانی فراهم 
کرده‌اند. این گروه‌ها با بهره‌گیری از ابزارهایی مانند نمودار علت و 
مسائل  اولویت‌سنجی،  تکنیک‌های  و  فکری  طوفان  معلول، 
می‌کنند. تبدیل  اثربخش  اجرایی  پروژه‌های  به  را  کار  محیط 
میر عنایت از بیش از ۵۰۰ گروه بهبود فعال در سطح سازمان، اجرای بیش 
از ۱۲۰۰ پروژه بهبود با محوریت افزایش بهره‌وری، ارتقای کیفیت و کاهش 
هزینه‌ها، توسعه مهارت‌های نرم و تخصصی اعضا در حل مسئله، تفکر 
سیستمی و کار تیمی و تقویت روحیه همکاری و حس تعلق کارکنان از 
طریق تجربه‌های موفق گروهی به‌عنوان مهم‌ترین دستاوردهای کلیدی 

سازمان در این حوزه طی سال ۱۴۰۳ یادکرد.
  نظام پیشنهادها: بستری برای نوآوری فردی و خردِ سازمانی

رئیس نظام‌های مشارکتی و تحول بر این باور است که نظام پیشنهادها 
ابزاری کارآمد است که به کارکنان امکان می‌دهد راه‌حل‌های خلاقانه و 
عملیاتی ارائه دهند و در ارتقای عملکرد و کاهش اتلاف‌ها نقش‌آفرینی 
کنند. این نظام در طول سه دهه، از سامانه‌های دستی به سامانه‌های 
دیجیتال و تلفن همراه تحول‌یافته و امروز با مشارکت بیش از ۹۰ درصد 

کارکنان، یکی از موتورهای اصلی تحول‌سازمانی به شمار می‌رود.
  سیر تحول نظام پیشنهادها

وی از سال ۱۳۷۳ به‌عنوان سال استقرار اولیه نظام در واحدهای 
کارکنان  گسترش مشارکت به  عملیاتی، سال ۱۳۸۲ به‌عنوان سال 
شرکت‌های پیمانکار، سال‌های ۱۳۸۹ تا ۱۴۰۰ به‌عنوان سال‌های توسعه 
سامانه تحت وب، کارتابل فرایندی و درگاه‌های ثبت پیشنهاد و در 
نهایت از سال ۱۴۰۲ به بعد به‌عنوان سال جهش مشارکت‌محور و گسترش 
پوشش نظام در سراسر سازمان یاد و تصریح کرد: آمارهای موجود در این 
حوزه گواه روشنی بر پویایی، اثرگذاری و نهادینه شدن فرهنگ پیشنهاد 

در شرکت است.
  مشارکت به‌مثابه فرهنگ‌ سازمانی

میرعنایت در بخش پایانی سخنان خود خاطرنشان کرد: بررسی سیر 
سه دهه‌ای فعالیت‌های مشارکتی در فولاد مبارکه نشان می‌دهد که 
گروه‌های بهبود و نظام پیشنهادها صرفاً ابزارهای مدیریتی نیستند، 
بلکه زیرساخت‌هایی فرهنگی‌اند که توانسته‌اند تفکر مشارکتی را در 
تاروپود سازمان جاری کنند. مشارکت در فولاد مبارکه، از سطح عملیات 
تا تصمیم‌گیری‌های راهبردی، نمایانگر تعهدی مشترک برای ساختن 
آینده‌ای متعالی است؛ آینده‌ای که در آن صدای همه شنیده می‌شود و 

هر ایده فرصت درخشش دارد.

ینه و زمان  فولاد مبارکه در میدان عمل، اعداد مربوط به هز
بازسازی را به حدود یک‌پنجم کاهش داده است

سید مهدی بنی‌طبا 
معاون اقتصادی مرکز پژوهش‌های 

مجلس شورای اسلامی

سعید زرندی  
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

ریاست  کید  تأ برابر  امروز 
مجلس شورای اسلامی و با 
هدف بررسی میدانی و تهیه 
گزارش از میزان خسارت‌های 
وارده به فولاد مبارکه و روند 
و  اخبار  راستی‌آزمایی  همچنین  و  بازسازی 
روایت‌هایی که بعد از بمباران تا به امروز درباره 
فولاد مبارکه منتشر شده به این شرکت آمدیم 
تا بتوانیم به سهم خود گامی در مسیر بهتر شدن 

شرایط در این شرکت برداریم.
گزارش خبرنگار فولاد، سید مهدی بنی‌طبا  به 
معاون اقتصادی مرکز پژوهش‌های مجلس شورای 
 ، اسلامی که به همراه جمعی از مدیران این مرکز
روز یک‌شنبه ۲۴ خردادماه سال ۱۴۰۵ از نواحی 
آسیب‌دیده فولاد مبارکه بازدید می‌کرد، در نشست 
مشترکی با سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد 
مبارکه،  ضمن اعلام مطلب فوق، به بررسی ابعاد 
حمله و تخریب بخش‌های مختلف فولاد مبارکه 

پرداخت.
   پس از حفظ نیروی انسانی، بازسازی و نوسازی 

و مدیریت کنترل التهاب بازار در دستور کار
در ابتدای این نشست که معاونان و مدیران ارشد 
فولاد مبارکه نیز حضور داشتند، سعید زرندی، 
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، با ارائه گزارشی از 
نقش فولاد مبارکه در تولید فولاد و اقتصاد کشور 
و جایگاه فولاد مبارکه در رتبه‌بندی جهانی، 
بخش‌های  به  خسارت‌ها  میزان  تشریح  به 
آسیب‌دیده فولاد مبارکه و بازسازی موفقیت‌آمیز 
کوره شماره ۸ در بازه زمان ۴۵ روز پرداخت و 
گفت: با توجه‌به شرایط کشور در ماه‌های پایانی 
سال ۱۴۰۴، پیش‌بینی‌ها و تدابیر لازم در صورت 
حمله دشمن به فولاد مبارکه در قالب چندین 
سناریو اندیشیده شده بود تا در صورت وقوع 

حمله با کمترین آسیب و خسارت مواجه شویم.
وی اظهار داشت: پس از حمله به فولاد مبارکه و 
دغدغه مراقبت از جان از کارکنان و حفظ اشتغال 
و شرایط روحی آن‌ها، دو راهبرد بازسازی و نوسازی 
نواحی آسیب‌دیده و مدیریت بحران در بازار فولاد 
کشور را در دستور کار قرار دادیم که خوشبختانه در 
حوزه نوسازی با راه‌اندازی کوره شماره ۸ و در زمینه 
کنترل التهاب بازار نیز با ۲۲ عرضه به توفیقات خوبی 

دست‌یافته‌ایم.
زرندی ضمن قدردانی از اعتماد مسئولان به 
مجموعه فولاد مبارکه در مسیر بازسازی و نوسازی 
گفت: فولاد مبارکه در سال ۱۴۰۴، علی‌رغم همه 
غیرکارشناسی  قیمت  افزایش  و  محدودیت‌ها 
حامل‌های انرژی، از جمله گاز که یکی از مزیت‌ها 
برای صنعت فولاد کشور محسوب می‌شد، توانست 
۷.۵ میلیون تن فولاد در شرکت مادر و در گروه فولاد 
مبارکه نیز ۱۰ میلیون و ۸۸۰ هزار تن فولاد تولید کند 
و به بالاترین رکوردتولید در کل ادوار بهره‌برداری 
شرکت و گروه دست یابد؛ همچنین با این میزان 
تولید توانست در رتبه‌بندی جهانی نیز با یک پله 
صعود از جایگاه ۴۴ به ۴۳ صعود کند؛ بنابراین بدون 
شک، امروز ظرفیت‌های علمی و تخصصی بسیار 
ارزشمندی در حوزه ساخت و تولید و راه‌اندازی 
واحدهای تولید ایجاد شده که باید با بسیج منابع، 
شرایط بازگشت مجموعه‌ها به روال عادی خود 

فراهم شود.
 تلاش متخصصان فولاد مبارکه برای بازسازی، 

همانند مجاهدت رزمندگان پای لانچرهاست
مجلس  پژوهش‌های  مرکز  اقتصادی  معاون 
شورای اسلامی نیز با اشاره به اهداف خود و هیئت 
همراه از حضور در فولاد مبارکه گفت: امروز طبق 
کید ریاست مجلس شورای اسلامی و با هدف  تأ
بررسی میدانی و تهیه گزارش از میزان خسارت‌های 

وارده به فولاد مبارکه و روند بازسازی و همچنین 
راستی‌آزمایی اخبار و روایت‌هایی که بعد از بمباران 
تا به امروز در باره فولاد مبارکه منتشر شده به این 
شرکت آمدیم تا بلکه بتوانیم به سهم خود گامی 

در مسیر بهترشدن شرایط در این شرکت برداریم.
سید مهدی بنی‌طبا با اشاره به بازدید خود از 
فولاد مبارکه خاطرنشان کرد: باتوجه‌به اینکه فولاد 
مبارکه از سرمایه‌های ملی کشور است، دیدن 
صحنه‌های پس از بمباران فولاد مبارکه برای هر 
ک و ناراحت‌کننده و نشان‌دهنده  ایرانی بسیار دردنا
اوج شقاوت و کینه‌توزی دشمن بود؛ دشمنی که 
نه‌فقط با تخریب بخش‌های مختلف این کارخانه 
سعی داشت به تولید و اقتصاد ما ضربه بزند، بلکه با 
تبلیغات پس از تخریب نیز تلاش کرد تا ناامیدی را به 
کشور تزریق کند. دشمن با حمله به زیرساخت‌های 
اقتصادی از جمله کارخانه فولاد مبارکه اصفهان که 
قلب فولادسازی کشور است، نشان داد که فقط با 
زیرساخت‌های هسته‌ای و موشکی ما مشکل ندارد 

و توسعه کشور را هدف قرار داده است.
وی با قدردانی از تلاش‌های صورت‌گرفته برای 
بازسازی بخش‌های آسیب‌دیده اظهار کرد: در 
واقع لحظه‌لحظه تلاش متخصصان فولاد مبارکه 
برای بازسازی همانند لحظاتی است که رزمندگان در 
دفاع از میهن پای لانچرها به منصه ظهور می‌گذارند. 
جریان بازسازی در فولاد مبارکه این پیام را برای 
گر بارها و بارها هم مورد  دشمنان مخابره می‌کند که ا
حمله قرار بگیریم، چیزی از اراده ما در مسیر اقتدار و 
عزت کم نمی‌شود و موجب بازدارندگی چرخ اقتصاد 

و اراده مردم ما نخواهد شد.
بــه  اتــکا  بــدون  مبارکــه  فــولاد  بازســازی   
متخصصــان خارجــی بســیار امیدبخــش اســت

مجلس  پژوهش‌های  مرکز  اقتصادی  معاون 
شورای اسلامی، ضمن ابراز خرسندی از بازسازی 

سریع و وارد مدار شدن کوره شماره ۸ فولاد مبارکه 
با اتکا به توان متخصصان و مهندسان ایرانی، 
بدون وابستگی به کارشناسان خارجی گفت: این 
اتفاق برای صنعت و به‌خصوص صنعت فولاد 

کشور بسیار امیدبخش است.
وی با اشــاره به اینکه داشتن گزارش‌های مستند 
و مســتدل از میــزان خســارت‌های وارده بــه فــولاد 
مبارکــه و همچنیــن بــرآورد میــزان بودجــه بــرای 
جبران خســارت‌ها برای مجلس شــورای اســامی 
بســیار حائــز اهمیــت اســت گفــت: بــا تجمیــع و 
کثــری خــود را  ارائــه ایــن گزارش‌هــا تــاش حدا
بــرای یــاری‌ رســاندن بــه فراینــد بازســازی بــه کار 

خواهیــم بســت.
 اینکه مجموعه فــولاد مبارکــه، خود متولی 
بازسازی و نوسازی شرکت شده‌اند بسیار حائز 

اهمیت است
خــود  ســخنان  پایانــی  بخــش  در  بنی‌طبــا 
گفــت: مســئولیت‌پذیری فــولاد مبارکــه و اینکــه 
مجموعــه فــولاد مبارکــه، خــود متولــی بازســازی و 
نوســازی شــرکت شــده‌اند بســیار حائــز اهمیــت و 
مســرت‌بخش و نشــان‌دهنده غیــرت و همیــت 
ــن  ــن در ای ــت. همچنی ــه اس ــولاد مبارک ــواده ف خان
شــرایط ایــن مســئله نیــز بســیار اهمیــت دارد کــه 
گزارش‌هایــی کــه مــا در تهــران از میــزان هزینــه 
موردنیــاز و رونــد فراینــد بازســازی فــولاد مبارکــه 
کردیــم بــا آنچــه به‌صــورت میدانــی  دریافــت 
دیدیــم بســیار متفــاوت اســت. به‌جرئــت می‌توان 
گفــت اعــداد و زمــان بازســازی کــه از گزارش‌هــای 
کارشناســی بــه تهــران رســیده اســت در فــولاد 
مبارکــه و در میدان عمــل، حــدود یک‌پنجم کمتر 
اســت و ایــن رونــد امیدبخــش بــه همــان غیــرت 
پولادمردان فــولاد مبارکه کــه پای‌کار ایســتاده‌اند، 

مربــوط می‌شــود.

سید مهدی بنی‌طبا معاون مرکز 
شورای  مجلس  پژوهش‌های 
اسلامی و هیئت همراه با حضور 
در شرکت صنایع فولاد توان‌آور آسیا، ضمن 
بازدید از خطوط تولید و بخش‌های مختلف این 
مجموعه صنعتی، در جریان آخرین دستاوردها، 
برنامه‌های توسعه‌ای و ظرفیت‌های بزرگ‌ترین 

تولیدکننده ورق قلع‌اندود قرار گرفتند.
به گزارش روابط عمومی شرکت توان‌آور آسیا در این 
بازدید، حمیدرضا فلاح، مدیرعامل شرکت صنایع 
کید  فولاد توان‌آور آسیا، در حاشیه این بازدید با تأ
کز پژوهشی  بر اهمیت ارتباط میان صنعت و مرا
و سیاست‌گذاری کشور اظهار داشت: پژوهش و 
تصمیم‌سازی مبتنی بر واقعیت‌های میدانی، یکی 
از مهم‌ترین پیش‌نیازهای توسعه پایدار صنعتی 
است. بازدید از واحدهای تولیدی این فرصت را 
فراهم می‌کند تا ظرفیت‌ها، چالش‌ها و نیازهای 

واقعی صنعت از نزدیک مورد بررسی قرار گیرد و 
زمینه برای تدوین سیاست‌های اثربخش‌تر در 

حوزه تولید و سرمایه‌گذاری فراهم شود.
وی افزود: صنایع فولاد توان‌آور آسیا به‌عنوان 
بزرگ‌ترین تولیدکننده ورق قلع‌اندود کشور، با اتکا 
به توان متخصصان داخلی و حمایت‌های گروه 
فولاد مبارکه، مسیر توسعه، ارتقای کیفیت و افزایش 
بهره‌وری را با جدیت دنبال می‌کند و آماده است 
تجربیات و ظرفیت‌های خود را در اختیار نهادهای 

علمی، پژوهشی و تصمیم‌ساز کشور قرار دهد.
سید مهدی بنی‌طبا معاون مرکز پژوهش‌های 
مجلس شورای اسلامی نیز ضمن ابراز خرسندی 
از توانمندی‌ها و دستاوردهای شرکت صنایع 
فولاد توان‌آور آسیا، بر اهمیت حمایت از صنایع 
راهبردی، توسعه زنجیره ارزش و تقویت ارتباط 
کز پژوهشی برای تحقق اهداف  میان صنعت و مرا

کید کرد. توسعه صنعتی کشور تأ

ظرفیت‌های شرکت صنایع فولاد توان‌آور آسیا زیر ذره‌بین معاونت مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی

معاون اقتصادی مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی در بازدید میدانی از فولاد مبارکه:

در راستای آشنایی با ظرفیت‌های تولیدی و توسعه صنایع راهبردی کشور انجام شد؛

گــزارش

آمار چشــمگیر سال ۱۴۰۴

 پیشنهادهای
دریافت‌شده
 پیشنهادهای

اجراشده
درصد مشارکت

کارکنان 
درصد مشارکت

مؤثر کارکنان 
 پروژه‌های بهبود

حاصل از پیشنهادها
 درصد کارکنان
تقدیر شده

مقدار ثبت‌شده در مقدار ثبت‌شده در ۱۴۰۴۱۴۰۴ شاخص کلیدیشاخص کلیدی

۱۱۱٬۶۵۷ مورد

۶۸٬۱۶۴ مورد

٪۹۳

٪۸2

۲٬۱۰۰ پروژه

٪۸6

خـــــبــــــــر
N e w s

مژده میرعنایت
 رئیس نظام‌های مشارکتی و تحول

صنایع فولاد توان‌آور 
آسیا به‌عنوان بزرگ‌ترین 
تولیدکننده ورق قلع‌اندود 
کشور، با اتکا به توان 
متخصصان داخلی و 
حمایت‌های گروه فولاد 
مبارکه، مسیر توسعه، 
ارتقای کیفیت و افزایش 
بهره‌وری را با جدیت 
دنبال می‌کند و آماده است 
تجربیات و ظرفیت‌های 
خود را در اختیار نهادهای 
علمی، پژوهشی و 
تصمیم‌ساز کشور قرار دهد
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 ، اخیر روزهای  در  مبارکه  فولاد 
و  امیدآفرینی  کانون  همچنان 
کسب افتخار برای کشور بود و در 
سایه برنامه‌ریزی و با همت و تلاشی 
جهادگونه کارکنان خود بار دیگر 
نشان داد که چرا نماد توانمندی و خودباوری در 
، پس از بازگرداندن  صنعت ایران است. در این مسیر
غرورآفرین کوره شماره ۸ به مدار تولید، ارتقای جایگاه 
از رتبه 44 به 43 در رنکینگ جهانی و کسب تندیس 
زرین تعالی سازمانی با 730 امتیاز با فاصله قابل‌توجه 
از سایر رقبا تنها بخشی از عملکرد درخشان این 
مجموعه است. کسب ششمین تندیس جایزه 
تعالی سازمانی و 14 سال تداوم حضور بر قله تعالی 
کشور در سایه رهبری آینده‌نگر موفقیت‌هایی است 
خ‌های صنعت را پرشتاب‌تر می‌چرخاند،  که نه‌تنها چر
بلکه پیام روشنی از پویایی، رشد و امید را به سراسر 

جامعه مخابره می‌کند.
فولاد مبارکه در سال‌های اخیر هم‌زمان با توسعه 
ظرفیت‌های تولیدی و اقتصادی، سرمایه‌گذاری‌های 
 ، گسترده‌ای در حوزه‌های تحول دیجیتال، فولاد سبز
توسعه فناوری، مدیریت انرژی، توسعه سرمایه انسانی 
و مسئولیت‌های اجتماعی انجام داده و ارتقای امتیاز 
شرکت در ارزیابی تعالی نسبت به ادوار قبل، بازتابی از 
اثربخشی این رویکرد یکپارچه و آینده‌نگر به شمار می‌رود.

   اختصاص تندیس زرین تعالی سازمانی و عنوان 
سرآمد شرکت‌ها و سازمان‌های کشور به فولاد مبارکه

در آیین اختتامیه بیست‌وسومین دوره جایزه ملی 
تعالی سازمانی، با اهدای تندیس زرین به سعید زرندی، 
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، از این مجموعه به دلیل 
عملکرد مثبت و بهبودهایی که موجب افزایش قابل‌توجه 

امتیاز این مجموعه در ارزیابی‌ها شده است، تقدیر شد.
فولاد مبارکه با کسب امتیاز ۷۳۰، ششمین تندیس زرین 
تعالی را دریافت کرد و به‌عنوان شرکت سرآمد ایران و 
تنها عضو باشگاه ۷۰۰ امتیازی‌ها در حوزه تعالی سازمانی 
شناخته شد؛ امتیازی که در سطح این ارزیابی بسیار بالا 
تلقی می‌شود و در این دوره نیز فاصله‌ای معنادار با سایر 

شرکت‌کنندگان ایجاد کرده است.
  مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در بیست‌وسومین 

همایش جایزه ملی تعالی سازمانی عنوان کرد:
مدیریت بازار و تولید در اوج رکود جهانی و بحران‌ها

سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، روز دوشنبه 
25 خردادماه، در آیین اختتامیه بیست‌وسومین دوره 
جایزه ملی تعالی سازمانی، با تشریح مهم‌ترین چالش‌های 
صنعت فولاد در سطح جهانی و داخلی، از برنامه‌ریزی این 
مجموعه برای مدیریت بحران، تداوم کسب‌وکار و بازسازی 
پس از آسیب‌دیدگی خبر داد و گفت: فولاد مبارکه با اتکا 
به استانداردهای بین‌المللی تاب‌آوری، توان مهندسی 
داخلی و کار تیمی، توانسته است در شرایط دشوار از جمله 
جنگ اخیر نیز مسیر بازگشت سریع به تولید را دنبال کند.

   تاب‌آوری؛ پارادایم جدید تعالی سازمانی
وی با اشاره به مفهوم تاب‌آوری به‌عنوان پارادایم غالب 
در حوزه تعالی سازمانی، اظهار کرد: امروز جهان با شرایط 

گزیرند علاوه  »چندبحرانی« مواجه است و سازمان‌ها نا
بر مقاومت در برابر شوک‌ها، توان بازیابی سریع، انطباق 
با شرایط جدید و حتی تبدیل بحران به فرصت را در 
خود تقویت کنند. در حال حاضر، بازار جهانی فولاد در 
شرایط رکودی قرار دارد؛ چشم‌انداز تقاضای جهانی فولاد 
کاهشی شده و با مازاد ظرفیت قابل‌توجهی در جهان 
مواجهیم. در این میان، یکی از مهم‌ترین تحولات بازار 
جهانی، افزایش صادرات مازاد چین است؛ به‌طوری‌که 
صادرات فولاد این کشور در سال جاری به ۱۳۱ میلیون 
تن رسیده و نسبت به سال‌های ۲۰۲۰، حدود ۱۵۳ درصد 

افزایش یافته است.
   تشدید رکود و سیاست‌های حمایتی در جهان

وی ادامه داد: حتی بدون بروز جنگ نیز سال ۱۴۰۴ برای 
صنعت فولاد، سالی سخت و بحرانی بود؛ زیرا این صنعت 
همواره به‌صورت دوره‌ای با سیکل‌های بحران مواجه 
شده و از سال گذشته نیز با بحران بازار و رکود همراه شده 
است. در چنین شرایطی، کشورهایی مانند آمریکا، کانادا 
و هند با افزایش تعرفه‌ها و حمایت از ظرفیت‌های داخلی 
خود، در حال بازتعریف سیاست‌های صنعتی هستند و 
این موضوع برای فعالان صنعت فولاد به‌ویژه در داخل 

کشور اهمیت راهبردی دارد.
   فولاد سبز و الزامات آینده صادرات

وی فولاد سبز و الزامات کاهش کربن را از دیگر روندهای 
 ،۲۰۲۶ سال  از  کرد:  اظهار  و  برشمرد  جهانی  مهم 
استانداردهای زیست‌محیطی به‌ویژه در اتحادیه اروپا 
با جدیت بیشتری اعمال خواهد شد. فولاد مبارکه نیز 
با وجود پشت سر گذاشتن سالی سخت، توانسته در 
ارزیابی‌های جهانی یک پله ارتقا یابد و هدف‌گذاری این 
گروه صنعتی، همچنان دست‌یابی به رشد بیشتر در 

رتبه‌بندی‌های بین‌المللی است.
   از تاب‌آوری تا پادشکنندگی در مدیریت سازمانی

زرندی با تشریح مفهوم تاب‌آوری سازمانی گفت: در این 
رویکرد، صرفاً کاهش آسیب ناشی از بحران مدنظر نیست، 
بلکه سازمان باید بتواند پس از شوک، سریع‌تر بازیابی 
شود و حتی از دل بحران، فرصت‌های تازه خلق کند. 
امروز پس از مفهوم تاب‌آوری، مفهوم پادشکنندگی نیز 
در ادبیات مدیریتی جهان مطرح شده است؛ به این معنا 
که سازمان‌ها باید از فشارها و حوادث برای تقویت خود 
استفاده کنند. توجه داشته باشیم که در یک بازه زمانی، 
تمرکز از کیفیت به بهره‌وری، سپس به چابکی منتقل 
کنون مهم‌ترین موضوع در حوزه تعالی سازمانی،  شد و ا
تاب‌آوری است؛ زیرا جهان با تنش‌های ژئوپولیتیکی، 
اختلال زنجیره تأمین، بحران انرژی، حملات سایبری و 

تحولات ناشی از فناوری‌های نوین مواجه است.
  راهبردهای فولاد مبارکه در مواجهه با بحران

وی خاطرنشان کرد: فولاد مبارکه در مواجهه با این شرایط، 
دو مسیر اصلی را دنبال کرده است؛ نخست، افزایش 
کنش کوتاه‌مدت در برابر بحران‌ها  آمادگی سازمان برای وا
و دوم، کاهش آسیب‌پذیری راهبردی از طریق بازنگری در 

جهت‌گیری‌های استراتژیک.
   تهدیدهای زنجیره فولاد و برنامه‌های مقابله‌ای

زرندی سپس به مهم‌ترین محورهای تهدیدکننده 

تاب‌آوری در زنجیره فولاد اشاره و بیان کرد: امنیت مواد 
اولیه، انرژی، آب، گاز، حمل‌ونقل، توسعه برون‌مرزی، 
ملاحظات زیست‌محیطی و تحول دیجیتال و امنیت 
سایبری، از مهم‌ترین حوزه‌هایی است که برای هر یک از 

آن‌ها برنامه‌ریزی مشخصی انجام شده است.
   تنوع‌بخشی به منابع مواد اولیه و انرژی

وی ادامه داد: در حوزه مواد اولیه، فولاد مبارکه تقویت 
هلدینگ معدنی و تمرکز بر معادن داخلی و همچنین 
سرمایه‌گذاری در ظرفیت‌های معدنی خارج از کشور را در 

دستور کار قرار داده است.
   پروژه‌های راهبردی انرژی، آب و گاز

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشاره به اقدامات این گروه 
صنعتی در خود تأمینی انرژی گفت: پروژه نیروگاه ۹۱۴ 
مگاواتی فولاد مبارکه در آستانه بهره‌برداری کامل بود که 
مورد حمله دشمن آمریکایی-صهیونی قرار گرفت. نیروگاه 
۶۰۰ مگاواتی خورشیدی نیز از دیگر پروژه‌های راهبردی 
این گروه صنعتی در حوزه خودکفایی انرژی است که 

پیشرفت قابل‌توجهی داشته است.
وی اضافه کرد: همچنین در حوزه آب، فولاد مبارکه 
ح‌های مربوط به بازچرخانی هفت  ضمن اجرای طر
ح‌های  تا هشت‌باره آب در سیکل داخلی، اجرای طر
بازچرخانی و استفاده از پساب ۱۴ شهر اطراف را دنبال 
می‌کند و پروژه انتقال آب از دریا نیز از اقدامات مهم این 
گروه صنعتی در سال گذشته بوده است. در زمینه گاز نیز 
فولاد مبارکه به حوزه سرمایه‌گذاری در میادین گازی ورود 
کرده و برنامه‌هایی برای توسعه حضور در این بخش دارد 
که با وجود چالش‌های ناشی از جنگ، همچنان با قوت 

دنبال می‌شود.
   زیرساخت‌های حمل‌ونقل و لجستیک

مدیرعامل فولاد مبارکه با اشاره به زیرساخت‌های 
حمل‌ونقل این گروه صنعتی گفت: فولاد مبارکه بزرگ‌ترین 
سیستم ریلی بخش خصوصی کشور را در اختیار دارد 
و برای مدیریت بهتر بحران‌ها، موضوع تملک اسکله 

اختصاصی را نیز دنبال می‌کند.
  تحول دیجیتال و الزامات صادراتی

زرندی همچنین از اخذ برخی استانداردهای مرتبط 
با کربن برای تسهیل صادرات به اتحادیه اروپا خبر داد و 
کید کرد: در کنار این موضوع، تمرکز بر دیجیتالی‌سازی و  تأ
ارتقای امنیت سایبری نیز به‌طورجدی در دستور کار قرار 
دارد و امید می‌رود تا پایان سال، دستاوردهای مهمی در 

حوزه تحول دیجیتال حاصل شود.
   مدیریت تداوم کسب‌وکار و آمادگی بحران

وی در ادامه با اشاره به اقدامات ساختاری فولاد مبارکه 
در حوزه مدیریت بحران اظهار کرد: این مجموعه از سال 
 22301 ISO گذشته موفق به اخذ استاندارد بین‌المللی
در حوزه مدیریت تداوم کسب‌وکار شده و بر اساس 
همین استاندارد، فعالیت‌های حیاتی، تحلیل اثرات 
بحران، طراحی راهکارهای تداوم، تمرین‌های آمادگی و 

ارزیابی‌های مستمر را در دستور کار قرار داده است.
   آمادگی پیش از بحران و سناریوهای عملیاتی

مدیرعامل فولاد مبارکه اظهار کرد: پیش از وقوع جنگ 
دوازده‌روزه نیز جلسات کمیته بحران با محور تداوم 

کسب‌وکار برگزار می‌شد و سناریوهای مختلفی از جمله 
اختلال انرژی، حملات سایبری، بحران عملیاتی خطوط 
تولید، اختلال در شبکه‌های ارتباطی، شرایط اضطراری و 

حوادث امنیتی بررسی شده بود.
   واکنش سریع در بحران و تخلیه اضطراری

وی اضافه کرد: این برنامه‌ریزی‌ها باعث شد هنگام 
وقوع حادثه، مجموعه از آمادگی لازم برخوردار باشد. به 
گفته وی، در جریان حملات، متأسفانه یکی از همکاران 
ج رفیع شهادت نائل شد، اما  پرتلاش و متعهد به در
درعین‌حال طی ۱۴ دقیقه چند هزار نفر از کل مجموعه 
صنعتی مجتمع فولاد مبارکه تخلیه شدند؛ موضوعی که 
حاصل تمرین‌ها و آمادگی‌های قبلی بود. این مجموعه 
صنعتی برای دوران بحران، حین بحران و پس از بحران، 

بسته‌های مشخص عملیاتی طراحی کرده بود.
   بازیابی و بازسازی پس از بحران

زرندی همچنین از تدوین سند راهبردی بازیابی و تداوم 
کسب‌وکار در دوره جنگ و پساجنگ خبر داد و گفت: 
پیش از وقوع بحران، ده‌ها جلسه آمادگی در این زمینه 
برگزار شده بود؛ پس از بروز حادثه، اقدامات در چهار محور 
اصلی شامل مدیریت ایمنی و تثبیت شرایط، راه‌اندازی 
فوری و بازگشت به تولید، بازسازی و نوسازی زیرساخت‌ها 

و نیز نوسازی و بهبود پیگیری شد.
   مدیریت بازار در شرایط بحران

مدیرعامل فولاد مبارکه با اشاره به شرایط بازار در زمان 
بحران اظهار کرد: هم‌زمان با آسیب‌دیدگی، قیمت‌ها در 
بازار با جهش شدید مواجه شده بود، اما فولاد مبارکه 
تصمیم گرفت با وجود آسیب‌دیدگی، سریع وارد بازار شود 

تا از تشدید التهاب جلوگیری کند. 
به گفته وی، عرضه به‌موقع و مدیریت روانی بازار موجب 
شد قیمت‌ها کنترل شود و حتی در برخی موارد به 

سطحی پایین‌تر از زمان بحران بازگردد.
  بازسازی سریع و فراتر از برنامه‌ریزی اولیه

وی بازسازی تأسیسات آسیب‌دیده را یکی از مهم‌ترین 
مراحل پس از حادثه دانست و افزود: از نخستین روز 
پس از آتش‌بس، فرایند مستندسازی خسارت با حضور 
کارشناسان رسمی آغاز شد و تیم‌های تخصصی نیز 

بلافاصله وارد عمل شدند.
زرندی خاطرنشان کرد: در ابتدا پیش‌بینی شده بود 
که بازگشت یکی از خطوط اصلی تولید حدود چهار ماه 
زمان ببرد، اما با اتکا به توان مهندسی داخلی، فعالیت 
شبانه‌روزی و سه‌شیفته، این روند با سرعت بیشتری 
پیش رفت و گام اول و بخشی از مرحله بازسازی طی ۴۵ 

روز انجام شد.
   نقش نیروی انسانی و بومی‌سازی در موفقیت

وی سه عامل اصلی این موفقیت را دانش عمیق نیروی 
انسانی، ثمرات بومی‌سازی در سال‌های گذشته و کار 
تیمی مبتنی بر اعتماد عنوان کرد و گفت: توان بالای 
شرکت‌های ایرانی و مهندسان داخلی در این تجربه 

به‌خوبی نمایان شد.
  هدف‌گذاری برای الگوسازی ملی و بین‌المللی

کید بر اینکه فولاد مبارکه  مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با تأ
کتفا  در مسیر بازسازی صرفاً به احیای وضعیت پیشین ا

نخواهد کرد، اظهار کرد: این مجموعه به دنبال ثبت 
یک رکورد تازه در حوزه بازیابی و بازسازی صنعتی است 
و در قالب یک کار منسجم تیمی و بهره‌مندی از همه 
ظرفیت‌های موجود تلاش می‌کند در بازه‌ای کوتاه‌تر از 
برآوردهای قبلی، به الگویی ملی و حتی بین‌المللی در این 

زمینه تبدیل شود.
در پی کسب این موفقیت معاونان فولاد مبارکه چنین 

گفتند:
یفی، معاون استراتژی و توسعه      محمدرضا شر

فناوری فولاد مبارکه:
؛ نشانه رشد متوازن همه ارکان  عبور از مرز ۷۰۰ امتیاز

سازمان است
 امتیاز ۷۳۰ نشان‌دهنده بلوغ سازمانی و رشد متوازن در 
تمامی ارکان مجتمع است. فولاد مبارکه به پشتوانه ۲۳ 
سال حرکت مستمر در مسیر تعالی، امروز تنها سازمان 
ایرانی است که توانسته از مرز ۷۰۰ امتیاز در جایزه ملی 

تعالی سازمانی عبور کند.
حضور فولاد مبارکه در فرایندهای تعالی سازمانی و مسیر 
تعالی در فولاد مبارکه از سال ۱۳۸۲ آغاز شد و طی ۲۳ سال 
گذشته، این امر به یکی از ارکان اصلی نظام مدیریتی 
شرکت تبدیل شده است. در این مدت، تعالی سازمانی 
نه به‌عنوان یک پروژه مستقل، بلکه به‌عنوان چارچوبی 
برای بهبود مستمر، یادگیری سازمانی، توسعه قابلیت‌ها 
و خلق ارزش برای ذی‌نفعان در تمامی سطوح شرکت 

دنبال شده است.
فولاد مبارکه در سال ۱۳۹۱ برای نخستین بار موفق به 
کسب تندیس زرین جایزه ملی تعالی سازمانی شد و امروز 
پس از ۱۴ سال همچنان این جایگاه را حفظ کرده است. 
بی‌تردید حفظ جایگاه زرین در طول زمان، به‌مراتب 
دشوارتر از دست‌یابی اولیه به آن است؛ زیرا مستلزم 
ارتقای مستمر قابلیت‌های سازمانی، انطباق با تحولات 
محیطی، بهبود عملکرد و پاسخ‌گویی به انتظارات 

روزافزون ذی‌نفعان است.
امتیاز 730 صرفاً یک عدد نیست، بلکه بیانگر سطح بلوغ 
سازمانی فولاد مبارکه در حوزه‌هایی همچون رهبری، 
استراتژی، سرمایه انسانی، مدیریت دانش، نوآوری، 
تحول دیجیتال، حکمرانی، مدیریت ذی‌نفعان و نتایج 
کسب‌وکار است. امروز فولاد مبارکه تنها شرکت کشور 
است که توانسته از مرز ۷۰۰ امتیاز در جایزه ملی تعالی 
سازمانی عبور کند و این دستاورد، جایگاه ممتاز شرکت 

را در میان سازمان‌های ایرانی به نمایش می‌گذارد.
، رشــد  یکــی از مهم‌تریــن یافته‌هــای ارزیابــی اخیــر
چشــمگیر شــرکت در حوزه نتایــج اســت. تعالــی در فــولاد 
مبارکــه صرفــاً بــه اســتقرار سیســتم‌ها و فرایندهــا محــدود 
ــار آن در نتایــج واقعــی ســازمان، رضایــت  نشــده، بلکــه آث
، توســعه اجتماعــی و  ذی‌نفعــان، عملکــرد کســب‌وکار
پایــداری ســازمانی نیــز به‌طــور ملمــوس آشــکار اســت.

، هم‌زمان با توسعه  فولاد مبارکه، در سال‌های اخیر
ظرفیت‌های تولیدی و اقتصادی، سرمایه‌گذاری‌های 
 ، گسترده‌ای در حوزه‌های تحول دیجیتال، فولاد سبز
توسعه فناوری، مدیریت انرژی، توسعه سرمایه انسانی و 
مسئولیت‌های اجتماعی انجام داده است و ارتقای امتیاز 

ین با 730 امتیاز  ارتقای رتبه جهانی، کسب تندیس زر
و عنوان سرآمد شرکت‌ها و سازمان‌های کشور

ینی فولاد مبارکه؛ سه‌گانه افتخار و امیدآفر

افزایش متوسط راندمان نیروگاه‌ها به بیش از ۴۰ درصد
معاون برق و انرژی وزارت نیرو از افزایش متوسط راندمان نیروگاه‌های کشور به بیش از ۴۰ درصد خبر داد. به گزارش خبرگزاری تسنیم، مصطفی رجبی مشهدی با اشاره به بهره‌وری نیروگاه‌های حرارتی و سیکل ترکیبی کشور اظهار کرد: افزایش راندمان نیروگاه‌ها یکی از برنامه‌های اصلی وزارت 
نیرو است و در این مسیر تکمیل بخش بخار نیروگاه‌های سیکل ترکیبی نقش مهمی ایفا می‌کند. با راه‌اندازی بخش بخار در این نیروگاه‌ها، بدون نیاز به مصرف سوخت بیشتر می‌توان برق بیشتری تولید کرد؛ موضوعی که به شکل مستقیم موجب افزایش بهره‌وری نیروگاه‌ها می‌شود. متوسط 
کنون به بیش از ۴۰ درصد رسیده و برنامه‌ریزی شده است این شاخص در ادامه اجرای برنامه‌های توسعه‌ای باز هم افزایش یابد. حتی افزایش نیم‌درصدی راندمان نیروگاه‌ها در مقیاس ملی دستاوردی مهم محسوب می‌شود، زیرا می‌تواند نقش قابل‌توجهی در  راندمان نیروگاه‌های کشور ا
کاهش مصرف سوخت و افزایش تولید برق ایفا کند. معاون وزیر نیرو همچنین با اشاره به سیاست‌های سرمایه‌گذاری در صنعت برق گفت: اولویت وزارت نیرو توسعه نیروگاه‌هایی است که با مصرف سوخت کمتر یا بدون مصرف سوخت اضافه، برق بیشتری تولید کنند. در همین راستا تکمیل 

واحدهای بخار نیروگاه‌های سیکل ترکیبی و توسعه نیروگاه‌های تجدیدپذیر از محورهای اصلی برنامه‌های وزارت نیرو به شمار می‌رود. 

سعید زرندی
 مدیرعامل گروه فولاد مبارکه
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     ادامه در صفحه بعد

گـــزارش

تعالی سازمانی؛ ستون 
فقراتِ تاب‌آوری در 

صنعت ایران

اقتــــــــــــصاد  که  شـــــرایطی  در    
و  ساختاری  چالش‌های  با  ایران 
مختـــــــــــــــلف   محـــدودیــــت‌های 
بین‌المـــــللی دســــت‌وپنجه نــــرم 
می‌کند، پارادایم »تعالی سازمانی« 
ضرورتی حیاتی برای بقا و توسعه 
در  است.  شده  تبدیل  صنعتی 
بیست‌و‌سومین رویداد جایزه ملی 
 برگزار شد، 

ً
تعالی سازمانی که اخیرا

سید عباس حسینی، مشاور وزیر 
صنعت، معدن و تجارت، با نگاهی 
تحلیلی به این موضوع، بهره‌وری را 
نه یک هدف، بلکه »الزامِ حکمرانی 

اقتصادی« خواند.
  حکمرانی بهره‌ور؛ موتور محرک 

برنامه هفتم
حسینی با طرح این پرسش کلیدی 
کــه »آیــا مســئله اصلــی کشــور صرفــاً 
کمبود منابع اســت؟«، به نقد سنتیِ 
کمبــودِ امکانــات پاســخ می‌دهــد؛ او 
معتقد است مشکل اصلی در کیفیت 
بهره‌بــرداری از منابــع نهفتــه اســت. 
این دیــدگاه در برنامه هفتم توســعه 
نیــز بازتــاب یافتــه اســت؛ جایــی کــه 
از هدف‌گــذاری ۸ درصــدی رشــد 
اقتصــادی، حــدود ۲.۸ درصــد بایــد 
مســتقیماً از محــل ارتقای بهــره‌وری 
تأمیــن شــود. ایــن عــدد، ســهمی 
غیرقابل چشم‌پوشی است که نشان 
می‌دهد مدل‌های تعالی ســازمانی، 
نقشه راهی برای تحقق اهداف کلان 
اقتصادی کشــور هســتند و استفاده 
از تجربــه بنگاه‌هــای موفــق جهانــی 

می‌تواند این مسیر را کوتاه‌تر کند.
بــرای  ابــزاری  تعالــی؛  مــدل   

تاب‌آوری در میدانِ بحران
ایمیــدرو،  عامــل  هیئــت  عضــو 
مفهــوم  را  ســازمانی«  »تــاب‌آوری 
گره‌گشــای امروز صنعــت می‌داند. در 
شرایطی که تحریم‌ها، نوسانات ارزی 
و آســیب‌های زیرســاختی، پایــداری 
واحد‌های صنعتی را تهدید می‌کنند، 
مدل تعالی ســازمانی نقش یک سپر 
دفاعــی را ایفــا می‌کنــد. این مــدل به 
بنگاه‌ها می‌آموزد که چگونه در طوفان 
بحران‌ها، به‌خوبــی تاب بیاورنــد و با 
اتکا به فرایندهای چابک و مدیریت 
استراتژیک، ثبات خود را حفظ کنند. 
در نگاه حسینی، بنگاهی که به تعالی 
رســیده باشــد، در برابــر تکانه‌هــای 

کسینه« است. بیرونی »وا
  رویکــردی جامــع بــه مدیریت 

آینده
آنچه مدل تعالی ســازمانی را از ســایر 
متدولوژی‌هــا متمایــز می‌کنــد، نگاه 
کل‌نگر )Holistic( آن است. این مدل 
صرفاً بر نتایج نهایی متمرکز نیست، 
بلکــه بلــوغِ تمام‌عیــار ســازمان را از 
رهبری آینده‌نگر تا دلبستگی کارکنان 
می‌ســنجد.  کت‌ها  شــرا توســعه  و 
ده مفهــوم بنیــادی ایــن مــدل، از 
جملــه مدیریــت با چابکــی، نــوآوری 
و مســئولیت‌پذیری اجتماعــی، بــه 
بنگاه‌هــای ایرانی کمک می‌کنــد تا از 
مدیریت سنتی به ســمت حکمرانی 

مدرن حرکت کنند.
در نهایت، جایزه ملی تعالی سازمانی 
بستری برای تقویت زیرساخت‌های 
نهادی صنعت اســت. با تبدیل این 
مــدل بــه یــک فرهنــگ ســازمانی در 
بنگاه‌های اقتصادی، می‌توان امیدوار 
بود که صنعت ایران از »بقا در شرایط 
ســخت« به »خلــق ارزش پایــدار« در 
ســطح ملی و بین‌المللــی ارتقــا یابد؛ 
تغییری که پیش‌نیازِ دســت‌یابی به 
جایــگاه شایســته اقتصــاد کشــور در 

منطقه است.

گــزارش
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ین واحد بخار راندمان بالای کشور افتتاح شد بزرگ‌تر
    واحد بخار نیروگاه سیکل‌ترکیبی کلاس F رودشور با ظرفیت ۳۴۵ مگاوات به عنوان بزرگ‌ترین واحد بخار راندمان بالای کشور با حجم سرمایه‌گذاری ۲۷۵ میلیون یورو روز سه‌شنبه ۲۶ خردادماه با حضور برخط عباس علی آبادی، وزیر نیرو افتتاح شد. به گزارش وزارت نیرو، در ادامه این 
مراسم عباس علی آبادی با گرامیداشت یاد و خاطره شهدای جنگ، رهبر شهید، شهدای صنعت آب و برق، شهدای میناب و تمام شهدای جامعه و فرماندهان نظامی و همچنین آغاز ماه محرم و عزاداری سرور و سالار شهیدان، گفت: با سرکشی‌های مکرر و همت و تلاش بدون وقفه کارکنان 
کید رهبر شهید انقلاب اسلامی نیز بوده است. افزوده شدن ۳۴۵ مگاوات به ظرفیت اسمی نیروگاه بدون مصرف سوخت  صنعت برق، پروژه بخار نیروگاه سیکل ترکیبی رودشور در استان مرکزی به ثمر نشست و امروز شاهد آغاز بهره‌برداری از آن هستیم. تبدیل نیروگاه‌ها به سیکل ترکیبی مورد تأ
و فقط با استفاده از بخار ناشی از بویلرهای خنک‌کننده در این نیروگاه انجام شده است. با اضافه شدن این ظرفیت به شبکه برق سراسری، ظرفیت اسمی تولید در کشور از ۱۰0 هزار و ۳۱۵ مگاوات عبور کرده و این روند تا پایان دولت چهاردهم ادامه دارد. این رقم در حال گسترش و توسعه بوده 

و عدد بالاتر هدف‌گذاری شده است که امید است با همت و تلاش جهادگران صنعت برق تا پایان دولت محقق شود.
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     ادامه در صفحه بعد

گـــزارش

تأمین آب
 در کانون سیاست‌گذاری 

صنایع بزرگ

  مدیریت منابع آب در سال‌های 
اخیر به یکی از مهم‌ترین محورهای 
برنامه‌ریزی در کشور تبدیل شده 
به  توجه  با  که  موضوعی  است؛ 
آبی و افزایش  محدودیت منابع 
تقاضا در بخش‌های مختلف، بیش 
از گذشته اهمیت یافته است. در 
این میان، بخش صنعت به‌عنوان 
یکی از پیشران‌های اصلی تولید 
در  ویژه‌ای  جایگاه  اشتغال،  و 
سیاست‌گذاری‌های حوزه آب دارد. 
از همین رو، تأمین پایدار آب برای 
واحدهای صنعتی اکنون نه فقط 
ع اجرایی، بلکه بخشی  یک موضو
از راهبرد کلان حفظ تولید و پایداری 

اقتصادی کشور به شمار می‌رود.
حمایت از تولید در سه افق زمانی
در همین چارچوب، عیسی بزرگ‌زاده، 
کید  سخنگوی صنعت آب کشور، با تأ
بر اهمیــت تأمیــن آب صنایــع اظهار 
کرد: صنایع، چه بــزرگ و چه کوچک 
و متوسط، نقش اساسی در اشتغال 
و تولید کشور دارند و تأمین آب آن‌ها 
از اولویت‌هــای صنعــت آب و وزارت 
نیرو است. به گفته وی، رویکرد وزارت 
نیــرو به‌گونــه‌ای تنظیــم شــده کــه به 
تولیــد و صنعت آســیبی وارد نشــود و 
حمایت از صنایع در قالب برنامه‌های 
کوتاه‌مدت، میان‌مدت و بلندمدت 

دنبال می‌شود.
ایــن اظهــارات نشــان می‌دهــد کــه 
سیاســت تأمیــن آب صنایــع دیگــر 
محدود به اقدامات مقطعی نیست، 
بلکــه در قالــب یــک برنامــه چندلایه 
دنبــال می‌شــود؛ برنامــه‌ای کــه هــم 
مدیریت شرایط فعلی را در بر می‌گیرد 
و هم به دنبال ایجاد زیرساخت‌های 

پایدار برای آینده است.
آب نامتعارف؛ الزام برنامه هفتم
کشــور در  ســخنگوی صنعــت آب 
ادامه با اشــاره به قانون برنامه هفتم 
توســعه اعــام کرد کــه صنایــع، به‌جز 
صنایع غذایی، دارویی و آشامیدنی، 
موظــف بــه اســتفاده از منابــع آب 
نامتعارف هستند. به گفته او، فرایند 
بازتخصیص منابع آب نیز در همین 

راستا در حال اجراست.
را  سیاســت‌گذاری  از  بخــش  ایــن 
می‌تــوان یکــی از مهم‌تریــن تغییرات 
در حکمرانــی آب کشــور دانســت؛ 
تغییری که هدف آن کاهش فشــار بر 
منابع آب متعارف و هدایت صنایع به 
سمت استفاده از ظرفیت‌هایی مانند 
بازچرخانی و منابع جایگزین است. در 
واقع، مسیر جدید نشان می‌دهد که 
ادامه فعالیت صنعتی در ایران بیش از 
گذشته با بهره‌گیری از الگوهای نوین 

تأمین آب گره خورده است.
فولاد مبارکه در مسیر خودتأمینی
بزرگ‌زاده با اشاره به اقدامات صنایع 
بزرگ گفت: برخی مجموعه‌ها از جمله 
فــولاد مبارکــه، صنایــع مــس و دیگــر 
شــرکت‌های بزرگ صنعتی به سمت 
خودتأمینــی آب حرکــت کرده‌انــد. 
همچنین پروژه‌های انتقــال آب دریا 
نیز زیر نظر ســتاد انتقــال آب دریا و با 
راهبــری وزارت نیــرو و وزارت صنعت، 
معدن و تجارت در حال اجراست که 
از پروژه‌هــای مهــم و راهبردی کشــور 

محسوب می‌شوند. 
ورود صنایعــی مانند فــولاد مبارکه به 
پروژه‌های خودتأمینی و مشارکت در 
طرح‌های انتقال آب را باید نشانه‌ای 
از تغییــر رویکــرد در توســعه صنعتــی 
دانست  که بر اساس آن، خودتأمینی 
راهبردی برای حفظ تــداوم تولید در 

سال‌های پیش روست.

شرکت در ارزیابی تعالی، بازتابی از اثربخشی این رویکرد 
یکپارچه و آینده‌نگر به شمار می‌رود.

مهم‌ترین ارزش مدل تعالی آن است که سازمان را قادر 
می‌سازد به‌صورت مستمر خود را ارزیابی کند، نقاط قوت 
و زمینه‌های بهبود را بشناسد و برای آینده آمادگی بیشتری 
داشته باشد. از این منظر، ششمین تندیس زرین پایان 
مسیر نیست، بلکه نشانه‌ای از بلوغ بیشتر سازمان و آغاز 

مرحله‌ای تازه در حرکت به‌سوی سرآمدی است.
فولاد مبارکه امروز در مسیر تحقق چشم‌انداز خود 
به‌عنوان یک فولادساز سبز و هوشمند و پیوستن به 
جمع  ۲۰ فولادساز برتر جهان حرکت می‌کند و استمرار 
فرهنگ تعالی، مهم‌ترین پشتوانه تحقق این چشم‌انداز 

خواهد بود.
  غلامرضا سلیمی ،معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه:
تندیس تعالی سازمانی مقصد نهایی ما نیست؛ بلکه 

مسیری برای یادگیری و نوآوری بیشتر است
فولاد مبارکه به‌عنوان بزرگ‌ترین، موفق‌ترین و پیشروترین 
گروه فولادی کشور در فرایند ارزیابی جایزه ملی تعالی 
سازمانی مجدداً خوش درخشید و تندیس زرین تعالی 
سازمانی را این دوره از ارزیابی را نیز به خود اختصاص داد.
در سال گذشته دو اتفاق بارز در خصوص این دریافت 
تندیس رخ داد؛ اتفاق اول اینکه سال ۱۴۰۴ سال بسیار 
کید می‌کنم نه به‌عنوان یکی از سخت‌ترین  سختی بود. تأ
سال‌ها بلکه واقعاً سخت‌ترین سال در طول دوران 
بهره‌برداری فولاد مبارکه بود. این شرایط سخت در 
، تولید، انرژی و بسیاری از جهات دیگر  حوزه‌های بازار
عرصه را بر تولیدکنندگان از جمله فولاد مبارکه تنگ کرده 
بود؛ بنابراین دریافت این تندیس با همت همکاران که 
به‌خوبی در این مسیر وقت گذاشتند و تلاش کردند، در 

چنین شرایطی بسیار ارزشمند بود.
نکته دوم که اهمیت دریافت این تندیس را دوچندان 
ساخته است به فاصله امتیاز فولاد مبارکه با سایر رقبا و 
حتی با امتیاز خود شرکت در سال قبل مربوط می‌شود. 
این اختلاف امتیاز به‌خودی‌خود پیام‌های زیادی دارد 
و نشان می‌دهد که واقعاً طی سال گذشته در این مسیر 
کار شده است. در واقع این موفقیت ارزشمند حاصل 
سال‌ها تلاش مستمر در استقرار نظام‌های مدیریتی 
نوین، بهبود فرایندها، توسعه سرمایه انسانی، ارتقای 
بهره‌وری، مشتری‌مداری و به‌طورکلی حرکت هدفمند در 
مسیر تعالی سازمانی و نشان‌دهنده تعهد جدی سازمان 
به بهبود مستمر، نوآوری و دست‌یابی به استانداردهای 
برتر مدیریتی در سطح ملی و بین‌المللی برای اطمینان از 

تداوم کسب‌وکار خود است.
معتبرتریـن  دنیـا  در  سـازمانی  تعالـی  مدل‌هـای 
چارچوب‌هـای ارزیابـی عملکـرد سـازمان‌ها محسـوب 
می‌شوند و بسـیاری از سـازمان‌های پیشـرو و موفق دنیا 
هم با بهره‌مندی از چنین مدل‌هایی، مسیر رشد پایدار 

و رقابت‌پذیـری خـود را ترسـیم می‌کننـد.
دریافــت ایــن تندیــس همچنیــن گــواه ایــن اســت کــه 
فولاد مبارکه به سطحی از بلوغ مدیریتی و عملکردی 
رســیده کــه می‌توانــد هم‌ســطح بــا ســازمان‌های 

ســرآمد و متعهــد بــه تعالــی در دنیــا ظاهــر شــود.
کسب این موفقیت نتیجه تلاش همه همکاران در 
تعهد  و  بر همدلی  گواهی  و  آن‌ها  کاری  حوزه‌های 
سازمان  به  نسبت  کارکنان  و  مدیران  همه‌جانبه 
و ذی‌نفعان است. دریافت ششمین تندیس تعالی 
سازمانی مقصد نهایی ما نیست؛ بلکه برای ما مسیری 
برای یادگیری و نوآوری مستمر و همچنین خلق ارزش 
بیشتر برای سهام‌داران، ذی‌نفعان، مشتریان، کارکنان و 

خانواده‌های آن‌ها و به‌طورکلی برای جامعه است.
انگیزه ما با این موفقیت بیشتر از همیشه شده و این نشان 
معتبر ما را برای ادامه مسیر تعالی مصمم‌تر ساخته است. 
به خاطر داشته باشیم تعالی سازمانی یک مسیر است، 
نه مقصد. ان‌شاءالله با همت و همدلی همه همکاران و با 

قدرت مضاعف این مسیر را ادامه خواهیم داد.
در این فرصت از همه عزیزانی که در بخش‌های مرتبط 
با حوزه‌های کاری خود در این مسیر تلاش کردند و 
همچنین از مدیرعامل و اعضای هیئت‌مدیره شرکت که 
همواره با حمایت‌های خود مایه دلگرمی کارکنان شده‌اند 
تشکر و قدردانی می‌کنم. امیدوارم به یاری خداوند بتوانیم 
این مسیر را محکم‌تر و پرقدرت‌تر از همیشه ادامه دهیم.

   رضا حیدری معاون فروش و بازاریابی فولاد مبارکه:
و  مستمر  بهبود  تعالی،  فرهنگ  شدن  نهادینه 
ارزش‌آفرینی پایدار برای ذی‌نفعان در گروه فولاد مبارکه

و  سازمانی  تعالی  ملی  جایزه  زرین  تندیس  کسب 
دست‌یابی به‌عنوان »سازمان سرآمد« برای فولاد مبارکه، 
بیانگر نهادینه شدن فرهنگ تعالی، بهبود مستمر و 
ارزش‌آفرینی پایدار برای ذی‌نفعان در سراسر گروه است. 
این موفقیت حاصل نگاه بلندمدت به استقرار نظام‌های 
مدیریتی و تعهد مستمر به ارتقای عملکرد در تمامی ابعاد 

کسب‌وکار است.
در فولاد مبارکه، حضور در فرایند ارزیابی جایزه ملی 
کسب رتبه یا  تعالی سازمانی هیچ‌گاه صرفاً با هدف 
دریافت تندیس نبوده، بلکه همواره به‌عنوان فرصتی 
ارزشمند برای خودارزیابی، یادگیری سازمانی، شناسایی 
ظرفیت‌های بهبود و ارتقای مستمر فرایندها و رویکردها 
مورد توجه قرار گرفته است. روند رو‌به‌رشد امتیازات 
کسب‌شده در دوره‌های متوالی این ارزیابی، گواه اثربخشی 
این نگرش و نشان‌دهنده رهبری آینده‌نگر و الهام‌بخش، 
مشتری‌مداری و استقرار نگرش سیستمی در سطح گروه 

فولاد مبارکه است.
در مدل تعالی سازمانی، مشتریان در کانون ارزش‌آفرینی 
سازمان قرار دارند و سازمان‌های متعالی، موفقیت پایدار 
خود را در گرو شناخت عمیق نیازها و انتظارات مشتریان، 
ایجاد روابط بلندمدت مبتنی بر اعتماد، شفافیت و 
احترام متقابل و پاسخ‌گویی اثربخش به بازخوردهای آنان 
می‌دانند. این نگاه همواره یکی از ارکان اصلی راهبردهای 
فولاد مبارکه بوده و مشتریان به‌عنوان مهم‌ترین شرکای 
توسعه و ذی‌نفعان کلیدی سازمان مورد توجه قرار 

گرفته‌اند.
بر همین اساس، در معاونت فروش و بازاریابی فولاد 
مبارکه طی سال‌های اخیر تلاش شده است با استقرار 

رویکردهای مشتری‌محور، ضمن شناخت دقیق نیازها 
و انتظارات مشتریان و رصد مستمر تحولات بازار، ارزش 
پیشنهادی فولاد مبارکه متناسب با نیاز هر بخش از بازار 
ارتقا یابد. توسعه فرهنگ مشتری‌مداری، شناسایی و 
پایش مستمر نیازهای مشتریان، برنامه‌ریزی هدفمند در 
بازارهای داخلی و صادراتی، عرضه شفاف، منظم و مستمر 
محصولات در بورس کالا، توسعه همکاری‌های راهبردی 
با مشتریان کلیدی، ارتقای تجربه مشتری، ارزیابی مستمر 
رضایت مشتریان و مدیریت اثربخش ادعاها و شکایات، از 
جمله رویکردهایی بوده که در سال‌های اخیر به‌صورت 

مستمر مورد پایش و بهبود قرار گرفته‌اند.
نتایج این رویکردها در سال ۱۴۰۴ به‌خوبی نمایان شد؛ 
به‌گونه‌ای که فولاد مبارکه ضمن ایفای مسئولیت خود 
کثری و پایدار نیاز بازار داخلی و پشتیبانی  در تأمین حدا
از صنایع پایین‌دستی کشور، موفق به ثبت رکورد تاریخی 
۱۸۲۷ هزار تن صادرات در طول فعالیت خود شد. این 
دستاورد نشان داد که توسعه بازارهای صادراتی در فولاد 
کثری نیاز بازار داخل و با هدف  مبارکه در کنار تأمین حدا
افزایش رقابت‌پذیری، ارزآوری برای کشور و تقویت جایگاه 
صنعت فولاد ایران در بازارهای جهانی دنبال شده است. 
این دستاوردهای مهم، بیانگر موفقیت فولاد مبارکه 
در ایجاد توازن میان ایفای مسئولیت ملی در قبال بازار 
داخلی و حضور مؤثر و پایدار در بازارهای بین‌المللی است.

بازخوردهای حاصل از ارزیابی‌های مشتریان و نتایج 
به‌دست‌آمده در فرایند جایزه ملی تعالی سازمانی، 
کی از بلوغ روزافزون فرایندهای فروش و بازاریابی و  حا
حرکت مستمر فولاد مبارکه در مسیر خلق ارزش پایدار 
برای مشتریان است؛ مسیری که در آن، تأمین پایدار نیاز 
، ارتقای کیفیت محصولات، توسعه همکاری‌های  بازار
بلندمدت با مشتریان و افزایش مزیت‌های رقابتی، 
به‌عنوان الزامات تحقق چشم‌انداز »خلق آینده‌ای بهتر« 

دنبال می‌شوند.
در مدل تعالی سازمانی، سهم قابل‌توجهی از امتیازات 
به معیار مشتریان و نتایج حاصل از آن اختصاص یافته 
که نشان‌دهنده جایگاه راهبردی  است؛ موضوعی 
مشتری‌مداری در تحقق سرآمدی سازمانی است. از 
، ایجاد اطمینان در  ، تأمین پایدار نیاز بازار این منظر
زنجیره تأمین صنایع کشور، توسعه تعاملات بلندمدت 
با مشتریان و حضور مؤثر و مداوم در بازارهای جهانی، 
نه‌تنها یک مزیت رقابتی، بلکه بخشی از مسئولیت 
فولاد مبارکه در مسیر توسعه صنعتی و اقتصادی کشور 
محسوب می‌شود. ما در معاونت فروش و بازاریابی، این 
مسئولیت را تعهدی دائمی می‌دانیم و تلاش می‌کنیم با 
بهره‌گیری از رویکردهای جدید، توسعه تعامل با مشتریان 
و بهبود مستمر فرایندها، سهم مؤثرتری در تحقق اهداف 
کلان گروه فولاد مبارکه و خلق ارزش پایدار برای تمامی 

ذی‌نفعان ایفا کنیم.
   آرمان امیری، معاون خرید فولاد مبارکه:

نقش راهبــردی معاونت خریــد در تعالی ســازمانی و 
توسعه پایدار زنجیره تأمین

، واحدهـای خریـد و تأمیـن  در فضـای رقابتـی امـروز

تنهـا مسـئول تأمیـن کالا و خدمـات موردنیـاز سـازمان 
نیستند؛ بلکه به‌عنوان یکی از ارکان اصلی خلق ارزش، 
توسعه زنجیره تأمین و تحقق اهداف راهبردی سازمان 
شـناخته می‌شـوند. در همیـن راسـتا، معاونـت خریـد 
شـرکت بـا اجـرای مجموعـه‌ای از اقدامـات تحول‌آفرین 
و مبتنـی بـر رویکردهـای تعالـی سـازمانی، موفـق شـده 
اسـت دسـتاوردهای ارزشـمندی را در حـوزه توسـعه 
تأمین‌کنندگان، بومی‌سازی، مدیریت قراردادها و بهبود 

فرایندهـا بـه ثبـت برسـاند.
یکی از مهم‌ترین اقدامات انجام‌شده، گسترش و بازنگری 
مستمر زمینه‌های فعالیت تأمین‌کنندگان و منابع تأمین 
بوده است. در این راستا، کمیته فنی بازرگانی شرکت با 
صدور مصوبات متعدد تخصصی نقش مؤثری در توسعه 
ظرفیت‌های تأمین و افزایش انعطاف‌پذیری زنجیره 

تأمین ایفا کرده است.
برگزاری جلسات و همایش‌های مختلف و نمایشگاه 
تخصصی بومی‌سازی نیز از دیگر اقدامات شاخص این 
حوزه به شمار می‌رود. این رویدادها با هدف شناسایی 
توانمندی‌های داخلی، ایجاد فرصت‌های همکاری 
مشترک و توسعه ظرفیت‌های تأمین داخلی برگزار شد و 
زمینه مناسبی برای ارتباط مؤثر میان شرکت و سازندگان 

و تأمین‌کنندگان توانمند کشور فراهم کرد.
در حوزه توسعه تأمین و بومی‌سازی نیز اقدامات 
ارزشمندی انجام شده است. افزایش تعداد کالاهای 
بومی‌سازی‌شده، شناسایی منابع جدید تأمین، انعقاد 
قرارداد با تأمین‌کنندگان جدید، افزایش تعداد مدارک 
فنی تهیه‌شده توسط تأمین‌کنندگان و توسعه دانش فنی 
داخلی از جمله نتایج این رویکرد بوده است. همچنین با 
تمرکز بر کالاهای استراتژیک، سرمایه‌گذاری در پروژه‌های 
بومی‌سازی و حمایت از سازندگان داخلی با هدف کاهش 

وابستگی به منابع خارجی دنبال شده است.
طریق  از  داخلی  توانمند  شرکت‌های  از  حمایت 
سرمایه‌گذاری مشترک، خرید بخشی از سهام شرکت‌های 
راهبردی، تأمین بخشی از منابع مالی موردنیاز برای 
ساخت تجهیزات و کالاهای استراتژیک و همچنین 
انعقاد قراردادهای خرید تضمینی، از دیگر اقدامات مؤثر 
انجام‌شده در این حوزه به شمار می‌رود. این سیاست‌ها 
علاوه بر توسعه توانمندی‌های داخلی، موجب افزایش 
پایداری زنجیره تأمین و کاهش ریسک‌های تأمین شده 

است.
کیفیت  ارتقای  هدف  با  همچنین  خرید  معاونت 
و پایداری زنجیره تأمین، پروژه رتبه‌بندی تخصصی 
تأمین‌کنندگان را در دستور کار قرار داده است. این 
اقدام امکان ارزیابی دقیق‌تر عملکرد تأمین‌کنندگان و 
انتخاب اثربخش‌تر شرکای تجاری را فراهم خواهد کرد. 
در کنار این موضوع، بازنگری و اصلاح مستمر رویه‌ها 
و دستورالعمل‌های اجرایی نیز دنبال شده است. 
به‌عنوان نمونه، اصلاح فرایند ارزیابی شرکت‌های دارای 
جنبه‌های زیست‌محیطی و بازنگری فرم‌های مرتبط 
در گردش‌کارهای سازمانی، گامی مهم در جهت ارتقای 

مسئولیت‌پذیری و توسعه پایدار محسوب می‌شود.



M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

20 ژوئن 2026 5 محرم 1448  شماره   1481   شنبه 30 خردادماه  1405   

خـــــبـــــر8

توافق؛ فرصتی برای جهش تولید، تجارت و سرمایه‌گذاری
کره‌کنندگان در دستیابی به این توافق،  کید بر نقش انسجام ملی، مدیریت کشـور و تلاش مذا صمد حسـن‌زاده، رئیس اتاق بازرگانی ایران، توافق اخیر را نقطه عطفی در تاریخ معاصر کشـور و آغازگر دوره‌ای جدید از ثبات، توسعه و شـکوفایی اقتصادی دانست. وی با تأ
اظهار کرد کـه اهمیت اصلـی آن فراتـر از پایـان یک منازعـه بـوده و در فرصت‌هـای اقتصادی پیـش‌روی ایـران نهفته اسـت. به گفته حسـن‌زاده، اقتصـاد ایران در سـال‌های گذشـته هزینه‌هـای سـنگینی ناشـی از نااطمینانی‌هـای سیاسـی، محدودیت‌های تجـاری و کاهش 
کید کرد  کنون با کاهش تنش‌ها، زمینه بـرای رونق تولید، افزایش سـرمایه‌گذاری، توسـعه صادرات، جذب سـرمایه و فناوری، گسـترش تجـارت خارجی و بهبود زیرسـاخت‌های اقتصادی فراهم شـده اسـت. رئیس اتاق بازرگانـی تأ تعاملات بین‌المللی متحمل شـده اسـت. ا
بخش خصوصی آمادگـی دارد در کنـار دولت نقش محـوری خود را در توسـعه اقتصادی کشـور ایفـا کند و ایـن توافق را به سـکوی پرتابی بـرای جهش اقتصـادی ایران تبدیل سـازد. بـه بـاور او، بهره‌گیـری از این فرصـت تاریخی با اتکا بـه اصلاحات اقتصـادی، تعامل سـازنده با 

جهان، اعتمـاد به بخش خصوصـی و حفظ وفاق ملـی می‌تواند جایـگاه ایـران را در اقتصـاد منطقه و جهـان به‌طور چشـمگیری ارتقا دهد.
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پساتوافق 
و افق جدید فولاد ایران

ح‌شده در خصوص   مباحث مطر
بار  آمریکا،  و  ایران  میان  توافق 
خارجی  تجارت  آینده  بحث  دیگر 
را  کشور  صادرات‌محور  صنایع  و 
در کانون توجه قرار داده است. در 
میان بخش‌های مختلف اقتصاد، 
سهم  دلیل  به  فولاد  صنعت 
غیرنفتی،  صادرات  در  خود  بالای 
وابستگی به بازارهای جهانی و نیاز 
به زیرساخت‌های مالی و لجستیکی 
بین‌المللی، از جمله صنایعی است 
که می‌تواند بیشترین تأثیر را از رفع 
یا کاهش تحریم‌ها بپذیرد. فعالان 
اقتصادی معتقدند در صورت رفع 
واقعی محدودیت‌ها، صنعت فولاد 
ایران می‌تواند با کاهش هزینه‌های 
بازارهای  به  دسترسی  مبادلاتی، 
جدید و تسهیل تأمین مالی، وارد 

دوره‌ای تازه از رشد و توسعه شود.
  بازگشت از شرایط جنگی به ریل 

تجارت
صنعـت فـولاد ایـران طـی سـال‌های 
گذشـته عالوه بـر چالش‌هـای داخلی 
ناتـرازی  انـرژی،  محدودیـت  نظیـر 
، مشـکلات حمل‌ونقـل و  گاز بـرق و 
دشـواری‌های تأمیـن مالـی، تحـت 
تأثیـر تحریم‌هـای بین‌المللـی نیـز قـرار 
داشـته اسـت. ایـن شـرایط موجـب 
شـده بخش قابل‌توجهـی از صـادرات 
از  آن  زنجیـره  محصـولات  و  فـولاد 
مسـیرهای غیرمسـتقیم انجـام شـود 
و تولیدکننـدگان هزینه‌هـای اضافـی 
قابل‌توجهی را برای نقل‌وانتقال پول، 
حمـل کالا و دسترسـی بـه بازارهـای 

هـدف متحمـل شـوند.
و  اخیـر  جنـگ  میـان،  ایـن  در 
محدودیت‌هـای ایجادشـده در تـردد 
دریایـی و تجـارت منطقه‌ای نیز فشـار 
مضاعفـی بـر صادرکننـدگان وارد کـرد. 
هرچنـد بـا برقـراری آتش‌بـس بخشـی 
از مسیرهای تجاری احیا شده‌اند، اما 
فعالان اقتصادی معتقدند نخستین 
بازگردانـدن  فعلـی،  شـرایط  در  گام 
تجـارت بـه وضعیـت پیـش از جنـگ و 
احیـای روابـط تجـاری بـا کشـورهای 

منطقـه اسـت.
کاهش  کلید  تحریم‌ها؛  رفع     

هزینه‌های تولید و صادرات
کیـد  نماینـدگان بخـش خصوصـی تأ
دارنـد کـه در صـورت دسـت‌یابی بـه 
توافق کامل و رفع تحریم‌ها، مهم‌ترین 
تحـول بـرای صنعـت فـولاد، بازگشـت 
ارتباطـات بانکـی بین‌المللـی خواهـد 
بـود؛ موضوعـی کـه می‌توانـد ریسـک 
کاهـش دهـد و  تجـارت خارجـی را 
امـکان اسـتفاده از ابزارهـای متعـارف 
مالی، اعتبارات اسنادی و همکاری با 
بانک‌هـای جهانـی را فراهم کنـد. این 
امر می‌تواند هزینـه تأمین مـواد اولیه، 
قطعـات، تجهیـزات و فناوری‌هـای 
موردنیـاز واحدهـای فـولادی را نیـز 
کاهـش دهـد و بخشـی از مشـکلات 
ناشـی از ناترازی‌هـای اقتصـادی و 
محدودیت‌هـای سـرمایه‌گذاری در 

صنایـع زیرسـاختی را برطـرف کنـد.
   بازارهای ازدست‌رفته دوباره در 

دسترس قرار می‌گیرند
کارشناسان معتقدند صنعت فولاد 
ایران از مهم‌ترین بخش‌هایی خواهد 
بود که از رفع تحریم‌ها منتفع می‌شود. 
گذشته، بسیاری از  طی سال‌های 
بازارهای سنتی ایران در آسیا و اروپا به 
دلیل محدودیت‌های بانکی و تجاری 
از دسترس تولیدکنندگان ایرانی خارج 
شده‌اند یا سهم ایران در آن‌ها کاهش 

یافته است.
در مجموع، توافق میان ایران و آمریکا 
گر به رفع واقعی و پایدار تحریم‌ها  ا
منجر شود، می‌تواند نقطه عطفی 
باشد.  کشور  فولاد  صنعت  برای 
کاهش هزینه‌های مبادلاتی، بازگشت 
تسهیل  بین‌المللی،  بازارهای  به 
تأمین مالی و جذب سرمایه‌گذاری از 
مهم‌ترین فرصت‌های پیش‌روی این 

صنعت خواهد بود. 

، اطلاع‌رسانی و استقرار منشور انتخاب  از سوی دیگر
و حفظ مسئولانه تأمین‌کنندگان، نشان‌دهنده توجه 
ویژه شرکت به اصول حکمرانی، شفافیت و توسعه روابط 
بلندمدت با شرکای تجاری است. این رویکرد موجب 
تقویت اعتماد متقابل و ارتقای سطح همکاری‌های پایدار 

در زنجیره تأمین شده است.
با  بلندمدت  و  باز  قراردادهای  افزایش  نهایت،  در 
تأمین‌کنندگان منتخب، یکی از مهم‌ترین دستاوردهای 
معاونت خرید در مسیر تعالی سازمانی بوده است. این 
رویکرد ضمن ایجاد ثبات در تأمین کالاها و خدمات، 
امکان برنامه‌ریزی بلندمدت، کاهش هزینه‌ها و افزایش 

بهره‌وری را برای طرفین فراهم کرده است.
مجموعه این اقدامات نشان می‌دهد که معاونت خرید 
با نگاهی راهبردی و توسعه‌محور، نقش مهمی در تحقق 
اهداف کلان سازمان، ارتقای تاب‌آوری زنجیره تأمین و 
دست‌یابی به شاخص‌های تعالی سازمانی ایفا می‌کند و 

مسیر توسعه پایدار را با قدرت ادامه می‌دهد.
، معاون سرمایه انسانی فولاد     حسین مدرسی فر

مبارکه:
کسب امتیاز 730 در ارزیابی جایزه تعالی سازمانی و 

نقش‌آفرینی سرمایه انسانی
در بیست‌و‌سومین دوره جایزه ملی تعالی سازمانی، گروه 
فولاد مبارکه با کسب امتیاز ۷۳۰ موفق شد برای ششمین 
بار تندیس زرین تعالی را از آن خود کند و به‌عنوان تنها 
عضو باشگاه ۷۰۰ امتیازی تعالی سازمانی کشور شناخته 
که نشان‌دهنده بلوغ  شود. این موفقیت ارزشمند 
مدیریتی و بهبود مستمر در این مجموعه است، با نقش 
محوری معاونت سرمایه انسانی و رویکردهای نوین این 

حوزه محقق شده است.
کسب امتیاز ۷۳۰ و دریافت تندیس زرین جایزه ملی تعالی 
سازمانی توسط شرکت فولاد مبارکه، یک دستاورد مقطعی 
نیست، بلکه نشانه‌ای از بلوغ مدیریتی، انسجام سیستمی 
و توان سازمان در تبدیل استراتژی‌ها به نتایج پایدار است. 
استمرار حضور فولاد مبارکه در سطح تندیس زرین و قرار 
گرفتن در جایگاه ممتاز باشگاه سازمان‌های ۷۰۰ امتیازی 
کشور بیانگر آن است که تعالی در این شرکت نه به‌عنوان 
یک پروژه، بلکه به‌عنوان یک شیوه مدیریت و یادگیری 

سازمانی نهادینه شده است.
در این میان، نقش سرمایه انسانی نقشی محوری و 
تعیین‌کننده است. هیچ سازمانی بدون برخورداری از 
کارکنان توانمند، رهبران شایسته، نظام‌های منسجم 
مدیریت عملکرد، فرهنگ مشارکت‌پذیر و سازوکارهای 
، قادر به دست‌یابی به سطوح بالای  یادگیری مستمر
تعالی نخواهد بود. از این منظر، نتیجه به‌دست‌آمده در 
ارزیابی اخیر نشان می‌دهد که سرمایه انسانی فولاد مبارکه 
توانسته است از سطح فعالیت‌های اداری و پشتیبان فراتر 
رود و به یکی از پیشران‌های اصلی خلق ارزش، پایداری 
عملکرد و تحقق استراتژی‌های کلان سازمان تبدیل شود.
در مدل تعالی سازمانی، معیارهای مرتبط با »کارکنان« و 
»نتایج کارکنان« سهمی معنادار در ارزیابی کل سازمان 
دارند و کیفیت عملکرد در این بخش‌ها، میزان بلوغ 
سازمان در مدیریت سرمایه انسانی را آشکار می‌سازد. این 
معیارها صرفاً به وجود برنامه‌های منابع انسانی توجه 
ندارند، بلکه بررسی می‌کنند سازمان چگونه نیازهای حال 
و آینده خود را در حوزه نیروی انسانی شناسایی می‌کند؛ 
چگونه کارکنان را جذب، توانمند و مشارکت‌جو می‌کند؛ 
چگونه عملکرد، شایستگی، انگیزش، سلامت، ایمنی، 
تعلق سازمانی و تجربه کارکنان را پایش می‌کند و چگونه از 

نتایج حاصل برای بهبود مستمر بهره می‌برد.
بر اساس نتایج ارزیابی انجام‌شده، عملکرد معاونت 
کارکنان«  سرمایه انسانی فولاد مبارکه در معیارهای »
و »نتایج کارکنان« عملکردی ممتاز و قابل‌دفاع بوده 
و بخش قابل‌توجهی از ظرفیت امتیازی این دو معیار 
محقق شده است. این دستاورد حاصل مجموعه‌ای از 
رویکردهای نظام‌مند، یکپارچه و مبتنی بر داده در حوزه 
سرمایه انسانی است؛ رویکردهایی که از برنامه‌ریزی نیروی 
انسانی و جذب استعدادهای برتر آغاز شده و تا توسعه 
شایستگی‌ها، توانمندسازی کارکنان، مدیریت عملکرد، 

نظام‌های جبران خدمت، عدالت سازمانی، ارتقای 
فرهنگ مشارکت، سلامت روان، ایمنی، انگیزش و بهبود 

تجربه کارکنان امتداد یافته است.
آنچه این نتیجه را ارزشمندتر می‌سازد، صرفاً اجرای 
برنامه‌های متعدد در حوزه منابع انسانی نیست، بلکه 
اتصال این برنامه‌ها به منطق تعالی سازمانی است. در 
فولاد مبارکه، اقدامات سرمایه انسانی بر پایه نیازهای 
استراتژیک سازمان، تحلیل داده‌ها، بازخورد کارکنان، 
ارزیابی اثربخشی و یادگیری سازمانی طراحی و بازنگری 
می‌شوند. به بیان دیگر، سرمایه انسانی در فولاد مبارکه 
تنها متولی اجرای فرایندهای منابع انسانی نیست، بلکه 
نقشی فعال در شکل‌دهی به قابلیت‌های سازمانی، 
پشتیبانی از تحول، توسعه رهبری، ارتقای بهره‌وری و 

تثبیت مزیت رقابتی پایدار ایفا می‌کند.
از منظر معاونت سرمایه انسانی، کسب تندیس زرین تعالی 
سازمانی پایان مسیر نیست، بلکه نقطه‌ای برای بازخوانی 
عمیق‌تر نتایج، شناسایی فرصت‌های بهبود و تبدیل 
یافته‌های ارزیابی به برنامه‌های عملیاتی مشخص است. 
تعالی زمانی پایدار خواهد بود که نتایج ارزیابی به اقدام، 
اقدام به یادگیری، و یادگیری به بهبود قابل‌مشاهده در 
تجربه کارکنان، کیفیت رهبری، سطح مشارکت، سلامت 

سازمانی و عملکرد کسب‌وکار منجر شود.
بر همین اساس، معاونت سرمایه انسانی فولاد مبارکه 
با تمرکز بر توسعه شایستگی‌های مدیریتی و تخصصی، 
و  گفت‌وگو  فرهنگ  تعمیق  کارکنان،  تجربه  ارتقای 
انگیزشی و نگهداشت  مشارکت، تقویت نظام‌های 
سرمایه‌های انسانی و استفاده هوشمندانه از داده‌ها 
در تصمیم‌گیری‌های منابع انسانی، مسیر تعالی را با 
رویکردی هدفمند ادامه خواهد داد. این جهت‌گیری، 
نه‌تنها جایگاه فولاد مبارکه را در نظام تعالی سازمانی کشور 
تثبیت می‌کند، بلکه زمینه‌ساز تحقق چشم‌انداز گروه 
فولاد مبارکه به‌عنوان »سازمانی سبز و هوشمند در جمع 

20 شرکت فولادی جهان« خواهد بود.
در نهایت، تندیس زرین تعالی سازمانی را باید حاصل 
هم‌افزایی استراتژی، رهبری، فرایندها، فناوری و سرمایه 
گاه، توانمند،  انسانی دانست؛ اما بی‌تردید نیروی انسانی آ
متعهد و مشارکت‌جو همان ظرفیتی است که این عناصر 
را به نتیجه تبدیل می‌کند. ازاین‌رو، موفقیت اخیر فولاد 
مبارکه بیش از هر چیز یادآور این واقعیت است که 
تعالی پایدار از انسان‌ها آغاز می‌شود و با سرمایه‌گذاری 

هوشمندانه بر انسان‌ها تداوم می‌یابد.
ح و توسعه  ، معاون طر    حمیدرضا خسروانی‌پور

فولاد مبارکه:
تعالی سازمانی؛ قطب‌نمای توسعه پایدار در فولاد 

مبارکه
کسب تندیس زرین جایزه ملی تعالی سازمانی و عنوان 
»سازمان سرآمد سال« توسط فولاد مبارکه، دستاوردی 
ارزشمند و افتخاری بزرگ برای خانواده این شرکت است. 
این موفقیت تأییدی بر درستی مسیری است که فولاد 
مبارکه طی سال‌های اخیر در حوزه توسعه، پایداری و 

آینده‌نگری دنبال کرده است.
در نگاه فولاد مبارکه، جایزه ملی تعالی سازمانی صرفاً یک 
نظام ارزیابی یا رقابتی برای سنجش عملکرد سازمان‌ها 
نیست، بلکه ابزاری تحول‌آفرین و قدرتمند برای آینده 
است؛ ابزاری که سازمان را در شناخت نقاط قوت، 
فرصت‌های بهبود و ترسیم مسیر رشد و پیشرفت یاری 
می‌کند. به همین دلیل، تعالی سازمانی در فولاد مبارکه 
تنها یک شاخص مدیریتی یا فرایند ارزیابی نیست، بلکه 
به‌عنوان یک دیده‌بان راهبردی، همواره مسیر حرکت 
شرکت را با جهت‌گیری‌های آینده‌نگر و اهداف متعالی آن 

همسو می‌سازد.
تجربه سازمان‌های موفق جهان نشان داده شرکت‌هایی 
می‌توانند در مسیر رشد پایدار حرکت کنند که دارای 
چشم‌اندازی روشن، جهت‌گیری‌های استراتژیک دقیق 
و نگاهی آینده‌نگر در تصمیم‌گیری‌های کلان خود باشند. 
فولاد مبارکه نیز با تکیه بر همین رویکرد، توسعه را به‌عنوان 
یکی از مهم‌ترین اهرم‌های دست‌یابی به تعالی سازمانی 
در دستور کار قرار داده و تلاش کرده تمامی برنامه‌ها و 

پروژه‌های توسعه‌ای خود را در راستای خلق ارزش پایدار 
برای ذی‌نفعان و ارتقای توان رقابتی شرکت تعریف و 

اجرا کند.
کیفیت  در معاونت طرح و توسعه، اجرای به‌موقع و با
پروژه‌های توسعه‌ای با هدف پشتیبانی مؤثر از کمیت و 
کیفیت محصولات، توسعه زیرساخت‌های فنی تولید، 
افزایش بهره‌وری، ارتقای قابلیت اطمینان تجهیزات و 
بهبود شاخص‌های ایمنی و زیست‌محیطی، از مهم‌ترین 
راهبردهای حرکت در مسیر تعالی سازمانی محسوب 
می‌شود. باور ما بر این است که توسعه زمانی ارزش‌آفرین 
 ، خواهد بود که علاوه بر پاسخ‌گویی به نیازهای امروز
ظرفیت‌های لازم برای موفقیت‌های آینده سازمان را نیز 

فراهم آورد.
امروز بخش قابل‌توجهی از برنامه‌های توسعه‌ای فولاد 
مبارکه بر ایجاد زیرساخت‌های پایدار برای استمرار تولید 
و افزایش تاب‌آوری شرکت متمرکز است. در شرایطی که 
صنعت کشور با چالش‌های متعددی در حوزه آب و انرژی 
مواجه است، فولاد مبارکه با نگاهی مسئولانه و آینده‌نگر، 
پروژه‌های راهبردی متعددی را برای تأمین پایدار این 

منابع در دست اجرا دارد.
مشارکت در پروژه انتقال آب از دریای عمان به فلات 
مرکزی ایران، اجرای طرح‌های بازچرخانی آب و استفاده 
از پساب شهرهای پیرامونی، نمونه‌هایی از اقدامات 
کلان شرکت در حوزه مدیریت پایدار منابع آب است. این 
پروژه‌ها علاوه بر تضمین پایداری تولید، نقش مهمی در 
حفاظت از منابع طبیعی و تحقق اهداف توسعه پایدار 

ایفا می‌کنند.
در حوزه انرژی نیز فولاد مبارکه سرمایه‌گذاری‌های 
گسترده‌ای را با هدف افزایش امنیت انرژی و کاهش 
وابستگی به منابع بیرونی آغاز کرده است. احداث نیروگاه 
سیکل ترکیبی ۹۱۴ مگاواتی و نیروگاه خورشیدی ۶۰۰ 
مگاواتی از مهم‌ترین پروژه‌های زیرساختی شرکت در 
سال‌های اخیر به شمار می‌روند که نقش تعیین‌کننده‌ای 
در خودتأمینی انرژی، افزایش پایداری تولید و ارتقای 

تاب‌آوری سازمان خواهند داشت.
از سوی دیگر، توسعه پایدار در فولاد مبارکه تنها به تأمین 
کثری از منابع  منابع محدود نمی‌شود، بلکه بهره‌وری حدا
موجود نیز بخش مهمی از این رویکرد را تشکیل می‌دهد. 
اجرای پروژه‌های اقتصاد چرخشی از جمله بازیابی 
کسیدی کلاریفایرها و سایر طرح‌های مرتبط با  لجن‌های ا
بازیافت و استفاده مجدد از مواد، بیانگر توجه ویژه شرکت 
به کاهش اتلاف منابع، حفظ محیط‌زیست و حرکت در 

مسیر توسعه پایدار است.
فولاد مبارکه همچنین در حوزه مسئولیت‌های اجتماعی 
همواره نقشی فراتر از یک بنگاه اقتصادی ایفا کرده و با 
مشارکت در اجرای پروژه‌های زیرساختی و توسعه‌ای، 
تلاش کرده است سهم مؤثری در توسعه پایدار مناطق 
پیرامونی و ارتقای کیفیت زندگی جامعه داشته باشد. 
این نگاه مسئولانه، یکی از ارکان مهم تعالی سازمانی و از 

ویژگی‌های سازمان‌های سرآمد به شمار می‌رود.
بی‌تردید کسب تندیس زرین جایزه ملی تعالی سازمانی 
و عنوان سازمان سرآمد سال، حاصل تلاش، تخصص و 
همدلی تمامی کارکنان، مدیران و ذی‌نفعان فولاد مبارکه 
است. این موفقیت ارزشمند نشان می‌دهد که مسیر 
توسعه هدفمند، آینده‌نگر و مبتنی بر پایداری، مسیر 

درستی برای دست‌یابی به تعالی سازمانی است.
امروز بیش از هر زمان دیگری بر این باوریم که تعالی 
سازمانی و توسعه پایدار دو مفهوم جدایی‌ناپذیر هستند. 
تعالی، جهت و افق حرکت را مشخص می‌کند و توسعه، 
ابزار تحقق آن است.از همین رو فولاد مبارکه با تکیه بر 
این نگرش، مسیر آینده خود را با قدرت و اطمینان ادامه 
خواهد داد تا همچنان به‌عنوان سازمانی سرآمد، پیشرو و 

ارزش‌آفرین برای کشور ایفای نقش کند.
   حامد حسین ولی بیک، معاون اقتصادی و مالی 

فولاد مبارکه:
مدیریت  عملیاتی،  هزینه‌های  کاهش  بر  تمرکز 

هوشمند نقدینگی و تخصیص بهینه منابع
کسب جایزه  موفقیت بزرگ شرکت فولاد مبارکه در 

گرفتن در صدر  تندیس زرین تعالی سازمانی و قرار 
شرکت‌های سرآمد ایران حاصل هم‌افزایی اثربخش تعالی 
مدیریتی و عملکرد مالی بوده است. واحد اقتصادی و 
مالی نه‌تنها در شاخص‌های مدیریتی و عملیاتی، بلکه در 
معیارهای کلیدی مالی نیز نقش مؤثر و تعیین‌کننده‌ای 

در پیشبرد اهداف تعالی سازمانی ایفا کرده است.
، مدیریت بهینه سرمایه و افزایش  سودآوری پایدار
کارایی دارایی‌های شرکت یکی از مؤلفه‌هایی است که 
منجر به کسب امتیاز ارزشمند 730 شده است. معاونت 
اقتصادی و مالی شرکت فولاد مبارکه در سال‌های اخیر با 
تمرکز بر کاهش هزینه‌های عملیاتی و مدیریت هوشمند 
نقدینگی و تخصیص بهینه منابع توانسته است زمینه 
ایجاد سودآوری پایدار و قابل اتکایی برای سهامداران 

فراهم سازد.
تعالی  به جایزه  این معاونت در مسیر دست‌یابی 
سازمانی، نقش مؤثری داشته و کسب امتیاز ممتاز در 
این حوزه، بیانگر همسویی کامل نظام مالی شرکت با 
کمیت شرکتی و انتظارات  اهداف استراتژیک، اصول حا
ذی‌نفعان است. بهبود شاخص‌های مالی نشان‌دهنده 
عملکرد شفاف، کارآمد و ارزش‌آفرین عملیات شرکت 
بوده که نقش مهمی در افزایش رضایت سهام‌داران ایفا 
کرده است. پایداری این موفقیت‌ها در گرو خلق ارزش 

اقتصادی و عملکرد مالی شفاف نهفته است.
دریافت تندیس زرین تعالی سازمانی توسط شرکت فولاد 
مبارکه افتخاری است که به تمامی کارکنان، مدیران، 
سهام‌داران و سایر ذی‌نفعان شرکت تعلق دارد. این 
موفقیت برای معاونت اقتصادی و مالی، انگیزه‌ای 
مضاعف برای تداوم حرکت در مسیر بهبود مستمر است 
تا در سال‌های آتی نیز با تکیه بر همین رویکرد، سطوح 
والاتری از سودآوری و ارزش‌آفرینی پایدار برای تمام 

ذی‌نفعان محقق شود.
 سجاد طهماسبی، معاون سرمایه‌گذاری و راهبری 

شرکت‌ها ی فولاد مبارکه:
حرکت شرکت‌های گروه فولاد مبارکه، هم‌راستا و 
هم‌جهت با سیاست‌ها و رویکردهای تعالی‌محور 

شرکت مادر
حرکت سازمان‌ها در مسیر تعالی، جلوه‌ای از حکمرانی 
مسئولانه، نگاه آینده‌نگر مدیریتی و تعهد به بهبود 
مستمر در جهت ارتقای عملکرد و خلق ارزش پایدار برای 
ذی‌نفعان است؛ مسیری که با تقویت یادگیری سازمانی 
و توسعه سرمایه انسانی، زمینه‌ساز تعالی و پیشرفت 

پایدار خواهد بود.
در این راستا، نخست، کسب بالاترین جایگاه در فرایند 
ارزیابی »جایزه ملی تعالی سازمانی« را به اعضای 
هیئت‌مدیره، مدیرعامل و کلیه همکاران پرتلاش فولاد 
مبارکه صمیمانه تبریک و تهنیت عرض می‌کنم. این 
موفقیت درخشان، نشان‌دهنده بلوغ نظام‌مند در 
راهبری، برنامه‌ریزی راهبردی، مدیریت و پایش مستمر 
عملکرد و توسعه سرمایه انسانی در شرکت مادر و بی‌شک 
ثمره تلاش، همت بلند و آینده‌نگری مدیرعامل و مدیران 

و کارکنان ساعی آن مجموعه است.
همچنین خرسندم که با افتخار اعلام کنم شرکت‌های 
گروه فولاد مبارکه، هم‌راستا و هم‌جهت با سیاست‌ها و 
، با حضور مؤثر در  رویکردهای تعالی‌محور شرکت مادر
فرایند جایزه ملی تعالی سازمانی، افتخارآفرین شده و 
موفق به کسب عناوین ارزشمند در سطوح مختلف 
این جایزه شده‌اند. این دستاوردها بیانگر هم‌افزایی 
درون‌گروهی، یکپارچگی راهبردی، تعهد به بهبود 
مستمر و نهادینه شدن فرهنگ تعالی در سطح گروه 

فولاد مبارکه است.
بی‌تردید، مجموعه این موفقیت‌ها حاصل نگاه کلان‌نگر 
و آینده‌ساز، تلاش و همت والای مدیران عامل، مدیران 
و کارکنان در حرکت نظام‌مند در مسیر رشد، نوآوری 
و تعالی سازمانی بوده و می‌تواند نقطه عطفی برای 
دست‌یابی به موفقیت‌های بیشتر در عرصه‌های ملی 

و بین‌المللی باشد.
امید است با تداوم این رویکرد ارزشمند و با تقویت 
هرچه بیشتر همکاری‌ها، هم‌افزایی و همگرایی میان 

حمیدرضا خسروانی‌پور
معاون طرح و توسعه

حامد حسین ولی بیک
معاون اقتصادی و مالی

 سجاد طهماسبی
معاون سرمایه‌گذاری و راهبری شرکت‌ها

     ادامه در صفحه بعد

حسین مدرسی فر
معاون سرمایه انسانی
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« به اقتصاد تحویل سنگر از »لانچر
کنـون زمان تمرکز بر توسـعه اقتصادی و بهبود معیشـت مردم فرارسـیده اسـت. وی معتقد اسـت  کید کرد کـه پس از موفقیت‌های کشـور در حـوزه امنیـت و دفاع، ا    محمدباقر قالیبـاف، رئیس مجلـس و نماینده ویـژه ایـران در امور چیـن، در دیدار با فعـالان اقتصـادی تأ
کنون نیازمنـد یک چرخش راهبـردی از »میدان دفاعی« بـه »میدان اقتصادی« اسـت تا ثمره مجاهدت‌هـای فرزندان این مرزوبوم در سـفره و رفـاه مردم تجلی یابـد. قالیباف با نگاهی  تحول در مختصات قـدرت جهانی و تثبیت جایـگاه ایران در عرصه‌هـای بین‌المللی، ا
، بر این باور اسـت کـه زمان آن فرارسـیده تا بـا همـان اراده‌ای که قدرت‌های نظامـی دنیا را بـه زانو درآورد، در سـنگر اقتصاد ایسـتادگی کنیم. بـه گفته وی، ایـران با برخـورداری از مزیت‌هـای منحصربه‌فرد،  واقع‌بینانه به ظرفیت‌های ژئوپلیتیک و سـرمایه‌های انسـانی کشـور
ظرفیت تبدیل شدن به یکی از جذاب‌ترین مقاصد سـرمایه‌گذاری منطقه را دارد. وی در این موضوع صراحتاً گفت: من امروز به اینجا آمدم تا بگویم همه ما باید سـنگری را که در اختیار رزمندگان میدان بود، تحویل بگیریم و بایسـتیم و مردم را از زیر فشارهای اقتصادی 

خارج کنیم و کشـور را با قدرت بسـازیم.
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گـــزارش

نقشه راه همکاری فولادی 
و معدنی ایران با چین

  در آستانه سفر رئیس مجلس 
و  اقتصادی  فعالان  چین،  به 
نمایندگان بخش خصوصی با ارائه 
خواستار  پیشنهاد،   ۳۰ از  بیش 
بازتعریف روابط اقتصادی تهران و 
پکن بر پایه سرمایه‌گذاری، انتقال 
زیرساخت‌ها  توسعه  و  فناوری 
شدند. در این میان، بخش معدن 
و صنایع معدنی به‌ویژه فولاد، مس 
و لجستیک، به‌عنوان مهم‌ترین 
محورهای همکاری مشترک معرفی 
که می‌توانند  شدند؛ حوزه‌هایی 
روابط دو کشور را از سطح تجارت کالا 
به شراکت‌های راهبردی و توسعه 

صنعتی ارتقا دهند.
 از تجارت مواد خام تا مشارکت 

در زنجیره ارزش
فعــالان اقتصــادی معتقدنــد روابط 
ایران و چیــن باید از الگــوی فعلی که 
عمدتاً بر صادرات مواد اولیه و واردات 
کالاهــای صنعتــی اســتوار اســت، بــه 
ســمت توســعه زنجیره‌هــای ارزش و 
سرمایه‌گذاری مشــترک حرکت کند. 
در حــال حاضــر، ســنگ‌آهن، آهــن و 
فولاد، مس، آلومینیــوم و محصولات 
پتروشــیمی از مهم‌تریــن کالاهــای 
صادراتــی ایــران بــه چیــن هســتند؛ 
درحالی‌کــه بخــش قابل‌توجهــی از 
تجهیــزات صنعتــی، ماشــین‌آلات و 
فناوری‌های موردنیاز کشــور از چین 

تأمین می‌شود.
کیــد دارنــد در صورت  کارشناســان تأ
بهبــود شــرایط بین‌المللــی و رفــع 
موانــع مالــی، فرصــت مناســبی برای 
در  چینــی  ســرمایه‌گذاری  جــذب 
صنایع معدنی و فولادی ایران فراهم 
می‌شــود. این رویکرد ضمــن افزایش 
ارزش‌افزوده تولیدات معدنی، زمینه 
انتقال دانش فنی و فناوری‌های نوین 

به کشور را نیز مهیا می‌کند.
؛ ســه   فــولاد، معــدن و چابهــار

محور همکاری آینده
در نشست فعالان اقتصادی با رئیس 
مجلــس، توســعه زیرســاخت‌های 
معدنــی و صادراتــی به‌عنــوان یکی از 
مهم‌تریــن اولویت‌هــای همــکاری با 
چین مطرح شد. از جمله پروژه‌های 
پیشــنهادی می‌توان به توسعه بندر 
چابهــار به‌عنــوان هــاب صادراتــی 
منطقه، نوسازی ماشین‌آلات معدنی، 
کتشافات معدنی در اعماق  توسعه ا
کی  بالا و بهره‌برداری از عناصر نادر خا
اشاره کرد. همچنین بخش خصوصی 
بر ضرورت جذب فناوری‌های روز دنیا 
کید  در صنایــع فــولادی و معدنــی تأ
کــرد. بــه اعتقــاد فعــالان اقتصــادی، 
ســرمایه‌گذاران داخلی آمادگی دارند 
قطعــات  واردات  تــداوم  به‌جــای 
و تجهیــزات بــرای مونتــاژ، از فرصــت 
همکاری با چین برای انتقال فناوری، 
نوســازی خطــوط تولیــد و ارتقــای 

بهره‌وری استفاده کنند.
 لجستیک و تأمین مالی؛ حلقه 

مفقوده توسعه تجارت
فعالان بخــش خصوصــی بزرگ‌ترین 
مانع توسعه همکاری‌های اقتصادی 
ایران و چین را محدودیت‌های مالی 
و ضعف زیرســاخت‌های لجستیکی 
می‌دانند. بــه همین دلیــل، طراحی 
ســازوکارهای مالــی پایــدار میــان دو 
کشــور، ایجــاد نهادهای واســط برای 
تسهیل همکاری شرکت‌های ایرانی 
و چینی و توسعه ابزارهای تأمین مالی 
مشترک، از مهم‌ترین پیشنهادهای 

مطرح‌شده در این نشست بود.
توســعه  مالــی،  مســائل  کنــار  در 
حمل‌ونقل ریلی میان ایران و چین نیز 
به‌عنوان یک ضرورت راهبردی مورد 
کید قرار گرفت. همچنین پیشنهاد  تأ
ایجــاد کنسرســیوم‌های مشــترک در 
حوزه لجســتیک دریایــی، تجهیزات 
بندری و عملیات تخلیه و بارگیری در 
بنادر دو کشور مطرح شد که می‌تواند 
هزینه‌های تجارت را کاهش و سرعت 

مبادلات را افزایش دهد.

 هادی نباتی‌نژاد
مدیر ارتباطات و توسعه برند سازمانی

 سیامک شجاعی
مدیر استراتژی و تعالی سازمانی

علی کیانی
رئیس سیستم‌های مدیریت کیفیت و سرآمدی

شرکت‌های گروه فولاد مبارکه، شاهد ارتقای مستمر 
گروه در تراز ملی و  عملکرد، تحکیم جایگاه ممتاز 
بین‌المللی و دست‌یابی به دستاوردهای درخشان‌تر در 

مسیر توسعه و پیشرفت پایدار باشیم.
و  عناوین  کسب  بدین‌وسیله،  راستا،  همین  در 
دستاوردهای زیر را توسط شرکت‌های گروه در فرایند 

ارزیابی جایزه ملی تعالی سازمانی، اعلام می‌کنم:
کسب تندیس سیمین توسط شرکت فولاد هرمزگان 
جنوب؛ کسب تقدیرنامه چهار ستاره توسط شرکت 
صنایع معدنی فولاد سنگان خراسان، شرکت فولاد 
سفیددشت چهارمحال و بختیاری و شرکت فولاد 
متیل؛ کسب تقدیرنامه سه‌ستاره توسط شرکت فولاد و 
نورد سبا اصفهان، شرکت آتیه‌فولاد نقش‌جهان و شرکت 
سرمایه‌گذاری توکافولاد؛ کسب تقدیرنامه دوستاره توسط 
شرکت توکاریل، شرکت صنایع فولاد توان‌آور آسیا، شرکت 
صنعتی معدنی اپال پارسیان سنگان و  صندوق پژوهش 
و فناوری غیردولتی سرمایه‌گذاری خطرپذیر شرکتی 
فولاد مبارکه اصفهان؛ کسب تقدیرنامه یک‌ستاره توسط 
شرکت بازار اجتماعی یکپارچه سرآمد ایرانیان، شرکت 
آهن و فولاد توس، شرکت آهن و فولاد اصفهان، شرکت 
ک، شرکت صنایع فولاد  صنایع آهن و فولاد درخشان ارا
سهند آغاز، شرکت صنعتی و تولیدی ایران‌ذوب و  شرکت 
فولادگستر یزد؛ کسب گواهی تعهد به تعالی توسط شرکت 
اسری‌گشت نقش‌جهان، شرکت صبا فولاد گیلان، شرکت 
صنایع آهن و فولاد نور، شرکت فولاد گستر فرابازار و  شرکت 

فولاد گستران هرمزگان.
اد، مدیـر ارتباطـات و توسـعه برند   هـادی نباتی‌نـژ

سـازمانی گـروه فـولاد مبارکه:
فولاد مبارکه با رویکرد مسئولانه و تعامل سازنده با 

جامعه، مسیر تعالی را شتاب داد
ارتقای امتیاز فولاد مبارکه ۷۳۰ در جایزه ملی تعالی 
سازمانی، حاصل رویکرد مسئولانه این مجموعه در حوزه 
مسئولیت‌های اجتماعی، تعامل مؤثر با جامعه و تقویت 
ارتباط با ذی‌نفعان است؛ رویکردی که نقش مهمی در 
ارتقای جایگاه سازمان و کسب این دستاورد ارزشمند 

ایفا کرده است.
در   ۷۳۰ به   ۷۰۰ از  مبارکه  فولاد  گروه  امتیاز  ارتقای 
بیست‌وسومین دوره جایزه ملی تعالی سازمانی، نتیجه 
تلاش هماهنگ تمامی ارکان سازمان در مسیر بهبود 
، یادگیری سازمانی و خلق ارزش پایدار برای  مستمر
ذی‌نفعان است. در این میان، حوزه ارتباطات، توسعه 
برند سازمانی، مسئولیت‌های اجتماعی و تعامل با 
جامعه، به‌عنوان یکی از محورهای مهم ارزیابی مدل 
و  هدفمند  برنامه‌های  اجرای  با  توانست  تعالی، 
رویکردهای نظام‌مند، سهم مؤثری در این دستاورد 

ارزشمند ایفا کند.
امروزه سازمان‌های پیشرو تنها بر شاخص‌های تولید، 
بهره‌وری و سودآوری متمرکز نیستند، بلکه میزان 
اثرگذاری آن‌ها بر جامعه، کیفیت تعامل با ذی‌نفعان و 
نقش‌آفرینی در توسعه پایدار نیز از مهم‌ترین معیارهای 
سنجش عملکرد آن‌ها محسوب می‌شود. بر همین 
اساس، فولاد مبارکه در سال‌های اخیر تلاش کرده است 
مسئولیت اجتماعی را از یک فعالیت جانبی به بخشی از 
راهبردهای کلان سازمان تبدیل کند و با تعریف پروژه‌های 
اثربخش در حوزه‌های اجتماعی، فرهنگی، آموزشی، 
زیرساخت‌های  توسعه  و  زیست‌محیطی  ورزشی، 
عمومی، نقش خود را در پیشرفت و آبادانی مناطق 

پیرامونی و کشور به‌خوبی ایفا کند.
یکی از عوامل مؤثر در ارتقای امتیاز سازمان در حوزه 
با  ارتباطات دوسویه  تقویت  اجتماعی،  مسئولیت 
اطلاع‌رسانی  شفافیت،  سطح  افزایش  ذی‌نفعان، 
مستمر دستاوردها و دریافت بازخوردهای جامعه بوده 
است. تلاش کردیم صدای ذی‌نفعان را به‌صورت مؤثر 
در فرایندهای تصمیم‌گیری سازمان منعکس کنیم و 
از طریق گفت‌وگو، مشارکت و هم‌افزایی، زمینه ارتقای 
اعتماد عمومی و سرمایه اجتماعی فولاد مبارکه را فراهم 

آوریم.
توسعه برند سازمانی نیز در همین چارچوب دنبال 

شده است؛ زیرا برند فولاد مبارکه تنها یک نشان تجاری 
نیست، بلکه بازتابی از عملکرد، مسئولیت‌پذیری، اعتبار 
و میزان اعتماد ذی‌نفعان به این مجموعه صنعتی است. 
ازاین‌رو، تلاش شده است تصویر سازمانی فولاد مبارکه بر 
پایه ارزش‌آفرینی، مسئولیت‌پذیری اجتماعی، شفافیت 

و تعهد به توسعه پایدار تقویت شود.
کسب امتیاز ۷۳۰ در جایزه ملی تعالی سازمانی، بیانگر 
بلوغ روزافزون فرایندهای مدیریتی در فولاد مبارکه است. 
نکته حائز اهمیت این است که سازمان در هیچ‌یک 
از حوزه‌های ارزیابی با کاهش امتیاز مواجه نبوده و 
در برخی بخش‌ها از جمله تعامل با جامعه، روندی 
روبه‌رشد را تجربه کرده است. این موضوع نشان می‌دهد 
که رویکردهای اتخاذشده در حوزه ارتباطات، اثربخشی 
لازم را داشته و توانسته است به ارتقای جایگاه سازمان در 

مدل تعالی کمک کند.
تعالی سازمانی یک مقصد نیست، بلکه مسیری مستمر 
برای یادگیری، بهبود و خلق ارزش است. فولاد مبارکه نیز 
با اتکا به سرمایه انسانی توانمند، تعامل سازنده با جامعه، 
این مسیر را با قدرت ادامه خواهد داد تا ضمن ارتقای 
عملکرد سازمان، نقش مؤثرتری در توسعه پایدار کشور و 

افزایش رضایت ذی‌نفعان ایفا کند.
تعالـی  و  ی  تژ اسـترا مدیـر  شـجاعی،  سـیامک    

مبارکـه: فـولاد  سـازمانی 
امتیاز ۷۳۰ حاصل بلوغ نظام‌های مدیریتی و تبدیل 

توانمندسازها به نتایج پایدار است
کسب ششمین تندیس زرین جایزه ملی تعالی سازمانی 
و دست‌یابی این شرکت به امتیاز ۷۳۰ نشانه‌ای از 
اثربخشی نظام‌های مدیریتی و استمرار حرکت در مسیر 
سرآمدی و حاصل بلوغ نظام‌های مدیریتی و هم‌ترازی 

توانمندسازها با نتایج پایدار است.
نتایج ارزیابی‌های اخیر نشان می‌دهد فولاد مبارکه 
توانسته ضمن حفظ توازن و بلوغ در تمامی معیارهای 
اصلی مدل تعالی سازمانی، در حوزه نتایج نیز رشد 
معناداری را تجربه کند. این موضوع بیانگر آن است که 
سازمان از مرحله استقرار نظام‌ها و فرایندها عبور کرده و 
کنون اثربخشی این نظام‌ها در خلق نتایج پایدار نمایان  ا

شده است.
 بررسی‌های مقایسه‌ای ارزیابی‌های سال‌های اخیر 
نشان می‌دهد معیارهای رهبری، استراتژی، کارکنان، 
قابلیت‌ها و عملیات به سطحی از بلوغ رسیده‌اند که 
می‌توان آن را در تراز سازمان‌های سرآمد ارزیابی کرد. در 
مقابل، مهم‌ترین رشد این دوره در معیارهای نتایج رقم 
خورده که بیانگر اثربخشی رویکردها و نظام‌های مدیریتی 

شرکت است.
هم‌تراز شدن نتایج با توانمندسازها در فولاد مبارکه همان 
الگویی است که در سازمان‌های پیشرو جهان مشاهده 
می‌شود؛ جایی که فرایندها، ساختارها و نظام‌های 
مدیریتی از مرحله استقرار عبور کرده و به خلق ارزش 
واقعی برای مشتریان، کارکنان، جامعه و سایر ذی‌نفعان 

منجر می‌شوند.
رهبری یکپارچه و همسو با راهبردهای کلان شرکت، 
نگرش سیستمی در زنجیره ارزش، توسعه رویکردهای 
مشتری‌محور و داده‌محور، استقرار نظام‌های یادگیری، 
کوسیستم  نوآوری و مدیریت دانش و همچنین توسعه ا
دانشگاه‌ها  مشتریان،  تأمین‌کنندگان،  با  همکاری 
و شرکای راهبردی از مهم‌ترین عوامل مؤثر در این 

موفقیت است.
که صنعت  این دستاورد در شرایطی حاصل شده 
کشور و فولاد مبارکه با چالش‌هایی همچون  فولاد 
محدودیت‌های انرژی، نوسانات اقتصادی، ریسک‌های 
صادراتی، الزامات گذار به فولاد سبز و فشارهای محیطی 
مواجه بوده‌اند. از این رو، حفظ جایگاه برتر و ارتقای 
کیفیت نتایج در چنین شرایطی بیانگر سطح بالای 

تاب‌آوری سازمانی و بلوغ مدیریتی شرکت است.
ارتقای عملکرد فولاد مبارکه در حوزه نتایج جامعه یکی 
از ارزشمندترین دستاوردهای ارزیابی است. رشد در 
این حوزه به مراتب دشوارتر از بسیاری از معیارهای 
دیگر است، زیرا موفقیت در آن صرفاً با عملکرد داخلی 

سازمان سنجیده نمی‌شود و بازتابی از میزان اثرگذاری 
واقعی سازمان بر جامعه، محیط زیست و ذی‌نفعان 

بیرونی است.
می‌دهد  نشان  جامعه  نتایج  یک‌پله‌ای  ارتقای 
رویکردهای فولاد مبارکه در حوزه مسئولیت‌پذیری 
اجتماعی، توسعه مناطق پیرامونی، مدیریت محیط 
زیست، تعامل با ذی‌نفعان و خلق ارزش مشترک توانسته 
آثار ملموس و قابل‌سنجشی در سطح جامعه ایجاد کند.
افزایش بهره‌وری، مدیریت یکپارچه ریسک، پایداری 
منابع انرژی، ارتقای نتایج راهبردی و آمادگی بیشتر برای 
مواجهه با چالش‌های آینده صنعت فولاد از مهم‌ترین 
محورهایی است که می‌تواند شرکت را به سطوح بالاتری 

از سرآمدی هدایت کند.
لازم می‌دانم از تمامی کارکنان و به‌ویژه اعضای تیم‌های 
این موفقیت  به  که در دست‌یابی  تعالی سازمانی 

نقش‌آفرینی کرده‌اند، قدردانی می‌کنم.
 علی کیانی ،رئیس سیستم‌های مدیریت کیفیت 

و سرآمدی فولاد مبارکه:
فــولاد مبارکــه، مرجــع و الگــوی تعالــی ســازمانی در 

کشــور صنعــت 
فولاد مبارکه با کسب امتیاز ۷۳۰ در بیست‌وسومین دوره 
جایزه ملی تعالی سازمانی، بار دیگر با دریافت تندیس 
زرین تعالی، عنوان سازمان سرآمد کشور را از آن خود 
کرد و جایگاه خود را به‌عنوان تنها عضو سازمان‌های 
۷۰۰ امتیازی تعالی سازمانی ایران تثبیت ساخت. این 
موفقیت در حالی رقم خورد که جایزه ملی تعالی سازمانی 
امروز به‌عنوان معتبرترین نظام ارزیابی بلوغ مدیریتی 
سازمان‌ها در کشور شناخته می‌شود؛ جایزه‌ای که 
با هدف ایجاد فضای رقابتی برای تعالی سازمان‌ها، 
تشویق سازمان‌ها به خودارزیابی و فراهم کردن بستری 
برای تبادل تجربیات موفق طراحی شده و همه‌ساله 
سازمان‌های کشور را در بخش‌های ساخت و تولید، 
خدمات، سلامت، آموزش و بخش عمومی مورد ارزیابی 
قرار می‌دهد. در سال 1404 نزدیک به 100 شرکت در سطوح 

مختلف در این جایزه به رقابت پرداختند.
  مدل تعالی سازمانی محلی برای ارزیابی سازمان‌ها 
مشتریان،  کارکنان،  استراتژی،  رهبری،  منظر  از 

عملیات و نتایج
در این جایزه، سازمان‌ها بر اساس مدل تعالی سازمانی 
ویرایش ۱۴۰۴ ارزیابی می‌شوند؛ مدلی که سازمان را از 
منظر رهبری، استراتژی، کارکنان، مشتریان، عملیات، 
قابلیت‌ها و نتایج موردسنجش قرار داده و میزان بلوغ 
آن را در خلق ارزش پایدار برای ذی‌نفعان ارزیابی می‌کند. 
این مدل بر مفاهیم بنیادینی همچون رهبری آینده‌نگر 
و  مشتری‌مداری  سیستمی،  نگرش  الهام‌بخش،  و 
توسعه  نوآوری،  و  بهبود  یادگیری،  ارزش‌آفرینی، 
کت‌ها، مدیریت با  قابلیت‌های سازمانی، توسعه شرا
چابکی، مسئولیت‌پذیری اجتماعی، دلبستگی کارکنان 

و دست‌یابی به نتایج برجسته پایدار استوار است.
همچنین در این مدل صرفاً وجود فرایندها و مستندات 
مورد ارزیابی قرار نمی‌گیرد، بلکه اثربخشی رویکردها، نحوه 
استقرار آن‌ها، یادگیری و بهبود مستمر و نتایج حاصل از 
آن‌ها بر اساس منطق ارزیابی RADAR شامل طراحی و 
توسعه رویکردها، استقرار و اجرای رویکردها، اندازه‌گیری، 
تحلیل و یادگیری، بهبود و نوآوری و دست‌یابی به نتایج 

هدف‌گذاری‌شده مورد سنجش قرار می‌گیرد.
بــر اســاس ســطوح تعریف‌شــده در جایــزه ملــی تعالــی 
ســازمانی، ســازمان‌ها در ســطوح گواهی تعهد بــه تعالی، 
ــی، تندیــس بلوریــن، تندیــس ســیمین  تقدیرنامــه تعال
و تندیــس زریــن طبقه‌بنــدی می‌شــوند و در میــان 
دریافت‌کنندگان تندیس زرین نیز سازمان سرآمد سال 

انتخــاب و معرفــی می‌شــود.
فولاد مبارکه با کسب امتیاز ۷۳۰ نه‌تنها موفق به دریافت 
تندیس زرین شد، بلکه به‌عنوان سازمان سرآمد کشور نیز 
معرفی گردید؛ دستاوردی که بیانگر بلوغ نظام مدیریتی، 
رشد متوازن و اثربخشی رویکردهای مدیریتی این شرکت 

در تمامی ابعاد سازمانی است.
نظام‌مند،  فرایند  یک  حاصل  موفقیت  این  کسب 

چندماهه و مبتنی بر بهبود مستمر در سراسر سازمان 
بود. در این مسیر مجموعه‌ای از اقدامات شامل آموزش 
مدیران و کارشناسان در سطوح مختلف، تدوین و 
به‌روزرسانی اظهارنامه تعالی، انجام خودارزیابی بر اساس 
مدل EFQM 2025، آمادگی برای ارزیابی میدانی و تعریف 
پروژه‌های بهبود مبتنی بر گزارش‌های بازخورد دوره‌های 

گذشته در دستور کار قرار گرفت.
در مرحله نهایی نیز ارزیابی فولاد مبارکه توسط ۷ ارزیاب 
-روز  مستقل سازمان مدیریت صنعتی و طی ۴۹ نفر
ارزیابی تخصصی در بازه زمانی اول تا هفتم آذرماه ۱۴۰۴ و 
در قالب ۲۵ جلسه تخصصی با مشارکت مستقیم بیش از 
۴۵۰ نفر از کارکنان در لایه‌های مختلف شرکت انجام شد.

  جایزه ملی تعالی سازمانی، معتبرترین ارزیابی 
مدیریتی کشور

کنون بیست‌وسومین  جایزه ملی تعالی سازمانی که ا
دوره برگزاری خود را پشت سر گذاشته است، معتبرترین 
ارزیابی مدیریتی کشور محسوب می‌شود و فولاد مبارکه 
از موفق‌ترین سازمان‌های تاریخ این جایزه به شمار 
کنون موفق شده است  می‌رود. این شرکت از سال ۱۳۹۱ تا
شش بار تندیس زرین تعالی را کسب و همچنان جایگاه 
خود را در میان سازمان‌های سرآمد کشور حفظ کند. 
استمرار این موفقیت، نتیجه سرمایه‌گذاری بلندمدت در 
حوزه‌هایی همچون رهبری آینده‌نگر، نگرش سیستمی، 
مدیریت دانش، نوآوری، مفاهیم توسعه پایدار، تحول 
دیجیتال، مدیریت برند، مسئولیت‌پذیری اجتماعی 
که طی  و مدیریت ریسک بوده است؛ حوزه‌هایی 
سال‌های اخیر به‌صورت نظام‌مند در راهبردها، فرایندها 

و پروژه‌های شرکت جاری و ساری شده‌اند.
که فرهنگ تعالی در  نکته ارزشمند دیگر آن است 
سال‌های اخیر از سطح شرکت فولاد مبارکه فراتر رفته 
و در سطح گروه نیز توسعه یافته است. در دوره جاری، 
علاوه بر فولاد مبارکه، تعداد زیادی از شرکت‌های گروه در 
فرایند جایزه ملی تعالی سازمانی حضور داشتند و موفق 
به کسب سطوح مختلف تعالی شدند؛ موضوعی که 
نشان می‌دهد فولاد مبارکه نه‌تنها یک سازمان متعالی، 
بلکه محور شکل‌گیری یک »گروه متعالی« در صنعت 

کشور و الگویی از سرآمدی صنعتی در سطح ملی است.
تجربه سال‌های اخیر نشان داده است که تعالی در فولاد 
مبارکه صرفاً به کسب جوایز محدود نمی‌شود، بلکه به 
یک فرهنگ سازمانی تبدیل شده است؛ فرهنگی که 
در شرایط عادی موجب خلق ارزش برای مشتریان، 
کارکنان، سهام‌داران و سایر ذی‌نفعان شده و در شرایط 
دشواری نظیر بحران‌های اخیر نیز به پشتوانه‌ای برای 
افزایش تاب‌آوری سازمانی، تقویت همدلی، تسریع 
بازگشت به شرایط پایدار و خلق نتایج بزرگ سازمانی 
تبدیل می‌شود. ازاین‌رو، کسب امتیاز ۷۳۰ و استمرار 
حضور فولاد مبارکه در بالاترین سطح تعالی کشور را 
باید حاصل بیش از دو دهه حرکت مستمر در مسیر 
یادگیری، نوآوری، بهبود مستمر و توسعه قابلیت‌های 
سازمانی دانست؛ مسیری که امروز فولاد مبارکه را به 
یکی از برجسته‌ترین نمونه‌های سرآمدی سازمانی در 
کشور تبدیل کرده و می‌تواند به‌عنوان یک الگوی ملی 
برای سایر صنایع و سازمان‌های کشور مورد مطالعه و 

الگوبرداری قرار گیرد.
   زرینِ ششم؛ میراث ماندگار فولاد مبارکه

در شرایطی که رقابت برای دست‌یابی به استانداردهای 
دارد،  قرار  خود  سطح  بالاترین  در  مدیریتی 
بیست‌وسومین دوره جایزه ملی تعالی سازمانی به صحنه 
درخشش بی‌رقیب غول فولادی ایران تبدیل شد. فولاد 
مبارکه با ثبت امتیاز خیره‌کننده ۷۳۰، نه‌تنها ششمین 
تندیس زرین تاریخ خود را به خانه برد، بلکه به‌عنوان 
تنها عضو »باشگاه ۷۰۰ امتیازی‌ها«، فاصله‌ای معنادار 
با سایر بنگاه‌های بزرگ اقتصادی کشور ایجاد کرد. 
دریافت این تندیس توسط سعید زرندی، مدیرعامل 
گروه فولاد مبارکه، نمادی از عبور این مجموعه از مرحله 
استقرار سیستم‌ها به تراز بلوغ کامل و حکمرانی سازمانی 
ع  داده‌محور است که این شرکت را به الگوی بلامناز

سرآمدی در صنعت ایران تبدیل می‌کند.
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نشان تقدیرنامه چهارستاره جایزه ملی تعالی سازمانی بر سینه کارکنان شرکت فولاد سفیددشت

تقدیرنامه سه‌ستاره تعالی، ثمره همدلی و تلاش خانواده فولاد و نورد سباست

اختصاص تقدیرنامه چهارستاره تعالی سازمانی به فولاد سنگان

در بیست‌و‌سومین آیین جایزه ملی تعالی سازمانی ایران صورت پذیرفت؛

مدیرعامل فولاد و نورد سبا مطرح کرد:

در بیست‌و‌سومین آیین جایزه ملی تعالی سازمانی ایران صورت پذیرفت؛

مبلغ کالابرگ دهک‌های پایین به زودی افزایش می‌یابد
   وزیر اقتصاد از افزایش کالابرگ دهک های پایین و اجرای بسته حمایت از بنگاه‌های آسیب دیده خبر داد. به گزارش ایلنا، سید علی مدنی‌‍زاده، وزیر اقتصاد  در حاشیه یکصدوسی‌و‌ششمین نشست شورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی در جمع خبرنگاران گفت: مبلغ کالابرگ 
دهک‌های پایین به‌زودی افزایش می‌یابد و این موضوع حتما در دستور کار دولت است. وی در پاسخ به این سوال که ممکن است یارانه دهک های بالا قطع شود یا خیر گفت: به دنبال این هستیم که یارانه دهک‌های بالا قطع نشود اما این موضوع وابسته به منابع دولت است و امیدواریم 
این اتفاق رخ ندهد. ظرف یکی دو هفته آینده معلوم می‌شود. وزیر اقتصاد در مورد  بسته توسعه تجارت و تسهیلات حمایتی گفت: آنچه از آن به عنوان »بسته حمایتی« یاد می‌شود، لزوماً به معنای حمایت مالی مستقیم نیست، بلکه بخشی از این حمایت‌ها از جنس تسهیل‌گری و رفع موانع 
تولید است. عمده اقداماتی که در دوره جنگ انجام شد نیز در همین چارچوب و با هدف تسهیل تولید و تجارت بود که آثار مثبتی به همراه داشت. البته اجرای این سیاست‌ها آن‌گونه که انتظار می‌رفت به طور کامل رضایت‌بخش نبود، اما همان میزان اجرا نیز نتایج قابل‌توجهی داشت؛ 

به‌گونه‌ای که برای مثال، میزان ترخیص کالا دو برابر شد و در دوره جنگ وفور کالای اساسی در کشور حفظ شد. این تسهیل‌گری‌ها در حوزه تجارت و مالیات نیز انجام شد، به طوری که فقط در سه هفته پایانی سال، نزدیک به ۳۰ هزار میلیارد تومان تسهیلات و همراهی مالیاتی اعمال شد.

قاسم خوشدل‌پور
مدیرعامل شرکت فولاد و نورد سبا

طهمورث جوانبخت
مدیرعامل شرکت فولاد سفیددشت

گـــزارش

تشکیل کارگروه رسیدگی 
به مسائل برق صنایع با 

محوریت خانه صمت
  افزایش محدودیت‌های برق و 
رشد هزینه‌های انرژی در سال‌های 
اخیر به یکی از دغدغه‌های جدی 
تبدیل  کشور  صنعتی  واحدهای 
علاوه  که  موضوعی  است؛  شده 
بر اختلال در روند تولید، بر هزینه 
توان  و  محصولات  تمام‌شده 
ثیر  تأ نیز  صنایع  رقابت‌پذیری 
مستقیم گذاشته است. در همین 
راستا و با هدف بررسی تخصصی 
این مسائل، »کارگروه رسیدگی به 
چالش‌های برق واحدهای صنعتی« 
با محوریت خانه صنعت، معدن و 

تجارت ایران تشکیل می‌شود.
  پیگیری تشکل‌های صنعتی برای 

حل چالش برق
به گزارش روابط عمومی خانه صمت 
ایــران، تشــکیل ایــن کارگــروه نتیجــه 
پیگیری‌هــای مســتمر ایــن تشــکل 
صنعتی برای ایجاد سازوکاری مشخص 
در جهت رســیدگی به مشــکلات برق 
واحدهای تولیدی اســت. بر اســاس 
برنامه‌ریزی انجام‌شــده، نمایندگانی 
از وزارت نیــرو، خانــه صنعــت، معــدن 
و تجــارت ایــران و همچنیــن نماینده 
حســینعلی  ســوی  از  معرفی‌شــده 
حاجی‌دلیگانی، عضو هیئت رئیســه 
کمیســیون اصــل ۹۰ مجلس شــورای 
اسلامی و نماینده اصفهان در مجلس 
در این کارگروه حضور خواهند داشت.

هدف از تشــکیل این کارگروه، بررسی 
جامع مسائل مرتبط با برق صنایع در 
ابعاد فنی، اقتصــادی و حقوقی و ارائه 
پیشنهادهای عملی برای اصلاح برخی 
رویه‌هادر حوزه تأمین و محاسبه هزینه 

برق عنوان شده است.
بررسی مشترک صنعت و دولت

تصمیــم بــرای تشــکیل ایــن کارگــروه 
در نشســتی مشــترک اتخــاذ شــد کــه 
روز ۲۵ خردادمــاه ۱۴۰۵ بــا حضــور 
ســهل‌آبادی،  عبدالوهــاب  ســید 
رئیــس هیئت‌مدیــره خانــه صمــت 
ایــران، مصطفــی رجبــی مشــهدی، 
حســینعلی  نیــرو،  وزارت  معــاون 
حاجی‌دلیگانی، عضو هیئت رئیســه 
کمیســیون اصــل ۹۰ مجلس شــورای 
اســامی و مشــاور حقوقی وزارت نیرو 
برگزار شــد.در این نشست، مهم‌ترین 
مســائل و چالش‌هــای پیــش‌روی 
صنایع کشور در حوزه برق مورد بررسی 
قرار گرفت و حاضران بر ضرورت ایجاد 
ســازوکاری مشــترک بــرای رســیدگی 
کید  تخصصی بــه ایــن موضوعــات تأ

کردند.
  هزینه‌های برق در کانون بحث

در جریــان این جلســه و با اســتناد به 
مفــاد اصلاحــی کمیســیون اصــل ۹۰ 
مجلس شورای اســامی، موضوعاتی 
مانند ترانزیت برق، افزایش بهای برق 
مصرفــی واحدهــای صنعتــی، نحــوه 
محاسبه قبوض و همچنین جریمه‌ها 

و جرایم دیرکرد مورد بحث قرار گرفت.
فعــالان صنعتــی معتقدنــد افزایــش 
هزینه‌هــای انــرژی و برخــی رویه‌های 
محاســباتی در ســال‌های اخیر فشار 
قابل‌توجهــی بــر هزینــه تمام‌شــده 
تولیــد وارد کــرده و در مــواردی تــوان 
رقابت‌پذیــری صنایــع را نیــز کاهــش 

داده است.
  ارائــه راهکار بــرای بهبود شــرایط 

تأمین برق
بــر اســاس جمع‌بندی این نشســت، 
کارگــروه تخصصــی جدیــد موظــف 
اســت ضمــن بررســی دقیــق مســائل 
مطرح‌شده، راهکارهای اجرایی برای 
اصلاح فرایندهــا و کاهش هزینه‌های 
تحمیل‌شــده بــه صنایــع ارائــه دهد. 
همچنین مقرر شده نتایج بررسی‌ها 
و پیشــنهادهای نهایــی ایــن کارگروه 
از طریق کمیســیون اصل ۹۰ مجلس 
شــورای اســامی پیگیری شــود تــا در 
چارچــوب ظرفیت‌هــای قانونــی و 
نظارتی، امکان اصلاح برخی رویه‌ها و 

تصمیمات فراهم شود.

شــــــــرکت فــــــــولاد و نــــــــورد سبـــا در 
تعالی  جایزه  دوره  بیست‌و‌سومین 
سازمانی و در نخستین حضور مستقل 
خود در این جایزه به کسب تقدیرنامه سه‌ستاره 
تعالی سازمانی نائل شد؛ دستاورد ارزشمندی که 
مدیرعامل این شرکت آن را ثمره همدلی، تلاش و 

تعهد تمامی کارکنان و مدیران این شرکت دانست.
قاسم خوشدل‌پور، مدیرعامل شرکت فولاد و نورد سبا 
در حاشیه برگزاری این آیین در این باره گفت: پس از 

استقلال و تفکیک شرکت فولاد و نورد سبا از گروه فولاد 
مبارکه، در سال ۱۴۰۴ برنامه‌ریزی گسترده‌ای برای 
کمیت شرکتی، توسعه نظام‌های  استقرار الزامات حا
مدیریتی و حضور در فرایند ارزیابی جایزه ملی تعالی 
سازمانی انجام شد. خوشبختانه این تلاش‌ها در 
نخستین حضور مستقل شرکت در این رویداد ملی به 
کسب تقدیرنامه سه‌ستاره تعالی سازمانی منجر شد که 
نقطه عطفی در مسیر تعالی و سرآمدی سازمانی شرکت 

به شمار می‌رود.

به گفته وی این موفقیت نشان‌دهنده حرکت هدفمند 
ارتقای   ، فولاد و نورد سبا در مسیر بهبود مستمر
بهره‌وری، توسعه فرهنگ تعالی و تقویت رویکردهای 

مدیریتی مبتنی بر پایداری و تاب‌آوری سازمانی است.
ــان کرد: از  مدیرعامل شرکت فولاد و نورد سبا خاطرنش
تمامی کارکنــان، مدیــران، کارشناســان و همکارانی که 
بــا تــاش و مســئولیت‌پذیری خــود زمینــه دســت‌یابی 
بــه ایــن موفقیــت را فراهــم کردنــد، صمیمانــه قدردانــی 
می‌کنــم. بی‌شــک ایــن دســتاورد متعلــق بــه همــه 

خانــواده بــزرگ فــولاد و نــورد سباســت.
وی با اشاره به نقشه راه شرکت فولاد و نورد سبا در این 
حوزه گفت: برنامه‌ریزی ما بر این است که با بهره‌گیری از 
نتایج این ارزیابی، مسیر تعالی را با قدرت بیشتری ادامه 
دهیم و در سال‌های آینده نیز حضوری مستمر، مؤثر و 
رو به رشد در فرایندهای ارزیابی تعالی سازمانی داشته 
باشیم تا بتوانیم در کنار تحقق اهداف راهبردی شرکت، 
جایگاه فولاد و نورد سبا را در میان سازمان‌های سرآمد 

کشور بیش‌ازپیش ارتقا دهیم.

شـــــــــرکت فــــــــــــولاد ســـــــــــــنگان در 
بیست‌و‌سومین آیین جایزه ملی تعالی 
کسب  به  موفق  ایران،  سازمانی 

تقدیرنامه چهارستاره تعالی سازمانی ایران شد.
به گزارش روابط عمومی، مجید مصطفوی، معاون 
توسعه و تکنولوژی فولاد سنگان، در حاشیه این مراسم، 
در خصوص کسب تقدیرنامه چهارستاره تعالی سازمانی 
گفت: یکی از اهداف اصلی شرکت فولاد سنگان خراسان 
طی سال‌های اخیر، افزایش بهره‌وری و تعمیق نظام‌های 
مدیریتی در تمامی بخش‌های سازمان بوده است. در 
همین راستا، برای ارزیابی دقیق عملکردها و سنجش 
میزان پیشرفت در مسیر تعالی سازمانی، این شرکت طی 
شش سال متوالی در فرایند ارزیابی جایزه ملی تعالی 

سازمانی حضور داشته است. خوشبختانه در این مسیر 
توانسته‌ایم روند بهبود مستمر و رشد امتیازی خود را 
حفظ کنیم و در سال جاری نیز موفق به کسب تقدیرنامه 
چهارستاره تعالی سازمانی ایران شویم که دستاوردی 

ارزشمند برای مجموعه فولاد سنگان به شمار می‌آید.
      اجرای پروژه‌های بهبود  با   مشارکت مؤثر کارکنان

مصطفوی درخصوص عوامل مؤثر در دست‌یابی به این 
موفقیت افزود: بدون تردید این موفقیت حاصل تلاش 
جمعی و هم‌افزایی در تمامی سطوح سازمان است. 
اجرای پروژه‌های بهبود مبتنی بر نتایج ارزیابی‌های 
دوره‌ای، توسعه رویکردهای مدیریتی نوین و مشارکت 
مؤثر کارکنان پرتلاش شرکت فولاد سنگان از مهم‌ترین 
عوامل دست‌یابی به این دستاورد بوده است. جا دارد 

این موفقیت را به همه همکاران مجموعه فولاد سنگان 
تبریک عرض کنم؛ زیرا تحقق چنین نتایجی بدون تعهد، 

تخصص و همدلی سرمایه انسانی سازمان ممکن نبود.
      هدف‌گذاری برای کسب تندیس بلورین

معاون توسعه و تکنولوژی فولاد سنگان در پایان اظهار 
داشت: در مسیر پیش ‌رو نیز با تداوم اجرای پروژه‌های 
بهبود، ارتقای فرایندهای مدیریتی و بهره‌گیری از 
ظرفیت‌های دانشی و تخصصی کارکنان، برنامه‌ریزی 
کرده‌ایم تا سطح بلوغ سازمانی شرکت را بیش‌ازپیش ارتقا 
دهیم. بر همین اساس، کسب تندیس بلورین جایزه 
ملی تعالی سازمانی را به‌عنوان هدف سال آینده خود 
تعیین کرده‌ایم و امیدواریم با تلاش جمعی همکاران 

و به لطف خداوند متعال، این هدف نیز محقق شود.

 شرکت فولاد سفیددشت چهارمحال 
و بختیاری در بیست‌وسومین همایش 
جایزه ملی تعالی سازمانی، موفق به 

کسب تقدیرنامه چهارستاره شد.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد سفیددشت، 
طهمورث جوانبخت، مدیرعامل این شرکت، ضمن اعلام 
این خبر گفت: حضور در فرایند جایزه ملی تعالی سازمانی 
فرصتی ارزشمند برای خودارزیابی دقیق، شناسایی نقاط 
قوت و فرصت‌های بهبود و همچنین گام استواری است 
در مسیر سرآمدی. ما باور داریم که تعالی یک مقصد 
نیست، بلکه مسیری بی‌پایان است و این ارزیابی به ما 
کمک می‌کند تا با نگاهی علمی و ساختاریافته، گام‌های 

بلندتری در مسیر توسعه پایدار برداریم.
جمشید علی‌بابایی، مدیر تکنولوژی شرکت فولاد 
کید بر اهمیت یادگیری سازمانی  سفیددشت نیز با تأ
گفت: ارزش این رویداد به دریافت تقدیرنامه محدود 
نمی‌شود، بلکه فرصتی برای تعامل با سازمان‌های برتر، 
شناخت تجربه‌های موفق و الگوبرداری از رویکردهای 

عملی آنان در مسیر تعالی است.

 وی افزود: این اقدام استراتژیک در راستای تعهد 
فولاد سفیددشت به بهبود عملکرد، افزایش رضایت 
ذی‌نفعان و دست‌یابی به جایگاهی رقابتی در سطح ملی 

و بین‌المللی صورت می‌گیرد.
و  سازمانی  تعالی  واحد  رئیس  معصومی،  غلامرضا 
مهندسی صنایع نیز در این باره توضیح داد: جایزه ملی 
تعالی سازمانی که مبتنی بر مدل تعالی بنیاد مدیریت 
کیفیت اروپا )EFQM( است، معتبرترین مرجع ارزیابی 
عملکرد سازمانی در ایران محسوب می‌شود. کسب این 
جایزه بیانگر اثربخشی رویکردها و برنامه‌های بهبود در 
سال‌های اخیر است که امروز نتایج آن در قالب دریافت 

تقدیرنامه چهارستاره نمایان شده است.
وی ضمن قدردانی از تلاش تمامی کارکنان و مدیرانی 
که در آماده‌سازی سازمان برای این ارزیابی مشارکت 
داشته‌اند، ابراز امیدواری کرد که شرکت با تداوم این 
رویکرد و تکیه بر دستاوردهای حاصل از این فرایند، ضمن 
شناسایی شکاف‌های عملکردی و بهبود مستمر، گام 
مؤثری در مسیر تحقق نقشه راه تعالی و ارتقای جایگاه 

فولاد سفیددشت در صنعت کشور بردارد.

در بیــــست‌و‌سومیـــن همایش 
جایزه ملی تعالی سازمانی، با اهدای 
تندیس سیـــمیــــن این جایزه به 
علیرضا رحیـــم، مدیرعامل فولاد 
هرمزگان، از رونــــــد روبه‌رشد این 

شرکت در مسیر تعالی تجلیل شد.
علیرضا رحیم، مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان در این 
همایش گفت: جایزه ملی تعالی سازمانی را نباید صرفاً 
یک رقابت برای کسب تندیس یا تقدیرنامه تلقی کرد. 
مهم‌ترین دستاورد این فرایند، ایجاد نگاه سیستمی و 
نهادینه‌سازی فرهنگ بهبود مستمر در سازمان است. 
مدل تعالی به شرکت‌ها کمک می‌کند تا نقاط قوت خود 
را شناسایی کنند و برای رفع زمینه‌های قابل‌بهبود، 
برنامه‌ریزی دقیق و هدفمند داشته باشند. در فولاد 
هرمزگان نیز این رویکرد به‌عنوان یکی از ابزارهای توسعه 

و ارتقای عملکرد مورد توجه قرار گرفته است.
وی افزود: هدف اصلی ما، ارتقای سطح بلوغ سازمانی 
و جاری‌سازی مفاهیم تعالی در تمامی فرایندهاست. 
معتقدیم تعالی سازمانی زمانی ارزش‌آفرین خواهد بود 
که در تصمیم‌گیری‌ها، شیوه‌های مدیریتی، فرایندهای 
عملیاتی و تعامل با ذی‌نفعان نمود یابد. حضور در این 
ارزیابی‌ها فرصت مناسبی برای دریافت بازخوردهای 
تخصصی و بهره‌گیری از تجربیات ارزشمند ارزیابان و 

سایر سازمان‌های برتر کشور فراهم می‌کند.

به گفته مدیرعامل فولاد هرمزگان، نتایج حاصل از 
ارزیابی‌های گذشته نشان داده است که این فرایند 
می‌تواند زمینه‌ساز تعریف پروژه‌های بهبود، ارتقای 
بهره‌وری، افزایش رضایت مشتریان و توسعه سرمایه 
انسانی باشد. در فولاد هرمزگان نیز تلاش کرده‌ایم از 
خروجی ارزیابی‌ها به‌عنوان نقشه راهی برای حرکت به 

سمت عملکردی اثربخش‌تر و پایدارتر استفاده کنیم.
رحیم افزود: بدون تردید، سرمایه انسانی مهم‌ترین 
مشارکت  است.  تعالی  مسیر  در  موفقیت  عامل 
کارکنان، انتقال تجربیات، ارائه پیشنهادهای بهبود 
و تعهد به اجرای فرایندها، از الزامات دست‌یابی به 
سطوح بالاتر تعالی محسوب می‌شود. ما در فولاد 
هرمزگان تلاش کرده‌ایم با تقویت فرهنگ یادگیری، 
توانمندسازی کارکنان و ایجاد فضای مشارکتی، زمینه 
حضور فعال همه همکاران را در این مسیر فراهم کنیم.

وی گفت: حرکت در مسیر تعالی، یک پروژه مقطعی 
نیست؛ بلکه سفری مستمر برای بهبود و توسعه 
است. برنامه ما این است که با تکیه بر نوآوری، تحول 
دیجیتال، ارتقای فرایندها و توجه هم‌زمان به منافع 
تمامی ذی‌نفعان، جایگاه فولاد هرمزگان را به‌عنوان 
سازمانی پیشرو در صنعت فولاد کشور بیش از پیش 
تقویت کنیم. اطمینان داریم که با همدلی و تلاش 
کارکنان، می‌توانیم به دستاوردهای ارزشمندتری در 

حوزه تعالی سازمانی دست یابیم.

اختصاص تندیس سیمین جایزه ملی تعالی سازمانی به فولاد هرمزگان
برای نخستین بار حاصل شد؛

گــزارش
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اختصاص تقدیرنامه چهارستاره 
ینی شرکت‌های تابعه به هلدینگ فولاد متیل و افتخارآفر

تیـه‌فـولاد  درخشش گروه سرمایه‌گذاری آ
 و شـرکت‌های تابعه در جـایزه ملـی تعالـی سازمانـی

کسب تقدیرنامه دوستاره جایزه تعالی سازمانی 
توسط شرکت توان آور آسیا

در بیست‌و‌سومین آیین جایزه ملی تعالی سازمانی ایران صورت پذیرفت؛

کسب تقدیرنامه یک ستاره تعالی سازمانی توسط »باسا«
   شرکت بازار اجتماعی یکپارچه سرآمد ایرانیان )باسا( در بیست‌وسومین دوره جایزه ملی تعالی سازمانی موفق به دریافت تقدیرنامه یک ستاره شد؛ موفقیتی که پس از طی فرایندهای ارزیابی و نظارت تخصصی به دست آمد و از ارتقای جایگاه این شرکت نسبت به دوره گذشته حکایت دارد.
شرکت بازار اجتماعی یکپارچه سرآمد ایرانیان )باسا( در دوره گذشته این جایزه موفق به دریافت »گواهی تعهد به تعالی« شده بود و کسب تقدیرنامه یک‌ستاره در دوره بیست‌وسوم نشان‌دهنده ارتقای عملکرد و پیشرفت این مجموعه در شاخص‌ها و معیارهای تعالی سازمانی است.مأموریت 
شرکت باسا، حرکت در مسیر تحول دیجیتال و توسعه بازار اجتماعی هوشمند از طریق طراحی و ارائه راهکارها و خدمات نوآورانه، مشتری‌محور و ارزش‌آفرین است. باسا با تمرکز بر اعتمادسازی، کیفیت خدمات، تجربه متمایز مشتری و بهره‌گیری از فناوری، تلاش می‌کند بستری پویا برای 
تعامل، مشارکت و رشد ذی‌نفعان ایجاد کند و به‌عنوان یکی از بازیگران اثرگذار در اقتصاد دیجیتال کشور، ارزش‌آفرینی پایدار را پی بگیرد.بر خود لازم می‌دانیم از تلاش‌ها، همراهی و تعهد ارزشمند تمامی کارکنان، مدیران، شرکا و کلیه ذی‌نفعان گرامی که با حمایت، همکاری و اعتماد خود مسیر 

تحقق اهداف و آرمان‌های سازمان را هموار می‌سازند، صمیمانه قدردانی و تشکر کنیم. بی‌تردید سرمایه انسانی توانمند و همراهی ذی‌نفعان، مهم‌ترین پشتوانه ما در مسیر رشد، نوآوری و خلق ارزش پایدار خواهد بود.

گـــزارش

 ۳۰ میلیارد دلار سرمایه؛ 
فاصله رؤیا تا واقعیت 

معدن به جای نفت؛

  اقتصاد ایران سال‌هاست به 
برای  پایدار  جایگزین‌های  دنبال 
بخش  است.  نفتی  درآمدهای 
توسعه  هفتم  برنامه  در  معدن 
غیرنفتی  رشد  پیشران  به‌عنوان 
تعریف شده است و هدف‌گذاریِ 
رشد سالانه ۱۳ درصدی برای این 
اما  بلندپروازانه،  هدفی  بخش، 
حیاتی است که تحقق آن نیازمند 
تغییر نگاه از »استخراج‌محوری« به 
»زنجیره‌محوری« است. اظهارات 
اخیر محمدمسعود سمیعی‌نژاد، 
معاون وزیر صمت، نشان می‌دهد 
پیمودن این مسیر به جراحی‌های 
عمیق اقتصادی و تأمین مالی کلان 

وابسته است.
       معــدن؛ از اســتخراج تــا زنجیــره 

ارزش
کید بر اینکه معدن  ســمیعی‌نژاد با تأ
نباید تنها به محل استخراج محدود 
کلان ایمیــدرو را  شــود، اســتراتژی 
کتشــاف تــا  توســعه زنجیــره ارزش از ا
صــادرات می‌دانــد. در واقــع، رؤیــای 
»معدن به جای نفت« زمانی محقق 
معدنــی  محصــولات  کــه  می‌شــود 
بــا ارزش افــزوده بــالا راهــی بازارهــای 
جهانی شــوند؛ اما آمارهای سال ۱۴۰۳ 
نشــان می‌دهد که فاصله میان وضع 
موجــود و هدف‌گــذاری برنامه هفتم، 
قابل‌توجه است؛ فاصله‌ای که ناشی 
از شــکاف بــزرگ در ســرمایه‌گذاری و 

زیرساخت‌هاست.
 شکاف ۳۰ میلیارد دلاری؛ چالش 

اصلی
معاون وزیر صمت برآورد کرده است که 
برای دست‌یابی به رشد ۱۳ درصدی، 
بالغ بر ۳۰ میلیارد دلار ســرمایه‌گذاری 
جدید نیــاز اســت. این رقم ســنگین، 
نشان می‌دهد که جذب سرمایه‌های 
داخلی و خارجی باید از حالت انفعالی 
خارج شده و به یک »شــرایط جذاب 
و رقابتی« تبدیل شــود. بــدون ایجاد 
تســهیل  و  ســرمایه‌گذاری  امنیــت 
کتشــاف و فرآوری،  فرآیندها در حوزه ا
ایــن ســرمایه کلان بــه بخــش معدن 

سرازیر نخواهد شد.
      بهــره‌وری؛ کلیــد تحقق رشــد ۱۳ 

درصدی
نکتـــــــــــه قابـــــــــل‌تأمل در تحلیــــــــل 
در  بهــره‌وری  وزنِ  ســمیعی‌نژاد، 
ایــن معادلــه اســت. طبــق برآوردهــا، 
حــدود ۴۰ درصــد از رشــد ۱۳ درصدی 
هدف‌گذاری‌شــده بایــد نــه از طریــق 
توســعه کمــی، بلکــه از محــل ارتقــای 
بهره‌وری محقق شود. هوشمندسازی 
معــادن، تکمیــل زنجیــره تولیــد و 
متخصــص،  نیروهــای  به‌کارگیــری 
ابزارهــای اصلــی این تحول هســتند. 
بدون ایــن رویکرد، حتــی با وجــود ۳۰ 
میلیــارد دلار ســرمایه، تولیــد ممکــن 
اســت در چرخه‌هــای فرســوده درجا 

بزند.
      زیرســاخت‌ها؛ حلقــه مفقــوده 

تولید
کنــار ســرمایه و بهــره‌وری، رفــع  در 
محدودیت‌های زیرساختی به‌عنوان 
خودنمایــی  تولیــد  پیش‌شــرط 
می‌کنــد. ســمیعی‌نژاد بــه صراحــت از 
 ) »محدودیت‌های انــرژی« )برق و گاز
و »نوســازی ماشــین‌آلات« به‌عنــوان 
موانع اصلی یاد می‌کند. در سال‌های 
اخیر، ناترازی انرژی آسیب مستقیمی 
به ظرفیت تولید صنایع معدنــی وارد 
کرده است. بنابراین، هم‌زمان با جذب 
ســرمایه‌های جدیــد، دولــت و بخش 
خصوصی موظف‌اند پیش از توسعه، 
زیرســاخت‌های فعلــی را بــرای حفظ 

تولید موجود، ایمن‌سازی کنند.
در نهایــت، تحقــق اهــداف برنامــه 
هفتم در بخــش معدن، یــک معادله 
چندمجهولی است که حل آن در گرو 
هم‌افزایــی ســرمایه‌گذاری، فنــاوری، 
توســعه زیرســاخت و مدیریت بهره‌ور 

است.

گـــروه ســـرمایه‌گذاری  مـــــــدیرعامل 
تیـه‌فـولاد از درخشش این گروه در  آ
بیست‌و‌سومین دوره جایزه تعالی 
سازمانی و کسب تقدیرنامه سه‌ستاره جایزه ملی 
تیه‌فولاد خبر داد و گفت:  تعالی سازمانی توسط گروه آ
این مجموعه در دومین حضور خود در فرایند ارزیابی 
جایزه ملی تعالی سازمانی، با عبور از امتیاز 350 موفق 

به دریافت تقدیرنامه سه‌ستاره شد.
بــه گــزارش روابــط عمومــی و امــور بین‌الملــل گــروه 
ایــن  کویتــی  مهــدی  آتیه‌فــولاد،  ســرمایه‌گذاری 
موفقیــت را حاصــل تــاش، همدلــی و تعهــد کارکنــان 
گــروه آتیه‌فــولاد در مســیر بهبــود مســتمر دانســت و 

افزود: کسب این جایزه نشان‌دهنده حرکت هدفمند 
هلدینگ در ارتقای فرایندهــا، افزایش بهــره‌وری و ارائه 
کیفیت‌تــر اســت و نقــش  خدمــات و محصــولات با
مهمــی در تقویــت جایــگاه ایــن مجموعــه در صنعــت 

کشــور ایفــا می‌کنــد.
وی بــا اشــاره به اهمیــت جایزه ملــی تعالی ســازمانی 
تصریح کرد: این جایزه یکــی از معتبرترین الگوهای 
ارزیابی عملکرد ســازمانی در کشــور به شمار می‌رود 
و حضــور موفــق در آن، بیانگــر اهتمــام شــرکت‌ها بــه 
اســتقرار نظام‌هــای مدیریتــی پیشــرفته و ایجــاد 

ارزش پایــدار بــرای ذی‌نفعــان اســت.
مدیرعامــل گــروه ســرمایه‌گذاری آتیه‌فــولاد همچنیــن 

بــا اشــاره بــه کســب تقدیرنامــه چهارســتاره توســط 
ــرکت‌های  ــی از ش ــوان یک ــل، به‌عن ــولاد متی ــگ ف هلدین
زیرمجموعــه گــروه آتیه‌فــولاد، اظهــار داشــت: فــولاد 
متیل با برخــورداری از بیش از 23 شــرکت زیرمجموعه، 
عملکرد قابل‌توجهی در ایــن دوره از ارزیابی‌های تعالی 

ــه ثبــت رســاند. ســازمانی ب
ــرد: ایــن دســتاوردها نشــان  کیــد ک ــان تأ کویتــی در پای
می‌دهــد فرهنــگ تعالــی، بهبــود مســتمر و حرکــت 
در مســیر ســرآمدی ســازمانی در تمامــی ارکان و 
شــرکت‌های گروه آتیه‌فــولاد نهادینــه شــده و به‌عنوان 
یــک رویکــرد راهبــردی در سراســر ایــن مجموعــه در 

جریــان اســت.

شرکت صنایع فولاد توان‌آور آسیا با 
تکیه بر دانش فنی، سرمایه انسانی 
متخصص و رویکرد بهبود مستمر، در 
بیست‌وسومین دوره جایزه ملی تعالی سازمانی به 

دریافت تقدیرنامه دوستاره نائل شد.
حمیدرضا فلاح، مدیرعامل شرکت صنایع فولاد توان‌آور 
آسیا، در مصاحبه با خبرنگار روابط عمومی این شرکت، 
این موفقیت را حاصل تلاش، همدلی و تعهد کارکنان 
شرکت دانست و افزود: کسب تقدیرنامه دوستاره 
نشان‌دهنده حرکت هدفمند شرکت در مسیر ارتقای 

فرایندها، افزایش بهره‌وری، توسعه کیفیت محصولات 
قلع‌اندود و جلب رضایت مشتریان است.

وی تصریح کرد: این جایزه یکی از معتبرترین مدل‌های 
ارزیابی عملکرد سازمانی در کشور به شمار می‌رود و 
حضور موفق در آن، بیانگر اهتمام سازمان‌ها به استقرار 
نظام‌های مدیریتی کارآمد، توسعه پایدار و خلق ارزش 

برای ذی‌نفعان است.
کید بر جایگاه راهبردی محصولات قلع‌اندود  فلاح با تأ
در صنایع مختلف کشور اظهار داشت: توجه به کیفیت، 
نوآوری، توسعه فناوری و پاسخ‌گویی به نیازهای 

مشتریان از مهم‌ترین اولویت‌های شرکت صنایع فولاد 
توان‌آور آسیا است و این دستاورد ارزشمند، انگیزه‌ای 
مضاعف برای تداوم مسیر تعالی و سرآمدی سازمانی 

خواهد بود.
مدیرعامل شرکت صنایع فولاد توان‌آور آسیا در پایان 
خاطرنشان کرد: فرهنگ تعالی، بهبود مستمر و توسعه 
پایدار به‌عنوان یک رویکرد راهبردی در تمامی ارکان 
شرکت صنایع فولاد توان‌آور آسیا نهادینه شده و این 
مجموعه با اتکا به توانمندی‌های کارکنان خود، مسیر 

رشد و پیشرفت را با قدرت ادامه خواهد داد.

پذیر فولاد مبارکه صندوق سرمایه‌گذاری خطر
 تنها صندوق CVC دارای جایزه ملی تعالی دوستاره کشور

صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد 
مبارکه )MSTID( در بیست‌وسومین 
دوره جایزه ملی تعالی سازمانی موفق 

به دریافت تقدیرنامه دوستاره شد.
به گزارش MSTID، این تقدیرنامه پس از بررسی این 
صندوق طبق فرایندهای جایزه ملی تعالی سازمانی، 
طی مراحل ارزیابی و بررسی و نظارت در مرکز تعالی 
سازمانی به صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد 

مبارکه تعلق گرفت.
صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه در دوره 

گذشته جایزه ملی تعالی سازمانی موفق به دریافت 
کسب تقدیرنامه  گواهی تعهد به تعالی شده بود و 
دوستاره، نشان از پیشرفت آن در معیارهای تعالی دارد.

گفتنی است مأموریت صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر 
فولاد مبارکه در حوزه نوآوری در فولاد مبارکه، پیشرانی 
توسعه پایدار کشور از طریق خلق ارزش‌های نوآورانه 
در صنعت فولاد است. این صندوق متعهد است با 
کوسیستم  بهره‌گیری از فناوری‌های پیشرفته، توسعه ا
، به رهبر نوآوری در  نوآوری و تحول در مدل کسب‌وکار

صنعت فولاد منطقه و در تراز جهانی تبدیل شود.

ایجاد فرهنگ نوآوری و خلاقیت در تمامی ســطوح 
ســازمانی، توســعه محصــولات و خدمــات نوآورانــه 
بــا ارزش‌افــزوده بــالا، بهبــود مســتمر فرایندهــا بــا 
تمرکــز بــر پایــداری زیســت‌محیطی، همــکاری بــا 
صنعتــی،  شــرکای  و  اســتارتاپ‌ها  دانشــگاه‌ها، 
ســرمایه‌گذاری در تحقیــق و توســعه و فناوری‌هــای 
نوظهــور و تربیــت و جــذب اســتعدادهای برتــر در 
حوزه نــوآوری و فناوری، از جمله راهکارهایی اســت 
کــه MSTID از طریق آن‌هــا، این مأموریــت را محقق 

خواهــد کــرد.

هلـــــــدینگ فـــــــــــــــولاد متـــــــــــــــیل در 
بیست‌و‌سـومین دوره جایـزه تعالـی 
سازمان موفق به دریافت تقدیرنامه 
چهارسـتاره تعالـی سـازمانی شـد و      ۹ شـرکت 
زیرمجموعه ایـن هلدینگ نیـز در سـطوح مختلف 

تعالی مورد تقدیر قرار گرفتند.
به گزارش روابط عمومی هلدینگ فولاد متیل، بر اساس 
نتایج اعلام‌شده، در این ارزیابی، شرکت‌های فولاد گستر 
یزد، صنایع آهن و فولاد توس،  آهن و فولاد درخشان 
ک، صنایع فولادسهند آغاز تبریز و صنایع آهن و فولاد  ارا
اصفهان موفق به دریافت تقدیرنامه یک ستاره تعالی 
سازمانی شدند. همچنین شرکت‌های فولاد گستران 
هرمزگان، صبا فولاد گیلان، فولادگستر فرابازار و صنایع 
آهن و فولاد نور موفق به دریافت گواهی تعهد به تعالی 
شدند؛ موفقیتی که بیانگر استقرار زیرساخت‌های لازم 
و عزم جدی این شرکت‌ها برای حرکت در مسیر تعالی 

سازمانی است.
مدیرعامل هلدینگ فولاد متیل این موفقیت را حاصل 
»تلاش جمعی، همدلی، دانش و تعهد تمامی همکاران 
کسب تقدیرنامه  کرد:  کید  مجموعه« دانست و تأ
دریافت  همچنین  و  سازمانی  تعالی  چهارستاره 
گواهی‌های تعهد به تعالی توسط شرکت‌های تابعه، 
نشان‌دهنده نهادینه شدن فرهنگ تعالی و بهبود 

مستمر در سراسر گروه فولاد متیل است.
فرایند ارزیابی جایزه تعالی سازمانی هرساله با حضور 
شرکت‌های بزرگ صنعتی و معدنی کشور برگزار می‌شود 
و کسب سطوح مختلف تقدیرنامه و گواهی، مستلزم 
استقرار نظام‌های مدیریتی اثربخش، بهبود مستمر 
فرایندها و دست‌یابی به نتایج عملکردی مطلوب است. 
دست‌یابی به این افتخار، جایگاه هلدینگ فولاد متیل 
را به‌عنوان مجموعه‌ای پیشرو در مسیر تعالی سازمانی 
تثبیت کرده و زمینه‌ساز تحقق موفقیت‌های بزرگ‌تر در 

آینده خواهد بود.
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 هدف‌گذاری ایران و قزاقستان برای افزایش مبادلات تجاری به ۳ میلیارد دلار
     وزیر راه و شهرسازی جمهوری اسلامی ایران و وزیر تجارت و همگرایی قزاقستان، در نشستی بر لزوم تقویت همکاری‌های دوجانبه و تسریع در اجرای پروژه‌های لجستیکی برای افزایش سطح مبادلات 
کالیوف، وزیر تجارت و همگرایی قزاقستان و رئیس  کید کردند. به گزارش وزارت راه و شهرسازی، فرزانه صادق، وزیر راه و شهرسازی کشورمان در دیدار با آرمان شا تجاری دو کشور تا سقف ۳ میلیارد دلار تأ
کید بر عزم طرفین برای گسترش روابط دوجانبه، هدف از این سفر را پیگیری مصوبات سفر رئیس‌جمهوری اسلامی ایران به قزاقستان عنوان کرد.  کمیسیون مشترک همکاری‌های اقتصادی دو کشور، ضمن تأ
صادق با اشاره به اولویت‌های همکاری دو کشور اظهار کرد: ساخت پایانه لجستیکی و ترانزیتی قزاقستان در پس‌کرانه بندر شهید رجایی، مهم‌ترین دستور کار دوجانبه است که قرارداد آن نهایی و آماده امضا 
شده است. با توجه به موقعیت استراتژیک ایران، امکانات لجستیکی کشور نه‌تنها در بندرعباس، بلکه در بندر چابهار و بندر خشک آپرین نیز جهت گسترش روابط بندری در دسترس طرف قزاقی قرار دارد.

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در جلسه پایش پروژه‌های استراتژیک معاونت طرح و توسعه:

جلـــسه پایــــــــش پـــروژه‌های 
ح و  استراتژیـــک معــــاونت طر
توسعه فولاد مبارکه، با حضور 
سعید زرندی، مدیرعامل گروه 
ح و  فولاد مبارکه، معاونان طر
توسعه و استراتژی و توسعه فناوری و جمعی از 
ح و توسعه، روز شنبه ۲۳ خردادماه،  مدیران طر
در محل برگزاری جلسات شورای معاونین فولاد 

مبارکه برگزار شد.
به گــزارش خبرنــگار فــولاد، در ابتدای این جلســه 
حمیدرضا خســروانی پور، معــاون طرح و توســعه 
و ســایر مدیــران ایــن معاونــت، در گزارش‌هــای 
گانه‌ای، میزان پیشــرفت هریک از پروژه‌های  جدا
یازده‌گانه اولویت‌دار مدیرعامل گروه فولاد مبارکه را 
کید بر اهمیت  ارائه کردند و پــس از آن زرنــدی، با تأ

هریک از این پروژه‌ها، راهکارهای پیشرفت و تکمیل 
سریع‌تر آن‌ها در کمترین زمان ممکن را ارائه کرد.

کید بر شرایط رقابتی بازار جهانی فولاد و با  زرندی با تأ
بیان اینکه باید تلاش کنیم در سال ۱۴۰۵ پروژه‌های 
اولویــت‌دار بــه نتیجــه برســند، تصریــح کــرد: امروز 
کشورها در همه حوزه‌ها به‌ویژه حوزه صنعت فولاد 
تــاش می‌کنند به‌راحتــی بــازار را از دســت ندهند؛ 
ازایــن‌رو ما نیــز بایــد الزاماً ارتقــای طراحی را شــاهد 
باشیم تا بتوانیم به وضعیت مطلوب‌تری در کاهش 
مصــارف و قیمــت تمام‌شــده و همچنیــن افزایش 

کیفیت محصولات برسیم.
وی با بیان اینکه در حال حاضر باوجود شــرکت‌ها 
و بنگاه‌های اقتصادی نظیر فولاد مبارکه اصفهان 
که نه‌فقط در کشــور، بلکــه در حوزه بین‌المللــی، از 
جایگاه مطلوبی برخوردارند، ظرفیت‌ســازی‌های 

خوبی ایجاد شــده اســت، گفــت: به‌عنــوان ‌مثال، 
۱۰۴ شــرکت بــرای حضــور و نقش‌آفرینــی در یکــی از 
پروژه‌های فولاد مبارکه اعلام آمادگی می‌کنند. این 
اتفاق مبارکی اســت که این میزان شرکت سازنده و 
پیمانکار توانمند مجری طرح داریم؛ بنابراین باید 
به‌جای اتکا به واردات و صرف منابع ارزی، به بهترین 
شــکل ممکن از این ظرفیت‌ها در مســیر بازسازی 
و نوسازی بخش‌های آســیب‌دیده و همچنین در 
فرایند اجرای پروژه‌های توســعه، تأمین و ســاخت 

قطعات و تجهیزات وارداتی استفاده کنیم.
گفتنــی اســت در ترکیــب پروژه‌هــای توســعه فولاد 
مبارکه ۱۱ پروژه اولویت‌دار از سال ۱۴۰۴ تعریف و وارد 
فاز اجرا شده‌اند و به‌طور مستقیم و مستمراً از سوی 
ســعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، مورد 
پایش قــرار می‌گیرنــد کــه عبارت‌انــد از: ۱ - احداث 

نورد گرم ۲ به ظرفیت ۴.۳ میلیون تن؛ ۲ - احداث 
نیروگاه ســیکل ترکیبــی ۹۱۲ مگاواتــی؛ ۳ - احداث 
خط کلاف ورق رنگی ویــژه لوازم‌خانگی به ظرفیت 
۱۲۰ هزار تــن؛ ۴ - احــداث خط اسیدشــویی و نورد 
پیوسته سرد )PLTCM( در فولاد مبارکه؛ ۵ - نصب 
و راه‌اندازی واحد گاززدایی )RH-TOP(؛ ۶ - خرید 
و نصب و راه‌اندازی ترمز و همزن مغناطیسی ماشین 
۵ ریخته‌گــری )EMS(؛ ۷- پــروژه افزایــش ظرفیــت 
تاندیش و تاندیش کار ماشین‌های ریخته‌گری ۱ و ۴ 
 )8LF( ۸ از ۴۰ به ۶۰ تن؛ ۸ - پروژه کوره پاتیلی شماره
فولاد مبارکه؛ ۹ - پروژه انتقال پساب بخش دیگری 
از شــهرهای شهرســتان مبارکــه؛ ۱۰ - پــروژه انتقال 
 پساب بخش دیگری از شهرهای شهرستان لنجان؛

۱۱- جاری‌سازی نظام یکپارچه مدیریت پروژه‌های 
طرح و توسعه.

 آمادگی ۱۰۴ شرکت برای حضور در پروژه‌های فولاد مبارکه 
حاکی از ظرفیت‌های ایجادشده برای کشور است

گــزارش
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تجدیدپذیر تا پایان سال

مدیرعامل ساتبا با اعلام دریافت 
بیش از ۹۰۰ میلیون دلار منابع برای 
توسعه نیروگاه‌های تجدیدپذیر، از 
برنامه‌ریزی برای راه‌اندازی اولین 
صندوق پروژه خورشیدی کشور، 
عرضــه بســته‌های خورشــیدی 
خانگی مجهز به اینورتر هیبریدی 
و ذخیره‌ســاز و هدف‌گذاری برای 
تحقــق ۱۲ هــزار مــگاوات ظرفیت 
تجدیدپذیــر تــا پایــان ســال خبر 

داد.
به گزارش ایرنا، محسن طرزطلب 
با تشریح آخرین وضعیت تأمین 
مالی، واردات تجهیزات و توسعه 
نیروگاه‌های تجدیدپذیــر، اعلام 
کرد: تعهــد صندوق توســعه ملی 
برای تأمین ارز موردنیاز این بخش 
۱.۸ میلیارد دلار بوده کــه قرار بود 
کل آن ســال گذشــته تخصیــص 
کنون حدود ۵۰ درصد  یابد، اما تا
آن دریافت شده است. وی افزود: 
از محــل منابعــی کــه با همــکاری 
صندوق توســعه ملــی و از طریق 
پیش‌بینی‌شــده  ســازوکارهای 
در اختیــار این بخش قــرار گرفته، 
کنــون بیــش از ۹۰۰ میلیــون دلار  تا
دریافــت شــده و در ایــن بخــش 
مشکل خاصی برای تأمین منابع 

وجود نداشته است.
مدیرعامــل ســاتبا بــا اشــاره بــه 
برنامه تأمین مالی ۸ هزار مگاوات 
گذاری  نیروگاه تجدیدپذیر برای وا
اظهــار  خصوصــی  بخــش  بــه 
کــرد: بــا وجــود آنکــه مصوبــات و 
مســدودی‌های لازم نیز صــادر و 
به بانــک مرکزی ابــاغ شــده، اما 
هنــوز از این محــل ارزی در اختیار 
بخــش خصوصــی قــرار نگرفتــه 
اســت. بااین‌حــال، هماهنگــی 
میــان ســاتبا، صنــدوق توســعه 
ملــی و بانــک مرکــزی مناســب 
بــوده و پیگیری‌هــا برای تســریع 
در تخصیــص منابــع ادامــه دارد. 
طرزطلب از راه‌اندازی نخســتین 
صندوق پروژه خورشیدی کشور 
گفــت: بــه احتمــال  خبــر داد و 
زیــاد طــی  دو تا ســه هفتــه آینده، 
اولیــن صنــدوق پــروژه در حــوزه 
خورشیدی راه‌اندازی می‌شود که 
ظرفیــت آن ۵۰۰ مــگاوات خواهد 

بود. 

عددخبر

»هم‌خانواده« ؛ رسانه خانواده گروه فولاد مبارکه
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رسانه »هم‌خانواده« یکی از رسانه‌های فعال در گروه رسانه و ارتباطات فولاد مبارکه )گراف( است. گراف یک شبکه رسانه‌ای 
است که مجموعه‌ای از رسانه‌ها با قالب‌ها و کارکردهای متفاوت را در کنار یکدیگر گرد هم آورده تا منظومه‌ای منسجم از تولید 
و انتشار محتوا درباره فعالیت‌ها، دستاوردها و روایت‌های مرتبط با فولاد مبارکه شکل بگیرد. در این شبکه، هر رسانه با توجه 
به مأموریت و مخاطبان خود، بخشی از این روایت گسترده را بر عهده دارد. رسانه هم‌خانواده در منظومه گراف، بستری برای 
بازتاب صدا و داستان کارکنان، خانواده‌ها و بازنشستگان فراهم می‌کند و تصویری انسانی‌تر از زندگی در کنار فولاد مبارکه ارائه 

می‌دهد؛ روایتی که مکمل دیگر رسانه‌های این شبکه است.

عنوان رسانه:  هم‌خانواده
: سید مهرداد ناجی سردبیر

: از خانه تا کارخانه شعار

از خانه تا کارخانه؛ ما هم‌خانواده‌ایم
صبح، هنوز آفتاب کامل بالا نیامده است. در خانه‌ای، پدری 
آماده رفتن به محل کار می‌شود و کودکی از پشت پنجره برایش 
دست تکان می‌دهد. چند کیلومتر آن‌طرف‌تر، همان پدر وارد 
مجموعه‌ای می‌شود به نام فولاد مبارکه که فقط یک کارخانه 
نیست؛ شهری است زنده، پویا و گسترده. شهری با خطوط 
تولید متنوع، خیابان‌های صنعتی، ایستگاه‌های ایمنی، مرکز 
درمانی و اورژانس، آتش‌نشانی، فضای سبز، سالن‌های ورزشی 

و هزاران نفر که هر روز در آن زندگی می‌کنند و می‌سازند.
 پشت هر شیفت کاری، خانه‌ای ایستاده است

فولاد مبارکه یک »شهر فولادی« است؛ شهری که در آن تولید 
جریان دارد، اما زندگی نیز هم‌زمان در حرکت است. پشت 
هر شیفت کاری، خانه‌ای ایستاده است. پشت هر دستاورد 
صنعتی، خانواده‌ای حضور دارد. و میان این خانه‌ها و 
این شهر صنعتی، نیاز به پلی برای روایت، همدلی و ارتباط 
احساس می‌شود. »هم‌خانواده« پاسخی به همین نیاز است؛ 

رسانه خانواده گروه فولاد مبارکه.
 هم‌خانواده؛ روایتگر داستان شهر فولاد و ساکنانش

کنانش را  هم‌خانواده آمده است تا داستان این شهر و سا
روایت کند. روایت کارکنانی که چرخ صنعت را می‌چرخانند، 
خانواده‌هایی که همراه و همدل این مسیرند، بازنشستگانی 
که تاریخ این مجموعه را ساخته‌اند و نسل جدیدی که آینده 
آن را شکل می‌دهد. این رسانه نه صرفاً یک تریبون خبری، 

بلکه آیینه‌ای از زندگی در کنار فولاد مبارکه است.
 صدای آدم‌ها؛ از تجربه تا الهام

هر شهر با آدم‌هایش معنا پیدا می‌کند. در بخش »گپ‌تایم« 
هم‌خانواده، پای صحبت کارکنان موفق، همسران همراه، 
فرزندان افتخارآفرین و چهره‌های الهام‌بخش خانواده فولاد 
مبارکه می‌نشینیم. این بخش فرصتی است برای شنیدن 
تجربه‌ها، دغدغه‌ها، امیدها و روایت‌هایی که کمتر در قاب 

رسمی دیده شده‌اند. گپ‌تایم صدای صمیمی همین شهر 
است؛ صدای کسانی که بی‌ادعا اما اثرگذارند.

 شهر فولاد؛ فراتر از خطوط تولید
فولاد مبارکه همچون شهری کامل عمل می‌کند. وجود مرکز 
درمانی و اورژانس، مرکز ایمنی و آتش‌نشانی، مدیریت شهری، 
خدمات رفاهی و فضای سبز گسترده، تصویری متفاوت از یک 
مجموعه صنعتی ارائه می‌دهد. در بخش »شهر فولاد«*، این 
زیرساخت‌ها و خدمات معرفی می‌شوند؛ نه صرفاً به‌عنوان 
امکانات، بلکه به‌عنوان ارکان حیاتی شهری که هزاران نفر در 
آن روزانه فعالیت می‌کنند. اینجا چهره انسانی و سازمان‌یافته 

یک صنعت بزرگ دیده می‌شود.
 روایت یک شهر مسئول

در شهری به وسعت فولاد مبارکه، مسئولیت تنها به تولید 
محدود نمی‌شود. صنعت، زمانی معنا پیدا می‌کند که در قبال 
جامعه، محیط‌زیست و مردم خود نیز پاسخ‌گو باشد. در بخش 
*»صنعت مسئولیت‌پذیر«، فعالیت‌های مسئولیت اجتماعی 
فولاد مبارکه بازتاب می‌یابد؛ از اقدامات زیست‌محیطی گرفته تا 
پروژه‌های توسعه‌ای و فرهنگی. اینجا روایتگر پیوند صنعت و 

جامعه‌ایم؛ جایی که تولید با تعهد همراه می‌شود.
 شانه بر موی سپید؛ روایت ماندگاری

هر شهری تاریخ دارد و حافظه‌ای ارزشمند. در فولاد مبارکه، 
این حافظه در چهره بازنشستگانی دیده می‌شود که سال‌ها 
تجربه و تلاش خود را صرف ساختن این مجموعه کرده‌اند. 
بخش »شانه بر موی سپید« ادای احترامی است به این 
سرمایه‌های انسانی. در این بخش، خاطرات، تجربه‌ها و 
نقش‌آفرینی بازنشستگان روایت می‌شود؛ کسانی که پایه‌های 

امروز را بنا نهاده‌اند.
 فرهنگ؛ روح جاری در صنعت

زندگی در یک مجموعه بزرگ، تنها در کار خلاصه نمی‌شود. 
رویدادها، جشنواره‌ها، برنامه‌های هنری و فرهنگی، بخش 

مهمی از هویت اجتماعی فولاد مبارکه را شکل می‌دهند. در 
بخش »رویداد فرهنگی«، این لحظه‌ها ثبت و بازتاب داده 
می‌شود؛ لحظه‌هایی که همدلی را تقویت می‌کنند و فضای 

کار را به محیطی پویا و زنده تبدیل می‌سازند.
 پرونده ویژه؛ نگاه عمیق‌تر

برخی موضوعات نیاز به بررسی دقیق‌تر و نگاهی چندجانبه 
دارند. در بخش پرونده ویژه«، یک موضوع مهم به‌صورت 
جامع مورد توجه قرار می‌گیرد؛ از زوایای مختلف بررسی 
می‌شود و تصویری کامل‌تر از آن ارائه می‌گردد. این بخش، 
وجه تحلیلی و عمیق‌تر رسانه هم‌خانواده را نمایندگی می‌کند.

 دقیقه نود؛ شور رقابت
در کنار صنعت و فرهنگ، ورزش نیز جایگاه ویژه‌ای در این شهر 
دارد. موفقیت‌های ورزشی، رقابت‌ها و استعدادهای درخشان 
کارکنان و خانواده‌های آنان در بخش »دقیقه نود« روایت 
می‌شود. اینجا از شور رقابت، روحیه تیمی و افتخارآفرینی‌هایی 
گفته می‌شود که انرژی تازه‌ای به این خانواده بزرگ می‌بخشد.

 مسیرهای ارتباطی هم‌خانواده
رسانه هم‌خانواده در دو بستر اصلی با مخاطبان خود در 
ارتباط است. نخست، فضای مجازی که شامل صفحه 
 @hamkhanevadeh_msc گرام و کانال ایتا با نشانی اینستا
است و به‌صورت روزانه و هفتگی محتوای متنوع منتشر 
می‌کند. دوم، نشریه هم‌خانواده که در قالب نسخه چاپی، 
نسخه الکترونیک ورق‌زن و فایل PDF بصورت ماهانه منتشر 
می‌شود و مجموعه‌ای از مهم‌ترین روایت‌ها و گزارش‌ها را در 

اختیار مخاطبان قرار می‌دهد.
هم‌خانواده تلاش می‌کند تصویری انسانی از فولاد مبارکه 
ارائه دهد؛ تصویری که در آن، صنعت و زندگی در کنار یکدیگر 
معنا پیدا می‌کنند. این رسانه روایتگر شهری است که با فولاد 
ساخته شده، اما با انسان‌ها معنا یافته است.شهری که در آن، 

همه ما هم‌خانواده‌ایم.
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بومی‌سازی قطعات یدکی؛ ستون پنهان 
پایداری تولید در فولاد مبارکه

   وقتی پای خطوط حساس تولید در میان است، بومی‌سازی قطعات 
یدکی به یک مزیت راهبردی تبدیل می‌شود؛ مزیتی که هم زنجیره 
تأمین را مطمئن‌تر می‌کند و هم تاب‌آوری صنعتی فولاد مبارکه را بالا 
می‌برد. و اینگونه است که در صنایع مادر، گاهی مهم‌ترین تصمیم‌ها 
در کارگاه‌های تعمیرات، انبار قطعات و واحدهای مهندسی رقم 
می‌خورند؛ پس شاید بتوان گفت که بومی‌سازی قطعات یدکی در 
خطوط حساس تولید فولاد مبارکه، فقط یک اقدام فنی یا اقتصادی 
نیست؛ این یک راهبرد برای حفظ تداوم تولید، کاهش ریسک توقف، 
ارتقای تاب‌آوری صنعتی و تقویت استقلال عملیاتی در برابر نوسانات 
بیرونی است. هر قطعه‌ای که امروز در داخل مهندسی و ساخته 

می‌شود، در واقع بخشی از آینده مطمئن‌تر تولید را تضمین می‌کند.
در مف؟ن مبارزه باز می‌کند.

    بومی‌سازی؛ فراتر از ساخت یک قطعه
وقتی از بومی‌سازی قطعات یدکی سخن می‌گوییم، منظور صرفاً جایگزین 
کردن یک قطعه وارداتی با نمونه داخلی نیست. مسئله اصلی، انتقال 
دانش، فهم دقیق کارکرد تجهیز، شناخت نقاط بحرانی خط و ایجاد توان 
طراحی و ساخت در داخل مجموعه یا در شبکه‌ای از سازندگان توانمند 
است. در خطوط حساس تولید فولاد، هر قطعه ممکن است در ظاهر 
کوچک باشد، اما نقش آن در هماهنگی کل زنجیره تولید بسیار بزرگ است.

در چنین محیطی، وابستگی به تأمین‌کننده خارجی تنها یک وابستگی 
تجاری نیست؛ یک ریسک عملیاتی است. تأخیر در حمل‌ونقل، 
محدودیت‌های ارزی، تحریم‌ها، نوسان قیمت، دشواری خدمات پس از 
گهانی یک برند خارجی می‌تواند کل برنامه تولید را  فروش و حتی توقف نا
تحت‌تأثیر قرار دهد. بومی‌سازی، این ریسک‌ها را به فرصت تبدیل می‌کند 

و کنترل بیشتری بر آینده تولید به شرکت می‌دهد.
  خط حساس، تحمل خطا ندارد

در خطوط حساس تولید فولاد، مفهوم »قطعه یدکی« با »قطعه مصرفی 
معمولی« تفاوت اساسی دارد. در تجهیزات اصلی مانند نورد، ریخته‌گری، 
کوره‌ها، سیستم‌های هیدرولیک، برق و اتوماسیون، خرابی یک قطعه 
می‌تواند منجر به توقف زنجیره‌ای شود. در این سطح، زمان برای تولید 
بسیار گران است و هر دقیقه توقف می‌تواند به هزینه‌های مستقیم و 

غیرمستقیم قابل توجهی منجر شود.
به همین دلیل، بومی‌سازی در این بخش‌ها یک اقدام لوکس یا جانبی 
گر قطعه‌ای در داخل  نیست، بلکه بخشی از مدیریت ریسک تولید است. ا
ساخته شود و تیم مهندسی به مشخصات فنی، کیفیت مواد، تلرانس‌ها 
و رفتار آن در شرایط واقعی تولید اشراف پیدا کند، امکان تعمیر سریع‌تر، 
اصلاح بهتر و تأمین مطمئن‌تر فراهم می‌شود. در نتیجه، کارخانه از حالت 

وابستگی منفعل به وضعیت فعال و کنترل‌گر می‌رسد.
  از تعمیرات تا دانش فنی

یکی از ارزشمندترین نتایج بومی‌سازی، انباشت دانش فنی در داخل 
سازمان است. هر بار که یک قطعه در داخل مهندسی معکوس، طراحی 
یا اصلاح می‌شود، فقط یک محصول تولید نمی‌شود؛ بلکه یک تجربه فنی 
جدید نیز به سرمایه دانشی شرکت افزوده می‌شود. این دانش در آینده 

برای بهبود عملکرد، افزایش عمر تجهیز و کاهش توقف‌ها به کار می‌آید.
در بسیاری از صنایع بزرگ، وابستگی به خارج تنها در خرید قطعه خلاصه 
نمی‌شود، بلکه در وابستگی به نقشه، استاندارد، دانش تعمیر، کدگذاری 
فنی و حتی عیب‌یابی نیز دیده می‌شود. بومی‌سازی موفق یعنی شکستن 
همین زنجیره وابستگی. وقتی مهندسان داخلی بتوانند علت خرابی 
را تحلیل کنند، الگوی فرسایش را بشناسند و نسخه بهینه‌تر از قطعه را 
طراحی کنند، کارخانه از یک مصرف‌کننده فناوری به یک تولیدکننده 

دانش عملیاتی تبدیل می‌شود.
  اقتصاد بومی‌سازی چگونه توجیه می‌شود؟

در نگاه اول، ممکن است برخی قطعات داخلی‌سازی‌شده در مقایسه 
با نمونه خارجی ارزان‌تر نباشند. اما ارزیابی درست فقط بر پایه قیمت 
خرید نیست. باید هزینه توقف خط، زمان تأمین، ریسک عدم دسترسی، 
هزینه موجودی، هزینه حمل، و هزینه وابستگی را هم دید. در بسیاری 
از موارد، قطعه‌ای که در ظاهر گران‌تر ساخته می‌شود، در عمل بسیار 
اقتصادی‌تر است چون زمان ازکارافتادگی را کاهش می‌دهد و قابلیت 

تأمین را بالا می‌برد.
از سوی دیگر، بومی‌سازی می‌تواند به ایجاد شبکه‌ای از سازندگان داخلی 
منجر شود که در بلندمدت، رقابت‌پذیری و چابکی بیشتری برای صنعت 
ایجاد می‌کنند. این شبکه نه‌تنها نیاز فولاد مبارکه را پاسخ می‌دهد، بلکه به 
توسعه صنعتی پیرامون شرکت نیز کمک می‌کند. به این ترتیب، یک نیاز 

کوسیستم صنعتی تبدیل می‌شود. عملیاتی به موتور رشد ا
  بومی‌سازی و تاب‌آوری ملی

از  فولاد تنها یک محصول صنعتی نیست؛ ستون فقرات بسیاری 
بخش‌های اقتصادی کشور است. از ساختمان و حمل‌ونقل تا انرژی و 
زیرساخت، همه به تداوم تولید فولاد وابسته‌اند. در چنین جایگاهی، 
بومی‌سازی قطعات یدکی فقط یک موضوع درون‌سازمانی نیست، بلکه 
به تاب‌آوری ملی نیز مرتبط می‌شود. هرچه قطعات کلیدی بیشتر در 
داخل تأمین شوند، آسیب‌پذیری صنعت در برابر شوک‌های خارجی 

کمتر می‌شود.
این موضوع در شرایطی که صنایع با محدودیت‌های انرژی، فشارهای 
اقتصادی و نوسانات بازار مواجه‌اند، اهمیت بیشتری پیدا می‌کند. 
بومی‌سازی در واقع نوعی بیمه صنعتی است؛ بیمه‌ای که نه برای جبران 
خسارت پس از حادثه، بلکه برای جلوگیری از ایجاد خسارت طراحی 
می‌شود. کارخانه‌ای که بتواند قطعات حساس خود را در داخل تأمین 

کند، در برابر بحران‌ها انعطاف‌پذیرتر و مقاوم‌تر خواهد بود.
    آینده‌ای  از دل جزئیات کوچک

بخشی از آینده در جزئی‌ترین لایه‌های تولید ساخته می‌شود؛ در طراحی 
یک یاتاقان، بهینه‌سازی یک شیر صنعتی، اصلاح یک قطعه فرسایشی 
یا ساخت یک قطعه الکترومکانیکی حساس. این جزئیات کوچک، در 

مقیاس کارخانه‌ای بزرگ، تعیین‌کننده‌اند.
برای فولاد مبارکه، بومی‌سازی قطعات یدکی باید به‌عنوان یک سیاست 
دائمی دیده شود، نه یک پروژه مقطعی. این سیاست زمانی موفق خواهد 
بود که با سه عنصر همراه شود: استاندارد فنی دقیق، همکاری نزدیک 
با سازندگان داخلی، و ثبت و انتقال نظام‌مند دانش. در این صورت، هر 
قطعه بومی‌سازی‌شده  یک گام به سوی استقلال عملیاتی، بهره‌وری 

بیشتر و آینده‌ای مطمئن‌تر برای تولید است.

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s
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وقتی تجربه صنعتی به سرمایه ملی تبدیل می‌شود؛

ینی  یان« و معنای تازه نقش‌آفر  »جر
فولاد مبارکه در آینده صنعت ایران

زمانی  صنعتی  بنگاه  یک  غ  بلو نقطه  جهان،  بزرگ  صنایع  در 
فرامی‌رسد که نقش آن از »تولیدکننده« به »مرجع دانش« ارتقا پیدا 
کند؛ این یعنی سازمان صنعتی زمانی به مرحله‌ای بالاتر از بلوغ می‌رسد 
که بتواند تجربه‌های انباشته خود را از مرزهای کارخانه فراتر ببرد و آن‌ها 
را به بخشی از دانش مشترک صنعت تبدیل کند. در چنین نقطه‌ای، 
شرکت جدا از اینکه تولیدکننده است، به مرجعی برای یادگیری، انتقال 
تجربه و شکل‌دهی به استانداردهای حرفه‌ای صنعت تبدیل می‌شود.
رویداد »جریان« که با هدف انتقال دانش فنی و تجربه‌های عملی فولاد 
مبارکه به کارکنان شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر برگزار شده، در همین 
چارچوب معنا پیدا می‌کند. این رویداد در واقع نشانه‌ای از شکل‌گیری 
رویکردی تازه در صنعت فولاد ایران است؛ رویکردی که در آن تجربه‌های 
عملی یک سازمان بزرگ به سرمایه‌ای مشترک برای کل صنعت تبدیل 

می‌شود.
     تجربه‌ای که در کتاب‌ها نوشته نمی‌شود

بخش مهمی از دانش صنعتی، دانشی نیست که بتوان آن را به‌سادگی در 
قالب دستورالعمل یا کتاب‌های فنی منتقل کرد. در صنایع پیچیده‌ای 
مانند فولاد، بسیاری از مهارت‌ها در دل سال‌ها فعالیت عملی، مدیریت 
بحران‌ها، اصلاح فرایندها و تصمیم‌گیری‌های دشوار شکل می‌گیرند. 
این همان چیزی است که در ادبیات مدیریت »دانش ضمنی« نامیده 
می‌شود؛ دانشی که انتقال آن تنها از طریق تجربه مشترک، گفت‌وگو و 

مشاهده ممکن است.
فولاد مبارکه در سال‌های فعالیت خود با طیفی از چالش‌های صنعتی و 
مدیریتی مواجه بوده است، از محدودیت‌های انرژی و فشارهای اقتصادی 
گرفته تا مدیریت پروژه‌های بزرگ توسعه‌ای. عبور از این چالش‌ها، برای 
این شرکت مجموعه‌ای از تجربه‌های ارزشمند ایجاد کرده است. زمانی که 
چنین تجربه‌هایی در قالب برنامه‌ای هدفمند به سازمانی دیگر منتقل 
می‌شود، در واقع دانشی که در یک بنگاه شکل گرفته، به دارایی کل صنعت 

تبدیل می‌شود.
     انتقال فرهنگ صنعتی

آنچه در برنامه‌هایی مانند »جریان« اهمیت دارد، تنها انتقال دانش فنی 
نیست. در بسیاری از موارد، تفاوت واقعی میان سازمان‌های موفق و 
سازمان‌های متوسط در نوع نگاه آن‌ها به مسئله، شیوه تصمیم‌گیری و 
فرهنگ سازمانی نهفته است. ممکن است دو شرکت از تجهیزات مشابه 
استفاده کنند، اما نتایج کاملاً متفاوتی به دست آورند؛ زیرا فرهنگ کاری 
و شیوه مدیریت آن‌ها متفاوت است. به همین دلیل، انتقال تجربه فولاد 
مبارکه را می‌توان انتقال نوعی فرهنگ صنعتی نیز دانست؛ فرهنگی که بر 
گر  حل مسئله، کار تیمی، نظم عملیاتی و یادگیری مستمر استوار است. ا
چنین فرهنگی در میان متخصصان و مدیران جوان صنعت تقویت شود، 
اثر آن بسیار فراتر از یک دوره آموزشی کوتاه‌مدت خواهد بود و می‌تواند در 

شکل‌گیری نسل جدیدی از مدیران صنعتی نقش مهمی ایفا کند.
     فولاد مبارکه و نقش مرجعیت صنعتی

در بسیاری از صنایع پیشرفته جهان، شرکت‌های بزرگ پس از رسیدن به 
کز تولید و انتقال دانش تبدیل می‌شوند.  سطحی از بلوغ عملیاتی، به مرا
این شرکت‌ها نه‌تنها محصولات صنعتی تولید می‌کنند، بلکه استانداردها، 
روش‌های مدیریتی و تجربه‌های عملیاتی خود را نیز به دیگر بازیگران 

صنعت منتقل می‌کنند.
حرکت فولاد مبارکه در مسیر انتقال تجربه را می‌توان نشانه‌ای از شکل‌گیری 
چنین نقشی در صنعت فولاد ایران دانست. مرجعیت صنعتی زمانی شکل 
می‌گیرد که یک بنگاه بتواند تجربه‌های خود را به دانشی قابل استفاده برای 
گر به‌صورت مستمر ادامه  دیگران تبدیل کند. برنامه‌هایی مانند »جریان« ا
کز یادگیری  پیدا کنند، می‌توانند جایگاه فولاد مبارکه را به‌عنوان یکی از مرا

و انتقال تجربه در صنعت فولاد کشور تثبیت کنند.
     کاهش هزینه آزمون و خطا

توسعه صنعتی همواره با هزینه‌های قابل توجهی همراه است. بخش 
مهمی از این هزینه‌ها ناشی از آزمون و خطاست؛ یعنی زمانی که هر 
مجموعه ناچار است مسیرهایی را تجربه کند که پیش از این در جای 
گر تجربه‌های موفق و ناموفق میان سازمان‌های  دیگری طی شده است. ا
ک گذاشته شود، بسیاری از این هزینه‌ها کاهش می‌یابد. صنعتی به اشترا
انتقال تجربه میان فولاد مبارکه و گل‌گهر از همین منظر اهمیت دارد. چنین 
تعاملاتی می‌تواند زمان یادگیری را کوتاه‌تر کند، کیفیت تصمیم‌گیری را 
افزایش دهد و احتمال تکرار خطاهای گذشته را کاهش دهد. برای صنعتی 
مانند فولاد که با سرمایه‌گذاری‌های سنگین و پروژه‌های بزرگ سروکار دارد، 
کاهش حتی بخشی از این هزینه‌ها می‌تواند تأثیر قابل توجهی بر مسیر 

توسعه داشته باشد.
     اشتراک‌گذاری به جای انباشت دانش

در گذشته بسیاری از شرکت‌ها دانش و تجربه خود را نوعی مزیت انحصاری 
می‌دانستند و تلاش می‌کردند آن را در درون سازمان حفظ کنند. اما در 
جهان امروز، به‌ویژه در صنایع راهبردی، نگاه تازه‌ای در حال شکل‌گیری 
است. در این نگاه، قدرت واقعی زمانی ایجاد می‌شود که میان بازیگران یک 

صنعت شبکه‌ای از یادگیری و همکاری شکل بگیرد.
ک‌گذاری دانش را می‌توان نشانه‌ای از  عملکرد فولاد مبارکه برای اشترا
حرکت صنعت فولاد ایران به سمت چنین الگویی دانست. در این الگو، 
شرکت‌ها در بازار رقابت می‌کنند، اما در حوزه یادگیری، توسعه سرمایه 
انسانی و ارتقای دانش صنعتی با یکدیگر هم‌افزایی دارند. چنین رویکردی 
می‌تواند قدرت رقابتی کل صنعت را در سطح منطقه‌ای و جهانی افزایش 

دهد.
     سرمایه انسانی؛ محور توسعه صنعتی

کید بر نقش سرمایه انسانی در  یکی از مهم‌ترین پیام‌های این رویداد، تأ
توسعه صنعتی است. تجهیزات و فناوری بدون نیروی انسانی توانمند 
نمی‌توانند به بهره‌وری واقعی برسند. آنچه صنایع بزرگ را پایدار و 
رقابت‌پذیر می‌کند، توانایی انسان‌هایی است که این صنایع را مدیریت 

و هدایت می‌کنند.
انتقال تجربه فولاد مبارکه به معنای انتقال بخشی از همین سرمایه انسانی 
گر  است؛ سرمایه‌ای که طی سال‌ها فعالیت صنعتی شکل گرفته است. ا
چنین روندی در صنعت تقویت شود، توسعه دیگر صرفاً به معنای ساخت 
کارخانه‌های جدید نخواهد بود، بلکه به معنای تربیت نیروی انسانی 

توانمند برای اداره این مجموعه‌های بزرگ نیز خواهد بود.
    گامی به سوی شبکه یادگیری صنعتی

، رویدادهایی مانند »جریان« می‌توانند زمینه  در سطحی گسترده‌تر
شکل‌گیری شبکه‌ای از یادگیری در صنعت فولاد کشور را فراهم کنند. در 
چنین شبکه‌ای، تجربه‌ها در یک سازمان محصور نمی‌مانند، بلکه میان 
گر این رویکرد استمرار  شرکت‌های مختلف صنعت جریان پیدا می‌کنند. ا
پیدا کند، صنعت فولاد ایران می‌تواند به مجموعه‌ای از سازمان‌های 
یادگیرنده تبدیل شود؛ سازمان‌هایی که تجربه‌های گذشته را به سرمایه‌ای 
برای آینده تبدیل می‌کنند. در چنین شرایطی، توسعه صنعتی نه‌تنها 

سریع‌تر، بلکه هوشمندانه‌تر و پایدارتر نیز خواهد بود.

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s

آغاز انتقال تجربه فولاد مبارکه به شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر

آییــــن افتـــتـــــــاح نخستــین 
دوره انتــــقال دانــــــش فنی و 
تجربه‌های عملی فولاد مبارکه 
توسعه  شرکت  کارکنان  به 
آهن و فولاد گل‌گهر با عنوان 
»جریان«، روز شنبه ۲۳ خردادماه، در فولاد 
مبارکه برگزار شد؛ رویدادی که مدیران ارشد دو 
مجموعه بزرگ صنعتی کشور آن را فراتر از یک 
برنامه آموزشی دانستند و بر شکل‌گیری یک 
مسیر ملی برای انتقال تجربه، تقویت سرمایه 
انسانی و توسعه پایدار صنعت فولاد ایران 
تأکید کردند. در این مراسم، »جریان« به‌عنوان 
الگویـی برای هم‌افزایی میان شرکت‌های بزرگ 
صنعتی و تسریع مسیر توسعه کشور معرفی 

شد.
  معاون سرمایه‌های انسانی فولاد مبارکه:

راز مانــدگاری فــولاد مبارکــه در فرهنــگ حل 
مسئله و امید است

، معاون سرمایه‌های انسانی  حسین مدرسی‌فر
کید بر اینکه هدف این دوره فراتر از  فولاد مبارکه با تأ
آموزش‌های فنی است گفت: شرکت‌کنندگان برای 
بازدید از تجهیزات نیامده‌اند، بلکه برای شناخت 
فرهنگ تصمیم‌گیری، حل مسئله و مواجهه با 

بحران‌ها در یک سازمان پیشرو حضور دارند.
وی افزود: فولاد مبارکه صرفاً با فناوری به جایگاه 
امروز نرسیده، بلکه با فرهنگ یادگیری، امید، 
مسئولیت‌پذیری و توان عبور از بحران‌ها رشد 

کرده است.
مدرسی‌فر با اشاره به تجربه‌های بحران‌های 
صنعتی کشور تصریح کرد: سازمان موفق مانند 
جریان آب است؛ ممکن است مسیرش تغییر کند، 

اما متوقف نمی‌شود.
وی در ادامه بر اهمیت پرسشگری، کار تیمی 
کید کرد و گفت: یادگیری  و مسئولیت‌پذیری تأ
واقعی زمانی شکل می‌گیرد که فرد خود به دنبال 
فهم عمیق مسائل برود، نه اینکه صرفاً پاسخ‌های 

آماده دریافت کند.
مدرسی‌فر افزود: صنعت با ناامیدی ساخته 
امید،  نتیجه  واقعی  پیشرفت  هر  نمی‌شود؛ 
تلاش و اقدام انسان‌هایی است که مسئولیت را 

پذیرفته‌اند.

    معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه:
ســرمایه اصلی صنعت فولاد، نیروی انسانی 

متخصص است
غلامرضا سلیمی، معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه 
کید بر جایگاه سرمایه انسانی  نیز در این آیین با تأ
گفت: بزرگ‌ترین ظرفیت صنعت فولاد ایران نه 
تجهیزات و زیرساخت‌ها، بلکه نیروی انسانی 
متخصص و دانشی است که در ذهن و تجربه افراد 

شکل گرفته است.
وی این همکاری را نقطه عطفی مهم در مسیر 
توسعه صنعت کشور دانست و افزود: امروز روزی 
مهم برای صنعت فولاد ایران است؛ روزی که دو 
مجموعه بزرگ صنعتی با نگاه ملی در کنار یکدیگر 
قرار گرفته‌اند تا تجربه‌ها و دانش انباشته‌شده 
ک  سال‌های طولانی فعالیت صنعتی را به اشترا

بگذارند.
سلیمی انتقال دانش میان شرکت‌های صنعتی 
گر  را یک ضرورت راهبردی دانست و تصریح کرد: ا
دانش و تجربه در سطح صنعت جریان پیدا کند، 
می‌توان مسیر توسعه را کوتاه‌تر و کم‌هزینه‌تر طی 

کرد و به رشد پایدار رسید.
معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه با تشریح مفهوم 
ظرفیت اظهار کرد: ظرفیت فقط تجهیزات نیست، 
بلکه توان رشد، پذیرش مسئولیت، شکوفایی 
استعدادها و قابلیت‌های انسانی است که در 

سازمان‌ها شکل می‌گیرد.
   مدیر آموزش فولاد مبارکه عنوان کرد:

»جریان«؛ فراتر از آموزش؛ آغاز یک رویداد ملی 
در صنعت فولاد

مالک شیخی، مدیر آموزش فولاد مبارکه هم در 
کید بر ماهیت راهبردی  آیین افتتاح این دوره با تأ
این برنامه گفت: جریان فقط یک دوره آموزشی 
نیست؛ آغاز یک رویداد ملی برای انتقال تجربه و 

ساختن آینده صنعت ایران است.
وی با اشاره به زمان برگزاری مراسم اظهار کرد: ۲۳ 
خرداد به اعتقاد من آغاز یک رویداد بزرگ ملی 
است. فولاد مبارکه امروز میزبان اتفاقات مهمی در 
سطح کشور است و در کنار دستاوردهای تولیدی، 
یکی از مهم‌ترین آن‌ها آغاز جریان انتقال دانش و 

تجربه به نسل جدید صنعت فولاد کشور است.
شیخی افزود: هدف ما آموزش صرف نیست؛ 

می‌خواهیم فرهنگ، تجربه و دانش ساختن ایران 
ک بگذاریم. ما اینجا جمع نشده‌ایم که  را به اشترا
فقط آموزش بدهیم، بلکه آمده‌ایم تا آنچه را در 
سال‌های طولانی فعالیت صنعتی آموخته‌ایم برای 

ک بگذاریم. ساختن آینده کشور به اشترا
مدیر آموزش فولاد مبارکه با اشاره به طراحی این 
برنامه گفت: این دوره حاصل ماه‌ها برنامه‌ریزی، 
گسترده و  جلسات تخصصی، هماهنگی‌های 
تلاش مشترک همکاران دو مجموعه است و علاوه 
بر آموزش‌های فنی، شامل انتقال تجربه‌های 
موفق  شیوه‌های  و  سازمانی  فرهنگ  عملی، 

مدیریت و بهره‌برداری نیز می‌شود.
وی در ادامه با اشاره به کتاب سختی کارهای 
کتاب  کرد: این  سخت اثر بن هاروویتز اظهار 
بازتاب‌دهنده فلسفه‌ای است که امروز در فولاد 
مبارکه دنبال می‌شود؛ اینکه در شرایط سخت، 
محدودیت‌ها و چالش‌ها نیز مسیر توسعه متوقف 

نمی‌شود.
ح و توسعه شرکت توسعه آهن     معاون طر

و فولاد گل‌گهر:
جریان؛ یک جبهه ملی برای توسعه صنعت 

فولاد ایران
مهدی مکی‌آبادی، معاون طرح و توسعه شرکت 
، این رویداد را فراتر از  توسعه آهن و فولاد گل‌گهر
آموزش دانست و گفت: جریان یک جبهه ملی برای 

خلق ارزش و توسعه صنعت فولاد کشور است.
وی با اشاره به نقش سرمایه انسانی در بازگشت 
واحدهای صنعتی به چرخه تولید افزود: آنچه 
یک واحد صنعتی را از بحران عبور می‌دهد، روحیه 

جهادی، عشق به کار و تعهد جمعی است.
معاون طرح و توسعه شرکت توسعه آهن و فولاد 
گل‌گهر ادامه داد: در این مسیر هیچ مرزی میان 
شرکت‌ها وجود ندارد و همه در یک جبهه واحد 

برای توسعه کشور حرکت می‌کنند.
مکی‌آبادی یادگیری را شرط اساسی اثرگذاری 
کید کرد: تا زمانی که فرد خود  آموزش دانست و تأ
را نیازمند یادگیری نداند، حتی بهترین آموزش‌ها 

نیز اثرگذار نخواهند بود.
وی افزود: ظرفیت واقعی انسان و سازمان زمانی 
شکل می‌گیرد که پرسشگری و انگیزه رشد فعال 

شود؛ وگرنه آموزش ماندگار نخواهد بود.

   معاون توسعه مدیریت و سرمایه انسانی 
شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر تصریح کرد:
فــولاد مبارکــه؛ قلــب تپنــده تولیــد و انتقــال 

دانش در صنعت فولاد
احمدعلی عتیقی، معاون توسعه مدیریت و 
سرمایه انسانی شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر 
کید بر جایگاه فولاد  هم در ادامه این آیین، با تأ
مبارکه گفت: این مجموعه قلب تپنده تولید، 
تثبیت و انتقال دانش در صنعت فولاد ایران 

است. 
وی افزود: نام جریان نماد پیوستگی، حرکت و 
پویایی است؛ همان‌گونه که جریان آب حیات 
می‌آفریند، جریان دانش نیز صنعت را زنده و پویا 

نگه می‌دارد.
معاون توسعه مدیریت و سرمایه انسانی شرکت 
توسعه آهن و فولاد گل‌گهر این همکاری را یک 
تعامل برد-برد ملی توصیف کرد و گفت: این مسیر 
هم به ارتقای توانمندی شرکت‌ها کمک می‌کند 
و هم موجب تکامل تجربه‌های صنعتی کشور 

می‌شود.
فرایند  این  در  کرد:  کید  تأ ادامه  در  عتیقی 
گرد این مسیر  شرکت‌کنندگان باید خود را شا
بدانند و با پرسشگری، دقت و ثبت تجربه‌ها از این 

کثری استفاده کنند. فرصت حدا
وی در پایان خاطرنشان کرد: این برنامه یک 
حرکت ملی برای تقویت صنعت فولاد ایران است و 
می‌تواند آینده توسعه صنعتی کشور را بر پایه دانش 

بومی و نیروی انسانی متخصص تقویت کند.
گفتنی است آیین آغاز دوره جریان در فولاد مبارکه، 
صرفاً یک رویداد آموزشی نیست، بلکه نشانه‌ای 
از گذار صنعت فولاد ایران به سمت مدل توسعه 
مبتنی بر دانش، تجربه و سرمایه انسانی است. 
گل‌گهر  کید مشترک مدیران فولاد مبارکه و  تأ
انتقال تجربه، فرهنگ سازمانی، یادگیری  بر 
بین‌سازمانی و نگاه ملی نشان می‌دهد آینده 
این صنعت راهبردی بیش از هر زمان دیگری به 
هم‌افزایی و جریان مستمر دانش وابسته شده 
است؛ مسیری که در صورت تداوم، می‌تواند به 
کاهش هزینه توسعه، افزایش بهره‌وری و ارتقای 
جایگاه رقابتی صنعت فولاد ایران در سطح منطقه 

منجر شود.
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در راستای منافع ملی، تقویت سرمایه انسانی و توسعه پایدار انجام شد؛

حسین مدرسی‌فر
معاون سرمایه‌های انسانی فولاد مبارکه

غلامرضا سلیمی
معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه

مالک شیخی
 مدیر آموزش فولاد مبارکه

مهدی مکی‌آبادی
معاون طرح و توسعه 

شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر

احمدعلی عتیقی
معاون توسعه مدیریت و سرمایه انسانی 

شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر

گــزارش

 تلاش دولت برای حفظ تعادل مصرف برق بین صنایع و منازل
      ســخنگوی دولت گفت: دولت در تلاش اســت تا با ایجاد تعادل بین مصرف برق منازل و صنعت، میزان ناترازی را برای صنایع به حداقل برســاند. به گزارش  ایلنا،‌ فاطمه مهاجرانی در نشست هئیت 
نمایندگان اتاق تهران با اشاره به ناترازی جدی برق در کشور گفت: با وجود افزایش ظرفیت تولید برق خورشیدی به ۵۵۰۰ مگاوات، همچنان با ناترازی مواجهیم. وی با بیان اینکه به دلیل خسارات ناشی از 
گزیر هستیم برای ایجاد تعادل در شبکه، مدیریت مصرف برق  جنگ، کشور روزانه ۲۳۰ میلیون مترمکعب از گاز خود را از دست داده است، افزود: این موضوع تأمین گاز نیروگاه‌ها را با چالش مواجه کرده و نا
کید بر لزوم اتخاذ تصمیمات واقع‌بینانه بر اساس شرایط موجود، از مردم خواست با صرفه‌جویی در مصرف انرژی، دولت را  در بخش خانگی و صنایع را در دستور کار قرار دهیم. مهاجرانی در پایان ضمن تأ

در مدیریت این محدودیت‌ها یاری کنند. 
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سرمایه‌گذاری ۱۰۷ میلیون دلاری شرکت کویتی بر یک کارخانه فولادی در عمان  
      گروه کویتی الشایا ۱۰۷ میلیون دلار برای احداث یک کارخانه فولادی در منطقه ویژه اقتصادی دقم سرمایه‌گذاری کرده است. به گزارش  gmk.center، سازمان دولتی مناطق ویژه اقتصادی و مناطق آزاد 
( را امضا کرده است، این بسته پروژه‌هایی در بخش‌های فولاد، مصالح ساختمانی، باتری‌های  عمان )OPAZ( بسته‌ای از قراردادهای سرمایه‌گذاری به ارزش بیش از ۲۰۰ میلیون ریال عمانی )۵۲۰ میلیون دلار
خودروهای برقی و داروسازی را دربرمی‌گیرد. یکی از پروژه‌های کلیدی، پروژه‌ای فولادی در منطقه ویژه اقتصادی دقم است و گروه کویتی الشایا در این پروژه ۱۰۷ میلیون دلار به ساخت کارخانه‌ای برای تولید 
محصولات فولادی اختصاص داده است. ظرفیت فاز اول کارخانه حدود ۳۰۶هزار تن در سال خواهد بود و انتظار می‌رود این کارخانه در سال ۲۰۲۸ فعالیت تجاری خود را آغاز کند؛ پیش‌بینی می‌شود تا سال 

۲۰۳۰، حجم تولید آن به ۳۴۲هزار تن در سال برسد. در تاسیسات این کارخانه از فناوری کوره قوس الکتریکی )EAF( استفاده خواهد شد که در مقایسه با فرآیند کوره بلند سنتی، کربن کمتری تولید می‌کند.

 محیط کار ایمن با گزارش‌های دقیق، تحلیل حوادث 
و مشارکت همه مدیران و کارکنان

دومین نشست کمیته عالی 
حفـــاظت فنــــی و بــــهداشت 
کار شرکت فولاد مبارکه، روز 
سه‌شنبه 26 خرداد، با حضور 
مدیران  معاونان،  از  جمعی 
ارشد و مدیران حوزه‌های مختلف بهره‌برداری، 
سلامت و ایمنی، بهداشت حرفه‌ای، ایمنی و 
تش‌نشانی، رؤسا ،کارشناسان و تکنسین‌های  آ
ایمنی و بهداشت حرفه‌ای فولاد مبارکه در سالن 

کمیته مدیریت فولاد مبارکه برگزار شد.
در این نشست، غلامرضا سلیمی، معاون بهره‌برداری 
شرکت فولاد مبارکه، ضمن تسلیت فرارسیدن 
ایام سوگواری حضرت اباعبدالله الحسین )ع( و با 
قدردانی از تلاش‌های انجام‌گرفته در حوزه ارتقای 
ایمنی کارکنان و نواحی مختلف گفت: گزارش‌های 
دقیق و به‌موقع، ابزار اصلی ما برای پیشگیری از 

حوادث است.
معاون بهره‌برداری با اشاره به پیچیدگی فعالیت‌ها 
در واحدهای آسیب‌دیده و خط تولید، از عدم 
از  ناشی  حوادث  بروز  و  ایمنی  نکات  رعایت 
سهل‌انگاری، عادی‌انگاری خطرات و عدم رعایت 

کامل دستورالعمل‌های ایمنی ابراز نگرانی کرد.
 وی در ادامه، ضمن اشاره به نقش کلیدی مسئولین 
به‌عنوان خط مقدم مدیریت ایمنی خاطرنشان 
کرد: در این مسیر شیفت‌فورمن‌ها باید پیش از آغاز 
هر فعالیت، ارزیابی ریسک را به‌صورت واقعی و نه 
تشریفاتی انجام دهند. نظارت بر استفاده صحیح از 
تجهیزات حفاظت فردی، به‌ویژه کار در ارتفاع، الزامی 
و غیرقابل‌اغماض است و تذکر ایمنی باید مستمر، 

قاطع و بدون ملاحظه باشد.
لایه‌های  به‌کارگیری  و  کامل  استفاده  ضرورت 
ایمنی شامل دستورالعمل‌های اجرایی، تجهیزات 
حفاظت فردی، سیستم‌های کنترلی و نظارت 
کید  میدانی از دیگر مواردی بود که سلیمی بر آن‌ها تأ
و خاطرنشان کرد: کمیته حفاظت فنی و بهداشت 
کار نیز در تمامی لایه‌های سازمان همچون گذشته با 
پایش مستمر و حمایت از اقدامات پیشگیرانه مسیر 
ارتقای فرهنگ ایمنی را با جدیت دنبال خواهد کرد.

ع و رشــد حــوادث در برخــی  آهنــگ شــیو  
فعالیت‌ها به صدا درآمده است

وی با اشاره به روند حوادث در برخی حوزه‌های 
عملیاتی اظهار داشت: آهنگ شیوع و رشد حوادث 
در برخی فعالیت‌ها به صدا درآمده و این موضوع 
هشداری جدی برای همه ماست. لازم است 

تمامی واحدها با دقت بیشتر، کنترل‌های لازم را در 
حوزه پیشگیری از حوادث به‌صورت مؤثر و عملیاتی 

اجرا کنند.
وی در ادامه با اشاره به نقش گزارش‌دهی مؤثر 
در مدیریت ایمنی اظهار داشت: گزارش‌ها باید 
هدفمند، دقیق و بر اساس اولویت‌های واقعی ایمنی 
ارائه شوند تا بتوان از آن‌ها به‌عنوان ابزاری برای 

تصمیم‌گیری و پیشگیری از حوادث استفاده کرد.
 فاصله تا رسیدن به نقطه اطمینان کامل

معاون بهره‌برداری در ادامه سخنان خود ضمن 
قدردانی از اقدامات انجام‌شده در حوزه ایمنی، 
تصریح کرد: واقعیت این است که هنوز کارهای 
زیادی باقی مانده و تلاش‌های انجام‌شده کافی 
نبوده است. تا رسیدن به نقطه اطمینان کامل، 
فاصله داریم. به خاطر داشته باشیم ایمنی یک 
پروژه مقطعی نیست؛ یک فرایند مستمر و پویاست.
کید بر مفهوم افزایش قابلیت  وی در ادامه با تأ
اطمینان )Reliability( در تجهیزات و فرایندها 
خاطرنشان کرد: هدف ما تنها جلوگیری از حادثه 
نیست، بلکه باید قابلیت اطمینان سیستم‌ها را به 
سطحی برسانیم که احتمال خطا و نقص به حداقل 
ممکن کاهش یابد. این امر با نگهداری پیشگیرانه، 
پایش مستمر، گزارش‌دهی دقیق و اقدام اصلاحی 

به‌موقع محقق می‌شود.
 در صیانت از جان و سلامت کارکنان هیچ دریغ 

و مسامحه‌ای قابل‌قبول نیست
معاون   ، مدرسی‌فر حسین  جلسه،  ادامه  در 
کید بر اینکه  سرمایه‌های انسانی فولاد مبارکه، با تأ
ارزشمندترین سرمایه هر سازمان نیروی انسانی 
آن است، اظهار داشت: صیانت از جان و سلامت 
کارکنان یک اصل غیرقابل‌چشم‌پوشی است و در این 
زمینه هیچ دریغ و مسامحه‌ای قابل‌قبول نیست. 
تمامی تلاش‌های سازمان زمانی معنا پیدا می‌کند 
که بتوانیم از سرمایه انسانی خود به بهترین شکل 

محافظت کنیم.
کید کرد: توجه  معاون سرمایه انسانی در ادامه تأ
گزارش‌ها  به ایمنی نباید محدود به جلسات و 
باشد و باید در تمامی فعالیت‌های روزمره و در تمام 
دقایق کاری مورد توجه قرار گیرد. ایمنی باید در متن 
فعالیت‌های روزانه ما جریان داشته باشد و نباید 
اجازه دهیم سیستم‌ها و الزامات ایمنی به‌مرور زمان 

کمرنگ شوند.
دقیق  اجرای  اهمیت  به  اشاره  با  مدرسی‌فر 
سیستم‌های مدیریتی ایمنی افزود: اجرای مجدانه 

و بدون اغماض سیستم‌های ایمنی از جمله نظام 
کارت ایمنی، از  کار )Permit to Work( و  مجوز 
ابزارهای بسیار مؤثر در کنترل ریسک‌ها و پیشگیری 

از حوادث است.
 پاســخ‌گویی به مغایرت‌ها باید در کوتاه‌ترین 

زمان ممکن
ضرورت  بر  همچنین  انسانی  سرمایه  معاون 
کید کرد و  رسیدگی سریع و مؤثر به مغایرت‌ها تأ
گفت: پاسخ‌گویی به مغایرت‌ها باید در کوتاه‌ترین 
زمان ممکن انجام شود و این موضوع باید در اولویت 

برنامه‌های مدیریتی قرار گیرد.
وی گفت: در صورت بروز حادثه، ما تنها با یک 
گزارش یا آمار مواجه نیستیم، بلکه با زندگی و آینده 
یک خانواده روبه‌رو هستیم؛ بنابراین مسئولیت ما 
در قبال کارکنان بسیار سنگین است و نباید اجازه 
دهیم شرایطی ایجاد شود که احتمال خطا یا حادثه 

افزایش یابد.
وی در پایان بر اهمیت شناسایی به‌موقع خطرات، 
بررسی دقیق حوادث و شبه‌حوادث و استفاده از 
کید کرد و  نتایج آن‌ها برای بهبود عملکرد ایمنی تأ
گفت: تحلیل حوادث و شناسایی خطرات باید به 
ارتقای شاخص‌های ایمنی و بهبود عملکرد سازمان 
منجر شود. هدف نهایی همه این اقدامات، حفظ 
سرمایه انسانی و فراهم کردن محیط کاری ایمن و 

سالم برای تمامی کارکنان است.
 نقش کلیدی بازرسی‌های ایمنی در شناسایی 

به‌موقع خطرات
در ادامه این نشست، سید محمدرضا انگشتر 
ساز اصفهانی، مدیر سلامت و ایمنی، نیز با اشاره 
به نقش کلیدی بازرسی‌های ایمنی در شناسایی 
به‌موقع خطرات اظهار داشت: بازرسی‌های منظم 
و هدفمند از محیط‌های کاری و تکمیل دقیق 
چک‌لیست‌های ایمنی، یکی از مهم‌ترین ابزارهای 
پیشگیری از حوادث است. این بازرسی‌ها زمانی 
اثربخش خواهند بود که با دقت، مسئولیت‌پذیری 
و پیگیری مستمر همراه باشند و نتایج آن‌ها به 

اقدامات اصلاحی عملی منجر شود.
مدیر سلامت و ایمنی با اشاره به هدف حرکت 
سازمان به سمت »حادثه صفر« بیان کرد: رسیدن به 
حادثه صفر تنها با مشارکت همه کارکنان و پایبندی 
کامل به اصول و دستورالعمل‌های ایمنی امکان‌پذیر 
است. در این مسیر، هر فرد در هر جایگاه سازمانی 
نقش مهمی در حفظ ایمنی خود و همکارانش دارد.
مباحث  جمع‌بندی  با  ایمنی  و  سلامت  مدیر 

مطرح‌شده در جلسه بر ضرورت پیگیری مستمر 
اقدامات ایمنی و ارتقای سطح بلوغ فرهنگ ایمنی 

کید کرد. در سازمان تأ
 تبدیل هر چالش به فرصتی برای رشد و بهبود 

با تعهد و مسئولیت‌پذیری مدیریت و کارکنان
جواد کیانی، رئیس بهداشت حرفه‌ای، ایمنی و 
آتش‌نشانی شرکت نیز ضمن اشاره به این نکته که 
با تعهد و مسئولیت‌پذیری مدیریت و کارکنان، هر 
چالشی می‌تواند به فرصتی برای رشد و بهبود تبدیل 
شود، گزارشی از وضعیت شاخص‌های ایمنی و 
بهداشت، شاخص‌های FR و SR و تحلیل داده‌های 
منتشرشده از سوی انجمن جهانی تولیدکنندگان 

فولاد )World Steel( ارائه کرد.
به گفته کیانی، بر اساس داده‌های ارائه‌شده، هر 
۱۱ ثانیه یک نفر در جهان بر اثر عوامل مرتبط با کار 
جان خود را از دست می‌دهد و سالانه ۲.۹۳ میلیون 
نفر بر اثر حوادث و بیماری‌های ناشی از کار فوت 
می‌کنند. همچنین سالانه حدود ۳۹۵ میلیون 

آسیب غیرکشنده شغلی در جهان رخ می‌دهد.
رئیس بهداشت حرفه‌ای، ایمنی و آتش‌نشانی در 
بخش دیگری از این گزارش، به خطرات نوظهور نیز 
اشاره و اعلام کرد: ریسک‌های روانی‌اجتماعی نظیر 
استرس، ساعات کاری طولانی، ناامنی شغلی و آزار 
و اذیت، سالانه با بیش از ۸۴۰ هزار مرگ در ارتباط 

هستند.
 دســت‌یابی به محیط کار ایمن با گزارش‌های 
دقیق، تحلیل حوادث، انجام اقدامات اصلاحی و 

مشارکت فعال همه مدیران و کارکنان
کید کرد که دست‌یابی به محیط  وی بر این موضوع تأ
کار ایمن، تنها از مسیر گزارش‌دهی دقیق، شناسایی 
به‌موقع خطرات، تحلیل حوادث، انجام اقدامات 
اصلاحی و مشارکت فعال همه مدیران و کارکنان 
امکان‌پذیر است. باید درنظر داشته باشیم ایمنی 
یک انتخاب نیست، بلکه شرط استمرار تولید پایدار 

و صیانت از نیروی انسانی است.
در ادامه این جلسه، علی حاجیان‌نژاد، مدیر 
ناحیه نورد گرم، مهدی ملک‌زاده، رئیس کارگاه 
غلتک نوردگرم، عبداله نصوحی، رئیس تعمیرات 
جرثقیل‌های سقفی ناحیه نورد گرم در گزارشی به 
عملکرد ایمنی ناحیه نورد گرم در زمینه ایمن‌سازی 
شرایط و چالش‌های ایمنی موجود در جهت 
بهبود شرایط محیط کار در این ناحیه پرداختند 
و تجربیات و درس‌آموخته‌های این ناحیه را به 

ک گذاشتند. اشترا

ح شد؛ در دومین نشست کمیته عالی حفاظت فنی و بهداشت کار فولاد مبارکه مطر

گــزارش

آهنگ شیوع و رشد حوادث 
در برخی فعالیت‌ها به 

صدا درآمده و این موضوع 
هشداری جدی برای همه 

ماست. لازم است تمامی 
واحدها با دقت بیشتر، 

کنترل‌های لازم را در حوزه 
پیشگیری از حوادث 

به‌صورت مؤثر و عملیاتی 
اجرا کنند

در صورت بروز حادثه، ما 
تنها با یک گزارش یا آمار 
مواجه نیستیم، بلکه با 

زندگی و آینده یک خانواده 
روبه‌رو هستیم؛ بنابراین 

مسئولیت ما در قبال 
کارکنان بسیار سنگین است 
و نباید اجازه دهیم شرایطی 
ایجاد شود که احتمال خطا 

یا حادثه افزایش یابد

تحلیل گزارش ۲۰۲۶ »ورد استیل«؛

بازار جهانی فولاد در دوراهی رکود و پایداری

نشـان   )worldsteel( فـولاد  جهانـی  انجمـن  گـزارش  آخریـن 
می‌دهد که نبض صنعت فولاد جهان در بحبوحه تغییرات اقلیمی 
و نوسـانات کلان اقتصـادی، دسـتخوش تحـولات عمیقـی شـده 
اسـت. درحالی‌کـه غول‌هـای سـنتی تولیـد بـا کاهـش حجـم  تولیـد 
روبـه‌رو هسـتند، گـذار بـه فناوری‌هـای کم‌کربـن و صعـود چشـمگیر 
کشورهایی مانند هند و ایران، نقشه ژئوپلیتیک این صنعت حیاتی 

را بازنویسـی می‌کنـد.
  فروکش تب تولید در شرق آسیا و پایداری جایگاه ایران

بررسی آمارهای رسمی گزارش ۲۰۲۶ انجمن جهانی فولاد نشان می‌دهد که 
کل تولید فولاد خام جهان در سال ۲۰۲۵ به ۱۸۴۸.۹ میلیون تن رسیده که 
نسبت به تولید ۱۸۸۶.۸ میلیون تنی سال ۲۰۲۴، کاهشی معادل ۲ درصد 
را تجربه کرده است. این روند نزولی نشان‌دهنده فروکش کردن موقت تب 
ساخت‌وسازهای انبوه و تعدیل سیاست‌های تولید در بازارهای بزرگ، 
به‌ویژه چین است. بااین‌حال، چین همچنان با تولید ۹۶۰.۸ میلیون 
تن در سال ۲۰۲۵، سهم مطلق و ۵۲ درصدی خود از تولید جهانی را حفظ 
کرده، هرچند که نسبت به تولید ۱۰۰۵.۱ میلیون تنی سال قبل خود افت 

محسوسی داشته است.
در میان این نوسانات، جمهوری اسلامی ایران موفق شده است با تداوم 
رشد تولید خود، جایگاه دهمین فولادساز بزرگ جهان را با اقتدار حفظ 
کند. تولید فولاد ایران از ۳۱.۴ میلیون تن در سال ۲۰۲۴ به ۳۲.۰ میلیون تن 
در سال ۲۰۲۵ افزایش یافته است. این رشد مداوم در شرایطی رقم خورده که 
رقبای بزرگی چون روسیه، ژاپن، کره جنوبی و آلمان همگی با کاهش حجم 
تولید مواجه شده‌اند. در این میان هند با جهشی خیره‌کننده، تولید خود 
را از ۱۴۹.۴ میلیون تن به ۱۶۴.۹ میلیون تن رسانده و جایگاه خود را به عنوان 

دومین قطب فولاد جهان تثبیت کرده است.
، شرکت چاینا بائو وو )China Baowu Group( با  در سطح شرکتی نیز
تولید ۱۲۴.۷۶ میلیون تن، رتبه نخست جهان را دارد و پس از آن شرکت 
آرسیلورمیتال )ArcelorMittal( با ۶۳.۴۳ میلیون تن در رتبه دوم ایستاده 
است. نکته حائز اهمیت برای کشورمان، حضور شرکت فولاد مبارکه 
)Mobarakeh Steel Company( در میان ۵۰ شرکت برتر فولادساز جهان 
)رتبه ۴۳( با تولید ۱۰.۲۹ میلیون تن است که وزن استراتژیک ایران را در این 

صنعت نشان می‌دهد.
   انقلاب سبز در روش‌های تولید؛ کوره الکتریکی در برابر کوره بلند

کاوی سهم روش‌های  یکی از جذاب‌ترین بخش‌های گزارش جدید، وا
تولید و شدت انتشار گازهای گلخانه‌ای )GHG( است. در حال حاضر، ۶۹.۴ 
کسیژنی )BF-BOF( و  درصد از فولاد جهان به روش کوره بلند-کنورتور ا

۳۰.۳ درصد به روش کوره قوس الکتریکی )EAF( تولید می‌شود.
اما تفاوت اصلی این دو روش در شاخص‌های زیست‌محیطی عیان 

می‌شود:
   روش کوره بلند )BF-BOF(: میانگین شدت انتشار گازهای گلخانه‌ای 
کسیدکربن به ازای هر تن فولاد خام است. در این روش برابر با ۲.۶۶ تن دی‌ا

   روش کوره قوس الکتریکی بر پایه آهن اسفنجی )DRI-EAF(: این 
شاخص در روش مذکور به ۱.۶۶ تن به ازای هر تن فولاد کاهش می‌یابد.

ک‌ترین     روش کوره قوس الکتریکی بر پایه قراضه )Scrap-EAF(: پا
روش موجود که تنها ۰.۷۱ تن به ازای هر تن فولاد منتشر می‌کند.

با توجه به اینکه ۹۱.۹ درصد از فولاد ایران به روش کوره قوس الکتریکی 
)EAF( تولید می‌شود، صنعت فولاد ایران از منظر شاخص‌های جهانی 
کربن‌زدایی، ساختاری به مراتب سازگارتر با محیط‌زیست نسبت به چین 
)با سهم ۸۹.۴ درصدی کوره بلند( دارد و این یک مزیت رقابتی بزرگ در عصر 
مالیات‌های کربنی مرزی است. میانگین جهانی شدت انتشار کل صنعت 

در حال حاضر ۲.۱۸ تن به ازای هر تن فولاد خام گزارش شده است.
   شاخص‌های پایداری؛ از مدیریت آب تا اخلاق کسب‌وکار

گزارش ۲۰۲۶ فدراسیون جهانی فولاد، دامنه شاخص‌های پایداری خود را از 
۸ مورد به ۱۹ مورد توسعه داده تا تصویر دقیق‌تری از عملکرد زیست‌محیطی، 
کمیتی )ESG( این صنعت ارائه دهد. این داده‌ها که از ۹۳  اجتماعی و حا
شرکت و انجمن فولادی )روی هم رفته شامل ۵۱ درصد از کل تولید جهانی( 

گردآوری شده، نشان‌دهنده تعهد صنعت به توسعه پایدار است.
 Fresh water( در بخش مصرف منابع، میانگین برداشت آب شرب
withdrawal( به ازای هر تن فولاد ۸.۵۰ مترمکعب و میزان مصرف واقعی 
آن ۲.۳۰ مترمکعب است. همچنین شدت مصرف انرژی در جهان به طور 
میانگین ۲۰.۹۵ گیگاژول بر تن فولاد خام ثبت شده است. از سوی دیگر، 
کمیتی چشمگیری داشته  صنعت فولاد دستاوردهای اجتماعی و حا
است؛ نرخ تکرار حوادث منجر به اتلاف وقت )LTIFR( به رکورد اندک ۰.۶۸ 
حادثه به ازای هر میلیون ساعت کار کاهش یافته و ۸۸.۰۷ درصد از کارکنان 
این صنعت، آموزش‌های رسمی اخلاق کسب‌وکار را دریافت کرده‌اند. سهم 
زنان در نیروی کار این صنعت ۱۱.۴۴ درصد و در هیئت‌مدیره شرکت‌ها 

۱۴.۰۶ درصد گزارش شده است.
   جغرافیای مصرف؛ سرانه فولاد جهان چقدر است؟

براساس یافته‌های گزارش، میانگین مصرف سرانه ظاهری فولاد در جهان 
برای سال ۲۰۲۵ برابر با ۲۰۹ کیلوگرم به ازای هر نفر بوده است. در بخش 
تقاضای بازار و سهم بخش‌های مختلف از مصرف فولاد، صنایع ساختمانی 
و زیرساخت‌ها همچنان با سهمی فراتر از ۵۰ درصد، بزرگ‌ترین محرک تقاضا 
هستند و پس از آن صنایع خودروسازی، تجهیزات مکانیکی و حمل‌ونقل 

در رتبه‌های بعدی قرار دارند.
توزیع جغرافیایی مصرف ظاهری محصولات فولادی تمام‌شده )که کل 
حجم آن در جهان ۱۷۱۸ میلیون تن است( نشان می‌دهد که آسیای شرقی 
و به طور ویژه چین با سهم ۴۴.۵ درصدی، بزرگ‌ترین بلعنده فولاد جهان 
است. نگاهی به ساختار تجارت بین‌الملل فولاد نیز تأیید می‌کند که با وجود 
فشارهای انقباضی اقتصاد جهانی، مبادلات فرامرزی فولاد و مواد اولیه نظیر 
سنگ‌آهن و قراضه آهنی، همچنان شریان حیاتی توسعه صنعتی جهانی را 
تغذیه می‌کنند. صنعت فولاد با بازیافت‌پذیری ۱۰۰ درصدی و سهم مادی 
۹۲.۷۹ درصدی در بهره‌وری مواد )تبدیل مواد خام به محصولات جانبی 
مفید و فولاد(، فراتر از یک کالای صنعتی، به عنوان ستون فقرات اقتصاد 

چرخشی در قرن جاری عمل می‌کند

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s

بازدید هیئت مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی
 از روند بازسازی واحدهای آسیب‌دیده فولاد سفیددشت

  معاون اقتصادی مرکز پژوهش‌های مجلس 
شورای اسلامی به همراه جمعی از کارشناسان 
و مسئولان این نهاد از روند بازسازی واحدهای 

آسیب‌دیده فولاد سفیددشت بازدید کردند.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد سفیددشت، 
در این بازدید، مسئولان  این شرکت گزارشی از آثار 
ناشی از حملات صورت‌گرفته به برخی واحدهای 
این مجموعه تولیدی ارائه و ضمن تشریح میزان 
آسیب‌های واردشده، اقدامات انجام‌شده برای 
بازگرداندن خطوط تولید به مدار بهره‌برداری 
را تشریح کردند و پس از آن روند بازسازی واحد 
فولادسازی، برنامه‌ریزی‌های انجام‌شده برای 
جبران خسارات و اقدامات اجرایی صورت گرفته در 

ماه‌های گذشته مورد بررسی قرار گرفت.

در ادامه اعلام شد که بخشی از ظرفیت تولید 
از ابتدای خردادماه مجدداً وارد مدار شده و 
برنامه‌های تکمیلی برای بازگشت کامل واحدهای 

آسیب‌دیده در دست اجرا است.
مرکز  اقتصادی  معاون  بنی‌طبا  مهدی  سید 
پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی و هیئت 
همراه ضمن قدردانی از تلاش‌های شبانه‌روزی 
کارکنان و مدیران شرکت در مدیریت شرایط بحرانی 
و تسریع فرایند بازسازی، بر اهمیت استمرار تولید و 
حفظ آمادگی واحدهای صنعتی در شرایط خاص، 
برنامه‌های توسعه‌ای  از  بر حمایت  همچنین 
و بازسازی صنعت فولاد و تداوم همکاری‌های 
کارشناسی میان مجموعه‌های تخصصی و صنعتی 

کید کردند. تأ
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سرمایه‌گذاری شرکت مصری بر احداث کارخانه فولاد در عمان
FMC-( شرکت مصری اف‌ام‌سی-فرومتالکو ،omanobserver شرکت مصری اف‌ام‌سی-فرومتالکو از سرمایه‌گذاری برای احداث یک کارخانه فولاد با ظرفیت 25000 تن در عمان خبر داده است. به گزارش  
Ferrometalco( از امضای قراردادی برای سرمایه‌گذاری در تاسیس یک کارخانه بزرگ تولید سازه‌های فولادی در منطقه ویژه اقتصادی دقم عمان خبر داده است، این شرکت مصری در زمینه تولید و فرآوری 
فولاد مصر فعالیت دارد. پروژه یادشده بخشی از سبد سرمایه‌گذاری‌هایی است که به تازگی توسط سازمان عمومی مناطق ویژه اقتصادی و مناطق آزاد )OPAZ(  عمان اعلام شده و در مجموع حدود ۷.۵ 
ک، حمل و نقل برقی، زنجیره‌های تامین صنعتی، گردشگری، ساخت‌و‌ساز و زیرساخت‌های برق را در بر‌می‌گیرد.  میلیارد دلار ارزش دارد؛ سبد سرمایه‌گذاری‌ها طیف وسیعی از صنایع از جمله انرژی پا

اف‌ام‌سی-فرومتالکو از کارخانه جدید با عنوان DSD Ferrometalco Steel Construction یاد و اعلام کرد: این شرکت یک مجتمع بزرگ تولید فولاد با ظرفیت سالانه ۲۵۰۰۰ تن سازه‌های فولادی خواهد بود.

یت دانش و سرمایه انسانی در صنعت فولاد؛ مدیر

 از پیشنهاد تا تحول؛ سه دهه تجربه
 نظام مشارکتی در فولاد مبارکه

  در ادبیات مدیریت صنعتی، یکی از چالش‌های مهم سازمان‌های 
بزرگ تولیدی، تبدیل دانش پراکنده کارکنان به دانشی سازمان‌یافته 
و قابل استفاده در تصمیم‌گیری‌هاست. بسیاری از تجربه‌های عملی 
که در خطوط تولید شکل می‌گیرند، اگر در سازوکاری ساختارمند ثبت 
و تحلیل نشوند، به‌سرعت از چرخه یادگیری سازمانی خارج می‌شوند. 
نظام‌های مشارکتی، به‌ویژه نظام پیشنهادها، یکی از ابزارهای مهم 
برای تبدیل این دانش ضمنی به سرمایه دانشی سازمان است. تجربه 
سه دهه‌ای فولاد مبارکه در استقرار و توسعه چنین نظامی، نمونه‌ای 
قابل توجه از تلاش برای پیوند دادن مشارکت کارکنان، مدیریت 

دانش و بهبود مستمر در یک بنگاه صنعتی بزرگ است.
  نظام پیشنهادها؛ سازوکار نهادی برای بهره‌برداری از دانش ضمنی

استقرار نظام پیشنهادها در فولاد مبارکه در سال ۱۳۷۳ را می‌توان نقطه 
آغاز شکل‌گیری یک چارچوب نهادی برای بهره‌برداری از دانش عملی 
کارکنان دانست. در بسیاری از سازمان‌های صنعتی، کارکنان به‌واسطه 
مواجهه روزمره با فرایندهای تولیدی، شناخت دقیقی از گلوگاه‌ها، 
اتلاف‌ها و ظرفیت‌های بهبود دارند. با این حال، نبود سازوکارهای رسمی 
برای ثبت و بررسی این شناخت‌ها موجب می‌شود بخش قابل توجهی از 

این ظرفیت دانشی بلااستفاده باقی بماند.
ایجاد نظام پیشنهادها در واقع پاسخی به همین مسئله بود؛ سازوکاری 
که امکان می‌داد ایده‌ها و تجربه‌های عملی کارکنان به‌صورت نظام‌مند 
جمع‌آوری، ارزیابی و در صورت امکان اجرا شوند. چنین رویکردی نه‌تنها 
به اصلاح فرایندهای عملیاتی کمک می‌کند، بلکه از منظر نظری نیز به 

تقویت یادگیری سازمانی و توسعه سرمایه دانشی بنگاه منجر می‌شود.
  گسترش دامنه مشارکت؛ از کارکنان رسمی تا پیمانکاران

گی‌های مهم تحول نظام مشارکتی در فولاد مبارکه، توسعه  یکی از ویژ
تدریجی دامنه مشارکت در این سازوکار بوده است. در سال ۱۳۸۲ مشارکت 
در نظام پیشنهادها به کارکنان شرکت‌های پیمانکار نیز تعمیم داده شد. 
این تصمیم از منظر مدیریت سازمانی اهمیت قابل توجهی دارد، زیرا 
ساختار فعالیت در صنایع بزرگ معمولاً متکی بر شبکه‌ای از پیمانکاران 

و نیروهای تخصصی بیرونی است.
در چنین ساختاری، محدود کردن مشارکت صرفاً به کارکنان رسمی 
می‌تواند بخش مهمی از تجربه‌های عملی را از چرخه یادگیری سازمانی 
خارج کند. گسترش نظام پیشنهادها به پیمانکاران، در واقع به معنای 
پذیرش این واقعیت بود که دانش عملیاتی در یک سازمان صنعتی تنها 
در مرزهای رسمی سازمان شکل نمی‌گیرد، بلکه در کل شبکه عملیاتی 
کنده است. این رویکرد سبب شد طیف متنوع‌تری از تجربه‌ها و  آن پرا
راهکارهای عملی وارد فرایند بهبود سازمانی شود و ظرفیت حل مسئله 

در سطح سازمان گسترش یابد.
  دیجیتالی شدن فرایند مشارکت

تحول دیگر در این نظام، گذار تدریجی از سازوکارهای سنتی و کاغذی به 
سامانه‌های دیجیتال بود. در مراحل ابتدایی، ثبت و بررسی پیشنهادها 
عمدتاً از طریق فرایندهای اداری و مستندات کاغذی انجام می‌شد. 
چنین ساختاری در سازمان‌های بزرگ با محدودیت‌هایی مانند کندی 
گردش اطلاعات، دشواری در تحلیل داده‌ها و ضعف در دسترسی به 

سوابق مواجه است.
از سال ۱۳۸۹ تا ۱۴۰۰، با توسعه سامانه‌های تحت وب، کارتابل‌های 
فرایندی و درگاه‌های ثبت پیشنهاد، ساختار مدیریت پیشنهادها 
به‌تدریج دیجیتالی شد. این تحول امکان شکل‌گیری یک پایگاه داده 

سازمانی از ایده‌ها و تجربیات عملی کارکنان را فراهم کرد.
امروزه این سامانه‌ها حتی در بستر تلفن همراه نیز قابل استفاده است 
و کارکنان می‌توانند پیشنهادهای خود را به‌سرعت ثبت کنند. چنین 
زیرساختی علاوه بر افزایش سرعت و شفافیت فرایندها، امکان تحلیل 
داده‌های حاصل از پیشنهادها را برای مدیران فراهم می‌کند؛ تحلیلی 
که می‌تواند به شناسایی الگوهای بهبود و اولویت‌بندی مسائل سازمانی 

کمک کند.
   گروه‌های بهبود؛ سازوکارهای یادگیری جمعی

در کنار نظام پیشنهادها، گروه‌های بهبود یا QCC نیز به‌عنوان یکی از 
ابزارهای کلیدی مشارکت کارکنان در فولاد مبارکه توسعه یافته‌اند. این 
گروه‌ها هسته‌های داوطلبانه‌ای هستند که در واحدهای عملیاتی 
شکل می‌گیرند و با تمرکز بر مسائل واقعی محیط کار، پروژه‌های بهبود 

تعریف و اجرا می‌کنند.
کارکرد اصلی این گروه‌ها تنها حل یک مسئله عملیاتی نیست، بلکه ایجاد 
بستری برای یادگیری جمعی در سازمان است. وجود بیش از ۵۰۰ گروه 
بهبود فعال و اجرای بیش از ۱۲۰۰ پروژه بهبود در سال ۱۴۰۳ نشان می‌دهد 
که این سازوکار به بخشی از نظام یادگیری سازمانی فولاد مبارکه تبدیل 
شده است؛ نظامی که در آن کارکنان علاوه بر ایفای نقش اجرایی، در 

فرایند تحلیل و بهبود نیز مشارکت دارند.
  پیوند فناوری و مدیریت دانش

دیجیتالی شدن نظام پیشنهادها و توسعه سازوکارهای مشارکتی در 
فولاد مبارکه، زمینه شکل‌گیری یک نظام مدیریت دانش سازمانی را 
نیز فراهم کرده است. در چنین نظامی، تجربه‌های عملی کارکنان در 
قالب داده‌ها و مستندات سازمانی ثبت می‌شوند و قابلیت تحلیل و 
بازاستفاده پیدا می‌کنند. فناوری اطلاعات در این میان نقش کلیدی 
ایفا می‌کند. سامانه‌های دیجیتال ثبت پیشنهادها امکان ذخیره‌سازی، 
طبقه‌بندی و بازیابی دانش تولیدشده در سازمان را فراهم می‌کنند. این 
امر باعث می‌شود تجربه‌هایی که در یک واحد عملیاتی به دست آمده‌اند، 
در سایر بخش‌های سازمان نیز مورد استفاده قرار گیرند. در نتیجه، 
سازمان به‌تدریج به یک سیستم یادگیرنده تبدیل می‌شود؛ سیستمی 
که می‌تواند از تجربه‌های گذشته برای بهبود تصمیم‌گیری‌های آینده 

استفاده کند.
  نتیجه‌گیری

بررسی روند سه دهه‌ای نظام مشارکتی در فولاد مبارکه نشان می‌دهد 
که این سازوکارها به‌تدریج از سطح یک ابزار مدیریتی فراتر رفته و به 
، تجربه فولاد  بخشی از فرهنگ سازمانی تبدیل شده‌اند. از این منظر
مبارکه نشان می‌دهد که ترکیب سه عنصر کلیدی، یعنی سرمایه انسانی، 
سازوکارهای مشارکتی و فناوری‌های مدیریت دانش، می‌تواند زمینه‌ساز 
شکل‌گیری یک نظام پایدار برای نوآوری و بهبود مستمر در صنایع بزرگ 
باشد؛ نظامی که در آن ایده‌های کارکنان به‌تدریج به موتور محرک تحول 

سازمانی تبدیل می‌شوند.

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s

امروز و در شرایطی که 
شرکت فولاد مبارکه در 
مسیر بازسازی، نوسازی و 
توسعه زیرساخت‌ها حرکت 
می‌کند، اهمیت واحدهای 
پشتیبان بیش از هر زمان 
دیگر نمایان است. تأمین 
به‌موقع اقلام، مدیریت 
صحیح موجودی‌ها، حفظ 
و صیانت از دارایی‌های 
سازمان و ایجاد اطمینان 
از دسترسی مستمر به 
تجهیزات و موارد موردنیاز، 
از جمله وظایفی است که 
نقش مستقیمی در پیشبرد 
برنامه‌های توسعه‌ای و 
حفظ پایدار تولید دارد

فعالیت در واحد خرید و 
کنون در واحد واردات  هم‌ا
و انبارها برای من فقط 
انجام‌ وظیفه سازمانی 
نبوده؛ بلکه فرصتی بوده تا 
در کنار همکاران پرتلاش، 
نقشی هرچند کوچک 
در پشتیبانی از تولید و 
پیشرفت شرکت ایفا کنم. 
در فرایند پیگیری تأمین 
کالاها و تجهیزات موردنیاز، 
همکاری در فرایندهای 
تحویل‌گیری و نگهداری 
و تحویل قطعات به 
واحدهای مختلف، همواره 
این احساس را داشته‌ام که 
هر اقدام ما در این زنجیره، 
مستقیما بر استمرار تولید و 
موفقیت مجموعه اثرگذار 
است

در  انبــار  و  موجــودی  کنتــرل  واحدهــای 
کارخانه‌هایــی نظیــر فــولاد مبارکــه فقــط نقــش 
نگهــداری از کالاهــا را بــر عهــده ندارنــد؛ بلکــه 
 بر پایداری تولید، هزینه‌ها، بهره‌وری 

ً
مستقیما

و جلوگیــری از توقفــات خطــوط اثــر می‌گذارنــد. 
ایــن واحدهــا کمــک می‌کننــد مــواد و قطعــاتِ درســت، در زمــانِ 
درســت و به مقدار درســت در اختیار خطــوط تولید قرار گیــرد. این 
نقــش به‌ویــژه پــس از بمبــاران فــولاد مبارکــه و در دوران بازســازی 

اهمیــت دوچندانــی دارد.
همکاران شاغل در مدیریت کنترل موجودی و انبارهای فولاد مبارکه، 
همانند سربازان پشت خط مقدم جبهه که وظیفه مهمات‌رسانی به 
رزمندگان خط مقدم را دارند، همواره در ارتباط با خطوط تولید تلاش 
می‌کنند تا اقلام، قطعات و تجهیزات موردنیاز برای پایداری تولید فراهم 
باشد. در این شماره خبرنامه، به سراغ مدیریت و کارکنان این واحد 
فولاد مبارکه رفتیم تا در گفت‌وگو با این عزیزان بیشتر با عملکردشان 

آشنا شویم.
   احمدرضا جمشیدیان، مدیر واحد کنترل موجودی و انبارها

در ماه‌های اخیر، همکاران پرتلاش واحد کنترل موجودی و انبارها با 
تکیه بر دانش، تجربه و روحیه کار تیمی، در راستای بهبود فرایندها و 
پشتیبانی از اهداف شرکت اقدامات مؤثری انجام داده‌اند و به توفیقات 
ارزشمندی دست یافته‌اند. این توفیقات حاصل تلاش جمعی 
همکارانی است که با نگاه مسئولانه و دغدغه‌مند همواره در مسیر 

ارتقای عملکرد سازمان گام برمی‌دارند.
در حوزه کنترل موجودی، استقرار و توسعه فرایندهای مرتبط در 
سیستم is-suite بهبود فرایند بررسی و تخصیص اقلام موردنیاز 
واحدهای مصرف‌کننده، مدیریت درخواست‌های خرید اقلام 
استراتژیک و مصرفی، پایش مستمر موجودی‌ها و ساماندهی 
اطلاعات کالاها از جمله اقدامات شاخص این دوره بوده است. 
کد و استفاده  همچنین با تمرکز بر کنترل موجودی، کاهش اقلام را
از سرمایه‌های سازمان، گام‌های مؤثری در جهت افزایش بهره‌وری و 

کاهش هزینه‌ها برداشته شده است.
در بخش انبارها نیز با بهبود فرایندهای انبارداری، افزایش دقت در 
ثبت و کنترل ورود و خروج کالا، ساماندهی محل‌های نگهداری اقلام 
و ارتقای سطح انضباط انباری، تلاش شده است خدمات پشتیبانی با 
کیفیت و سرعت بیشتری در اختیار واحدهای بهره‌برداری، تعمیرات 
و پروژه‌های توسعه‌ای قرار گیرد. بی‌تردید انبارها به‌عنوان یکی از 
مهم‌ترین ارکان زنجیره تأمین شرکت، نقشی اساسی در حفظ تداوم 
تولید و پشتیبانی از فعالیت‌های عملیاتی ایفا می‌کنند. در همین 
راستا مطالعه و طراحی فاز اول طرح جامع انبارها با عنوان انبارهای 

هوشمند و مکانیزه در دستور کار است.
در قسمت واردات از اقدامات شاخص این دوره پیگیری مستمر و 
رفع مغایرت‌های مرتبط با واردات تختال‌ها، الکترودهای گرافیتی و 
مواد اولیه فروخته‌شده به فولاد هرمزگان بود که با تلاش همکاران با 
دقت و حساسیت ویژه به سرانجام رسید. این اقدام علاوه بر ارتقای 
انضباط اطلاعاتی و اطمینان از صحت سوابق موجودی، نقش مهمی 
در صیانت از سرمایه‌های سازمان و پشتیبانی از تصمیم‌گیری‌های 

مدیریتی ایفا کرد.
امروز و در شرایطی که شرکت فولاد مبارکه در مسیر بازسازی، نوسازی و 
توسعه زیرساخت‌ها حرکت می‌کند، اهمیت واحدهای پشتیبان بیش 
از هر زمان دیگر نمایان است. تأمین به‌موقع اقلام، مدیریت صحیح 
موجودی‌ها، حفظ و صیانت از دارایی‌های سازمان و ایجاد اطمینان 
، از جمله وظایفی  از دسترسی مستمر به تجهیزات و موارد موردنیاز
است که نقش مستقیمی در پیشبرد برنامه‌های توسعه‌ای و حفظ 
پایدار تولید دارد.همان‌گونه که در سال‌های دشوار، صنعت فولاد با اتکا 
به تلاش و همدلی کارکنان خود توانست از چالش‌ها عبور کند، امروز 
نیز موفقیت در مسیر بازسازی و پیشرفت شرکت، نیازمند همکاری، 
همفکری و مسئولیت‌پذیری همه همکاران است. باور داریم که با 
تداوم این روحیه ارزشمند می‌توانیم در کنار یکدیگر آینده‌ای روشن‌تر 

برای شرکت و صنعت کشور رقم بزنیم.

در پایان از تمامی همکاران واحد کنترل موجودی و انبارها که با تعهد، 
دقت و پشتکار در حفظ سرمایه‌های سازمان و پشتیبانی از تولید 
نقش‌آفرینی می‌کنند، صمیمانه قدردانی می‌کنم و امیدوارم در سایه 

همکاری و همدلی، شاهد موفقیت‌های روزافزون مجموعه باشیم.
   حسین جهان‌آرا، رئیس کنترل موجودی

در میان غرش و گرمای تولید فولاد، جایی که تعهد و همدلی در هم 
تنیده می‌شود، ما با مشارکت در بازسازی، نبض تولید شرکت را در تپش 
نگه داشته‌ایم. در بخش کنترل موجودی وظیفه ما تأمین به‌موقع 
ملزومات حیاتی خطوط تولید است؛ نقشی کلیدی که با دلسوزی و 

همبستگی همکارانم معنا پیدا می‌کند.
ما با عزم راسخ برای غلبه بر چالش‌ها و پیشبرد اهداف کارخانه در 
کنار هم تلاش می‌کنیم. ما با هم نه‌تنها کارخانه، بلکه امید را زنده نگه 
داشته‌ایم و با توکل بر خدا و تلاشی مضاعف، آینده‌ای روشن‌تر را برای 

این صنعت رقم خواهیم زد.
   منصور فروغی، رئیس انبارها

در مجموعه‌های بزرگ و استراتژیک مانند شرکت فولاد مبارکه، بسیاری 
از وظایف ترکیبی از مسئولیت سنگین و فشارهای عملیاتی هستند؛ 
اما در عین‌حال فرصتی بی‌نظیر برای اثرگذاری بر شریان‌های حیاتی 
شرکت پدید می‌آورند. همین امر در من این حس و تعهد قلبی را 
ایجاد کرده که در دوران خدمت خود، میراثی ماندگار به جا گذارم. آرزو 
دارم بتوانم در حوزه‌های هوشمندسازی و دیجیتالی‌سازی انبارها 
و استقرار سیستم‌های مدیریت انبار هوشمند و مکانیزه و همچنین 
در زمینه تربیت نیروی انسانی توانمند متخصص و متعهد گام‌های 

مؤثری بردارم.
   رسول محبوب، رئیس واردات

از مهم‌ترین عوامل رشد و سرآمدی سازمان‌ها افزایش بهره‌وری و 
کاهش هزینه‌های زائد از طریق حذف فعالیت‌های فاقد ارزش‌افزوده 
است. یکی از ابزارهای مؤثر در راستای دست‌یابی به این مهم 
سیستمی کردن فعالیت‌هایی است که به‌صورت نسبی و دستی 
انجام می‌شود. امکان مدیریت مؤثر فرایند، بهبود شفافیت و سلامت 
سازمان، شناسایی نقاط ضعف و قوت و همچنین فعالیت‌های فاقد 
ارزش‌افزوده از طریق ایجاد امکان گزارش‌گیری و تحلیل داده‌ها از 

اصلی‌ترین مزایای سیستمی کردن فعالیت‌هاست.
از سال 1397 که این‌جانب در پست ریاست واحد کنترل کیفی قطعات 
یدکی در معاونت خرید قرار گرفتم دریافتم که تقریباً کلیه اقدامات 
و فرایندها در این واحد به‌صورت سیستمی نسبی و کاغذی انجام 
می‌گیرد؛ بنابراین با تشکیل یک تیم از زبده‌ترین کارشناسان آن واحد 
و به کمک کارشناسان واحد سیستم‌ها و فناوری اطلاعات و شرکت 
 EIS ایریسا برای پیاده‌سازی یک فرایند سیستمی یکپارچه در بستر
، کلیه فرایندهای دستی و  اقدام کردیم که با پیگیری‌های مستمر

کاغذی حذف و اقدامات همه سیستمی شد.
در سال 1401 همین تجربه برای سیستمی کردن فرایند حمل‌ونقل در 
مدیریت کنترل موجودی و انبارها نیز استفاده شد. موفق بودن این 
فرایندها که با تعهد و دقت به انجام رسید، روحیه ارزشمندی به بنده 
و همکارانم بخشید، زیرا ما در فعالیتی نقش‌آفرینی کردیم که موجب 

پیشرفت شرکت و صنعت کشور شد.
   رضا انصاری، کارشناس واردات و انبارها

بیش از بیست سال فعالیت در فولاد مبارکه مجموعه‌ای از خاطرات، 
تجربه‌ها، تلاش‌ها و لحظات ارزشمند در ذهنم ایجاد کرده است. 
لحظاتی که هرکدام بخشی از هویت کاری و حرفه‌ای من را شکل 

داده‌اند.
کنون در واحد واردات و انبارها برای  فعالیت در واحد خرید و هم‌ا
من فقط انجام‌ وظیفه سازمانی نبوده؛ بلکه فرصتی بوده تا در کنار 
همکاران پرتلاش، نقشی هرچند کوچک در پشتیبانی از تولید و 
پیشرفت شرکت ایفا کنم. در فرایند پیگیری تأمین کالاها و تجهیزات 
موردنیاز، همکاری در فرایندهای تحویل‌گیری و نگهداری و تحویل 
قطعات به واحدهای مختلف، همواره این احساس را داشته‌ام که هر 
اقدام ما در این زنجیره، مستقیماً بر استمرار تولید و موفقیت مجموعه 

اثرگذار است.

بخشی از خاطرات ماندگار این سال‌ها به دوران بازسازی و احیای 
مجدد فولاد پس از شرایط دشوار جنگ بازمی‌گردد؛ روزهایی که با 
همدلی، انگیزه و تلاش جمعی، همه واحدها در کنار یکدیگر برای به 
حرکت درآوردن دوباره چرخ‌های تولید می‌کوشیدند. دوران پس از 
جنگ‌های دوازده و چهل‌روزه با همکاری نزدیک میان واحدهای 
پشتیبانی و تولیدی، جلوه‌های زیبایی از تعهد و مسئولیت‌پذیری 
همکاران به نمایش گذاشته شد؛ تعهدی که امروز در جای‌جای این 

مجموعه بزرگ دیده می‌شود.
امروز پس از گذشت دو دهه کار در فولاد مبارکه، بزرگ‌ترین سرمایه‌ای 
که از این سال‌ها به دست آورده‌ام، نه‌فقط تجربه کاری، بلکه افتخار 
همکاری با انسان‌های متعهد، متخصص و دلسوزی است که با تلاش 

شبانه‌روزی خود فولاد را سربلند نگه داشته‌اند.
امیدوارم این مسیر پرافتخار همچنان با همدلی، تلاش و موفقیت‌های 
روزافزون ادامه یابد و نسل‌های آینده نیز همان حس تعلق و افتخاری 

را تجربه کنند که ما در این سال‌ها تجربه کرده‌ایم.
   محمود اسماعیل‌زاده، کارشناس کنترل موجودی

بیست‌وسه سال از عمرم را همراه با تپش خطوط تولید گذرانده‌ام. 
جایی که هر قطعه مصرفی در انبار برای من تنها یک موجودی ساده 
نبوده، بلکه نبض تپنده و ابزار تداوم این صنعت بوده تا اطمینان 
حاصل کنم که هر قطعه در زمان خود یاری‌رسان چرخه صنعت است. 
امروز با وجود زخم‌های جنگ تحمیلی، این مسئولیت برایم عمیق‌تر 

شده و هر قطعه بذری است که برای رویش دوباره این خانه می‌کارم.
من اینجا هستم تا با اتکا به تجارب گذشته و نگاه امیدوارانه به آینده، به 
نوبه خود جریان تولید را در دل سختی‌ها حفظ کنم تا با همدلی همه 

همکاران خانه‌مان را دوباره بسازیم.
   رضا قنبری، تکنسین کنترل موجودی

حس خوب ما ترکیبی از مسئولیت سنگین، امید و نوعی خوشحالی 
مضطربانه است. مدیران و کارکنان می‌دانند حالا که بعد از جنگ، 
تأمین معیشت صدها خانواده که در بالا و پایین‌دست فولاد مبارکه 
اشتغال و معیشتشان به خطر افتاده، مسئولیت ما در حوزه تولید 
صدچندان شده است. حس خوب ما تداوم و پایداری تولید است که 
با یک عزم راسخ گره خورده است، عزم و اراده آهنین با باور به پیروزی 

روشنی بر تاریکی و کمک به همنوعان خود.
   مجید باقریان: مسئول واردات

حس خوب یعنی بازگشت به شرکت فولاد و محل کار با همکاران؛ حس 
همدلی و حس اتحاد، حس انسجام و حس پشتکار؛ حس امید و حس 
آرامش؛ حس امنیت اجتماعی و امنیت اقتصادی بعد از بازگشت به 
کار؛ حس ورود تختال به فولاد و زنده شدن خط تولید؛ حس تولید 
کلاف گرم و حس زندگی؛ حس همکاری و بازسازی و برق امید؛ حس 

سازندگی و ایمان به آینده‌ای روشن در شرکت فولاد مبارکه عزیز.
   مهدی جاویدان: مسئول انبار قطعات یدکی

حس خوب کار کردن در فولاد مبارکه زمانی دوچندان می‌شود که 
بدانیم هریک از ما نقشی مؤثر در تداوم تولید و پیشرفت مجموعه 
داریم. به عنوان مسئول انبار قطعات یدکی، همواره افتخار کرده‌ام که 
در کنار همکاران نواحی مختلف، در فرایند تحویل‌گیری و تحویل‌دهی 

کالا و تأمین به‌موقع قطعات موردنیاز خط تولید سهیم باشم.
در چندماه جنگ بين ايران و دو كشور متخاصم اسراييل و آمركيا، با 
مسئولیت‌پذیری و همکاری نزدیک میان واحدها، تلاش کردیم تا روند 
تأمین تجهیزات و پشتیبانی از خطوط تولید بدون وقفه ادامه یابد. این 
روحیه همکاری و تعهد، همچنان بزرگ‌ترین سرمایه شرکت فولاد است 
و حس تعلق و افتخار به این خانواده بزرگ را در دل ما زنده نگه می‌دارد.

   حجت اله کریمی، مسئول جایگاه سوخت
شاید در نگاه نخست جایگاه سوخت تنها محلی برای تأمین سوخت 
خودروها و تجهیزات باشد، اما در واقع این بخش یکی از حلقه‌های 
مهم زنجیره پشتیبانی شرکت فولاد به شمار می‌رود که نقش آن در 
استمرار فعالیت‌های عملیاتی، حمل‌ونقل و خدمات‌رسانی روزانه 
بسیار حائز اهمیت است. تلاش و ایفای نقش در جایگاه سوخت 
به‌منظور پشتیبانی از تولید و خدمات‌رسانی، ، حس ارزشمندی در 

من ایجاد کرده است.

یز حس سازندگی و ایمان به آینده‌ای روشن در شرکت فولاد مبارکه عز
حس خوب با همکاران؛

گــزارش

    میهمانان این هفته: همکاران صمیمی واحد کنترل موجودی و انبارها
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چاه جدید فاز ۱۱ پارس جنوبی وارد چرخه تولید شد
 مدیرعامل شرکت نفت و گاز پارس از ورود یازدهمین حلقه چاه سکوی B فاز ۱۱ میدان گازی پارس جنوبی )SPD11B( به چرخه تولید خبر داد و گفت: با بهره‌برداری از این چاه، ظرفیت تولید گاز غنی از آخرین 
فاز در حال توسعه میدان مشترک پارس جنوبی به روزانه بیش از ۲۶ میلیون مترمکعب افزایش یافت. به گزارش شرکت نفت و گاز پارس، تورج دهقانی با اشاره به تداوم برنامه توسعه فاز ۱۱ پارس جنوبی بیان کرد: 
کنون در حال  یازدهمین حلقه چاه سکوی B فاز ۱۱ میدان گازی پارس جنوبی )SPD11B( پس از انجام موفقیت‌آمیز عملیات تکمیل، جریان‌دهی، اسیدکاری و اتصال به سکوی مرتبط، به چرخه تولید وارد شد و ا
تولید پایدار گاز است. این چاه روزانه حدود ۲ میلیون ۵۰۰ هزار مترمکعب به ظرفیت تولید گاز فاز ۱۱ اضافه کرده و نقش مهمی در افزایش برداشت از بخش مرزی میدان مشترک پارس جنوبی ایفا می‌کند. توسعه این 

فاز در سال‌های اخیر با تمرکز بر تکمیل ظرفیت تولید و تسریع در اجرای فعالیت‌های حفاری و تکمیل چاه‌ها دنبال شده و نتایج آن در افزایش تولید و پایداری برداشت از این بخش  دیده می‌شود.

تمام فعالیت‌های معدنی 
فولاد مبارکه در گروه تأمین 
و فراوری مواد معدنی فولاد 

مبارکه به‌عنوان اولین حلقه 
زنجیره ارزش فولاد تجمیع 

شده است. البته نگاه و 
استراتژی جدید گروه فولاد 

مبارکه، ورود به استخراج 
و فراوری سایر کانی‌های 

معدنی است که در این 
حوزه نیز گروه تأمین و 

فراوری مواد معدنی فولاد 
مبارکه پیشتاز است و باید 
کل این زنجیره را شکل دهد

MSTID در حال رصد 
تمام خطوط مجتمع 

فولاد مبارکه و فناوری‌ها و 
تجهیزات موجود در آن‌ها 

است تا میزان کمبود دانش 
و فناوری در این خطوط را 

شناسایی کنیم. نتایج این 
رصدها در برخی خطوط 

مشخص شده و در اختیار 
شرکت‌های پورتفو ما قرار 

می‌گیرد

نشست هم‌افزایی مدیران عامل 
شرکت‌های سرمایه‌پذیر صندوق 
فولاد  خطرپذیر  سرمایه‌گذاری 
کید بر  مبارکه با مدیرعامل این صندوق، با تأ
رشد شرکت‌های سرمایه‌پذیر MSTID و افزایش 
جمله  از  مبارکه  فولاد  گروه  با  آن‌ها  تعامل 
نقش‌آفرینی در بازسازی این مجتمع همراه بود.

به گزارش MSTID، شهرام عباسی، مدیرعامل 
صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه در 
این نشست که با عنوان »هم‌مدار«، در مرکز توسعه 
کسب‌وکار صنعت ۴ فولاد مبارکه در دانشگاه 
تهران برگزار شد، به تشریح اقدامات MSTID در 
گون و همچنین ابعاد بازنگری در  حوزه‌های گونا

استراتژی نوآوری گروه فولاد مبارکه پرداخت.
کوسیستم نوآوری در صنایع  وی MSTID را آغازگر ا
هارد تک دانست و گفت: با گذشت چند سال 
از ایجاد صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد 
کوسیستم یکپارچه  مبارکه، تلاش کردیم به معمار ا
نوآوری تبدیل شویم و در نهایت در سال ۱۴۰۴، با 
بازنگری در استراتژی نوآوری گروه فولاد مبارکه، 
کوسیستم نوآوری  هدفمان این است که به رهبر ا

کشور تبدیل شویم.
عباسی با بیان اینکه برای تبدیل شدن به رهبر 
کاملی  کوسیستم نوآوری باید زنجیره ارزش  ا
داشت، افزود: در این راستا، زنجیره ارزش نظام 
نوآوری باز فولاد مبارکه را تدوین کردیم که شامل 
چند فرایند اصلی است، از جمله دیده‌بانی، 
نوآوری،  شروع   ، باز تشخیص  و  هوشمندی 
مقیاس‌پذیری و رشد نوآوری و تجاری‌سازی و 

بهره‌برداری نوآوری.
مدیرعامل صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد 

مبارکه تجاری‌سازی و بهره‌برداری نوآوری و جذب 
نوآوری به صنایع را موضوعی دانست که نیازمند 
کار بیشتر است و ادامه داد: MSTID به‌عنوان 
محور نوآوری در گروه فولاد مبارکه تعیین شده و 
در حوزه سرمایه‌گذاری خطرپذیر به الگوی ملی 

تبدیل شده است.
عباسی ورود به حوزه بین‌المللی را یکی از اهداف 
 MSTID :در سال ۱۴۰۵ دانست و گفت MSTID
در حال رصد تمام خطوط مجتمع فولاد مبارکه 
و فناوری‌ها و تجهیزات موجود در آن‌ها است 
تا میزان کمبود دانش و فناوری در این خطوط 
را شناسایی کنیم. نتایج این رصدها در برخی 
خطوط مشخص شده و در اختیار شرکت‌های 

پورتفو ما قرار می‌گیرد.
وی بــا اشــاره بــه اعطــای گرنــت بــه پایان‌نامه‌هــا و 
رســاله‌های دانشــجویان تحصیــات تکمیلــی در 
۲۱ دانشــگاه کشــور، خواســتار ارتبــاط بخش‌های 
R&D شــرکت‌های ســرمایه‌پذیر MSTID بــا ایــن 

دانشــجویان و جــذب آن‌هــا شــد.
مدیرعامل صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد 
مبارکه با بیان اینکه تا امروز ۱۸ طرحی که به آن‌ها 
گرنت اختصاص داده بودیم در قالب استارت‌آپ 
در پارک‌های علم و فناوری مستقر شده‌اند، اضافه 
کرد: شرکت‌های سرمایه‌پذیر MSTID می‌توانند با 

این استارت‌آپ‌ها وارد تعامل و همکاری شوند.
شرکت‌های  تعامل  بر  کید  تأ ضمن  عباسی 
سرمایه‌پذیر با دو شتاب‌دهنده MSTID، ابعاد 
گون همکاری با بنیاد ملی نخبگان و توسعه  گونا
زیرساخت نوآوری در دانشگاه‌های کشور را تشریح 

کرد.
شــرکت‌های  اســتقرار  بــر  کیــد  تأ ضمــن  وی 
ســرمایه‌پذیر MSTID در زیرســاخت‌های نوآوری 
MSTID در دانشــگاه‌ها در قالــب دفاتــر مشــترک، 
در ادامــه بــه تشــریح دســتاوردهای صنــدوق 
ســرمایه‌گذاری خطرپذیــر فــولاد مبارکــه در ســال 

۱۴۰۴ پرداخــت.

خطرپذیر  سرمایه‌گذاری  صندوق  مدیرعامل 
در  دوستاره  تقدیرنامه  دریافت  مبارکه  فولاد 
بیست‌وسومین دوره جایزه ملی تعالی سازمانی، 
انتخاب MSTID به‌عنوان CVC برتر در نخستین 
دوره جایزه ملی تأمین مالی فناوری و نوآوری کشور 
و دریافت تندیس سیمین جایزه ملی مدیریت 
فناوری و نوآوری را از جمله افتخارت این صندوق 
کار صندوق  گفت: این امر اهمیت  دانست و 
سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه و شرکت‌های 

سرمایه‌پذیر آن را نشان می‌دهد.
عباسی تأسیس مجموعه Innovation Nexus در 
مجاورت مجتمع فولاد مبارکه، پیگیری افزایش 
سرمایه از طریق سهام‌داری شرکت‌های منتخب 
گروه فولاد مبارکه در MSTID، سرمایه‌گذاری 
فناوری  توسعه  اولویت‌دار  ح‌های  طر در 
و کسب‌وکار و تجاری‌سازی و جذب فناوری از 
هویت‌های  با  راهبردی  همکاری‌های  طریق 
داخلی و بین‌المللی، عقد قراردادهای باز با شرکت 
فولاد مبارکه و شرکت‌های تولیدی بزرگ گروه 
به‌منظور جذب فناوری‌های توسعه‌یافته توسط 
پورتفو MSTID، پیگیری مشارکت در تأسیس 
شرکت مدیریت و مشاوره سرمایه‌گذاری به‌منظور 
تنوع‌بخشی به منابع تأمین مالی و مدیریت پورتفو 
و پیگیری دریافت مابقی اعتبارات قطعی مالیاتی 

را از جمله اهداف MSTID در سال ۱۴۰۵ دانست.
در ادامه این نشست، مدیران عامل شرکت‌های 
سرمایه‌پذیر صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر 
فولاد مبارکه، ضمن ارائه توانمندی‌های این 
گون  شرکت‌ها، دغدغه‌های خود در حوزه‌های گونا
از جمله تعامل نزدیک‌تر و گسترده‌تر با فولاد مبارکه 

و سایر شرکت‌های گروه را بیان کردند.

MSTID کید بر تعامل، نوآوری و رشد شرکت‌های سرمایه‌پذیر «؛ تأ  »هم‌مدار
ح شد؛ پذیر فولاد مبارکه مطر در نشست هم‌افزایی مدیران عامل شرکت‌های سرمایه‌پذیر صندوق سرمایه‌گذاری خطر

ح شد؛ در مجمع عمومی عادی سالانه مطر

بازگشت فولاد هرمزگان به مسیر رشد 
سودآوری و تقسیم 57 درصدی سود

مدیرعامل شــرکت فولاد هرمزگان در مجمع عمومی 
عــادی ســالانه صاحبــان ســهام ایــن شــرکت گفــت: 
ــکاری  ــرد و هم ــا عملک ــال 1404 ب ــزگان در س ــولاد هرم ف
عالــی همــه مدیــران و کارکنــان خــود بــا رشــد ســودآوری مواجــه شــد؛ 
رونــدی کــه امیدواریــم در ســال جــاری نیــز بــا همــت مضاعــف تــداوم 

داشته باشد.
 بـه گـزارش روابط عمومی شـرکت فولاد هرمـزگان، مجمع عمومـی عادی 
سـالانه صاحبان سـهام شـرکت فولاد هرمزگان جنـوب »هرمز« با دسـتور 
کار اسـتماع گـزارش هیئت‌مدیـره و بـازرس قانونی، تصویـب صورت‌های 
مالـی سـال )دوره( مالـی منتهـی بـه 29 اسـفندماه سـال 1404، انتخـاب 
حسابرس و بازرس قانونی، انتخاب روزنامه کثیرالانتشار، انتخاب اعضای 
هیئت‌مدیـره، تعییـن حـق حضـور اعضـای غیرموظـف هیئت‌مدیـره، 
تعیین پاداش هیئت‌مدیره و سایر موارد که در صلاحیت مجمع باشد، 

با حضـور سـهام‌داران برگزار شـد.
این مجمع، با حضور مرتضی شبانی به‌عنوان نماینده سـهام‌دار عمده 
)شـرکت فـولاد مبارکـه اصفهـان( و رئیـس مجمـع و بـا معرفـی اعضـای 
هیئت‌رئیسه و قرار گرفتن آن‌ها در جایگاه، به‌طور قانونی رسمیت یافت.

  عملکرد مثبت فولاد هرمزگان در سالی پرچالش
علیرضـا رحیـم، مدیرعامـل شـرکت فـولاد هرمـزگان در ادامـه مجمـع، بـا 
اشـاره به شـرایط سـال قبل بـرای صنعت فـولاد، بیان کـرد: حـوزه صنعت 
فولاد در سال گذشته با توجه به بحران‌های اقتصادی و سیاسی، سالی 
بسیار سخت را پشت سر گذاشت. با وجود این، برایند عملکرد مجموعه 
فولاد هرمزگان و تلاش همکاران قابل‌تقدیر بوده و شاهد عبور از ظرفیت 
اسـمی تولیـد بوده‌ایـم. ایـن اتفـاق ناشـی از حمایت‌هـای ویـژه سـهام‌دار 
گروه فولاد مبارکه( و مدیرعامل این شرکت، همچنین هماهنگی  عمده، )

و همراهی اعضای هیئت‌مدیـره رقم خورده اسـت.
رشد تولید فولاد هرمزگان علی‌رغم محدودیت‌ها

مدیرعامـل شـرکت فـولاد هرمـزگان خاطرنشـان کـرد: بـا همـت و تالش 
کارکنان در سـطوح مختلف سـازمان، فولاد هرمزگان در سـال ۱۴۰۴ موفق 
شد هم در تولید آهن اسفنجی و هم در تولید تختال، رشد قابل‌توجهی 

را رقـم بزند.
وی اضافه کرد: با وجود تمامی مشـکلات و محدودیت‌ها، شرکت موفق 
شـد از ظرفیـت اسـمی یک‌میلیـون و ۵۰۰ هـزار تـن عبـور کـرده و رشـد ۳۴ 

درصـدی تولیـد را رقـم بزند. 
رشد هم‌زمان فروش در بازارهای داخلی و صادراتی

مدیرعامل شـرکت فولاد هرمزگان با اشـاره به فروش این شـرکت در سـال 
گذشته، گفت: روند فروش فولاد هرمزگان در سال ۱۴۰۴ هم در بازار داخلی 
و هم در بازارهای صادراتی صعودی بود. میزان فروش شـرکت با رشد ۱۸ 

درصدی به یک‌میلیون و ۳۹۱ هزار تن رسـید.
عملکرد فراتر از متوسط صنعت در سود عملیاتی و سود خالص

مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان درخصوص روند سودآوری این شرکت 
بیان کرد: یکـی از مهم‌ترین دسـتاوردهای فولاد هرمـزگان در سـال ۱۴۰۴، 
بازگشـت به روند صعودی سـودآوری پس از چند سـال بود. این موضوع 
نشـان می‌دهد که اقدامات اصلاحی، افزایش تولیـد و مدیریت هزینه‌ها 
توانسته است اثرات مثبتی بر عملکرد مالی شرکت داشته باشد. بررسی 

عملکرد زنجیره فولاد کشـور نیز مؤید این موضوع اسـت.
وی افـزود: مجمـوع درآمـد عملیاتـی زنجیـره فـولاد در سـال ۱۴۰۴ از ۸۲۰ 
هـزار میلیـارد تومـان بـه یـک هـزار و ۳۳۶ هـزار میلیـارد تومـان رسـید کـه 
نشـان‌دهنده رشـد ۳۸.۵ درصـدی اسـت. ایـن در حالی اسـت کـه درآمد 
عملیاتی فولاد هرمزگان در همین بازه زمانی ۵۶ درصد رشد داشته است 

کـه به‌مراتـب بالاتـر از متوسـط زنجیـره فـولاد کشـور محسـوب می‌شـود.
رحیـم بـا بیـان اینکـه در حـوزه سـودآوری نیـز فـولاد هرمـزگان عملکـردی 
فراتر از متوسط صنعت فولاد کشور داشته است، گفت: درحالی‌که سود 
عملیاتـی کل زنجیـره فـولاد در سـال ۱۴۰۴ تنهـا ۴.۳ درصـد رشـد داشـته، 
فـولاد هرمـزگان رشـد ۲۸.۸ درصـدی سـود عملیاتـی را ثبـت کـرده اسـت. 
همچنین سود خالص کل زنجیره فولاد کشور ۲.۸ درصد افزایش یافته، 
اما سود خالص فولاد هرمزگان با رشد ۲۲ درصدی همراه بوده است. این 
آمارها نشان می‌دهد که فولاد هرمزگان در شاخص‌های کلیدی از جمله 
رشد درآمد، سود عملیاتی و سود خالص، جایگاه بسیار مطلوبی در میان 

شـرکت‌های فولادی کشـور به دسـت آورده است.
استقبال بازار سرمایه از عملکرد فولاد هرمزگان  

کید بر اینکه عملکرد مطلوب فولاد  مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان با تأ
هرمـزگان در بخـش تولیـد و مالـی، بازتاب مثبتـی در بازار سـرمایه داشـته 
اسـت، عنـوان کـرد: نمـاد »هرمـز« طـی یـک مـاه اخیـر ۵۰.۷ درصـد رشـد 
داشـته؛ درحالی‌که بازدهی بازارهای موازی مانند طال و ارز در این مدت 

منفی بوده و شـاخص کل بـورس نیز ۲۹.۷ درصد رشـد داشـته اسـت.
وی تصریح کـرد: بررسـی روند شـش‌ماهه نیز نشـان می‌دهد رشـد ارزش 
سـهام فولاد هرمـزگان صرفـاً ناشـی از هیجانـات بـازار نبـوده، بلکه نتیجه 
عملکرد عملیاتـی و مالی مناسـب شـرکت و انتشـار گزارش‌هـای مطلوب 
بـرای سـهام‌داران و فعـالان بـازار سـرمایه اسـت. در دوره شـش‌ماهه، 
« ۳۹.۲ درصـد رشـد داشـته، درحالی‌کـه بازدهـی سـکه ۲۱  نمـاد »هرمـز
درصـد، یـورو ۲۷ درصـد و شـاخص کل بـورس ۲۹.۲ درصـد بـوده اسـت. 
این موضوع نشـان‌دهنده اعتمـاد بازار سـرمایه به عملکرد و چشـم‌انداز 

فـولاد هرمـزگان اسـت.
 تصویب صورت‌های مالی منتهی به 29 اسفند 1404

 در ادامـه مجمـع، حسـابرس و بـازرس قانونـی شـرکت فـولاد هرمـزگان 
بندهای خـود از صورت‌هـای مالی و گـزارش هیئت‌مدیـره را قرائـت کرد و 
سهام‌داران سؤالات خود را از هیئت‌مدیره پرسیدند و پاسخ‌ها داده شد.

شـایان ذکر اسـت در پایـان مجمـع عمومی عـادی سـالیانه شـرکت فولاد 
هرمـزگان صورت‌هـای مالـی منتهـی بـه 29 اسـفند 1404 مـورد تصویـب 
سـهام‌داران قـرار گرفـت. همچنیـن مؤسسـه هوشـیار ممیـز به‌عنـوان 
حسـابرس و بازرس قانونی و روزنامه دنیای اقتصاد نیز به‌عنوان روزنامه 
کثیرالانتشـار انتخـاب شـد. همچنیـن میـزان سـود تقسـیم شـده میـان 
سـهام‌داران 93 ریـال بـه ازای هـر سـهم اعالم شـد کـه ایـن میـزان سـود 

معـادل 57 درصـد از سـود خالـص شـرکت بـود.

خـــــبــــــــر
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در مجمع عمومی عادی سالیانه گروه تأمین و فراوری مواد معدنی فولاد مبارکه مطرح شد؛

گروه  سالیانه  عادی  مجمع 
تأمین و فراوری مواد معدنی 
فولاد مبارکه، روز یک‌شنبه 
24 خردادماه ۱۴۰۵، با حضور 
پشتیبانی  و  مجامع  مدیر 
شرکت‌های فولاد مبارکه، اعضای هیئت‌مدیره، 
مدیرعامل، معاونان و مدیران گروه تأمین و 

فراوری مواد معدنی فولاد مبارکه برگزار شد.
گروه تأمین و فراوری مواد معدنی  مدیرعامل 
فولاد مبارکه در این مجمع از رشد شاخص‌های 
عملکردی و مالی این گروه در سال 1404 نسبت به 

سال 1403 خبر داد.
به گزارش روابط عمومی گروه تأمین و فراوری مواد 
معدنی فولاد مبارکه، حسنعلی حق‌شناس در ابتدا 
با قدردانی از همکاران ستاد هلدینگ و همچنین 
شرکت‌های زیرمجموعه به دلیل رشد گروه در تمام 
شاخص‌های عملکردی، تحقق این امر را صرفاً 
حاصل تلاش و همکاری تمام همکاران ما دانست و 
افزود: همچنین از مدیریت گروه فولاد مبارکه، ستاد 
فولاد مبارکه و تمام افرادی که با گروه تأمین و فراوری 
مواد معدنی همکاری داشتند، تشکر می‌کنم. با 
وجود این همکاری‌های متقابل، خوشبختانه 
توانستیم در سال 1404 عملکرد بسیار بهتری نسبت 
به سال پیش از آن داشته باشیم. امیدواریم که در 

سال جاری نیز شاهد رشد بیشتر شاخص‌های 
عملکردی گروه باشیم.

گروه تأمین و فراوری مواد معدنی  مدیرعامل 
فولاد مبارکه با بیان اینکه نگاه گروه فولاد مبارکه به 
هلدینگ تأمین و فراوری مواد معدنی نسبت به 
گذشته تغییر بسیار عمیقی داشته، گفت: تمام 
فعالیت‌های معدنی فولاد مبارکه در گروه تأمین و 
فراوری مواد معدنی فولاد مبارکه به‌عنوان اولین 
حلقه زنجیره ارزش فولاد تجمیع شده است. البته 
نگاه و استراتژی جدید گروه فولاد مبارکه، ورود به 
استخراج و فراوری سایر کانی‌های معدنی است که 
در این حوزه نیز گروه تأمین و فراوری مواد معدنی 
فولاد مبارکه پیشتاز است و باید کل این زنجیره را 

شکل دهد.
حق‌شناس ادامه داد: در سال ۱۴۰۴ اقدامات خوبی 
برای پاسخ به این انتظار فولاد مبارکه پایه‌گذاری 
شد که امیدوارم بتوانیم در سال ۱۴۰۵ تعدادی از 
پروژه‌ها را عملیاتی کنیم. انتظار ما این است که در 
پایان سال جاری تعدادی از پروژه‌های جدید وارد 
فاز اجرایی شده باشد. البته بهره‌برداری از معادن و 
رسیدن پروژه‌های معدنی به فاز تولید ممکن است 
دو تا سه سال و حتی پنج سال به طول بینجامد. 
گر این معادن، بزرگ‌مقیاس باشند، بیش از پنج  ا
سال درگیر کار اجرایی خواهیم شد، اما امیدواریم 

که تا پایان سال حداقل در دو پروژه جدید که مرتبط 
با ورود فولاد مبارکه به حوزه‌های جدید است، در 

بخش کانی‌های باارزش وارد فاز اجرا شویم.
وی اضافه کرد: در بخش سنگ‌آهن نیز امسال 
در گروه تأمین و فراوری مواد معدنی فولاد مبارکه 
برنامه‌ریزی‌شده که در تولید مواد معدنی مرتبط با 

زنجیره آهن، شاهد رشد چشمگیری باشیم.
  مدیر امور مجامع و راهبری شرکت‌های فولاد 

ح کرد؛ مبارکه مطر
تأمین پایدار مواد اولیه؛ مأموریت راهبردی گروه 

تأمین و فراوری مواد معدنی فولاد مبارکه
مدیر امور مجامع و راهبری شرکت‌های فولاد مبارکه، 
در این مجمع، تأمین پایدار کنسانتره و سنگ‌آهن 
موردنیاز فولاد مبارکه را مأموریت راهبردی گروه 
تأمین و فراوری مواد معدنی فولاد مبارکه دانست 
و بیان داشت: قرار است تمام شرکت‌های فعال در 

حوزه معدن در زیرمجموعه این گروه جای گیرند.
مرتضی شبانی اظهار داشت: استراتژی تعریف‌شده 
برای این گروه، تأمین پایدار کنسانتره و سنگ‌آهن 
موردنیاز فولاد مبارکه است و هدف‌گذاری آن نیز 

تأمین ۱۰ میلیون تن سنگ‌آهن و کنسانتره است.
وی با بیان اینکه ساختار گروه تأمین و فراوری مواد 
معدنی فولاد مبارکه طی سال‌های اخیر اصلاح 
شده و به هلدینگ ارتقا پیدا کرده، افزود: قرار است 

تمام شرکت‌هایی که در زمینه معدن فعال‌اند، در 
زیرمجموعه گروه تأمین و فراوری مواد معدنی فولاد 

مبارکه جای گیرند.
شبانی با بیان اینکه تأمین پایدار مواد اولیه اهمیت 
ویژه‌ای برای فولاد مبارکه دارد، ادامه داد: به همین 
دلیل این مسئولیت خطیر بر عهده گروه تأمین و 
فراوری مواد معدنی فولاد مبارکه قرار گرفته و این 
گروه در سال‌های اخیر دستاوردهای خوبی کسب 
کرده است. همچنین با اصلاحاتی که در ساختار 
گروه صورت گرفته، شرکت‌های مهام پارسیان و 
متیل همیار به‌عنوان دو بازوی قدرتمند، نقش 
بسزایی در تأمین کنسانتره و سنگ‌آهن موردنیاز 

فولاد مبارکه دارند.
مدیر امور مجامع و راهبری شرکت‌های فولاد مبارکه 
اضافه کرد: اخیراً یکی از شرکت‌های گروه یعنی 
»فولاد کاوان حامی ایرانیان«، به این گروه اضافه 
شد و با اضافه شدن تمام شرکت‌هایی که در زمینه 
معدن فعالیت دارند، گروه تأمین و فراوری مواد 
معدنی فولاد مبارکه از پورتفو قدرتمندتری برخوردار 

خواهد شد.
وی در پایان از مدیرعامل، اعضای هیئت‌مدیره 
و کارکنان گروه تأمین و فراوری مواد معدنی فولاد 
این  کسب  در  نقش  ایفای  به‌واسطه  مبارکه 

دستاوردها قدردانی کرد.

رشد شاخص‌های عملکردی و مالی 
گروه تأمین و فراوری مواد معدنی در سال 1404

گــزارش



M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

17 خـــــبـــــر
20 ژوئن 2026 5 محرم 1448  شماره   1481   شنبه 30 خردادماه  1405   

ح ضربتی افزایش تولید گاز  آغاز شد طر
وزیر نفت از اجرای طرح ضربتی افزایش تولید گاز در بخش خشکی خبر داد و گفت: با بهره‌گیری از همه ظرفیت‌های موجود، برنامه افزایش تولید گاز در کنار توسعه میدان‌ها و جمع‌آوری گازهای همراه، با 
ک‌نژاد بیان کرد: حتی در دوران جنگ دوازده‌روزه و چهل‌روزه، فعالیت‌های صنعت نفت در حوزه‌های مختلف متوقف نشد و توسعه میدان‌های  شتاب در حال پیگیری است. به گزارش وزارت نفت، محسن پا
نفت و گاز در سراسر کشور با جدیت ادامه یافته است. افزون‌بر فعالیت‌های جاری در میدان گازی پارس جنوبی و سکوهای دریایی، در بخش خشکی نیز طرح ضربتی افزایش تولید گاز تعریف و وارد مرحله اجرا 
شده است.  این طرح همه میدان‌های تحت پوشش شرکت نفت مناطق مرکزی را در بر می‌گیرد و   در این خصوص، طبق برنامه‌ریزی‌ها، پنج طرح جمع‌آوری گازهای همراه در آستانه بهره‌برداری قرار دارد. اجرای 
این پروژه‌ها ضمن کاهش مشعل‌سوزی و ارتقای شاخص‌های محیط‌زیستی، زمینه بهره‌برداری از گازهای همراه در بخش تولید را فراهم می‌کند و این منابع را به چرخه ارزش‌آفرینی صنعت نفت بازمی‌گرداند.

یت‌های شرکت ورق خودرو ی از مز یرساخت‌های پایدار انرژ تکمیل زنجیره ارزش و ایجاد ز
ح کرد؛  معاون اقتصادی مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی در بازدید از شرکت ورق‌خودرو چهارمحال‌وبختیاری مطر

ح و توسعه شرکت فولاد سفیددشت خبر داد: مدیر طر

 مــــعاون اقتـــــــصادی مــــــرکز 
پژوهش‌های مجلس شورای 
اسالمی بـه همـراه جمعـی از 
مدیران و کارشناسان این حوزه با حضور در 
شرکت ورق‌خودرو چهارمحال‌وبختیاری، از 
خـــــط تولیـــــــد، پروژه‌هــــای توســـــــعه‌ای و 
ظرفیت‌هـای فنـی کارخانـه شـماره یـک ایـن 

شرکت بازدید کردند.
به گــــــزارش روابــــــط عمومی شـــــــرکت ورق 
خـــــــــودرو چهارمحال‌وبختیاری، در این بازدید، 
حمید شجاعی، مدیرعامل شرکت ورق‌خودرو 
چهارمحال‌وبختیاری، با ارائه گزارشی از عملکرد 
و برنامه‌های راهبردی شرکت، به تشریح روند 
، موانع و مشکلات  رشد تولید، توسعه بازار

موجود و پروژه‌های سرمایه‌گذاری شرکت 
پرداخت و اظهار داشت: شرکت ورق‌خودرو 
زیرساخت‌ها،  توسعه  و  نوآوری  تکیه‌بر  با 
جایگاه خود را به‌عنوان بزرگ‌ترین تولیدکننده 
محصولات گالوانیزه کشور و تنها تولیدکننده 
ورق‌های گالوانیزه ویژه استفاده در صنایع 

خودروسازی کشور تثبیت کرده است.
وی قابلیت شرکت ورق‌خودرو را در تولید ورق 
ZAM به‌عنــوان محصــول اســتراتژیک جهــت 
کچرهای پنل‌های خورشیدی  ــترا ساخت اس
کــرد و  را بســیار مهــم و اساســی توصیــف 
ــط در خصوص  خواهان کمک نهادهای مرتب
تســهیل در امــر واردات قطعــات موردنیــاز و 
نیــز خواســتار ایجــاد امــکان و تســهیل در امــر 

صــادرات محصــولات گالوانیــزه شــرکت شــد.
اسیدشویی  خط  از  بهره‌برداری  شجاعی 
شرکت نورد فولاد زرین شهرکرد و نیز افتتاح 
پروژه سوخت جایگزین گاز طبیعی در کارخانه 
شماره یک این شرکت را از مهم‌ترین اقدامات 
گفت:  و  برشمرد  گذشته  سال  توسعه‌ای 
بهره‌برداری از خط اسیدشویی، نقش مهمی در 
تکمیل زنجیره ارزش، ارتقای کیفیت محصولات 
و افزایش بهره‌وری ایفا می‌کند و همچنین 
راه‌اندازی جایگاه سوخت جایگزین گاز طبیعی 
)SNG( اقدامی راهبردی برای تضمین پایداری 
تولید در شرایط محدودیت‌های انرژی و کاهش 

ریسک ناشی از ناترازی انرژی است.
در ادامــــــــه، سیـــــــــد مهدی بنی‌طبا، معاون 

اقتصادی مرکز پژوهش‌های مجلس شورای 
اسلامی و رئیس هیئت بازدیدکننده، هدف 
از این بازدید را آشنایی میدانی با ظرفیت‌ها و 
چالش‌های صنعت فولاد و بهره‌گیری از نتایج 
آن در فرایند سیاست‌گذاری و تصمیم‌سازی 

عنوان کرد.
وی با اشاره به مشاهدات این هیئت از خط 
گالوانیزه کارخانه شماره یک شرکت ورق‌خودرو 
اظهار داشت: سرمایه‌گذاری در پروژه‌های 
ایجاد  و  ارزش  زنجیره  تکمیل  توسعه‌ای، 
زیرساخت‌های پایدار انرژی از مزیت‌های 
شرکت ورق خودرو و نشان‌دهنده نگاه آینده‌نگر 
و مدیریت کارآمد این مجموعه است و می‌تواند 
به ارتقای رقابت‌پذیری صنعت فولاد کشور 

کمک کند.
کرد: یافته‌های این بازدید  کید  بنی‌طبا تأ
در مطالعات کارشناسی مرکز پژوهش‌های 
مجلس مورداستفاده قرار خواهد گرفت تا با ارائه 
راهکارهای مناسب، زمینه حمایت از تولید، 
رفع موانع توسعه و تقویت صنایع راهبردی 

کشور فراهم شود.
گفتنی است شرکت ورق خودرو تنها تولیدکننده 
ورق‌های گالوانیزه ویژه استفاده در صنایع 
خودروسازی کشور با ظرفیت تولید بیش از 
۶۶۰ هزار تن انواع محصولات گالوانیزه، حدود 
۶۰ درصد از بازار محصولات گالوانیزه کشور را 

در اختیار دارد.

توســـعه  و  ح  طـــر مدیـــر 
شـــرکت فولاد سفیددشـــت 
موفقیت‌آمیـــز  پایـــان  از 
نصـــب  ســـاخت،  پـــروژه 
ترانســـفرکار  راه‌انـــدازی  و 
ـــا  ـــت ب ـــولاد سفیددش ـــی ف ـــوره پاتیل ـــماره ۲ ک ش

اتـــکا بـــه پرفیت‌هـــای داخلـــی خبـــر داد.
فــولاد  شــرکت  عمومــی  روابــط  گــزارش  بــه 
سفیددشت چهارمحال و بختیاری، در راستای 
افزایش راندمان خط تولید و کاهش زمان ارسال 
ذوب به واحــد ریخته‌گــری و در نتیجــه افزایش 
تولید واحد فولادســازی، پروژه »ساخت، نصب 
و راه‌اندازی ترانسفرکار شماره ۲ کوره پاتیلی فولاد 

 PC سفیددشت« توسط شرکت تامکار به‌صورت
تأمین و با موفقیت اجرا شد.

رامین لطفی، مدیر طرح و توسـعه شرکت فولاد 
سفیددشـت، با بیـان اینکـه این پـروژه بـا هدف 
افزایش تولید، کاهش ریسک توقفات عملیاتی 
و ایجـاد ظرفیـت پشـتیبان بـرای ترانسـفرکار 
شـماره ۱ تعریـف و اجـرا شـد، ادامـه داد: بـا 
بهره‌بـرداری از ترانسـفرکار شـماره ۲ کـوره پاتیلی 
فـولاد سفیددشـت، امـکان پایـداری تولیـد در 
برنامه‌ریزی‌شـده،  تعمیـرات  انجـام  شـرایط 
بـروز خرابی‌هـای احتمالـی و یـا خـروج موقـت 
ترانسـفرکار شـماره ۱ از سـرویس فراهـم آمـده 

اسـت.

افشین کریمی کارشناس اجرای این پروژه نیز با 
بیان اینکه این پروژه با استفاده از ظرفیت‌های 
داخلی کشور و با سرمایه‌گذاری 210 میلیارد ریال 
انجام شده اســت، از همکاری‌های همه بخش 

مرتبط در این پروژه قدردانی کرد.
وی در خاتمــه، اجــرای موفــق ایــن پــروژه را 
حاصل همــکاری و تلاش کارکنان شــرکت فولاد 
سفیددشــت، دســتگاه نظــارت و پیمانــکار 
اجــرای پروژه دانســت و گفــت: وارد مدار شــدن 
ایــن ترانســفرکار گامــی مؤثــر در جهــت توســعه 
زیرساخت‌های تولید، افزایش ضریب بهره‌وری 
و قابلیت اطمینان تجهیزات استراتژیک شرکت 

محسوب می‌شود.‌

وارد مدار شدن ترانسفرکار شماره ۲ کوره پاتیلی 
فولاد سفیددشت با اتکا به ظرفیت‌های داخلی

جهش ۶۰ درصدی تولید در معادن خاک 
نسوز شهید نیلچیان

معادن خاک نسوز شهید نیلچیان شرکت تهیه و تولید مواد 
اولیه استقلال سپاهان از زیرمجموعه‌های گروه توکافولاد در استان 
چهارمحال و بختیاری با اجرای برنامه‌های توسعه‌ای و بهره‌گیری از 

ظرفیت‌های داخلی، موفق به ثبت رشد ۶۰ درصدی تولید شد.
به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه‌گذاری توکا‌فولاد، این دستاورد نقش 
این مجموعه را در تأمین پایدار مواد اولیه صنایع استراتژیک کشور بیش 

از پیش تقویت کرده است.
ک نسوز شهید نیلچیان شرکت تهیه و تولید مواد اولیه استقلال  معادن خا
سپاهان با بیش از ۵۵ سال سابقه فعالیت در استخراج بوکسیت با عیار 
ک نسوز موردنیاز صنایع فولاد،  بالای آلومینا، از تأمین‌کنندگان اصلی خا
سیمان، ریخته‌گری و نسوز کشور به شمار می‌رود. در سال‌های اخیر نیز با 
کتشاف حین استخراج، دو جبهه کاری جدید با عنوان افق  اجرای طرح ا

۲۰۵۰ و افق ۲۱۵۰ به ظرفیت تولیدی معادن افزوده شده است.
گفتنی اســت رشــد قابل‌توجه تولید در معادن شــهید نیلچیان حاصل 
اجرای طرح‌های توسعه‌ای، افزایش بهره‌وری و مدیریت هدفمند شرکت 
تهیه و تولید مواد اولیه اســتقلال ســپاهان بوده و گامی مؤثر در راستای 
تقویت خودکفایی، پایداری زنجیره تأمین صنایع مادر و توســعه بخش 

معدن کشور محسوب می‌شود.
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رامین لطفی
 مدیر طرح و توسعه شرکت فولاد سفیددشت
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تقویت ذخایر ارزی و 
حمایت از تولید در 

دستور کار بانک مرکزی

  در شرایط پیچیده اقتصادی و 
پیامدهای ناشی از جنگ، بانک 
مرکزی جمهوری اسلامی ایران با 
تمرکز بر دو بال اساسی »تقویت 
ذخایر ارزی« و »حمایت همه‌جانبه 
از تولید«، گام‌های مؤثری در راستای 
بهبود  و  اقتصاد  به  ثبات‌بخشی 
معیشت مردم برداشته است. این 
رویکرد، که در دیدار رئیس‌کل بانک 
مرکزی با اعضای کمیسیون برنامه 
و بودجه مجلس شورای اسلامی 
تشریح گردید، بر اولویت‌بخشی 
به نیازهای اساسی کشور و هدایت 
اعتباری به سمت بخش‌های مولد 

تأکید دارد.
 ذخایر ارزی؛ سپر بلای اقتصاد

عبدالناصــر همتی، رئیــس‌کل بانک 
مرکــزی، در این نشســت، بر پیگیری 
مســتمر تقویــت ذخایــر ارزی کشــور 
کید  به‌عنوان یک اولویت راهبردی تأ
کــرد. وی اطمینــان داد کــه تأمیــن 
ارز موردنیــاز بــرای واردات کالاهــای 
اساســی، چــه در دوران جنــگ و چه 
پس از آن، بدون هیچ‌گونه دغدغه‌ای 
انجام شده و از این بابت نگرانی وجود 
ندارد. این رویکرد، ضمن حفظ قدرت 
خرید جامعه و جلوگیری از شوک‌های 
قیمتــی، زمینــه را بــرای برنامه‌ریــزی 
بلندمــدت در بخش‌هــای تولیــدی 

فراهم می‌آورد.
 حمایت از تولید؛ موتور محرک 

رشد اقتصادی
کلان  در راســتای تحقــق اهــداف 
بخــش  از  حمایــت  و  اقتصــادی 
تولیــد، بانــک مرکــزی برنامه‌هــای 
هدایــت اعتبــاری را در دســتور کار 
قــرار داده اســت. ایــن سیاســت‌ها 
از  نقدینگــی  رشــد  کنتــرل  شــامل 
طریــق افزایــش نــرخ ســپرده قانونی 
بانک‌ها، مدیریــت ترازنامه بانک‌ها، 
کنتــرل اضافه‌برداشــت‌ها و برخــورد 
بــا بانک‌هــای ناتــراز اســت. هــدف از 
ایــن اقدامــات، ضمــن کنترل تــورم، 
تأمین مالی پایــدار بخش‌های مولد 

اقتصادی است.
 بسته حمایتی فراتر از انتظار

دکتــر همتــی در تشــریح اقدامــات 
عملی بانک مرکــزی، به عملکرد فراتر 
از بســته ۷۰۰ هــزار میلیــارد تومانــی 
مصوب اشــاره کــرد. از ۱۴ بهمن‌ماه تا 
۲۴ اردیبهشت‌ماه، بیش از ۱۷۶۰ هزار 
میلیارد تومان تسهیلات به بنگاه‌های 
اقتصادی متأثر از سیاست‌های ارزی 
جدیــد دولت پرداخت شــده اســت. 
این اقدام، نشان‌دهنده تعهد بانک 
مرکــزی بــه حمایــت فعــال از فعــالان 
اقتصادی و کمک به حفــظ و ارتقای 

ظرفیت‌های تولیدی کشور است.
 دغدغه‌ نمایندگان؛ هم‌افزایی 

برای ثبات
در این جلسه، نمایندگان کمیسیون 
برنامه و بودجه مجلس نیز دغدغه‌ها 
و دیدگاه‌هــای خــود را در خصــوص 
موضوعاتــی چون نحــوه تأمین مالی 
اقتصاد، کنترل بازار ارز، سیاست‌های 
واردات و صادرات کالا و مسائل پولی 
و بانکی مطرح کردند. این تبادل‌نظر، 
فرصتی مغتنم برای هم‌افزایی میان 
قوای مجریه و مقننه در جهت اتخاذ 
کارآمــد  سیاســت‌های منســجم و 

اقتصادی فراهم آورد.
 نتیجه‌گیری

با وجود چالش‌های پیــش رو، تمرکز 
بــر تقویــت ذخایــر ارزی و حمایــت 
هدفمنــد از بخــش مولــد، می‌توانــد 
پایه‌های اقتصاد کشور را مستحکم‌تر 
کند و زمینه را برای رشد پایدار و بهبود 

رفاه عمومی فراهم سازد.

معماری تاب‌آوری؛

تحلیلِ راهبردیِ بازنگریِ استراتژی 
در فولاد مبارکه

در ادبیات مدیریت کلان، »بحران« معمولاً نقطه توقف است؛ 
زمانی که ساختارهای صلب و بروکراسی‌های عریض و طویل، در 
برابر شوک‌های ناگهانی قفل می‌شوند؛ اما تجربه اخیر شرکت فولاد 
مبارکه در بازنگری استراتژیک سال ۱۴۰۵، در واقع »مهندسی مجددِ 
سازمانی« در دلِ بحران بود. این تجربه نشان می‌دهد که چگونه 
یک غول صنعتی می‌تواند با اتکا به »سرمایه انسانی« و »چابکی 
ساختاری«، مسیر توسعه خود را حتی در دشوارترین شرایط نیز 

هموار کند.
   شوکِ ناشی از بحران و گذار از توقف

فرایند بازنگری جهت‌گیری‌های استراتژیک در فولاد مبارکه، که به‌طور 
معمول از نیمه دوم سال آغاز می‌شود، امسال با رخدادی متمایز 
مواجه شد. وقوع »جنگ رمضان« و آسیب‌های مستقیم به برخی 
واحدهای تولیدی، زنجیره ارزش شرکت را با چالش جدی مواجه 
، یک »نقطه توقف اجباری« را  ساخت. توقف تولید و التهابات بازار
تحمیل کرد؛ اما هنر مدیریت در این نقطه، »بازگشت هوشمندانه« 
بود. دفتر استراتژی شرکت به‌جای پذیرش انفعال، با درکِ صحیح از 
تغییر متغیرهای محیطی، »بازنگری جامع« را به‌عنوان راهکار برون‌رفت 
از بحران برگزید. این یعنی فولاد مبارکه، بحران را نه مانع، که »موتور 
پیشران« برای انطباقِ استراتژی‌ها با واقعیت‌های جدیدِ بازار و صنعت 

دید و به کار گرفت.
    چابکی ساختاری: ۲۵ روز برای یک تحول بزرگ

یکی از برجسته‌ترین ابعاد این رویداد، فشرده‌سازیِ زمانیِ فرایند 
برنامه‌ریزی است. در یک سازمانِ عظیم، تغییر نقشه راه و اهداف 
استراتژیک معمولاً سه ماه زمان می‌برد؛ اما در فولاد مبارکه، این کار 
در کمتر از یک ماه )از دوم تا بیست‌وهفتم خردادماه( به سرانجام 
رسید. این سرعتِ خیره‌کننده، ناشی از »تمرکزِ منابع« و »ساده‌سازی 

فرایندها« بود.
تدوینِ هم‌زمان برنامه‌ها در قالب ۱۹ کمیته تحول اصلی و ۱۱۴ کمیته 
تحول واحدی، نشان‌دهنده یک »حکمرانیِ شبکه‌ای« است. این 
ساختارِ کمیته‌ای، اجازه داد تا موضوعات به‌صورت موازی و با دقتِ 
کارشناسی بالا تحلیل شوند و در نهایت، خروجیِ کلانی شامل نقشه 
استراتژی، شاخص‌ها و اهدافِ جدیدِ شرکت حاصل شود. این یعنی 

فولاد مبارکه توانست بین »سرعت« و »دقت«، توازنی پایدار برقرار کند.
   مشارکت ۸۰۰ نفری؛ دموکراسی در مدیریت استراتژیک

غ از اعداد و ارقام فنی، مهم‌ترین دستاورد این بازنگری، »فرهنگِ  فار
مشارکت« بود. حضور فعال بیش از ۸۰۰ نفر از معاونان، مدیران، رؤسا، 
سرپرستان و کارشناسان در جلسات تحلیل و تدوین، مفهوم »خرد 
جمعی« را عینیت بخشید. این فرایند، استراتژی‌سازی را از حالتِ 
»تجویز از بالا« خارج و به یک »عهدنامه مشارکتی« تبدیل کرد. وقتی 
۸۰۰ نفر درگیرِ تحلیل شرایط بحرانی و تدوین اهداف می‌شوند، »پذیرش 
کثر می‌رسد. این مشارکت  و تعهدِ سازمانی« برای اجرای برنامه‌ها به حدا
گسترده، تضمین‌کننده آن است که برنامه‌های تدوین‌شده، نه اسنادی 
تئوریک، بلکه نقشه‌هایی واقع‌بینانه و منطبق با شرایط واقعیِ کفِ 

کارخانه هستند.
    نتیجه‌گیری: الگوی امید و پایداری

تجربه خردادماه ۱۴۰۵، بار دیگر ثابت کرد که فولاد مبارکه »تاب‌آوری« 
را به‌عنوان یک »قابلیتِ استراتژیک« در دل خود نهادینه کرده است. 
این سازمان نشان داد که حتی در  شرایط سخت نیز انسجام سازمانی 
و فرهنگ مشارکت می‌تواند در قالب یک داراییِ نامشهود عمل کند و 
به رفع آسیب‌ها یاری برساند. بازنگریِ استراتژیک فولاد مبارکه، پیامی 
گر  روشن برای کل صنعت کشور دارد: »توسعه متوقف نمی‌شود، ا
ساختارهای مدیریت، چابک و سرمایه‌های انسانی، مشارکت‌جو 
باشند.« این تجربه، الگویی است از اینکه یک سازمان بزرگ با حفظ 
امید و انسجام، در اوج تلاطم، مسیرِ تعالیِ خود را با قدرت و دقت 

بازتعریف کند.

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s

موضوع فراخوان
 تمدید تاریخ تحویل پاکت اسناد شرکت در مزایده عمومی شرکت فولاد مبارکه اصفهان با موضوع فروش نیکل خالص
تمدید تاریخ تحویل پاکت اسناد شرکت در مزایده عمومی شرکت فولاد مبارکه اصفهان با موضوع فروش اقلام ضایعاتی

انجام عملیات خرید و اجرای بخش سیویل پروژه نورد گرم 2

مهلت ارسال مدارک
1405/03/31
1405/03/31

       1405/04/06

گهی فراخوان شــرکت فــولاد مبارکه اصفهان آ
گهی شماره آ
1405400192
1405400193
48640360

گهی نوع آ
مزایده عمومی
مزایده عمومی

مناقصه عمومی
جهت دریافت اسناد و کسب اطلاعات بیشتر در خصوص فراخوان‌های عمومی، ارزیابی کیفی، مناقصات و مزایدات به وب‌سایت شرکت به نشانی www.msc.ir قسمت مناقصات مراجعه و طبق راهنمای 

موجود جهت انتخاب فراخوان موردنظر اقدام نمائید. اطلاعات سایر فراخوان‌ها از طریق سایت شرکت و صفحه رسمی فراخوان‌های شرکت در شبکه‌های اجتماعی به‌نشانی Ads_msc@ قابل‌دسترس است.
مدیریت ارتباطات و برند سازمانی گروه فولاد مبارکه

ردیف
1
2
3

گهـــــی آ



M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

ورزش18
20 ژوئن 2026 5 محرم 1448  شماره   1481   شنبه 30 خردادماه  1405   

   تیـــم فوتبـــال نوجوانـــان 
ســـپاهان   مبارکـــه  فـــولاد 
قهرمــــــــان لیــــــــــــــگ برتـــر 
ـــگاهی کشور  نوجوانان باش

. شـــد

تیم فوتبال نوجوانان فولاد مبارکه سـپاهان در 
دیدار پایانی مرحله نهایی لیگ برتر نوجوانان 
باشـگاهی کشـور مقابـل تیـم فـولاد مشـهد بـه 
تسـاوی یـک بـر یـک دسـت یافـت و بـا توجـه 
بـه پیـروزی ۲ بـر یـک در دیـدار نخسـت مقابـل 

ملـوان بندرانزلـی، مقـام قهرمانـی لیـگ برتـر 
نوجوانـان باشـگاه‌های کشـور را بـا اقتـدار از آن 

خـود کـرد.
 تک گل فولاد مبارکه سپاهان در این دیدار محمد 

قاسمی به ثمر رساند.

فولاد مبارکه سپاهان
 قهرمان لیگ برتر نوجوانان باشگاه‌های کشور

در پایان اردو انتخابی تیم ملی شمشیربازی، نفرات اعزامی به رقابت‌های 
شمشیربازی قهرمانی آسیا در هند مشخص شدند.

ریحانه رضایی شمشیرباز تیم فولاد مبارکه سپاهان در رشته اسلحه اپه از جمله 
برگزیدگان و نفرات برتر اعزامی به این مسابقات است.تیم ملی شمشیربازی ۲۸ خرداد ماه به دهلی 

هند اعزام خواهد شد؛ این رقابت روز سی‌و‌یکم خرداد ماه برگزار می‌شود.

 احسان حاج صفی کاپیتان تیم فوتبال فولاد مبارکه سپاهان با حضور در دیدار 
مقابل نیوزلند در جام جهانی ۲۰۲۶، تبدیل به اولین بازیکن تاریخ تیم ملی ایران 

شد که ۱۰ بازی در رقابت‌های جام جهانی را انجام می‌دهد.
حاج‌صفی در جام جهانی سال‌های ۲۰۱۴، ۲۰۱۸، ۲۰۲۲ و حالا ۲۰۲۶  میلادی بازی کرد تا یک رکورد 

تاریخی را در اختیار بگیرد.

مجید رحیمی‌زاده به عنوان 
سرمربی تیم هندبال فولاد 
فصل  در  سپاهان  مبارکه 

۱۴۰۵-۱۴۰۶ انتخاب و معرفی شد.
رحیمی‌زاده ۱۶ مقام قهرمانی در لیگ برتر 
به عنوان مربی و بازیکن با تیم فولاد مبارکه 
سپاهان به دست آورده و موفق به کسب ۸ 
مقام قهرمانی جام حذفی هندبال کشور با 
تیم فولاد مبارکه سپاهان شده است؛ کسب ۳ 
مقام آسیایی با تیم فولاد مبارکه سپاهان از دیگر 

سوابق باشگاهی رحیمی‌زاده است.
کاپیتان تیم ملی  وی همچنین بازیکن و 
جوانان، امید و بزرگسالان از سال  ۱۳۷۰ به 
مدت ۱۸ سال بوده و سابقه بازی در تیم ملی 
هندبال بزرگسالان ایران به مدت ۱۱ سال دارد.

سرمربی تیم ملی هندبال بزرگسالان، مربی 
تیم ملی جوانان، سرمربی تیم ملی نوجوانان و 
کسب نایب قهرمانی آسیا با تیم ملی نوجوانان 
هندبال ایران از دیگر سوابق ملی این مربی 

اصفهانی است.

دختر شمشیرزن فولاد مبارکه سپاهان 
مسافر مسابقات قهرمانی آسیا شد

یخی احسان حاج صفی رکورد تار
 در جام جهانی فوتبال

مجید رحیمی‌زاده سرمربی تیم 
هندبال فولاد مبارکه سپاهان شد

   تعریق زیاد همیشه به معنای چربی‌سوزی بیشتر نیست؛ این یکی از باورهای رایج اما نادرست در ورزش است. عرق کردن در اصل سازوکار طبیعی بدن برای تنظیم دماست. وقتی هنگام تمرین، دمای 
بدن بالا می‌رود، غدد عرق فعال می‌شوند تا با تبخیر آب از سطح پوست، بدن خنک شود. بنابراین مقدار تعریق بیشتر به عواملی مانند دمای محیط، رطوبت هوا، شدت فعالیت، نوع لباس، آمادگی بدنی و 
حتی ویژگی‌های ژنتیکی بستگی دارد، نه مستقیماً به میزان چربی‌سوزی. ممکن است فردی در هوای گرم یا با لباس ضخیم زیاد عرق کند، اما کالری چندانی نسوزاند. در مقابل، فردی دیگر در محیط خنک 
تمرین مؤثری انجام دهد و با وجود تعریق کمتر، انرژی بیشتری مصرف کند. کاهش وزن فوری بعد از تعریق نیز معمولاً به دلیل از دست رفتن آب بدن است و با نوشیدن مایعات برمی‌گردد. چربی‌سوزی واقعی 

زمانی رخ می‌دهد که بدن در طول زمان با فعالیت بدنی منظم و تغذیه مناسب، کالری بیشتری نسبت به دریافت خود مصرف کند. پس معیار تمرین خوب، فقط خیس شدن لباس نیست.

یاد با چربی‌سوزی یق ز تفاوت تعر

ســلامــــت

عضلات تثبیت‌کننده و 
حرکت‌دهنده

 تفاوت و نقش آن‌ها در بدن
  حرکت بدن حاصل همکاری 
دقیق چند گروه عضلانی است. در 
هر حرکت، برخی عضلات وظیفه 
ایجاد حرکت اصلی را بر عهده دارند 
و برخی دیگر بدن یا مفصل را در 
می‌دارند.  نگه  مناسب  وضعیت 
به همین دلیل، در علوم ورزشی و 
فیزیولوژی حرکت، عضلات را از نظر 
عملکردی می‌توان به دو گروه مهم 
تقسیم کرد: عضلات حرکت‌دهنده 

و عضلات تثبیت‌کننده.
عضلات حرکت‌دهنده 

عضلات حرکت‌دهنده یا موبیلایزرها 
عضلاتــی هســتند کــه نیــروی اصلــی 
لازم بــرای انجــام یــک حرکــت را تولید 
می‌کنند. این عضلات معمولاً بزرگ‌تر، 
ســطحی‌تر و قدرتمندترنــد و هنــگام 
فعالیت‌هایــی ماننــد دویــدن، بلنــد 
کــردن وزنــه، پرتــاب تــوپ یا بــالا رفتن 
از پلــه نقش برجســته‌ای دارنــد. برای 
مثال، هنــگام جلو آوردن بــازو، عضله 
دلتوئید قدامی و عضله سینه‌ای بزرگ 
می‌توانند به‌عنوان حرکت‌دهنده عمل 
کنند. هنگام بــاز کــردن زانو نیز عضله 
چهارســر ران نقش اصلــی را دارد. این 
عضلات معمولاً برای تولید نیرو، سرعت 
و دامنه حرکتی بیشتر طراحی شده‌اند. 
فیبرهــای آن‌ها می‌تواننــد در حرکات 
انفجــاری و قدرتی فعال شــوند و بدن 

را در جهت مشخصی حرکت دهند. 
عضلات تثبیت‌کننده 

عضلات تثبیت‌کننده یا استابلایزرها 
وظیفــه دارنــد مفاصــل و بخش‌های 
مختلــف بــدن را در وضعیــت ایمــن و 
کنترل‌شــده نگــه دارند. ایــن عضلات 
الزامــاً حرکــت بزرگی ایجــاد نمی‌کنند، 
اما زمینه را برای انجام حرکت درســت 
فراهــم می‌ســازند. مثــاً هنــگام بلند 
کــردن یــک جســم از زمیــن، عضــات 
عمقی شــکم، عضلات اطراف ستون 
فقرات و عضــات لگن بــه تثبیت تنه 
کمک می‌کنند تا فشــار بیش‌ازحد به 

کمر وارد نشود.
نمونــه مهــم عضــات تثبیت‌کننده، 
عضلات مرکــزی بدن هســتند؛ مانند 
عضله عرضــی شــکم، مولتیفیدوس، 
گم و عضلات کف لگن. همچنین  دیافرا
در مفصل شــانه، عضلات روتاتورکاف 
نقش مهمی در پایدار نگه داشتن سر 
اســتخوان بازو در حفــره شــانه دارند. 
این عضلات کوچک اما حیاتی باعث 
می‌شــوند حــرکات بزرگ‌تــر بــا دقت و 

ایمنی بیشتری انجام شوند.
همکاری میان دو گروه عضلانی

عضلات تثبیت‌کننده و حرکت‌دهنده 
در  بیشــتر حــرکات، هم‌زمــان فعــال 
می‌شوند. برای مثال، هنگام اسکوات، 
عضلات چهارســر ران و ســرینی بزرگ 
نقش حرکت‌دهنده دارند، اما عضلات 
شــکم، کمــر و لگــن تنــه را ثابــت نگــه 
گر عضــات تثبیت‌کننده  می‌دارنــد. ا
ضعیــف باشــند، زانــو ممکــن اســت 
بــه داخل منحــرف شــود، کمــر قوس 
غیرطبیعی بگیرد یا تعادل بدن به‌هم 
بخــورد. بنابرایــن، قــدرت به‌تنهایــی 
کافی نیســت؛ کنترل عصبی‌عضلانی 
نیز اهمیت زیادی دارد. بدن باید بداند 
کدام عضله در چه زمانی و با چه شدتی 
فعال شود. همین هماهنگی است که 

حرکت را روان، ایمن و مؤثر می‌کند.
اهمیت در تمرین 

بسیاری از آســیب‌های ورزشی زمانی 
رخ می‌دهند که عضلات حرکت‌دهنده 
قوی هستند، اما عضلات تثبیت‌کننده 
توان کافی برای کنترل مفصل ندارند. 
به همین دلیــل، تمرین‌هایــی مانند 
گ، تمرینــات تعادلــی،  پلانــک، ددبــا
حــرکات تک‌پــا و تمریــن بــا کش‌های 
مقاومتــی می‌تواننــد بــرای تقویــت 
تثبیت‌کننده‌هــا مفیــد باشــند. در 
مقابل، تمرین‌هایی مانند اسکوات، 
پرس ســینه، لانج و بارفیکس بیشــتر 
عضــات حرکت‌دهنــده را بــه چالش 
گر درست اجرا شوند،  می‌کشند، البته ا

تثبیت‌کننده‌ها را نیز فعال می‌کنند.

گــزارش

تمرین در طبیعت و سلامت روان 
ورزشکاران در فصل گرم سال

  با آغاز فصل گرم سال، پارک‌ها، بوستان‌ها، تفرجگاه‌ها و فضاهای 
سبز شهری و طبیعی به محیطی جذاب برای فعالیت بدنی تبدیل 
می‌شوند؛ صبح‌های روشن‌تر، روزهای بلندتر، سایه درختان، نسیم 
، بسیاری از ورزشکاران  اول صبح و امکان حضور بیشتر در فضای باز
حرفه‌ای و افراد عادی را ترغیب می‌کند که تمرین‌های خود را از فضای 
، مفهوم  بسته باشگاه به طبیعت منتقل کنند. در سال‌های اخیر
« به‌عنوان روشی ساده، در دسترس و کم‌هزینه  »ورزش در فضای سبز
برای کاهش استرس و تقویت سلامت روان مورد توجه متخصصان 
گاهانه و اصولی اجرا  قرار گرفته است. این رویکرد در تابستان، اگر آ
شود، می‌تواند اثری قابل‌توجه بر آرام‌سازی ذهن، افزایش انگیزه و 

بهبود کیفیت تجربه ورزشی داشته باشد.
       چرا طبیعت می‌تواند به آرامش روان کمک کند؟

حضــور در طبیعــت، می‌توانــد بــه کاهــش تنــش روانــی و تنظیــم بهتــر 
کنش‌های عصبی کمک کند. یکی از توضیح‌های رایج در این زمینه آن  وا
است که مغز انسان در بستر محیط‌های طبیعی تکامل یافته و به همین 
دلیل، مناظر طبیعی برای سیستم عصبی نوعی حس آشنایی، امنیت و 
ثبات ایجاد می‌کنند. وقتی فعالیت بدنی در چنین فضایی انجام می‌شود، 
اثر ضداســترس ورزش با اثر ترمیم‌کننده طبیعت ترکیب می‌شود و نوعی 

هم‌افزایی روانی شکل می‌گیرد.
در جریان فعالیت بدنی منظم، ترشح موادی مانند اندورفین، سروتونین و 
دوپامین افزایش می‌یابد؛ موادی که در بهبود خلق‌وخو، کاهش اضطراب، 
تنظیم اشتها و بهبود خواب نقش دارند. بسیاری از ورزشکاران و افراد فعال 
گزارش می‌کنند که پیاده‌روی، دویدن ســبک یا تمرین هوازی در فضای 
کم، حس سبکی  سبز، در مقایسه با تمرین در محیط‌های بســته و پرترا

ذهنی، تخلیه روانی و شادابی بیشتری ایجاد می‌کند.
       تابستان؛ فصل انرژی، تحرک و تنوع در تمرین

از منظر روانی، تابستان برای بسیاری از افراد با احساس پویایی، آزادی و 
تحرک بیشتر همراه است. طولانی‌تر بودن روزها و امکان استفاده از ساعات 
اولیه صبح یا غروب، فرصت بیشتری برای حضور در طبیعت و انجام تمرین 
فراهم می‌کند. برخلاف فصل‌های سرد که گاهی بی‌حوصلگی، محدودیت 
زمانی و تمایل کمتر به خروج از خانه را به همراه دارند، تابستان می‌تواند 
انگیزه فعالیت را افزایش دهد و به ورزشکاران کمک کند تا با تنوع محیطی، 
از یکنواختی تمرین فاصله بگیرند. این تغییر محیط، نه‌تنها از خستگی 
روانی و دل‌زدگی از تمرین می‌کاهد، بلکه در بعضی افراد احساس تسلط، 
ســرزندگی و اشــتیاق بیشــتری برای ادامه برنامه ورزشــی ایجــاد می‌کند. 
گرچه فصل گرماســت، اما در صــورت انتخاب زمان مناســب  تابســتان، ا

تمرین، می‌تواند فصل بازیابی انگیزه و احیای نشاط روانی نیز باشد.
       مزایای روانی تمرین تابستانی در طبیعت برای ورزشکاران

برای ورزشکاران حرفه‌ای، فشار روانی ناشی از رقابت، برنامه‌های فشرده، 
نگرانی درباره عملکرد، آســیب‌دیدگی و آینده حرفه‌ای، بخشــی از زندگی 
روزمره است. در چنین شرایطی، تمرین در طبیعت می‌تواند نوعی فرصت 
برای بازتنظیم روانی فراهم کند؛ به‌ویژه در دوره‌هایی که شدت تمرین کمتر 
است، مانند ریکاوری فعال، آماده‌سازی عمومی یا تمرینات سبک هوازی. 
حضور در محیط طبیعی معمولاً با کاهش برخی محرک‌های اســترس‌زا 
مانند ازدحام، فضای بسته، سر و صدای مصنوعی و نظارت دائمی دیگران 
همراه اســت و به ورزشــکار کمک می‌کند تمرکــز خود را بیشــتر بر حرکت، 

تنفس، ریتم بدن و کیفیت تجربه تمرین بگذارد.
گاهانه به عناصر  همچنین تمرین ملایم در محیط بــاز، همراه با توجــه آ
طبیعی مانند حس جریان نسیم، سایه درختان یا آهنگ تنفس، می‌تواند 
به کاهش اســترس زمینه‌ای کمک کند. این حالت برای ورزشکارانی که 
نیاز به تنظیم بهتر هیجان، تمرکز و بازیابی ذهنی دارند، بسیار مفید است؛ 
بنابراین ورزش در طبیعت تابستانی فقط یک فعالیت جسمانی نیست، 
بلکه می‌تواند بخشــی از مراقبت روانی و حفظ تعادل ذهنی ورزشکار نیز 

باشد.
       معایب و خطرات احتمالی تمرین تابستانی در فضای آزاد

در کنار مزایای فراوان، تمرین در طبیعت در فصل تابستان بدون چالش 
نیست و چه ورزشکاران حرفه‌ای و چه افراد عادی باید به چند نکته مهم 

توجه داشته باشند:
۱. خطر گرمازدگی، خســتگی حرارتی و کم‌آبی بــدن: مهم‌ترین چالش 
تمرین تابستانی، افزایش دمای هوا و تعریق بیشتر است. فعالیت بدنی 
در هوای گــرم، به‌ویــژه در ســاعات میانــی روز، می‌تواند باعث افــت آب و 
الکترولیت‌های بدن شود و خطر سردرد، ضعف، افت عملکرد، سرگیجه و 
حتی گرمازدگی را افزایش دهد. انتخاب زمان مناسب تمرین، مانند اوایل 
صبح یا نزدیک غروب، نوشــیدن منظم آب و اســتفاده از لباس ســبک و 

تنفس‌پذیر، از اصول ضروری در این فصل است.
۲. تابش شــدید خورشید و آسیب پوســتی: در تابستان، شدت تابش 
نور خورشید بیشتر است و قرار گرفتن طولانی‌مدت در معرض آن بدون 
محافظت کافی، می‌تواند به آفتاب‌سوختگی، خستگی زودرس و آسیب 
پوســتی منجر شــود. اســتفاده از کلاه لبه‌دار، عینک آفتابــی، ضدآفتاب 
مناسب و لباس‌های روشن و سبک، برای کاهش این خطر ضروری است. 
حتی تمرینی که از نظر زمانی کوتاه به نظر می‌رسد، در صورت انجام زیر نور 

مستقیم خورشید، می‌تواند فشار زیادی به بدن وارد کند.
۳. خطر افت عملکرد و آسیب در اثر خستگی محیطی: گرما می‌تواند 
کنش‌ها و افزایش خســتگی شــود. در  باعث کاهــش تمرکز، کند شــدن وا
نتیجه، هنگام دویدن یا تمرین روی ســطوح ناهموار مانند مســیرهای 
کی، سنگ‌ریزه‌ای یا شیب‌دار، احتمال لغزش، پیچ‌خوردگی یا کشیدگی  خا
عضلانی بیشتر می‌شود. گرم‌کردن مناســب، انتخاب کفش متناسب با 
سطح تمرین و تعدیل شدت فعالیت در روزهای بسیار گرم، برای پیشگیری 

از این مشکلات اهمیت زیادی دارد.
در نهایت، تابستان می‌تواند فرصتی ارزشمند برای پیوند دوباره با طبیعت 
و بهره‌گیــری از ظرفیــت آن بــرای کاهش اســترس و تقویت ســامت روان 
گر تمرین در ساعات مناسب انجام شود و نکات ایمنی، تغذیه‌ای و  باشد. ا
بهداشتی رعایت شود، این فصل می‌تواند به دوره‌ای برای تقویت هم‌زمان 

بدن و ذهن تبدیل شود.

خـــــبــــــــر
N e w s

نوجوانانی به رنگ طلا؛
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    با نهایت تأسف در هفته گذشته علی زرینی شــاغل در واحد نورد سرد و سعید 
وکیلی شــاغل در واحد پاداش‌دهی  در غم درگذشت پدر، سجاد صادقی شاغل در 
واحد نورد سرد   در غم درگذشت مادر و یاسر مهدی  شاغل در واحد احیا مستقیم در 

غم درگذشت خواهر به سوگ نشستند. 
همچنین  همکاران بازنشسته  شادروانان جعفر ابراهیمی، حاج بهروز فرهمند  و رضا 

زارعی دار فانی را داع گفتند و به دیدار حق شتافتند.
این غم جانکاه و ضایعه جبران‌ناپذیر را به محضر خانواده‌های این عزیزان تسلیت 

می‌گوییم و برای آنان علو درجات را از درگاه حق‌تعالی مسئلت می‌کنیم.

شادروان حاج بهروز فرهمند شادروان جعفر ابراهیمی

شادروان رضا زارعی

بیش از یک قرن پیش، هم‌زمان 
با گسترش صنایع و افزایش 
، کارگران در بسیاری  ساعات کار
از کشورها ناچار بودند روزانه ۱۰ تا ۱۶ ساعت کار 
شامل  وضعیت  این  پیامدهای  کنند. 
خستگی مفرط، حوادث شغلی، بیماری‌های 
جسمی و کاهش کیفیت زندگی بود. در همین 
 ، راستا، شعار معروف »هشت ساعت کار
هشت ساعت استراحت و هشت ساعت 
برای زندگی« شکل گرفت و به‌تدریج به یکی از 

اصول بنیادین حقوق کار تبدیل شد.
امروزه نیز استاندارد هشت ساعت کار روزانه و 
۴۰ تا ۴۸ ساعت کار هفتگی مورد تأیید و حمایت 
سازمان بین‌المللی کار قرار دارد. مبنای این 
استاندارد، حفظ تعادل میان کار، استراحت و 
زندگی خانوادگی، پیشگیری از خستگی مزمن، 
کاهش حوادث شغلی و صیانت از سلامت جسم 
و روان کارکنان است. بااین‌حال، در برخی صنایع 
پیوسته و راهبردی، از جمله صنعت فولاد، به 

دلیل الزامات تولید، کارکنان در شیفت‌های 
طولانی‌مدت فعالیت می‌کنند که نیازمند توجه 

ویژه به پیامدهای سلامت‌محور آن است.
بر  طولانی‌مدت  شیفت‌های  اثر  نخستین 
سلامت جسمی کارکنان نمایان می‌شود. زمانی 
که ساعات کار افزایش یافته و فرصت استراحت 
و بازیابی انرژی کاهش می‌یابد، بدن به‌تدریج 
وارد چرخه خستگی مزمن می‌شود. اختلالات 
خواب، دردهای عضلانی و اسکلتی، مشکلات 
گوارشی، افزایش فشار خون، بیماری‌های قلبی-
عروقی و کاهش توان جسمی از جمله پیامدهای 
شناخته‌شده این وضعیت هستند. همچنین 
کاهش هوشیاری و تمرکز ناشی از خستگی 
می‌تواند احتمال بروز خطاها و حوادث شغلی را 

افزایش دهد.
در کنار پیامدهای جسمی، سلامت روان نیز 
تحت تأثیر قرار می‌گیرد. کمبود خواب، فشار 
کاری مستمر و فرصت محدود برای استراحت 
و بازیابی روانی می‌تواند زمینه‌ساز اضطراب، 

تحریک‌پذیری، فرسودگی شغلی، کاهش انگیزه 
و حتی افسردگی شود. بسیاری از کارکنان در 
چنین شرایطی احساس می‌کنند خستگی آن‌ها 
پس از پایان کار نیز ادامه دارد و توان لازم برای 
انجام فعالیت‌های شخصی و اجتماعی را از 

دست می‌دهند.
شیفت‌های  تأثیر  مهم،  ابعاد  از  دیگر  یکی 
طولانی‌مدت بر روابط خانوادگی است. زمانی 
 ، که بخش قابل‌توجهی از شبانه‌روز صرف کار
رفت‌وآمد و استراحت برای جبران خستگی 
می‌شود، فرصت حضور مؤثر در کنار خانواده 
کاهش می‌یابد. کم‌رنگ شدن گفت‌وگوهای 
خانوادگی، کاهش مشارکت در فعالیت‌های 
مشترک، از دست دادن مناسبت‌های مهم 
کیفیت ارتباط با همسر و فرزندان  کاهش  و 
از پیامدهای احتمالی این شرایط است. در 
بسیاری از موارد، فرد از نظر فیزیکی در خانه 
حضور دارد اما از نظر ذهنی و عاطفی همچنان 

درگیر خستگی ناشی از کار است.

البته هدف از طرح این موضوع، نفی ضرورت 
شیفت‌های کاری در صنایع بزرگ نیست؛ بلکه 
کید بر ضرورت مدیریت آثار آن است. رعایت  تأ
بهداشت خواب، تغذیه مناسب، فعالیت بدنی 
منظم، استفاده از فرصت‌های استراحت، تقویت 
ارتباطات خانوادگی و بهره‌گیری از برنامه‌های 
بخش  می‌تواند  اجتماعی  و  روانی  حمایت 
قابل‌توجهی از پیامدهای ناشی از شیفت‌های 

طولانی را کاهش دهد.
سرمایه انسانی مهم‌ترین دارایی هر سازمان 
است. توجه هم‌زمان به سلامت جسم، روان و 
خانواده کارکنان، نه‌تنها کیفیت زندگی آنان را ارتقا 
می‌دهد، بلکه موجب افزایش ایمنی، بهره‌وری 
و پایداری سازمان نیز خواهد شد. زیرا خستگی 
زمانی به یک چالش جدی تبدیل می‌شود که 
از محیط کار فراتر رفته و تمامی ابعاد زندگی فرد را 

تحت تأثیر قرار دهد.
دکتر الهام محبتی،متخصص روانپزشک و عضو 
هیئت‌علمی دانشگاه علوم پزشکی اصفهان

شیفت‌های طولانی‌مدت؛ وقتی خستگی از محیط کار فراتر می‌رود

یم. در   تصمیمی بگیر
ً
   همه ما تجربه کرده‌ایم؛ لحظاتی که ضربان قلب بالا می‌رود، افکارمان آشفته می‌شود و حس می‌کنیم باید فورا

روان‌شناسی به این وضعیت »غلبه سیستم هیجانی بر سیستم منطقی« می‌گوییم. وقتی تحت فشار هستیم، بخش »آمیگدال« مغز که 
مسئول واکنش‌های بقاست، فرماندهی را به دست می‌گیرد و »قشر پیش‌پیشانی« که مسئول منطق و تحلیل است، عقب‌نشینی می‌کند. 

 بابتشان پشیمان می‌شویم.
ً
نتیجه؟ تصمیماتی عجولانه که اغلب بعدا

  برای عبور از این تله ذهنی، لازم نیست 
ابرقهرمان باشید؛ کافی است چند تکنیک ساده 
را به کار گیرید تا دوباره افسار منطق را در دست 

بگیرید:
۱. تکنیک »وقفه استراتژیک« )قانون ۱۰-۱۰-۱۰(: 
وقتی فشار به اوج می‌رسد، از خود بپرسید: »این 
تصمیم ۱۰ دقیقه دیگر، ۱۰ ماه دیگر و ۱۰ سال دیگر 
چه اهمیتی برای من دارد؟« این تکنیک به مغز 
شما کمک می‌کند از »تونل وحشت« لحظه حال 
خارج شوید و به چشم‌انداز وسیع‌تری نگاه کنید. 
این کار هیجان لحظه‌ای را کمرنگ و فضای خالی 

برای تحلیل منطقی ایجاد می‌کند.
ــردن گزینه‌هــا(:  ــم ک ــار شــناختی )ک ۲. کاهــش ب
در شــرایط اســترس، مغز مــا در پــردازش اطلاعات 
ــد  ــعی نکنی ــود. س ــال می‌ش ــار اخت ــده دچ پیچی

ــذ  ــم و کاغ ــک قل ــد. ی ــل کنی ــم ح ــا ه ــز را ب همه‌چی
برداریــد و فقط دو یا ســه گزینــه اصلی را بنویســید. 
محــدود کــردن گزینه‌هــا، »فلــج تحلیلــی« را از 
بیــن می‌بــرد و اضطــراب ناشــی از ســردرگمی را کــم  

می‌کنــد.
۳. تمرین »فاصله‌گیری شناختی«: تکنیکی 
که روان‌شناسان به آن »خودِ سوم‌شخص« 
می‌گویند. به‌جای اینکه بپرسید »من چه کار 
گر بهترین دوستم در  کنم؟«، از خود بپرسید: »ا
این موقعیت بود، به او چه پیشنهادی می‌دادم؟« 
جالب است بدانید که ما همیشه برای دیگران 
منطقی‌تر از خودمان تصمیم می‌گیریم. این تغییر 
زاویه دید، باعث می‌شود سوگیری‌های هیجانیِ 

درونی شما کمرنگ شود.
گر استرس فیزیکی  ۴. تکنیک تنفس جعبه‌ای: ا

زیادی دارید، قبل از هر فکری، ۴ ثانیه دم، ۴ ثانیه 
حبس نفس، ۴ ثانیه بازدم و ۴ ثانیه حبس نفس 
انجام دهید. این کار مستقیم به سیستم عصبی 
شما پیام »امنیت« می‌فرستد و آمیگدال را آرام 
می‌کند تا قشر پیش‌پیشانیِ منطقی، دوباره کارش 

را شروع کند.
سخن آخر: تصمیم‌گیری تحت فشار، یک مهارت 
گی ذاتی. مغز شما مثل یک  است، نه یک ویژ
عضله است؛ هرچه بیشتر تمرین کنید که در 
لحظات بحرانی، حتی برای چند ثانیه هم که 
شده مکث کنید، مسیرهای عصبی منطقی‌تان 
قوی‌تر می‌شود. دفعه بعد که دنیا روی سرتان آوار 
شد، به یاد داشته باشید: اول مکث، بعد تنفس، 

سپس تصمیم.
مدیریت سلامت و ایمنی

یم؟ وقتی مغز »داغ« می‌کند: چطور در شرایط فشار تصمیم بگیر

 مغز شما مثل یک 
عضله است؛ هرچه 
بیشتر تمرین کنید که 
در لحظات بحرانی، 
حتی برای چند ثانیه 
هم که شده مکث 
کنید، مسیرهای عصبی 
منطقی‌تان قوی‌تر 
می‌شود

کتوری که حتی از IQ، سبک فرزندپروری و سابقه سلامت نیز پررنگ‌تر است. پژوهشگران  محققان می‌گویند وضعیت مالی خانواده و محیطی که کودک در آن رشد می‌کند، بر ساختار و عملکرد مغز تأثیر دارد؛ فا
»دانشگاه واشنگتن« در مطالعه‌ای گسترده روی حدود ۱۲ هزار کودک ۹ تا ۱۰ ساله دریافتند عوامل اجتماعی و اقتصادی حدود ۱۶ درصد از تفاوت‌های کشف‌شده در عملکرد مغز کودکان را توضیح می‌دهند. 
نتایج این پژوهش نشان می‌دهد شرایط زندگی و فرصت‌های اقتصادی خانواده می‌توانند اثر مستقیمی بر نحوه رشد مغز کودکان داشته باشند. به گفته محققان، مغز کودکی که در شرایط اقتصادی دشوار 
کید می‌کنند این موضوع به معنای »کم‌هوش‌تر بودن« این  رشد می‌کند، در برخی جنبه‌ها شباهت‌هایی به مغز کودکی دارد که با کمبود خواب و استرس مزمن مواجه است. جالب اینکه که پژوهشگران تأ

کودکان نیست. آن‌ها معتقدند بسیاری از تفاوت‌های مشاهده‌شده ناشی از عواملی مانند استرس و شرایط محیطی است؛ عواملی که در صورت بهبود می‌توانند اثرات خود را تا حد زیادی از دست بدهند.

وضعیت مالی خانواده می‌تواند بر رشد مغز کودک اثر بگذارد

Le
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ow
le

dg
e مطابـق قانـون، دارنـدگان وسـایل نقلیـه

موتوری مکلف‌اند وسیله نقلیه خود را تحت 
پوشـش بیمه شـخص ثالث قـرار دهنـد. این 
بیمـه خسـارات جانـی و مالـی واردشـده بـه 
اشـخاص ثالـث را تـا سـقف‌های مقـرر جبران 
گـر راننـده  می‌کنـد. بـه همیـن دلیـل، حتـی ا
مقصـر توانایـی مالـی کافـی نداشـته باشـد، 
زیان‌دیده می‌توانـد در حدود تعهدات بیمه 
از شرکت بیمه خسـارت خود را دریافت کند.

البتـه داشـتن بیمـه بـه معنـای رفـع کامـل 
مسـئولیت راننـده نیسـت. در برخـی مـوارد، 
ماننـد رانندگـی بـدون گواهینامـه، رانندگـی 
در حالـت مسـتی یا مصـرف مـواد روان‌گـردان 
و برخـی تخلفـات خـاص، شـرکت بیمـه پـس 
از جبـران خسـارت زیان‌دیـده می‌توانـد برای 
بازیافـت مبالـغ پرداختـی بـه راننـده مقصـر 

مراجعـه کنـد.
نکتـه مهـم دیگـر آن اسـت کـه تـرک صحنـه 

تصادف یـا خـودداری از همکاری بـا مأموران 
راهنمایـی و رانندگـی، نه‌تنهـا مشـکل را حـل 
نمی‌کند، بلکه ممکن است وضعیت حقوقی 
و کیفـری راننـده را دشـوارتر سـازد. بهتریـن 
اقـدام پـس از وقـوع حادثـه، حفـظ آرامـش، 
اطلاع بـه پلیس و شـرکت بیمـه و ثبـت دقیق 

اطلاعـات حادثـه اسـت.
نکتـه دیگـر اینکـه در تصادفاتـی کـه منجـر به 
حادثـه جانی و جسـمی نشـده اسـت، نیازی 
به حفظ صحنه تصـادف نیسـت، بنابراین از 
انسداد معبر خودداری کنید و ماشین خود 
و طرفتـان را بـه محلـی انتقـال دهیـد کـه سـد 

معبـر نکند.
     توصیـه: اعتبـار بیمه‌نامـه شـخص ثالـث 
خـودرو را همـواره کنترل کنیـد. هزینه تمدید 
بیمه بسیار کمتر از خساراتی است که ممکن 
اسـت در اثـر یـک حادثـه رانندگـی بـر عهـده 

مالـک یـا راننـده خـودرو قـرار گیرد.

 ، در تصادفات رانندگی همیشه مقصر
پرداخت‌کننده خسارت نیست

دانستنی‌های حقوقی

ســلامــــت

؛  نیت خیر
 نتیجه ناخواسته

یاد  وقتی محبت ز
 استقلال سالمند را می‌گیرد

از  سالمندان  به  محبت    
ارزش‌های مهم خانوادگی ایرانی  
است، اما گاهی همین محبت اگر 
گاهی همراه نباشد، به شکل  با آ
آسیب  سالمند  به  ناخواسته 
می‌زند. بسیاری از خانواده‌ها از روی 
سالمند  که  را  کارهایی  دلسوزی 
هنوز توان انجام آن‌ها را دارد از او 
می‌گیرند؛ برایش خرید می‌کنند، 
صحبت  دیگران  با  او  به‌جای 
تنها  نمی‌دهند  اجازه  می‌کنند، 
بیرون برود و حتی در تصمیم‌های 
ساده‌ای مثل انتخاب غذا، لباس یا 

برنامه روزانه دخالت می‌کنند. 
در نگاه اول این رفتارها نشــانه توجه 
و مراقبت اســت، امــا در عمل ممکن 
است پیام دیگری به سالمند منتقل 
کند؛ اینکــه او دیگــر توانایی مدیریت 
گر  زندگی خود را ندارد. چنین پیامی، ا
تکرار شــود، می‌تواند اعتمادبه‌نفس 

سالمند را کاهش دهد.
مرز باریک میان حمایت و کنترل

ســالمندی بــه معنــای پایــان اختیار 
نیست. هر انسان، حتی در سال‌های 
پایانی زندگی، نیاز دارد احساس کند 
هنوز بر بخشــی از زندگی خود کنترل 
دارد. وقتی فرزندان یا اطرافیان مدام 
می‌گویند »تو اســتراحت کــن«، »این 
کار برایت ســخت اســت« یا »این غذا 
برایت مناسب نیست«، ممکن است 
ســالمند کم‌کــم بــاور کند کــه واقعــاً از 
عهده کارها و تصمیماتش برنمی‌آید. 
در برخــی خانواده‌هــا ایــن مراقبــت 
بــه نوعــی کنتــرل تبدیــل می‌شــود؛ 
رفت‌وآمد سالمند محدود می‌شود، 
امور مالــی او کامــاً به دســت دیگران 
می‌افتــد و تصمیم‌هــای مهــم بدون 
مشــورت بــا او گرفتــه می‌شــود. البته 
در شــرایطی مانند بیمــاری جدی یا 
مشــکلات شــناختی، نظارت بیشــتر 
ضروری است، اما در بسیاری از موارد، 
ایــن محدودیت‌ها بیــش از آنکه لازم 
باشند، از نگرانی بیش‌ازحد خانواده 

ناشی می‌شوند.
کاهش توان جسمی و ذهنی

یکی از پیامدهــای کمتر دیده‌شــده 
محبــت افراطــی، کاهــش فعالیــت 
سالمند است. انجام کارهای روزمره 
مانند مرتب کردن وســایل شخصی، 
خریدهای کوچک، آشــپزی ســاده یا 
پیــاده‌روی کوتــاه، بــرای ســالمندان 
نوعی تمرین جسمی و ذهنی به شمار 
می‌آید. وقتی همه ایــن کارها از آن‌ها 
گرفته می‌شــود، فرصت فعالیت نیز از 
بین می‌رود. درست مانند عضله‌ای 
که بدون اســتفاده ضعیف می‌شود، 
توان تصمیم‌گیری و استقلال فرد نیز 
با بی‌استفاده ماندن کاهش می‌یابد. 
در نتیجه سالمند ممکن است زودتر 

انتظار ، احساس ناتوانی کند.
محبت همراه با احترام

راه درســت، ایجــاد تعــادل میــان 
مراقبت و احترام به استقلال سالمند 
اســت. خانواده‌ها بهتر است پیش از 
کمک کردن بپرســند چه کمکی لازم 
اســت و چــه کاری را ســالمند ترجیح 
می‌دهد خودش انجام دهد. تقسیم 
مســئولیت‌ها بر اســاس توان واقعی، 
حفظ حق انتخاب و مشارکت دادن 
ســالمند در تصمیم‌های خانوادگی، 
می‌توانــد احســاس ارزشــمندی او را 
تقویت کند. سالمند تنها به مراقبت 
نیاز نــدارد؛ او همچنان به اســتقلال، 
احترام و احساس مفید بودن نیازمند 
اســت. محبتــی که این ســه عنصــر را 
حفــظ کنــد، ســالمندی فعال‌تــر و 

کیفیت‌تر را رقم می‌زند. با

ابراز همــــدردی
C on d o l e n c e s

بازنشستگان
R e t i r e e s

  تهیه‌کننده: واحد امور حقوقی

ع  بسـیاری از افـراد تصـور می‌کننـد در صـورت وقـو  
 تمام 

ً
تصادف رانندگی، شـخص مقصـر باید شـخصا

خسـارات را جبـران کنـد. درحالی‌کـه در اغلـب مـوارد، 
قانـون بخشـی از این مسـئولیت را بر عهده شـرکت‌های بیمـه قرار 

داده است تا زیان‌دیدگان سریع‌تر به حقوق خود برسند.

    مبین کریمــی دیزیچه فرزند همکار گرامی، مصطفی کریمی  شــاغل 
در شرکت بنافن،  پس از کسب مدال طلای المپیاد اقتصاد کشور و پشت 
سر گذاشتن مراحل انتخابی، به ترکیب نهایی تیم ملی المپیاد اقتصاد 

جمهوری اسلامی ایران راه یافت.

مــوفقـــیــت
s u c c e s s

مسعود سیاوشی
ارتباطات

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

محمد طاهریان
انتظامات

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

مصطفی صادقی‌چالشتری
تعمیرات نسوز سبا

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

عوضعلی حیدری‌وینچه
امور خدماتی و رفاهی سبا

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

مصطفی ملکی‌دیزیچه
حمل و فراوری سرباره

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

عباس کیخائی‌علی‌آبادی
ساخت و تعمیر تجهیزات نواحی
تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

غلامرضا شاه‌سن
مرکز طب کار

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

حمزه رضائی‌درزی
راهبری و تعمیرات جرثقیل‌ها و ترانسفرکارها

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

رضا برومند
حمل و فراوری سرباره

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

جعفر شواخ
خدمات شهری

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵



   اگر به دنبـال کتابی هسـتید که وقایع عاشـورا را فراتـر از شـنیده‌های پراکنـده، به‌صورت یک 
داسـتان منسـجم، مسـتند و در عین حال »بسـیار روان« برایتان بازگو کند، کتـاب »قصه کربلا« 

نوشـته مهدی قزلی بهترین پیشـنهاد بـرای مطالعه در این روزهاسـت.
بسیاری از کتب تاریخی، زبانی دشوار و کلاسیک دارند؛ اما مهدی قزلی با هنرمندی تمام، گزارش‌های معتبر 
تاریخی )مانند نفس‌المهموم( را به زبان داستانِ امروز ترجمه کرده است. او بدون آنکه از استنادِ متن کم کند، 
چنان با ظرافت صحنه‌ها را توصیف می‌کند که خواننده خود را در میان خیمه‌ها و در متن واقعه حس می‌کند.

ویژگی‌های برجسته کتاب:
- ایجاز و کوتاهی: کتاب به‌جای حاشیه‌پردازی، بر اصلِ اتفاقات تمرکز دارد. فصل‌های کوتاه آن باعث می‌شود 

حتی افراد پرمشغله هم بتوانند روزی چند صفحه از آن را بخوانند.
- سیر داستانی: این کتاب وقایع را از زمان مرگ معاویه و بیعت نخواستنِ امام شروع کرده و تا بازگشت کاروان 

اسرا به مدینه ادامه می‌دهد؛ یک دوره کاملِ »سفرِ عشق«.
- مناسب برای همه سنین: قلم روان نویسنده باعث شده تا این کتاب هم برای جوانان و هم برای بزرگسالانی 

که به دنبال بازخوانی دقیق مقتل هستند، جذاب باشد.
بیایید امسال در کنار عزاداری‌های سنتی، بخشی از وقت خود را به »معرفت‌افزایی« اختصاص دهیم. مطالعه 

کتاب »قصه کربلا« می‌تواند حال و هوای روضه‌هایی را که می‌شنویم، در ذهن ما عمیق‌تر و ماندگارتر کند.
  بخشی از کتاب:

حسین )ع( به راه افتاده بود تا به ما یاد دهد که گاهی برای زنده ماندنِ حقیقت، باید از همه‌چیز گذشت. قصه 
کربلا، قصه آدم‌هایی است که بین ماندن در لجن‌زارِ ذلت و پرواز در آسمانِ عزت، دوم را انتخاب کردند.

همکاران ارجمند و علاقمنــدان به کتاب‌خوانــی می‌توانند جهت امانت گرفتــن این اثر در روزهای شــنبه تا 
چهارشنبه از ســاعت 8:30 تا 16 به کتابخانه ارغوان )امور فرهنگی(، واقع در جنب ساختمان حوزه مقاومت 

بسیج مراجعه کنند.

 پیشنهاد مطالعه

نویسنده:
 مهدی قزلی

ناشر: 
 انتشارات صهبا 
کتابستان معرفت

گریه کنندگان باید بر کسی همچون حسین )ع( گریه کنند؛ زیرا گریستن 
برای او گناهان بزرگ را فرو می ریزد.

، علامه مجلسی، ج ۴۴، ص ۲۸۴( )بحار الانوار

تأمل

گزارش تصویری

   اگــر از مــا بپرســند: آقــا! ایــن عاشــورا چیســت 
کــه هــر ســال آن را تکــرار می‌کنیــد؟ چــرا هــر ســال 
»حســین حســین« می‌کنیــد و بــر ســر و ســینه 

خــود می‌زنیــد؟ چــه می‌خواهیــد بگوییــد؟
باید پاسخ دهیم ما می‌خواهیم هر سال تجدید 
ذینَ 

ّ
الَ هَا  أیُّ »یا  شریفه  آیه  طبق  کنیم.  حیات 

لِما  کُم  دَعا إِذا  سولِ  لِلرَّ وَ   ِ
لِِلَّهَّ استَجیبوا  آمَنُوا 

یُحییکُم«)سوره انفال آیه 24(، عاشورا روز تجدید 
حیات ماست. ما در این توسل‌های حسینی، 
می‌خواهیم روح خودمان را شست‌وشو دهیم، 
خودمان را زنده کنیم و از نو مبادی و مبانی اسلام را 
بیاموزیم. می‌خواهیم روح اسلام را از نو به خودمان 

تزریق کنیم.
ما نمی‌خواهیم حسِ »امر به معروف و نهی از منکر«، 

کاری در راه  احساس شهادت، روحِ جهاد و فدا
حق در ما بمیرد. فلسفه عاشورا این نیست که گناه 
کنیم و بعد به نام حسین بن علی )ع( گناهانمان 
بخشیده شود. گناه آن وقت بخشیده می‌شود که 
روح ما پیوندی با روح حسین بن علی )ع( برقرار 
گر این پیوند ایجاد شد، قطعاً گناهان بخشیده  کند. ا
می‌شود؛ اما علامتِ این بخشش آن است که دیگر 

سراغ آن گناه نمی‌رویم.
وقتی حسینی شدیم و پرتوی از روحِ حسین بن علی 
گر  )ع( در روح ما تابید، دیگر گردِ گناه نمی‌گردیم. اما ا
از مجلس حسین )ع( بیرون رفتیم و دوباره دنبال 
همان گناهان رفتیم، یعنی روح ما با روح ایشان 

پیوندی برقرار نکرده است.«
برگرفته از بیانات شهید آیت‌الله مطهری

چرا هر ساله باید عاشورا را گرامی داشت؟

    فولاد مبارکه در عزای سالار شهیدان، 
امام حسین )ع( سیاه‌پوش شد.

مدیــر مســئول :  هــادی نباتی‌نــژاد
سر دبیر    :  سجاد  امیری فارسانی
طراحی:مؤسســــــــــه نگارآفریـــــــــن 
فـــــــــــــردای شــــــــــــــــــــــــرق آریـــــــــــــــا
چــاپ:  مؤسســـــــــه همشـــــــــهری

صاحب    امتیاز:  شرکت  
فــولاد مبارکــه اصفهــان    
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Mفــــرهـنـــگ O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

  با کمال مسرت، مطلع شدیم همکاران گرامی‌مان آقایان محمد حسین بیات شاغل در واحد کوره‌های قوس 
الکتریکی، حسین حسین زاده شاغل در واحد مرکز هزینه مأمورین، سید محمدرضا حسینی اندانی شاغل در 
مرکز هزینه مأمورین، وحید قربانی شاغل در واحد آزمایشگاه آهن‌سازی، رضا رجبی مبارک‌آبادی شاغل در کارگاه 
ع طادی شاغل در واحد کارگاه الکتریکی، مهدی کاظمی ورنامخواستی شاغل  ساخت مکانیک، امید نصیری مزار
در مرکز هزینه مأمورین و روح‌الله طاهری مبارکه شاغل در واحد اقتصادی و مالی برای نخستین بار طعم شیرین 

پدر شدن را تجربه کرده‌اند؛ لحظه‌ای بی‌بدیل و سرشار از لطف الهی در زندگی هر انسان.
از درگاه خداوند متعال، برای این نوزادان نورسیده، تندرستی، سعادت و آینده‌ای روشن در کنار خانواده محترم 

مسئلت داریم.
همچنین با شادی و افتخار، تولد فرزند جدید آقایان ابوالفضل مداحی شاغل در واحد بسته‌بندی و حمل 
محصولات نهایی نورد سرد، محمد اعرابی کرسگانی شاغل در واحد مرکز هزینه مأمورین، سید وحید یاسینی 
شاغل در واحد حراست، جواد بکرانی بالانی شاغل در واحد احیا مستقیم، علیرضا فاتحی شاغل در واحد 
ماشین‌های ریخته‌گری، سید احمد موسوی حسین‌آبادی شاغل در واحد ماشین‌های ریخته‌گری، احسان 
محمدی احمد محمودی شاغل در واحد مرکز هزینه مأمورین، حسنعلی ابوالحسنی ریزی شاغل در واحد آهک 
سازی، احمد گلکار ریزی شاغل در واحد مرکز هزینه مأمورین و محمد ایزدی شاغل در واحد خدمات فنی و اداری 

ناحیه انرژی و سیالات تبریک می‌گوییم.
تجدید نعمت پدر و مادری، جلوه‌ای از عشق و استمرار زندگی است. امید که این کودکان دلبند، مایه برکت، لبخند 

و آرامش روزافزون در زندگی شما و خانواده گرامی‌تان باشند.

تبریک

قدم نورسیده مبارک

خیمه‌های کاروان حسین که در کربلا برپا شد، حر نامه‌ای نوشت به عبیدالله و خبر داد. 
عبیدالله هم سریع نامه‌ای نوشت به امام. پیک خودش را رساند به کاروان و گفت کدام 
شما حسین است؟ چشم‌ها برگشت سمت امام. پیک جلو آمد و نامه عبیدالله را داد. امام 
نامه را باز کرد و خواند: حسین خبر دارم که رسیدی به کربلا و خیمه زده‌ای. امیرالمؤمنین 
یزید به من نامه نوشته که نخوابم و سیر نشوم، مگر اینکه وادار کنم تو را یا حکم یزید را 
قبول کنی یا مرگ را. امام خشمگین شد. نامه را دور انداخت و گفت: آن‌ها که برای رضایت 

خلق خدا، خشم خدا را خریدند، هرگز رستگار نمی‌شوند.
پیک پرسید: جواب نامه؟ امام گفت: جواب او عذاب است. عبیدالله طعم جواب امام را 

مدتی بعد از کربلا چشید.
کربلا، نوشته مهدی قزلی کتاب قصه  برشی از 

می‌خوانمت
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 إِنَّ الَلَّه
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این )فضل بزرگ( چیزی است که خداوند به 
بندگانش، آنان که ایمان آورده و کارهای شایسته 
 ! پیامبر )ای  می‌دهد.  بشارت  داده‌اند  انجام 
به مردم( بگو من از شما بر این )رسالت خود( 
هیچ مزدی جز مودت نزدیکانم را نمی‌خواهم و 
هرکس کار نیکی انجام دهد، برای او در نیکویی 
آن می‌افزاییم. همانا خداوند بسیار آمرزنده و 

قدردان است.
   نکته‌ها

با نگاهی به قرآن می‌بینیم که شعار تمام انبیا این 
بود که ما جز از پروردگارمان پاداشی نمی‌خواهیم. 
در سوره شعراء از آیه 109 تا آیه 127، سخن حضرت 
نوح، هود، صالح، لوط و شعیب علیهم‌السلام و در 
سوره سبأ آیه 47، سخن پیامبر اسلام چنین است: 
جْرِی 

َ
مزد و پاداش من تنها بر خداوند است. »إِنْ أ

» ِ
 عَلَی الَلَّهّ

َّ
إِلَّا

آله  مزد رسالت پیامبر اسلام صلی الله علیه و 
چیست؟ پیامبر اسلام نیز از مردم درخواست مزد 
مادی نداشت، ولی چندین مرتبه از طرف خداوند 
با کلمه »قُلْ« مأمور شد تا مزد معنوی را که به نفع 
لْتُکمْ 

َ
خود مردم است، از مردم تقاضا کند. »قُلْ ما سَأ

جْرٍ فَهُوَ لَکمْ«
َ
مِنْ أ

این مزد معنوی نیز در دو تعبیر آمده است. یک بار 
می‌فرماید: من هیچ مزدی نمی‌خواهم جز آنکه 
 مَنْ شاءَ 

َّ
هر که خواست راه خدا را انتخاب کند، »إِلَّا

هِ سَبِیلًًا« و یک بار در آیه مورد بحث  خِذَ إِلی رَبِّ نْ یتَّ
َ
أ

ةَ فِی 
ّ

 الْمَوَدَ
َّ

جْراً إِلَّا
َ
سْئَلُکمْ عَلَیهِ أ

َ
که می‌فرماید: »لا أ

الْقُرْبی«؛ بنابراین مزد رسالت دو چیز است: یکی 
انتخاب راه خدا و دیگری مودت قربی. جالب آنکه 
« مطرح شده است، یعنی 

َّ
در هر دو تعبیر کلمه »إِلَّا

مزد من تنها همین مورد است.
پیامبـر اسالم از طـرف خداونـد یـک بـار مأمـور 
می‌شـود که به مـردم بگویـد: مـزد من تنهـا انتخاب 
راه خداسـت و بـار دیگـر مأمـور می‌شـود کـه بگویـد: 
مزد من فقط مـودت قربی اسـت. در واقـع باید این 
دو درخواسـت یکـی باشـد. یعنـی راه خـدا همـان 

مـودت قربـی باشـد.
از طرفی مودت با دو چیز ملازم است: یکی شناخت 
و معرفت، زیرا تا انسان کسی را نشناسد نمی‌تواند 
به او عشق بورزد. دوم اطاعت، زیرا مودت بدون 
کاری است. پس کسانی  اطاعت نوعی تظاهر و ریا
پیامبر  اهل‌بیت  غیر  از  را  خود  دستورات  که 

علیهم‌السلام می‌گیرند، راه خدا را پیش نگرفته‌اند.
که از بزرگان اهل سنّت  زمخشری و فخر رازی 
هستند، در تفاسیر خود آورده‌اند که رسول خدا 

صلی الله علیه و آله فرمودند:
»من مات علی حب آل محمد مات شهیدا«؛ هر که 

با دوستی آل‌محمّد از دنیا برود، شهید است.

»من مات علی حب آل محمد مات تائبا«؛ هر که 
با دوستی آل محمد از دنیا برود، توبه‌کننده است.

»من مات علی حب آل محمد مات مستکمل 
الایمان«؛ هر که با دوستی آل محمد از دنیا برود، با 

ایمان کامل از دنیا رفته است.
»من مات علی حب آل محمد مات علی السنة و 
الجماعة«؛ هر که با دوستی آل محمد از دنیا برود، 

طبق سنّت و سیره پیامبر از دنیا رفته است.
کرم  در همین تفاسیر ذیل این آیه حدیثی از رسول ا

صلی الله علیه و آله آمده است:
»ألا و من مات علی بغض آل محمد جاء یوم القیامة 
گاه باشید،  مکتوب بین عینیه آیس من رحمة الله«؛ آ
هرکه با کینه و بغض آل محمد بمیرد، روز قیامت 
می‌آید در حالی که میان دو چشم او نوشته شده: او 

از رحمت خداوند مأیوس و محروم است.
»ألا و من مات علی بغض آل محمد مات کافرا«؛ 
گاه باشید، هر که با بغض آل‌محمّد بمیرد، کافر  آ

مرده است.
»ألا و من مات علی بغض آل محمد لم یشم رائحة 
الجنة«؛ هر که با بغض آل‌محمّد بمیرد، بوی بهشت 

را استشمام نمی‌کند.
فخر رازی در تفسیر خود آورده است: همین که آیه 
کرم پرسیدند: قربی چه  مودت نازل شد از پیامبر ا
کسانی هستند که مودت آن‌ها بر ما واجب است؟ 

حضرت فرمودند: علی و فاطمه و فرزندانش.
تفسیر نور استاد قرائتی

خاندان وحی؛ حلقه وصلِ خالق و خلق

تأمل

روایت

، گاهی در استفاده هنرمندانه از کلمات و  هنر
بیان جملات ژرف، ظریف و زیباست. این ظرفیت، 
در کلمات هست، به‌شرط آنکه بشناسیم و به 

کار گیریم.
نمونه‌هایی از این‌گونه کلمات جادویی گفتیم. باز هم 

چند نمونه دیگر:
 ۱. مدیر خودت باش، تا دیگران اداره‌ات نکنند.

گر می‌خواهی »رفتار« کسی را تغییر دهی، ابتدا   ۲. ا
»نگاه« او را تغییر بده.

 ۳. غلبه بر »نمی‌شود«، نخستین رمز موفقیت است.

 ۴. هنر بدون اخلاق، یعنی چهارپایه‌ای با سه پایه. هنر 
بی تعهد، مثل نمازِ بی‌نیّت، باطل است.

 ۵. شاعری که با منتقدین آثارش قهر کرده است، 
مثل هواپیمایی است که ارتباطش با برج مراقبت، 

قطع شده باشد.
 ۶. آمریکا از »آزادی«، فقط »مجسمه« اش را دارد.

این‌گونـــه ســـخنان، مثـــل یـــک تابلـــوی هنـــریِ 
زیباســـت، کـــه بایـــد در مقابلـــش ایســـتاد، تأمّـــل کـــرد 

و بهـــره گرفـــت.
جواد محدثی

جادوی کلمات

ید و فروش امتیاز وام حکم خر

حکم استفاده از طلای سفید برای مردان 

   سؤال:آیا خرید و فروش امتیاز وام، حلال است؟
گر بر اساس قانون نظام بانکی کشور، امتیاز دریافت وام یا تسهیلات      جواب:خرید و فروش وام جایز نیست؛ ولی ا
گذاری به غیر باشد، صاحب امتیاز می‌تواند در قبال دریافت وجه و یا به صورت مجانی، با مراعات  بانکی، قابل وا

گذار کند. مراحل قانونی مربوط، امتیاز خود را وا

   سؤال: حکم استفاده از طلای سفید برای مردان چیست؟
گر طلای سفید همان طلای زرد است که بر اثر مخلوط کردن ماده‌ای رنگ آن سفید شده است      جواب:ا
گر پلاتین است یا عنصر طلا در آن بقدری کم است که عرفاً به آن طلا  پوشیدن آن برای مردان حرام است ولی ا

نمی‌گویند مانع ندارد.

احکام

قصه کربلا
روایتی که انگار همین امروز اتفاق افتاده است!
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ارتباط مستقیم با مدیر عامل:

Email: ceo@msc.ir
پیامـــک‌: ســـامانه  شـــماره 
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ــخه‌‌  ــاهده نســـــ ــت مشــــ جهــــ
الکترونیک )ورق‌زن( خبرنامه 
فـــولاد، کیوآرکـــد را اســـکن کنیـــد.

امام رضا عليه السلام:

فرارسیدن ایام عاشورا و تاسوهای حسینی  
بر عاشقان اهل بیت )ع( تسلیت باد


