
   روزی که شعله‌های کوره شماره ۸ ناحیه فولادسازی فولاد مبارکه پس 
 زبانه 

ً
از یک دوره فشرده و رکوردشکنِ ۴۵روزه از بازسازی هوشمند مجددا

کشید، تنها یک تجهیز استراتژیک به مدار تولید بازنگشت؛ بلکه حقانیت 
یک سلسله اقدام هدفمند در حوزه »ارتباطات بحران و پدافند غیرعامل 

رسانه‌ای« به اثبات رسید.
طی هفته‌های گذشته و در جریان مواجهه با تبعات حملات فیزیکی به 
زیرساخت‌های بزرگ‌ترین مجتمع صنعتی کشور، روابط عمومی فولاد مبارکه 
با چالش تئوریک بزرگی مواجه بود. دیدگاهی محافظه‌کارانه و سنتی اصرار 
داشت که در شرایط بحران‌های امنیتی و صنعتی، باید سیاست سکوت 
مطلق را پیش گرفت؛ اما ما در لایه مدیریتی و استراتژیک سازمان، این گزاره را 
یک خطای محاسباتی مهلک در عصر جنگ‌های ترکیبی می‌دانستیم. این 
یادداشت، تبیین فلسفه اقداماتی است که دوشادوش مهندسان جبهه 

تولید، در اتاق فرماندهی رسانه‌ای فولاد مبارکه رقم خورد.
    فروپاشی پارادایم سکوت

باید این واقعیت را پذیرفت که دشمن، فولاد مبارکه را نه به‌خاطر اخبار 
کونومیک آن در اقتصاد ایران  و گزارش‌ها، بلکه به‌دلیل وزن بی‌بدیل ژئوا
هدف قرار داد. بررسی‌های فنی ما نشان داد که حملات زیرساختی، دقیقاً 
متمرکز بر فلج کردن 7 روایت استراتژیک و حیاتی از دستاوردهای نظام بود: 
از استقلال انرژی )سرمایه‌گذاری در نیروگاه ۹۱۴ مگاواتی( و ثبات بازار سرمایه، 
تا بومی‌سازی محصولات تحریمی، تغذیه شبکه ۳۰۰۰ کارخانه پایین‌دستی، 

ارزآوری، اشتغال پایدار و مگاپروژه‌های آینده‌سازی چون نورد گرم ۲.
گـذاری زمیـن بازی  در چنین آرایش جنگی، سـکوت رسـانه‌ای بـه معنای وا
افکار عمومـی بـه پیاده‌نظام شـناختی دشـمن بود. سـکوت مـا فضـا را برای 
شکل‌گیری شایعات مخرب، القای حس ناامنی و ترس و فروریختن ساختار 
روانـی بـازار بـورس و کالا بـاز می‌کـرد. مـا اسـتراتژی »شـفافیت هدایت‌شـده و 
رهبری روایت« را جایگزین انفعال کردیم تا ابتکار عمل در دست فرماندهیِ 

میدان باقـی بماند.
    معماری هفت‌لایه مدیریت بحران

فلسفه ارتباطی ما در ساعت صفر بحران، بر مبنای »دکترین پیام واحد« 
شکل گرفت. تأیید به‌موقع و هوشمندانه اصل حادثه، درزهای اطلاعاتی 
غیررسمی را مسدود کرد. در گام دوم، با یک چرخش کلامی استراتژیک، کادر 

اخبار را از تله قربانی‌انگاری خارج کرده و کلیدواژه پروژه بازسازی هوشمند را 
لنگرگاه ذهنی جامعه کردیم.

ما لجستیک رسانه‌ای خود را در ۷ لایه )طراحی نقشه ذی‌نفعان، نظام 
پیام یکپارچه، مدیریت افکار عمومی، ارتباطات درون‌سازمانی پرسنل، 
هم‌راستایی شرکت‌های تابعه گروه، ری‌برندینگ پسابحران و لنگراندازی بر 
ارزش‌های هویت ملی( مهندسی کردیم. تجلی عینی این هم‌گرایی، بازسازی 
کوره شماره ۸ بود؛ ما یک رویداد صرفاً تعمیراتی را به نمادی از غرور ملی و 
جهاد اقتصادی تبدیل کردیم تا به ناظران بین‌المللی ثابت کنیم ساختار 

فولاد مبارکه، ضربه‌پذیر نیست.
    دیپلماسی صنعت و بازار

بزرگ‌ترین ترکش حملات اخیر، نه آسیب فیزیکی به کوره‌ها، بلکه شکل‌گیری 
تورم انتظاری و هجوم هیجانی به بازار برای خرید و احتکار ورق‌های فولادی 
بود. نمودارهای قیمتی در روزهای اول بحران، حباب ناشی از ترس را 

به‌وضوح نشان می‌دادند.
در این لایه، روابط عمومی مأموریت یافت تا با اجرای ارتباطات مالی پیش‌نگر، 
بازار را آرام کند. ما با اعلام مداوم و شفاف کفایت ظرفیت بازرگانی گروه و تداوم 
عرضه منظم در بورس کالا و حضور استراتژیک در بازار خرده‌فروشی، سیگنال 
ثبات را به شرکای تجاری تزریق کردیم. شیب نزولی و مقتدرانه قیمت‌ها در 
نمودارهای روزهای بعد، گواه آن است که بازار، روایت اصیل روابط عمومی 
را باور کرد و سفته‌بازان ناچار به عقب‌نشینی شدند. این کاهش قیمت، سپر 

حفاظتی ما از سفره مردم و معیشت جامعه بود.
    فولاد مبارکه پادشکننده

امروز روابط عمومی در ابرسازمان‌های صنعتی، دیگر یک واحد تشریفاتی 
برای صدور بیانیه‌های تقویمی نیست؛ بلکه یک سپر پدافند غیرعامل 

شناختی و یک بازوی استراتژیک در مدیریت ریسک است.
عبور موفقیت‌آمیز از این تکانه ژئوپلیتیک، دریافت نشان زرین مدیریت 
بحران از سوی نخبگان ارتباطی کشور و در نهایت، تخلیه حباب قیمت‌ها 
هم‌زمان با مدارآمدن کوره شماره ۸، ثابت کرد که گروه فولاد مبارکه ارتقا یافته 
و دارای دی‌ان‌ایِ پادشکننده است؛ سازمانی که از درون آتش بحران‌ها، 
قوی‌تر، هوشمندتر و پایدارتر بیرون می‌آید و جریان خلق ارزش خود را برای 

ایران اسلامی، هرگز متوقف نخواهد کرد.

رهبری روایت شفاف
چرا در عصر جنگ‌های ترکیبی نباید سکوت کرد؟

یادداشت مدیر مسئول
E d i t o r i a l
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هیچ کمبودی در کالاهای اساسی ایجاد نشده است
کید بر تأمین مکفی محصولات اساسی، تصریح کرد: مشکلات با تلاش مضاعف رفع می شوند. به گزارش ایلنا، غلامرضا نوری در دیدار محمد مخبر،      وزیر جهاد کشاورزی در دیدار دستیار مقام معظم رهبری با تأ
مشاور و دستیار مقام معظم رهبری، با بیان اینکه باوجود تهاجم دشمن آمریکایی-صهیونی و فشارهای جنگ تحمیلی، کمبودی در کالاهای اساسی ایجاد نشد، اظهار داشت: با به‌کارگیری همه ظرفیت‌های دولتی 
و بخش خصوصی برای تأمین کالاهای اساسی، مشکلی در زنجیره غذایی نداریم. تولیدات داخلی و مسیرهای متنوع واردات برای تأمین مایحتاج مردم کفایت می‌کند و با اقدامات مضاعف مشکلات رفع می‌شود. 
مخبر نیز با اشاره به تلاش‌های دولت در پیگیری مایحتاج عمومی، توجه ویژه به امنیت غذایی و سفره مردم را از مهم‌ترین اولویت‌های کشور در مقابله با توطئه‌های دشمن خواند. عضو مجمع تشخیص مصلحت 

نظام با تحریم‌شکن خواندن ظرفیت ژئواستراتژیک جمهوری اسلامی ایران تصریح کرد: با توجه به وسعت سرزمینی و وجود کشورهای مختلف در همسایگی ما، هیچ مشکلی در تأمین کالاهای اساسی نداریم.

درمحضـــر ولایت

اسلام زنده به 
حسین‌بن‌علی )ع( است

قیام امام‌حسین »علیه السلام« در 
بیانات رهبر شهید

بازنشستگان؛ 
سرمایه ماندگار فولاد مبارکه

   مدیر امور اداری فولاد مبارکه تأکید کرد: بازنشستگان بخش 
جدایی‌ناپذیر خانواده این شرکت هستند و نقش آنان در شکل‌گیری 
 ، فرهنگ سازمانی، انتقال تجربه و دست‌یابی به موفقیت‌های امروز

نقشی ماندگار و انکارناپذیر است.
گرچه در ظاهر به معنای پایان حضور روزانه و فیزیکی یک  بازنشستگی ا
فرد در ســاختار رســمی ســازمان اســت، اما هرگز به معنای پایــان تعلق، 
همدلی و پیوند او با مجموعه‌ای نیست که سال‌ها برای رشد و بالندگی 
آن تلاش کرده است. کسانی که عمر، تجربه، تخصص و بخشی از هویت 
حرفه‌ای خود را در مسیر پیشرفت یک ســازمان صرف کرده‌اند، با پایان 
دوران خدمــت اداری از حافظــه و هویت آن مجموعه جدا نمی‌شــوند، 
بلکه در جایگاهی تازه، همچنان بخشــی از سرمایه انسانی و معنوی آن 

باقی می‌مانند.
ایراســین در گفت‌وگویی اختصاصی با بهزاد کمال‌پور، مدیر امور اداری 
کاوی همین رابطه عمیق و ماندگار میان یک بنگاه بزرگ  فولاد مبارکه، به وا
صنعتی و کارکنانی پرداخته است که سال‌ها در خط مقدم تولید، توسعه 
و افتخارآفرینی ایستاده‌اند. پیوندی که پاسداشت آن علاوه بر آنکه یک 
وظیفه اخلاقی یا سازمانی است، ضرورتی راهبردی برای حفظ فرهنگ 
سازمانی، تقویت هویت جمعی و تداوم انتقال تجربه و دانش نیز هست؛ 

تجربه و دانشی  که می‌تواند چراغ راه نسل‌های آینده باشد. 
   بازنشستگان چه جایگاهی در خانواده بزرگ فولاد مبارکه دارند؟

بازنشستگان بخش ارزشمند و جدایی‌ناپذیر خانواده بزرگ فولاد مبارکه 
هستند. آن‌ها با سال‌ها تلاش، تخصص، تعهد و ازخودگذشتگی، پایه‌های 
موفقیت و توسعه امروز شرکت را بنا نهاده‌اند. ما معتقدیم ارتباط همکاران 
با فولاد مبارکه با بازنشستگی پایان نمی‌یابد، بلکه وارد مرحله‌ای جدید از 
همراهی و تعلق سازمانی می‌شود و تکریم این عزیزان در واقع تکریم تاریخ، 

تجربه و سرمایه انسانی شرکت است.
   مهم‌تریــن ســرمایه‌ای که بازنشســتگان بــرای ســازمان به جا 

گذاشته‌اند چیست؟
 ، مهم‌تریــن میــراث بازنشســتگان بــرای فــولاد مبارکــه فرهنــگ کار
مســئولیت‌پذیری، دانش تخصصی، تجربه ســازمانی و روحیــه تلاش و 
خودباوری است که طی سال‌ها شکل گرفته و به نسل‌های بعدی منتقل 
شده است. این ســرمایه‌های نامشــهود، زیربنای موفقیت‌های امروز و 

آینده شرکت محسوب می‌شوند.
   امروز فولاد مبارکه چــه میزان از موفقیت‌های خــود را مدیون 

تلاش نسل‌های گذشته است؟
بی‌تردید بخــش قابل‌توجهــی از موفقیت‌ها، افتخــارات و جایــگاه امروز 
فولاد مبارکــه حاصل تلاش نســل‌هایی اســت که ســال‌ها برای توســعه 
این مجموعه زحمت کشــیده‌اند. هر دســتاوردی که امروز به آن افتخار 
می‌کنیم، بر پایه دانش، تجربه، تعهد و تلاش کارکنانی بنا شده است که 

بسیاری از آنان امروز در جمع بازنشستگان عزیز شرکت قرار دارند.
   مهم‌تریــن خدمــات و حمایت‌های شــرکت از بازنشســتگان 

چیست؟
فولاد مبارکه همواره تلاش کرده است در کنار ایفای مسئولیت‌های قانونی، 
حمایت‌های مؤثری از بازنشستگان خود به عمل آورد. یکی از مهم‌ترین 
اقدامات در این زمینه، مشارکت در صندوق نهال آتیه است که با هدف 
تقویت سطح مستمری و بهبود شرایط معیشتی بازنشستگان صندوق 
فــولاد فعالیت می‌کند. همچنیــن ارائه خدمــات بیمه درمــان تکمیلی، 
حمایت‌های فرهنگــی، اجتماعــی و معنوی و تعامل مســتمر بــا کانون 
بازنشستگان از جمله اقداماتی است که در راستای حفظ ارتباط و ارتقای 

کیفیت زندگی این عزیزان دنبال می‌شود.
   در ســال‌های اخیــر چــه اقداماتــی بــرای بهبــود ارتبــاط بــا 

بازنشستگان انجام شده است؟
در سال‌های اخیر نگاه فولاد مبارکه به موضوع بازنشستگی از یک فرایند 
اداری صرف فراتر رفته و به یک رویکرد جامع و برنامه‌ریزی‌شــده تبدیل 
شده است. در همین راســتا، واحد »امور بازنشستگی و خروج کارکنان« 
موضوعات مرتبط با بازنشستگان به‌صورت تخصصی پیگیری می‌نماید. 
همچنین طرح »مسیر طلایی« طراحی و اجرا شده اســت که هدف آن 
گاهانه و موفق به دوران بازنشستگی از  آماده‌ســازی کارکنان برای ورود آ
طریق برنامه‌های آموزشی، مشــاوره‌ای و فرهنگی است. توسعه تعامل 
با کانون بازنشســتگان و تقویت ارتباطات مســتمر نیز از دیگــر اقدامات 

انجام‌شده در این حوزه است.
   چگونه می‌توان دوران بازنشستگی را به فرصتی برای رشد فردی 

و اجتماعی تبدیل کرد؟
بازنشستگی پایان فعالیت و اثرگذاری نیست، بلکه آغاز فصل جدیدی از 
زندگی است. افراد می‌توانند از این فرصت برای توسعه توانمندی‌های 
فردی، حضور مؤثرتر در خانواده و جامعه، انتقال تجربیات ارزشمند به 
نسل‌های جوان‌تر و پیگیری علایق و فعالیت‌هایی که پیش از این فرصت 
کمتری برای آن داشــته‌اند اســتفاده کنند. نگاه صحیح به بازنشستگی 

می‌تواند این دوران را به یکی از پربارترین مراحل زندگی تبدیل کند.
   فــولاد مبارکه برای حفظ ارتباط با این ســرمایه‌های ارزشــمند و 

حمایت از آنان چه برنامه‌هایی را دنبال می‌کند؟
شرکت همواره تلاش کرده است ارتباط خود را با این سرمایه‌های ارزشمند 
حفظ و تقویت کند. مشارکت در صندوق »نهال آتیه« با هدف کمک به 
بهبود معیشت بازنشستگان صندوق فولاد، ارائه خدمات بیمه درمان 
تکمیلــی، حمایت‌هــای فرهنگــی و معنــوی و تعامل مســتمر بــا کانون 
بازنشســتگان، از جمله اقدامات کلیدی اســت کــه در این راســتا دنبال 

می‌شود.
   از نگاه فولاد مبارکه، دوران بازنشستگی چه معنایی دارد و روز 

تکریم بازنشستگان چه پیامی را مخابره می‌کند؟
در فولاد مبارکه، بازنشستگی پایان مسیر اثرگذاری نیست، بلکه آغاز فصلی 
تازه برای بهره‌گیری از تجربه‌ها، توســعه فعالیت‌های فردی و اجتماعی 
و ایفای نقش مؤثر در خانواده و جامعه اســت. روز تکریم بازنشســتگان 
نیز فرصتی بــرای قدردانــی از این عزیــزان و یادآوری این حقیقت اســت 
که ســرمایه انســانی، ارزشــمندترین دارایی فولاد مبارکه بوده و خدمات 

صادقانه کارکنان همواره در حافظه سازمان ماندگار خواهد ماند.

   بنده، در سال گذشته، به مناسبت 
یاد حسین بن علی علیه‌السّلام، این را 
مطرح کردم که ماجرای امام حسین 
جدا از یک درس، یک عبرت است. 
که به ما می‌گوید:  درس آن است 
، آن‌طور عمل کرد. ما هم  این بزرگوار
باید آن‌گونه عمل کنیم. امام حسین 
درس بزرگی به همه بشریت داده 
که خیلی با عظمت و در جای خود 
محفوظ است. اما غیر از درس، چیز 
دیگری وجود دارد و آن عبرت است. 
عبرت آن است که انسان نگاه کند 
و ببیند چطور شد حسین‌ابن‌علی 
علیه‌السّلام - همان کودکی که جلوِ 
چشم مردم، آن‌همه موردِ تجلیلِ 
پیغمبر بود و پیغمبر درباره او فرموده 
بود: »سیّد شباب اهل الجنه«؛ سرور 
گذشت  از  بعد   - بهشت  جوانان 
، با آن وضعِ  نیم‌قرن از زمان پیغمبر
فجیع کشته شد؟! چطور شد که این 
امّت، حسین‌بن‌علی را جلوِ چشم 
کسانی از همان نسلی که دیده بودند 
که او بر دوش پیغمبر سوار می‌شد و 
این حرف‌ها را از زبان پیغمبر درباره 
او شنیده بودند، با آن وضع فجیع 
مگر  است.  عبرت  این،  کشتند؟! 
شوخی بود که دختران پیغمبر را مثل 
دخترانِ سرزمین‌های فتح‌شده غیر 
اسلامی، بیاورند جلوِ چشم مردم 
کوچه و بازار بگردانند و به کسی مثل 
‌علیها اهانت کنند؟!  زینب سلام‌الَلَّهّ
چطور شد که کار به این‌جا رسید؟ 
این، همان عبرت است و از درس 
بالاتر است. این، نگاه به اعماق و 
ریزه‌کاری‌های تاریخ و حوادث است.
بیانات در دیدار جمعی از پاسداران

   هیچ‌وقت نباید امت اسلامی و 
جامعه اسلامی ماجرای عاشورا را 
به‌عنوان یک درس، به‌عنوان یک 
عبرت، به‌عنوان یک پرچم هدایت 
ازنظر دور بدارد. قطعاً اسلام، زنده 
حسین‌بن‌علی  به  و  عاشورا  به 
)علیه‌السّلام( است. همان‌طور که 
فرمود: »و انا من حسین«؛ بنابراین 
معنا، یعنی دین من، ادامه راه من، 
)علیه‌السّلام(  حسین  به‌وسیله 
گر  گر حادثه عاشورا نبود، ا است. ا
کاری عظیم در تاریخ اسلام  این فدا
پیش نمی‌آمد، این تجربه، این درس 
عملی، به امت اسلامی داده نمی‌شد 
و یقیناً اسلام دچار انحرافی می‌شد از 
قبیل آنچه ادیان قبل از اسلام دچار 
آن شدند و چیزی از حقیقت اسلام، 
باقی نمی‌ماند.  نورانیت اسلام  از 
عظمت عاشورا به این است. البته 
مصیبت در عاشورا سنگین است، 
خسارت بزرگ است، جان کسی مثل 
حسین‌بن‌علی )علیه‌السّلام( به همه 
آسمان و زمین می‌ارزد، جان‌های 
ک و طیب‌وطاهر آن اصحاب، آن  پا
جوانان، آن اهل‌بیت، قابل‌مقایسه با 
جان هیچ‌کس دیگر نیست؛ این‌ها در 
ک و خون غلتیدند،  این میدان به خا
کاری کردند، فدا شدند، حرم معزز  فدا
پیغمبر و امیرالمؤمنین به اسارت 
افتادند؛ این حوادث خیلی سنگین 
است، خیلی تلخ است، خیلی سخت 
است، اما آنچه بر تحمل این حوادث 
تلخ و سخت مترتب شد، آن‌چنان 
و  باعظمت  آن‌چنان  بزرگ است، 
ماندگار است که تحمل این حوادث 
سخت را بر کسی مثل حسین‌بن‌علی 
)علیه‌السّلام( و یاران او و خانواده او 

آسان می‌کند. 
بیانات در دیدار جمعی از بسیجیان 

و فعالان طرح »صالحین«

‌

با حضور مدیرعامل گروه فولاد مبارکه محقق شد؛

در آیینی با حضور مدیرعامل 
گروه فولاد مبارکه، نماینده 
مردم خواف و رشتخوار در 
اسلامی،  شورای  مجلس 
اعــــــــــــضای  و  مدیــــرعامل 
و  فرماندار  سنگان،  فولاد  هیئت‌مدیره 
خواف،  شهرستان  تأمین  شورای  اعضای 
فرماندهان  شیعه،  و  اهل‌سنت  علمای 
نظامی و انتظامی و جمعی از مردم خونگرم 
دیار میراث‌های ماندگار و در راستای عمل 
به مسئولیت‌های اجتماعی شرکت فولاد 
ح  سنگان، جاده امید )فولاد سنگان( و طر

تأمین پایدار آب این شرکت افتتاح شد.
زرندی،  سعید  فولاد،  خبرنگار  گزارش  به 
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در جریان سفر 
دوروزه خود به منطقه سنگان، روز شنبه ۱۶ 
خردادماه به همراه جمعی از معاونان و مدیران 
شرکت، پس از حضور در شرکت صنایع معدنی 
فولاد سنگان و دیدار با مدیران و کارکنان این 
شرکت، دو پروژه جاده فولاد سنگان )جاده امید( 
و طرح تأمین پایدار آب شرکت شامل جمع‌آوری 
شبکه فاضلاب شهر تایباد، تصفیه‌خانه فاضلاب 
شهر تایباد و خطوط انتقال آب را رسماً افتتاح 

کرد.
وی در ادامه با حضور در عسلویه معدنی شرق 
ایران و بازدید از کارخانه‌های شرکت صنایع 
میدانی،  به‌صورت  سنگان،  فولاد  معدنی 
 ۲.۵ هماتیتی  کنسانتره‌سازی  کارخانه  از 
میلیون‌تنی این شرکت و روند پیشرفت این 

پروژه بازدید کرد.
گروه فولاد مبارکه پس از افتتاح   مدیرعامل 
طرح‌های مذکور و بازدید از پروژه‌های توسعه‌ای 

فولاد سنگان، در جمع خبرنگاران گفت: پیش 
از هر چیز از زحمات همه همکاران خود در 
و  اُپال تشکر  و  مجموعه‌های فولاد سنگان 
قدردانی می‌کنم. مایه خرسندی است که امروز 
شاهد به بار نشستن بخش دیگری از پروژه‌های 
توسعه‌ای گروه فولاد مبارکه در این منطقه از 

کشور هستیم.
 منطقــه ســنگان آینــده معدنــی کشــور 

است
زرندی از جاده و تأمین پایدار آب به‌عنوان دو 
مؤلفه اصلی و حیاتی در حوزه زیرساخت‌ها و 
کید  آینده‌نگری یاد و اضافه کرد: پیش‌ازاین نیز تأ
کرده‌ایم که منطقه سنگان آینده معدنی کشور 
است و ازآنجا‌که دو مجموعه بزرگ حاضر در این 
منطقه از شرکت‌های گروه فولاد مبارکه هستند 
به‌طورقطع این راهبرد می‌تواند در گروه فولاد 

مبارکه و در این منطقه پیگیری و اجرایی شود.
وی از حمایت‌ جدی از پروژه‌های توسعه‌ای 
گروه فولاد مبارکه در منطقه سنگان خبر داد 
و تصریح کرد: تلاش خواهیم کرد با در اولویت 
قرار دادن تأمین منابع ارزی، فرایند احداث و 
به بهره‌برداری رسیدن کارخانه کنسانتره‌سازی 

هماتیتی ۲.۵ میلیون‌تنی را نیز تسریع کنیم.
 فولاد مبارکه امروز به دنبال توسعه معدنی 

کشور است
کید  مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در ادامه با تأ
بر اینکه فولاد مبارکه امروز به دنبال توسعه 
معدنی کشور است، از تشکیل یک شرکت معدنی 
ذیل فولاد سنگان و مجموعه اپال در آینده 
نزدیک خبر داد و گفت: در این راهبرد باتوجه‌به 
ظرفیت‌های بومی منطقه و با سرمایه‌گذاری 
کتشافات محلی و  جدی دوم، موضوع توسعه ا

استخراج را پیگیری می‌کنیم تا آینده کشور در 
حوزه معدن و صنایع پایین‌دستی تضمین شود.

کید بر اینکه بهترین ابزار برای افزایش   زرندی با تأ
، توسعه  امید نزد مردم، به‌ویژه در شرق کشور
معدن و صنایع معدنی است خاطرنشان کرد: 
خوشبختانه امروز بخشی از این راهبرد در 
منطقه خواف با حمایت‌های گروه فولاد مبارکه 
و به‌طور خاص توسط این دو مجموعه شکل‌ 

گرفته است.
 اجرای پــروژه احــداث نیــروگاه ۲۰۰ مگاواتی 

به‌زودی
فرایند احداث نیروگاه بادی ۲۰۰ مگاواتی سنگان 
و استفاده از ظرفیت ورزش بادهای ۱۲۰روزه 
ک از دیگر مباحثی بود که  برای تأمین انرژی پا
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه به آن پرداخت. 
ح و اخذ  وی در این باره گفت: مطالعات طر
مجوزهای لازم برای این پروژه نیز نهایی و مقرر 

شده این پروژه نیز به‌زودی وارد فاز اجرا شود.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در ادامه سخنان 
خود با اشاره به اهمیت تأمین آب پایدار برای 
صنعت در منطقه خواف اظهار داشت: امروز 
ح تأمین پایدار  خوشبختانه شاهد افتتاح طر
آب شرکت از محل جمع‌آوری شبکه فاضلاب 
شهر تایباد و همچنین به بهره‌برداری رسیدن 
تصفیه‌خانه‌های لازم در این پروژه بودیم که 
این امر می‌تواند جهت‌گیری جدیدی در این 

زمینه باشد.
ح‌های  طر اینکه  بر  کید  تأ با  ادامه  در  وی 
توسعه‌ای گروه فولاد مبارکه در این منطقه با 
جدیت در حال پیگیری است، گفت: از تمامی 
مدیران و کارکنان لایق که در این دو مجموعه 
حمایت‌های  از  همچنین  و  دارند  فعالیت 

مسئولان منطقه قدردانی و اعلام می‌کنم که 
منطقه  در  توسعه  ح‌های  طر خوشبختانه 
سنگان با قوت و جدیت در حال پیگیری و 

اجراست.
 بایــد در حــد تــوان بــا بــر عهــده گرفتــن 

مسئولیت توسعه به یاری دولت بشتابیم
زرنــدی تصریــح کــرد: امــروز به‌هرحــال شــرایط 
بــرای ســرمایه‌گذاری در کشــور تســهیل شــده 
اســت؛ بنابراین ما نیز باید به ســهم و وســع خود 
از این فضا اســتفاده کنیم. در این راســتا در گروه 
کثری  فــولاد مبارکــه زمینــه را بــرای اســتفاده حدا
از ظرفیت‌هــای موجــود در پروژه‌هــای مختلــف 
فراهــم کرده‌ایــم. بایــد در حــد تــوان، بــا بــر عهــده 
گرفتــن مســئولیت توســعه، بــه یــاری دولــت 
بشــتابیم و بکوشــیم بــاری بــر دوش دولــت 
نباشــیم. امــروز در ســایه حمایت‌هــای وزارت 
صمــت و ســایر نهادهــای ذی‌ربــط از صنعــت، 
تــاش مضاعفــی خواهیم داشــت تا شــرق کشــور 
را نیــز در مســیر اشــتغال‌زایی و توســعه پایــدار 

ــم. ــو ببری جل
 گفتنــی اســت طــرح 120 کیلومتــری تأمیــن پایدار 
آب شــرکت صنایــع معدنــی فــولاد ســنگان 
بــا ســرمایه‌گذاری 4800 میلیــارد تومانــی ایــن 
شــرکت انجــام شــده اســت. ایــن خــط تصفیــه و 
انتقال 17000 انشــعاب دارد و با افتتــاح آن امکان 
جمــع‌آوری شــبکه فاضــاب شــهر تایبــاد بــه 
ظرفیــت 12000 مترمکعــب و ســالانه 8.5 میلیون 
مترمکعب فراهم خواهد شــد. همچنیــن جاده 
امیــد )فــولاد ســنگان( بــا ســرمایه‌گذاری 750 
میلیــارد تومانــی ایــن شــرکت و بــه طــول 12.5 
کیلومتــر در راســتای عمــل بــه مســئولیت‌های 

اجتماعــی ایــن شــرکت افتتــاح شــد.

ح تأمین آب پایدار صنعت در فولاد سنگان افتتاح جاده امید و طر

گــزارش

خـــــبــــــــر
N e w s

ح کرد؛ مدیر امور اداری فولاد مبارکه مطر

بهزادکمال پور
 مدیر امور اداری فولاد مبارکه
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»سبا« از پیوستن به فولاد مبارکه تا استقلال؛ 
داستان یک قطب فولادی در حال ظهور

تلاش دولت برای افزایش یارانه 4 دهک اول
    با حذف یارانه‌بگیران پردرآمد، یارانه خانوارهای پرجمعیت 4 دهک اول به‌صورت پلکانی افزایش می‌یابد. به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری تسنیم، براساس قانون جوانی جمعیت، سازمان هدفمندسازی 
یارانه‌ها باید با حذف یارانه سه دهک درآمدی بالای جامعه، یارانه خانواده‌های دهک 1 تا 4 را که حداقل 3 فرزند دارند سه برابر کند. اخیراً نیز یکی از نمایندگان مجلس در این خصوص گفته است که سال گذشته 
کید شده که باید فقط به خانواده‌های گفته‌شده، پرداخت شود. برهمین اساس مقرر شده است تا سازمان هدفمندی ابتدا اجرای  منابع حاصل برای پرداخت کالابرگ استفاده شد، اما در قانون بودجه امسال تأ
قانون را از خانواده‌های بیشتر از 3 فرزند در دهک اول شروع کند و به ترتیب به صورت پلکانی تا دهک 4 ادامه دهد. در نشست شورای هماهنگی اقتصادی دولت نیز افزایش اعتبار کالابرگ الکترونیکی خانوارها در 
کید کرد. دستور کار دولت قرار گرفت، حمایت از معیشت و تقویت قدرت خرید مردم از اولویت‌های اصلی دولت عنوان شد و رئیس‌جمهوری بر استفاده از تمام ظرفیت‌ها برای کاهش فشارهای اقتصادی بر خانوارها تأ

در تقویم رویدادهای فولاد 
 28 پنج‌شنبه  روز  از  مبارکه 
سالروز  به‌عنوان  خردادماه 
پیوستن شرکت فولاد و نورد 
مبارکه  فولاد  گروه  به  سبا 
یاد شده است. به همین مناسبت، قاسم 
، مدیرعامل شرکت فولاد و نورد  خوشدل‌پور
سبا، در گفت‌وگوی تفصیلی با خبرنگار خبرنامه 
فولاد، از سه نقطه عطف تاریخی این شرکت، 
دستاوردهای سال ۱۴۰۴، برنامه‌های توسعه‌ای 
و چشم‌انداز آینده این مجتمع فولادی سخن 

گفت.
  سه نقطه عطف تاریخی فولاد سبا

مدیرعامل فولاد و نورد سبا با اشاره به تاریخچه 
شکل‌گیری این شرکت گفت: در روند شکل‌گیری 
کارخانه فولاد سبا و شرکت فولاد و نورد سبا، سه 
مرحله یا نقطه تاریخی وجود دارد که هرکدام 

اهمیت ویژه‌ای دارند.
وی نخستین نقطه هویتی را راه‌اندازی و به 
بهره‌برداری رسیدن این مجتمع در دهه ۸۰ 
توسط شرکت سهامی ذوب‌آهن اصفهان دانست 
و ادامه داد: دومین نقطه عطف تاریخی، پیوستن 
سبا با ظرفیت 700 هزار تن اولیه به فولاد مبارکه 
در سال ۱۳۸۵ با عنوان ناحیه فولادسازی و نورد 
پیوسته بود. سبا در همان ماه‌های اول پس از 
پیوستن، ظرفیت‌های بالای خود را آشکار ساخت 
و به‌صورت واقعی و معنادار ظرفیت تولیدش را 

افزایش داد.
خوشدل‌پور تصریح کرد: دانش اولیه ذوب‌آهن به 
همراه دانش و سیستم‌های مدیریتی فولاد مبارکه 
در فولاد سبا باعث رشد و ارتقای این مجتمع 
صنعتی شد؛  سیر تکامل سبا ادامه یافت و ظرفیت 

واقعی‌اش به یک میلیون و 600 هزار تن رسید.
وی سومین نقطه عطف را تشکیل هویت مستقل 
شرکتی سبا در سال ۱۴۰۴ عنوان کرد و افزود: در 
کمیت شرکتی مستقل  قالب گروه فولاد مبارکه، حا
با عنوان شرکت فولاد و نورد سبا شکل گرفت تا با 
هدایت و مدیریت گروه فولاد مبارکه، مسیر جدید و 
افق تازه‌ای برای این بنگاه تولیدی رقم بخورد. این 
سه نقطه تاریخی را به‌عنوان نقاط حائز اهمیت در 
تاریخچه فعالیت شرکت فولاد و نورد سبا می‌توان 

نام برد.
  استقلال از فولاد مبارکه؛ دستاوردی بزرگ

مدیرعامل فولاد و نورد سبا اظهار داشت: استقلال 
سبا از کارخانه مادر فولاد مبارکه را می‌توان دستاورد 
بزرگی برای این شرکت دانست، زیرا با این اقدام 
شرکت فولاد و نورد سبا توانست در قالب یک شرکت 
مستقل، توانمندی خود را در تمامی عرصه‌ها به 
نمایش بگذارد و در بین 100 شرکت برتر نیز خود را به 

بوته آزمایش بکشاند.
  مزیت‌های تکنولوژیک فولاد و نورد سبا

خوشدل‌پور گفت: فولاد سبا با توجه به آخرین 
تکنولوژی حوزه فولادسازی، در دهه 80 از تکنولوژی 
ریخته‌گری و نورد پیوسته بهره‌مند شد که یکی از 
مزیت‌های اقتصادی و تکنولوژیک شرکت است و 

آن را از سایر فولادسازهای کشور متمایز می‌کند.

وی ادامه داد: در روند رشد و رسیدن به ظرفیت 
یک میلیون و 600 هزار تن در سال، تکمیل زنجیره 
در دستور کار قرارگرفت. در این راستا، احداث 
مگامدول آهن اسفنجی شهید شهبازی صورت 
پذیرفت و خط دوم سبا اضافه شد. در حال حاضر، 
وجود این پکیج در تمامی نواحی تولیدی، سبا را به 
شرکتی با ظرفیت  2 میلیون تن تولید تبدیل کرده که 
در تراز کشوری، ظرفیت ششم را به خود اختصاص 
داده است. سبا در سال گذشته در رتبه چهارم قرار 
داشت و در حوزه نورد گرم نیز دومین نورد گرم کشور 

از نظر تکنولوژی است.
  چابکی؛ مهم‌ترین مزیت رقابتی

مدیرعامل فولاد و نورد سبا چابکی را مهم‌ترین 
مزیت اصلی این شرکت دانست و توضیح داد: 
تکنولوژی ریخته‌گری و نورد پیوسته باعث می‌شود 
بتوانیم به‌صورت چابک و در زمان کوتاه، سفارش 
مشتری را تولید کنیم. این چابکی در همه زمینه‌ها، 

ازجمله تولید دیده می‌شود.
وی در ادامه به محصولات خاص سبا اشاره کرد 
و گفت: یکی از محصولات خاص این مجموعه، 
که در  ورق‌های آجدار با تنوع هندسی است 
کشور عرضه شده  چندین سال اخیر به بازار 
که در این  و نشان‌دهنده عمق دانشی است 
مجموعه وجود دارد. رسیدن به 100 گرید جدید 
که  فولادهای خاص و ویژه هم هدفی است 

امیدواریم در سال جاری به آن دست یابیم.
خوشدل‌پور افزود: تمایز تکنولوژیک و دانش 
فنی کارکنان فولاد و نورد سبا موجب تثبیت تولید 
گریدهای ویژه در این مجموعه شده و با همین 
توانمندی در تولید گریدهای الکتریکی، دوفازی 
و زنگ‌نزن، برنامه‌های ویژه‌ای داریم که حتماً با 

حمایت فولاد مبارکه آن را به پیش خواهیم برد.
  برنامه‌های توسعه محصول و صادرات

مدیرعامل فولاد و نورد سبا درباره برنامه‌های 
توسعه سبد محصولات این شرکت گفت: در قالب 
، هم در داخل  فولادهای با ارزش‌افزوده بالاتر
کارخانه و هم با نگاه بیرونی و به‌منظور تکمیل 
زنجیره نورد سرد، برنامه‌ داریم محصولات جدیدی 
به بازار عرضه کنیم. اراده تیم مدیریت و کارکنان 
بر این است که محصولی که کشور به آن نیاز دارد 
و تولید نشده است، در سبا تولید شود. جاهایی 
که لازم است، نیاز بازار کشور را با عرضه منظم و 
هماهنگ با فولاد مبارکه رفع می‌کنیم و فراتر از آن 
در صورت نیاز، برای صادرات در منطقه هم اقدام 

می‌کنیم.
مدیرعامل فولاد و نورد سبا در خصوص اقدامات 
صادراتی شرکت توضیح داد: در سال گذشته که 
استقلال سبا محقق شد، هدف صادراتی نداشتیم، 
ولی با بررسی شرایط، استراتژی تأمین ارز را تغییر 
دادیم. به این ترتیب توانستیم محصول صادراتی 
تولید و ارسال کنیم و درآمد ارزی هم برای شرکت 

داشته باشیم.
وی گفت: یکی از اتفاقات خوب سال گذشته، 
از 2  کمتر  عرضه محصولات با ضخامت‌های 
میلی‌متر بود که فقط در گروه فولاد مبارکه توسط 
سبا تأمین می‌شود. در حقیقت ما توانستیم 

تولیدات خود در این بخش را به‌عنوان محصول 
صادراتی ارسال کنیم و تولید ضخامت‌های ۱.۵ و 

۱.۲ را نیز در برنامه داریم.
  رکوردهای تولیدی در سال ۱۴۰۴

خوشدل‌پور گفت: در سال گذشته توانستیم در 
هر سه حوزه آهن اسفنجی، تختال و ورق گرم، رکورد 
سالانه را افزایش دهیم، تا جایی که در زمینه آهن 
اسفنجی از رکوردهای سال‌های گذشته )متعلق 

به پنج سال قبل( عبور کردیم.
وی ادامه داد: با توجه به محدودیت‌های مختلفی 
گاز پیش آمد، هم  که در بخش انرژی به‌ویژه 
سودآوری بسیار خوبی برای شرکت رقم زدیم و هم 
توانستیم نشان دهیم که می‌توانیم به‌سرعت به 
ظرفیت سالانه 1.5 میلیون تن در حوزه فولاد خام 
برسیم. بااین‌حال و با وجود همه موانع در سال 
گذشته، در تولید ورق گرم هم به ظرفیت نامی پس 

از توسعه رسیدیم.
  دریافت جایزه تعالی سازمانی و آمادگی برای 

ورود به بورس
مدیرعامل فولاد و نورد سبا افزود: دریافت جایزه 
سه‌ستاره تعالی سازمانی پس از برخورداری از هویت 
مستقل، در نخستین حضور سبا در این ارزیابی، 
نشان از بلوغ سازمانی شرکت فولاد و نورد سبا دارد 
و این نشان می‌دهد که این شرکت در جایگاهی 
است که می‌تواند در این حوزه هم حرفی برای 

گفتن داشته باشد.
وی بـا اعالم خبـر انجـام مقدمـات ورود فـولاد و 
نورد سـبا به بازار سـرمایه گفت: به‌تازگی، اقدامات 
اولیـه در بـورس اوراق بهـادار تهـران در ایـن زمینـه 
انجام شـده و پس از اینکه مجمع عمومی شـرکت 
برگـزار و صورت‌هـای مالـی سـال ۱۴۰۴ بررسـی و 
نهایی شـود، بـا انجـام مراحـل قانونـی و در صورت 
تأییـد، می‌توانیـم بـرای حضـور در بـورس کـه یکـی 
از هـدف سـال ۱۴۰۵ ماسـت اقدامـات جدی‌تـری 

انجـام دهیـم.
مدیرعامل فولاد و نورد سبا تصریح کرد: استقبال 
از سبا در بورس پس از عملکرد یک‌ساله‌اش نشان 
می‌دهد که امکان حضور این مجموعه در میان 

شرکت‌های برتر کشور در حوزه فولاد وجود دارد.
  پروژه‌های نوآورانه و دانش‌بنیان

خوشدل‌پور گفت: در حوزه‌های دانشی، پروژه‌های 
زیادی توسط نیروهای متخصص داخلی سبا 
انجام شد، ازجمله افزایش عرض محصولات، تولید 
نخستین تختال لبه منحنی در چند روز گذشته 
و گریدهای جدیدی که در سال قبل برای اولین 

بار تولید شد.
وی به افتتاح پروژه‌های چکاد اشاره و اعلام کرد: 
پروژه‌های چکاد سال گذشته با هزینه‌ای بالغ بر 
750 میلیارد تومان در قالب 10 پروژه در شاخه‌های 
تحول  هوشمند،  زیست‌محیطی،  مختلف 

دیجیتال و مهندسی به بهره‌برداری رسید.
مدیرعامل فولاد و نورد سبا افزود: همچنین اولین 
مگامدول هوشمند کشور را در قالب یک پروژه 
هوشمند به بهره‌برداری رساندیم که نشان‌دهنده 
اهتمام شرکت سبا در حوزه تحول دیجیتال و 
دیجیتال‌سازی فرایندهای تولید فولاد است. 

امروز هم چت‌بات سازمانی سبا به شرکت عرضه 
شد و کارکنان می‌توانند از آن به‌عنوان دستیار برای 

تسریع و تدقیق فعالیت‌هایشان استفاده کنند.
  نقش‌آفرینی دوگانه در گروه مبارکه

مدیرعامل فولاد و نورد سبا توضیح داد: با توجه 
به زنجیره فولاد موجود در گروه فولاد مبارکه، ما در 
برخی بخش‌های زنجیره مشتری هستیم و در 
برخی بخش‌ها به‌عنوان تأمین‌کننده نقش‌آفرینی 
می‌کنیم. این دوسوتوانی در هر دو نقش مشتری 
و کارفرما، می‌تواند در حوزه‌های مختلف به فولاد 

مبارکه از بابت چابکی بیشتر کمک کند.
وی درباره همراهی فولاد و نورد سبا با بازار ورق گرم 
در شرایط فعلی کشور گفت: در دو عرضه اخیر فولاد 
مبارکه، سبا هم نقش عمده‌ای داشت و آرام‌سازی 
جو و شرایط فکری و ذهنی بازار ورق گرم را به‌خوبی 

مدیریت کرد.
  پایداری انرژی و مسئولیت زیست‌محیطی

مدیرعامل فولاد و نورد سبا گفت: فعالیت‌هایی 
برای پایداری تأمین انرژی، برق و آب پایدار برای 
سبا تعریف کرده‌ایم تا تولید را با کمترین محدودیت 

پیش ببریم.
وی درباره مسئولیت‌های زیست‌محیطی گفت: 
در حوزه‌های زیست‌محیطی و مسئولیت‌های 
ک  اجتماعی، مدیریت آلایندگی در هوا، آب‌وخا
ح  ناشی از فعالیت‌های کارخانه را در قالب طر
جامع زیست‌محیطی پیش بردیم و به بهره‌برداری 
رساندیم. بر این باوریم که باید فعالیت‌های تولیدی 
ک و سبز در حوزه  در سبا را به‌عنوان یک شرکت پا

فولاد ادامه دهیم.
  انتقال دانش فنی در سطح ملی

خوشدل‌پور گفت: پروژه راه‌اندازی توسعه گل‌گهر 
که از یکی از تکنولوژی‌های به‌روز دنیا در حوزه 
فولادسازی، نورد گرم و ریخته‌گری بهره‌مند است، 
با انتقال دانش فنی کارکنان فولاد سبا و همکاری 
فولاد مبارکه در حال برنامه‌ریزی است و به‌زودی 

این مهم آغاز خواهد شد.
  چشم‌انداز توسعه؛ چهار پروژه کلان

مدیرعامل فولاد و نورد سبا در پایان این گفت‌وگو از 
برنامه‌های آینده این شرکت سخن گفت: 4 پروژه 
کلان توسعه داریم که به نظر من نقطه عطف دیگری 
در سبا خواهد بود. این پروژه‌ها شرکت را در جایگاه 

برتر در تراز منطقه MENA قرار خواهد داد.
تخت  محصولات  تولید  حوزه  در  گفت:  وی 
، اعم از ورق گرم و حتی ورق سرد،  فولادی کشور
ورق‌های الکتریکی، زنگ‌نزن و با ارزش‌افزوده 
بیشتر ازجمله IF، برنامه‌های مشخصی داریم؛ 
تا جایی که تست‌های ورق‌های خودرویی را هم 
انجام داده‌ایم. البته این فرایند نیاز به تکمیل دارد.
کید کرد: ما فولاد و نورد  خوشدل‌پور در خاتمه تأ
سبا را یک شرکت مسئولیت‌پذیر، خلاق و هوشمند 
برای خلق آینده بهتر در گروه فولاد مبارکه می‌بینیم 
و می‌خواهیم آن را در قامت یک شرکت پیشران 
در حوزه‌های ارتقایافته رشد دهیم. بدون تردید 
سبا به‌عنوان یک شرکت-شهروند مسئولیت‌پذیر 
، استان و شهرستان  در تمامی حوزه‌ها در کشور

شناخته می‌شود.

محدودیت برق فولادی‌ها؛
 نگرانی تازه برای تولید، بازار و اشتغال

   اعمال محدودیت برق برای صنایع فولادی کشور از ۱۴ خردادماه، 
به یکی از مهم‌ترین موضوعات موردانتقاد در بخش معدن و صنایع 
معدنی تبدیل شده است؛ موضوعی که رئیس هیئت عامل سازمان 
توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو( با صراحت 
درباره آن هشدار داده و آن را مغایر با تأکیدهای مکرر رئیس‌جمهوری 
و مجموعه دولت بر حفظ تولید در صنایع مهم و زیرساختی کشور 
دانسته است. به گفته محمدمسعود سمیعی‌نژاد، محدودیت‌های 
ایجادشده نه‌تنها بر تولید واحدهای فولادی اثر می‌گذارد، بلکه تبعات 
آن در کل زنجیره معدن و صنایع معدنی و همچنین بازار محصولات 

فولادی قابل‌مشاهده خواهد بود.
رئیس هیئت عامل ایمیدرو با انتقاد شدید از اقدام وزارت نیرو در اعمال 
محدودیت بــرق برای صنایع فــولادی، اعلام کرد کــه این محدودیت‌ها 
بســیاری از واحدهای زنجیره فــولاد کشــور را دربر گرفتــه و این وضعیت 
نگرانی‌هــای جدی بــرای بخــش معــدن و صنایع معدنــی، به‌ویــژه بازار 

محصولات فولادی، ایجاد کرده است.
ســمیعی‌نژاد در تشــریح اهمیــت موضــوع، صنعــت فــولاد را یکــی از 
پیشران‌های اصلی اقتصاد کشور، اشتغال و صادرات غیرنفتی معرفی کرد 
و هشدار داد که هرگونه اختلال در تأمین برق این صنعت، آثار مستقیم و 
گسترده‌ای بر تولید، بازار و اشتغال خواهد داشت. از همین منظر، انتقاد 
مطرح‌شده صرفاً متوجه یک وقفه محدود در فعالیت صنعتی نیست، 
بلکه متوجه پیامدهایی است که می‌تواند بر بخش مهمی از فعالیت‌های 

اقتصادی کشور سایه بیندازد.
   تعارض با تأکید دولت بر حفظ تولید

یکی از محورهای اصلی ســخنان رئیس هیئت عامل ایمیدرو، اشاره به 
کیدهای مکرر رئیس‌جمهوری و مجموعه دولت بر ضرورت حفظ تولید  تأ
و جلوگیری از قطع انرژی صنایع کلیدی و زیرساختی بود. سمیعی‌نژاد با 
اشاره به همین موضوع گفت درحالی‌که بارها بر حمایت از تولید و تداوم 
کیــد شــده، از ۱۴ خردادماه برق بســیاری از  فعالیــت صنایع راهبــردی تأ

واحدهای زنجیره فولاد با محدودیت مواجه شده است.
این تعارض، در واقع هســته اصلی انتقــاد ایمیدرو از وزارت نیرو را شــکل 
می‌دهد. از این منظر زمانی که سیاست کلی دولت بر صیانت از تولید و 
جلوگیری از توقف فعالیت صنایع مهم استوار است، اعمال محدودیت 
در تأمین برق واحدهای فولادی، پرسش‌هایی جدی درباره نحوه اجرای 

این سیاست‌ها ایجاد می‌کند. 
   اثرگذاری بر کل زنجیره فولاد

کید ویژه‌ای بر این نکته وجود  در اظهارات رئیس هیئت عامل ایمیدرو، تأ
دارد کــه پیامد محدودیت بــرق فقط بــه واحدهای نهایی فولادســازی 
محدود نمی‌شود. وی تصریح کرد که توقف یا کاهش فعالیت واحدهای 
فولادی تنها به کاهش تولید شمش و محصولات نهایی منجر نخواهد 
شــد، بلکــه کل زنجیــره را از معــادن ســنگ‌آهن تــا واحدهــای فــراوری، 

حمل‌ونقل و صنایع پایین‌دستی تحت تأثیر قرار می‌دهد.
این ارزیابی نشــان می‌دهد که مســئله برق در صنعت فــولاد، صرفاً یک 
مشکل در سطح یک بخش یا یک واحد تولیدی نیست، بلکه موضوعی 
زنجیره‌ای است. هر اختلال در ابتدای این مسیر یا در بخش تولید میانی 
و نهایی، می‌تواند بر دیگر حلقه‌های مرتبط نیز اثرگذار باشد. از این منظر، 
خسارت‌های ناشی از محدودیت انرژی فقط در قالب کاهش تولید یک 
محصول قابل‌تعریف نیست، بلکه آثار آن در سطوح مختلف اقتصادی و 

صنعتی بروز پیدا می‌کند.
   مطالبه پاسخ‌گویی از وزارت نیرو

کید بر اینکه تولیدکنندگان طی سال‌های اخیر  سمیعی‌نژاد در ادامه، با تأ
سرمایه‌گذاری‌های کلانی برای توسعه ظرفیت‌های تولید انجام داده‌اند، از 
وزارت نیرو خواست درباره دلایل اعمال این محدودیت‌ها و نیز بی‌توجهی 
کیدات دولت در حمایت از تولید، پاســخ روشنی به افکار عمومی و  به تأ

فعالان معدن و صنایع معدنی ارائه کند.
کــه به گفته معــاون وزیر صمت، ســرمایه‌گذاری‌های گســترده‌ای  ازآنجا
بــرای افزایش ظرفیــت تولید صــورت گرفتــه، محدودیــت در تأمین برق 
می‌تواند عملاً بخشی از این ظرفیت را بی‌استفاده یا کم‌اثر کند. در چنین 
شرایطی، وزارت نیرو باید روشن کند که دلایل این تصمیم چیست و چرا 
کید قرار گرفته، چنین محدودیتی  در شرایطی که حمایت از تولید مورد تأ

اعمال شده است.
   هشدار درباره بازار فولاد و صنایع پایین‌دستی

رئیس هیئت عامل ایمیدرو همچنین هشدار داد که این محدودیت‌ها 
به افزایش قیمت محصولات فولادی و صنایع پایین‌دستی آن، در نتیجه 
کاهش تولید، منجر می‌شود؛ بنابراین نگرانی صرفاً محدود به حوزه تولید 
نیســت، بلکه بازار و قیمت‌ها نیز از آثار مســتقیم محدودیت انرژی تأثیر 

می‌پذیرند.
کید کرد که امروز و زمانی که کشور بیش  در همین چارچوب، سمیعی‌نژاد تأ
از هر زمان دیگری به رشــد تولید و ارزآوری نیاز دارد و در حال بازســازی و 
نوسازی آسیب‌های ناشی از جنگ رمضان است. تصمیماتی که منجر به 
توقف خطوط تولید و کاهش ظرفیت صنایع راهبردی شود، قابل‌قبول 
نیســت و باید هرچه ســریع‌تر راهکارهای عملی برای تأمین پایــدار برق 

صنایع اتخاذ شود.
   تبعات اشتغال، صادرات و نیاز ارزی

ســمیعی‌نژاد در بخــش دیگــری از ســخنان خــود، محدودیــت انــرژی و 
کاهش تولیــد ناشــی از آن را عاملی بــرای کاهــش اشــتغال‌زایی، اخراج و 
بیکار شدن کارگران در پایین‌دست صنعت فولاد دانست. این هشدار، 
ابعاد اجتماعی موضوع را نیز برجسته می‌کند؛ زیرا کاهش تولید تنها در 
سطح شاخص‌های صنعتی باقی نمی‌ماند و می‌تواند بر وضعیت نیروی 
کار نیــز اثر بگــذارد.او همچنین ادامه ایــن وضعیت را زمینه‌ســاز کاهش 
تولید محصولات فولادی، ایجاد مشــکل در تأمین نیــاز داخل، افزایش 
هزینه‌ها، افت صادرات، از دست رفتن بخشــی از بازارهای بین‌المللی و 
افزایش نیاز به ارز برای واردات و جبران کسری عنوان کرد. به گفته رئیس 
هیئت عامل ایمیدرو، مجموعه این پیامدها به کل اقتصاد کشور آسیب 

وارد خواهد کرد.
در مجموع، موضع‌گیری رئیس هیئت عامل ایمیدرو، به‌روشنی تصویری 
از نگرانی عمیق بخش معدن و صنایع معدنی درباره محدودیت برق در 
صنایع فولادی ارائه می‌کند؛ نگرانی‌ای که از تولید تا بازار، اشتغال، صادرات 
و اقتصاد ملی امتداد می‌یابد و خواست اصلی آن، تأمین پایدار برق برای 

جلوگیری از تشدید این پیامدهاست.

 قاسم خوشدل‌پور
مدیرعامل فولاد و نورد سبا

گــزارش

مدیرعامل شرکت فولاد و نورد سبا در آستانه سالروز پیوستن این شرکت به گروه فولاد مبارکه مطرح کرد:

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s
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گـــزارش

اولویت اصلی
 افزایش ظرفیت تولید 

و بازسازی صنایع 
آسیب‌دیده است

وزیر صمت: 

 سید محمد اتابک، وزیر صنعت، 
نشست  در  تجـــــارت  و  معــــــدن 
مشترک با اعضای کمیسیون امور 
داخلی کشور و شوراهای مجلس 
اولویت‌های  بر  اسلامی،  شورای 
کلیدی این وزارتخانه در دوران پس 

از جنگ تحمیلی سوم تأکید کرد.
بیشترین  اینکه  بیان  با  وی 
متوجه  جنگ  این  خسارت‌های 
است،  بوده  کشور  صنعت  بخش 
اولویت اصلی وزارت صمت را افزایش 
ظرفیت واحدهای تولیدی در صنایع 
بازسازی  فولادی،  و  پتروشیمی 
حفظ  و  آسیب‌دیده  واحدهای 
فعالیت بنگاه‌های اقتصادی دانست.
در  جهش  و  بحران  مدیریت   

ظرفیت تولید
خاص  شرایط  به  اشاره  با  اتابک 
تقاضا  گهانی  نا افزایش  و  کشور 
اظهار  اساسی،  کالاهای  برای 
داشت: وزارت صمت موظف بود 
با افزایش تولید، از ایجاد اختلال 
این  در  کند.  جلوگیری  بازار  در 
گسترده‌ای  هماهنگی  راستا، 
با  تا  شد  انجام  تولیدکنندگان  با 
کمبودی ایجاد  مدیریت صحیح، 
نشود. در برخی موارد، تولیدکنندگان 
با فعالیت سه‌شیفته موفق شدند 
تولید خود را تا 3 الی 3.5 برابر افزایش 
دهند. این تلاش شبانه‌روزی، نقش 
تعیین‌کننده‌ای در حفظ ثبات بازار 
و تأمین اقلام مورد نیاز مردم داشت.

 راهکارهای حمایتی برای صنایع 
مادر و آسیب‌دیده

وزیر صمت با تشریح ابعاد خسارات 
اساس  بر  گفت:  شده،  وارد 
جمع‌بندی‌های انجام‌شده، ۳۰۰۳ 
واحد صنعتی در کشور دچار خسارت 
شدند. از این میان، صنایعی مانند 
که از صنایع مادر  »فولاد مبارکه« 
محسوب می‌شوند، نقش حیاتی در 
تأمین مواد اولیه صنایع پایین‌دستی 
دارند. توقف فعالیت این واحدها 
می‌توانست به تعطیلی زنجیره‌ای 
بنگاه‌های کوچک و متوسط منجر 
شود؛ بنابراین حمایت‌های لازم، 
از جمله ارائه تسهیلات و رسیدگی 
تعهدات  و  مالی  بدهی‌های  به 
بیمه‌ای، در دستور کار قرار گرفت تا 
از توقف تولید و تعدیل نیروی انسانی 
کید کرد که  جلوگیری شود. اتابک تأ
بازسازی فولاد باید با سرعت و تأمین 
منابع مورد نیاز انجام شود تا این 

بخش به ظرفیت قبلی خود بازگردد.
قوانین  در  بازنگری  ضرورت   

معدن برای جایگزینی نفت
اتابک در بخش دیگری از سخنان 
حقوقی  حمایت  خواستار  خود، 
مجلس در اصلاح قوانین شد و گفت: 
پیشنهادهای لازم برای اصلاح قوانین 
گذاری و بهره‌برداری از معادن ارائه  وا
شده است. با تکمیل این اصلاحات، 
ج از ضابطه  دست‌اندازی‌های خار
به معادن متوقف شده و مرجعیت 
عالی  »شورای  به  تصمیم‌گیری 
معادن« با محوریت دستگاه‌های 

متولی سپرده خواهد شد.
کـه حـوزه معـدن و  کـرد  کیـد  وی تأ
صنایـع معدنی ظرفیـت بالایـی برای 
جایگزینی نفت دارد و نیازمند اهتمام 
ویژه مجلس است. همچنین، وی با 
اشـاره بـه اقدامـات دولـت چهاردهـم 
کتشـاف،  در حـوزه زمین‌شناسـی و ا
بـرای  دقیـق  گزارش‌هـای  تهیـه  از 
شفاف‌سـازی وضعیـت واقعـی مـواد 
معدنـی خبـر داد کـه بهره‌بـرداری را 

تسـهیل می‌کنـد.

یم برای تأمین برق درفصل سرد به ۲۵۰ میلیون مترمکعب گاز نیاز دار
       نشست سیاست‌گذاری تأمین سوخت نیروگاه‌ها و تعامل وزارتخانه‌های نفت و نیرو با حضور مسئولان دو دستگاه و اعضای کمیسیون انرژی مجلس برگزار شد. به گزارش صداوسیما، احمدی، رئیس کمیسیون انرژی مجلس، در این نشست اظهار کرد: همانند سال گذشته از وزارت نیرو 
درخواست کردیم میزان نیاز سوخت نیروگاه‌های حرارتی از خرداد تا اسفند را اعلام کند؛ این نیازها به وزارت نفت و شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی منتقل شده و در این جلسه نیز براساس اعلام وزارت نیرو، بررسی‌های لازم انجام شد. در ادامه، مصطفی رجبی مشهدی، معاون برق 
کثری از ظرفیت سوخت جایگزین  و انرژی وزیر نیرو، با اشاره به وضعیت ذخایر سوخت نیروگاه‌ها اظهار کرد: در حال حاضر از نظر ذخیره‌سازی گازوئیل شرایط مناسبی داریم و این موضوع حاصل همکاری و تلاش مجموعه‌های مرتبط است، همچنین واحدهای نیروگاهی در حال استفاده حدا
کید کرد: در فصل سرد سال حدود ۲۵۰ میلیون مترمکعب معادل سوخت برای تأمین برق کشور نیاز است که ۲۰میلیون متر مکعب از آن از طریق نیروگاه‌های برق‌آبی، تجدیدپذیر و اتمی تأمین می‌شود؛ در صورت تأمین نشدن مابقی سوخت مورد نیاز، ناچار به اعمال  هستند. رجبی مشهدی تأ

خاموشی خواهیم بود. برای جلوگیری از بروز مشکلات در ماه‌های سرد سال، نیازمند سناریوهای مشخص و برنامه‌ای دقیق و شفاف هستیم تا بتوانیم برنامه‌ریزی لازم برای تأمین برق کشور را انجام دهیم.

یابی شد؛ توان عملیاتی  فولاد مبارکه باز

 خاموشی التهاب بازار فولاد ایران 
با روشن شدن کوره شماره ۸ فولاد مبارکه

است  کرده  ثابت  تاریخی  تجربه 
که تنگناهای ناشی از بدخواهی 
دشمنان، نه مانعی برای توقف، که 
پیشرانی برای بلوغ فنی و اتکا به توان 
داخلی بوده است. ما آموخته‌ایم 
که در اوج ناملایمات، با تکیه بر دانش بومی و بدون 
استمداد از کارشناسان خارجی، ایستادگی کرده و 

مسیر توسعه را با صلابتی مضاعف طی کنیم.
، ۲۳ دی‌ماه  در تقویم افتخارات صنعت فولاد کشور
۱۳۷۱ یادآور طلوع مجتمع فولاد مبارکه است؛ اما تاریخ 
۱۹ خرداد ۱۴۰۵، به عنوان نقطه عطفی نوین در کارنامه 
این صنعت ثبت شد. در حالی که بسیاری از تحلیل‌گران 
فنی، فرایند بازسازی و احیای واحد فولادسازی این 
مجتمع را پروژه‌ای زمان‌بر پیش‌بینی می‌کردند، عزم 
راسخ مهندسان و متخصصان این مجموعه، معادلات 
مرسوم را تغییر داد. کوره شماره ۸ واحد فولادسازی، 
تنها پس از ۴۵ روز مجاهدت شبانه‌روزی و با اتکا به 
دانش فنی و تجربه مدیریتی سرمایه‌های انسانی خودِ 
مجموعه، احیا شد و با حضور سید محمد اتابک، وزیر 
صنعت، معدن و تجارت و سعید زرندی، مدیرعامل گروه 

فولاد مبارکه، رسماً به چرخه تولید بازگشت.
، فراتر از یک  این بازگشتِ زودهنگام و موفقیت‌آمیز
دستاورد صنعتی، نمادی از کارآمدی مدل مدیریت 
بومی در مواجهه با بحران‌های پیچیده است. آنچه در 
این بازه زمانی فشرده رقم خورد، تنها ترمیم یک واحد 
تولیدی نبود؛ بلکه تبلور اقتدار مهندسی و همت والایی 
بود که علاوه بر بازگرداندن یک شریان حیاتی به خط 
تولید، بذر امید و اعتماد به توانمندی‌های داخلی را در 

کالبد صنعت کشور بارور ساخت.
     فولاد مبارکه در مدار تولید؛ نماد شکست بحران 

با تکیه بر دانش بومی
به گزارش خبرنگار فولاد، کوره شماره ۸ ناحیه فولادسازی 
فولاد مبارکه، روز سه‌شنبه ۱۹ خردادماه با حضور 
سیدمحمد اتابک، وزیر صنعت، معدن و تجارت و 
سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، پس از 
بازسازی و نوسازی کامل، دوباره به مدار تولید بازگشت. 
این بازگشت که نخستین گام عملی برای احیای چرخه 
تولید پس از دو حمله دشمن آمریکایی-صهیونیستی 
در جنگ تحمیلی سوم به شمار می‌رود، طی ۴۵ روز و 
با ۳۹ هزار و ۴۰۰ نفر-ساعت کار تخصصی، اتکا به توان 

داخلی و بدون حضور کارشناسان خارجی انجام شد.
   وزیر صمت در جریان بازدید از کوره بازسازی‌شده 

در ناحیه فولادسازی فولاد مبارکه تأکید کرد:
   سرعت بالای روند بازسازی در فولاد مبارکه، نشانه‌ای 

از توان فنی و مدیریتی فولاد مبارکه
وزیر صنعت، معدن و تجارت در جلسه ارائه گزارش 
بازسازی‌های فولاد مبارکه به‌ویژه بازسازی کوره شماره ۸ 
این مجتمع بزرگ صنعتی، با قدردانی از تلاش مدیران، 
متخصصان و کارکنان این مجموعه، سرعت بالای روند 
بازسازی را نشانه‌ای از توان فنی و مدیریتی کشور دانست 
و گفت: فولاد مبارکه باید از این مقطع دشوار، با قدرت 

بیشتر، فناوری برتر و ظرفیت بالاتر عبور کند.

وی اظهار کرد: دشمن تصور می‌کرد می‌تواند با هدف 
قرار دادن برخی بخش‌های مهم کشور، اختلال جدی 
در روند فعالیت‌های اقتصادی و صنعتی ایجاد کند، اما 
واقعیت این است که جمهوری اسلامی ایران در این 
مقطع نشان داد ظرفیت عبور از بحران را دارد و توان 

پاسخ‌گویی در میدان را به‌خوبی اثبات کرده است.
وزیر صمت با اشاره به شرایط جنگی و مقایسه آن با 
دوران دفاع مقدس افزود: کسانی که روزهای ابتدایی 
جنگ تحمیلی را به یاد دارند، به‌خوبی می‌دانند کشور 
در آن زمان در چه شرایطی قرار داشت؛ اما امروز ایران در 
بسیاری از حوزه‌ها از جمله توان صنعتی، فنی و مدیریتی، 
تجربه‌ای متفاوت و توانی فزون‌تر دارد و همین مسئله 
باعث شده بتواند در برابر بحران‌ها باقدرت بیشتری 

عمل کند.
     فولاد مبارکه یک برند بین‌المللی و نمادی از 

توانمندی صنعتی ایران است
اتابک تصریح کرد: فولاد مبارکه تنها یک شرکت استانی 
یا حتی ملی نیست؛ این مجموعه، یک برند بین‌المللی 
و نمادی از توانمندی صنعتی ایران است که برای 
شکل‌گیری آن، سال‌ها سرمایه‌گذاری، دانش، تخصص 
و تلاش چند نسل صرف شده و امروز در بسیاری از نقاط 
دنیا به‌عنوان یکی از نمادهای صنعتی ایران شناخته 

می‌شود.
وی با اشاره به اتفاقات پس از آسیب‌دیدگی بخش‌هایی 
از فولاد مبارکه اظهار کرد: در روزهای نخست، برخی 
تصور می‌کردند این اتفاق می‌تواند موجب اختلال 
جدی در بازار فولاد کشور شود و حتی برخی به دنبال 
بهره‌برداری و کسب سود از شرایط ایجادشده بودند، 
اما مدیریت مجموعه و تلاش کارکنان باعث شد روند 
بازسازی به‌سرعت آغاز شود و نگرانی‌ها درباره بازار و 

تولید کنترل شود.
     بازگشت کوره شماره ۸ به مدار تولید، نتیجه 

همت، غیرت و روحیه مسئولیت‌پذیری مجموعه
وزیر صنعت، معدن و تجارت با قدردانی از عملکرد 
مدیرعامل، مدیران و کارکنان فولاد مبارکه گفت: بازگشت 
به مدار کوره شماره ۸ به مدار تولید و آنچه امروز در 
فولاد مبارکه مشاهده می‌کنیم، نتیجه همت، غیرت و 
روحیه مسئولیت‌پذیری مجموعه‌ای است که اجازه 
ندادند وقفه‌ای جدی در مسیر تولید کشور ایجاد شود. 
سرعت بازسازی و روحیه‌ای که در مجموعه وجود دارد، 

قابل‌تقدیر و افتخارآمیز است.
     بازسازی و نوسازی فرصتی برای بهبود فرایند و 

افزایش کیفیت محصولات و بهره‌وری
کید کرد: بازسازی نباید صرفاً به بازگرداندن شرایط  وی تأ
گذشته محدود شود، انتظار ما این است که فولاد 
مبارکه از این فرصت نوسازی و بازسازی برای ارتقای 
فناوری و به‌روزرسانی زیرساخت‌ها استفاده کند. باید 
در این فرایند با تغییرات تکنولوژیکی و ارتقای تجهیزات 
و فرایندها شرایط افزایش کیفیت محصولات و بهبود 

بهره‌وری را فراهم کرد.
 
ً
     درباره فولاد مبارکه نباید نگاه کوتاه‌مدت یا صرفا

مالی وجود داشته باشد

اتابک با اشاره به اهمیت راهبردی فولاد مبارکه در اقتصاد 
کشور گفت: درباره فولاد مبارکه نباید نگاه کوتاه‌مدت 
یا صرفاً مالی وجود داشته باشد. این مجموعه یکی از 
ارکان تولید و صنعت کشور است و نباید با تصمیماتی 
که فشار مضاعف بر بخش تولید وارد می‌کند، توان آن 

را کاهش داد.
وی در ادامه با انتقاد از برخی رویکردهای اقتصادی 
که به گفته وی به زیان تولید تمام شده است، افزود: 
در سال‌های گذشته گاهی نگاه‌هایی شکل گرفت که 
تولید را به‌عنوان محلی برای تأمین منابع سایر بخش‌ها 
گر مزیت تولید در کشور از بین  تلقی می‌کرد؛ درحالی‌که ا
برود، اقتصاد ملی با چالش‌های بسیار بزرگ‌تری روبه‌رو 

خواهد شد.
     توسعه نیروگاه‌ها و زیرساخت‌های انرژی برای 

صنایع بزرگ، ضرورتی اجتناب‌ناپذیر
کید کرد: یکی از مسائل جدی صنایع بزرگ  وزیر صمت تأ
، تأمین پایدار انرژی است. هرساله در تابستان  کشور
و زمستان، محدودیت‌های برق و گاز فشار زیادی به 
واحدهای تولیدی وارد می‌کند و توسعه نیروگاه‌ها 
و زیرساخت‌های انرژی برای صنایع بزرگ، ضرورتی 

اجتناب‌ناپذیر است.
وی افزود: خوشبختانه فولاد مبارکه در حوزه نیروگاه 
نیز برنامه‌ریزی‌هایی انجام داده و وزارت صمت نیز 
کاهش  که منجر به پایداری تولید و  از مسیرهایی 

آسیب‌پذیری صنایع می‌شود، حمایت خواهد کرد.
نگاه  با  مبارکه  فولاد  مانند  مجموعه‌هایی   

توسعه‌ای و تقویت زیرساخت‌ها حمایت شوند
اتابک همچنین با اشاره به برخی دیدگاه‌ها درباره 
کرد: تصمیم‌گیری  جابه‌جایی صنایع بزرگ اظهار 
درباره مجموعه‌ای مانند فولاد مبارکه باید مبتنی بر 
منطق اقتصادی، زیرساختی و آمایش سرزمینی باشد؛ 
بنابراین توجه به حجم سرمایه‌گذاری‌ها، زیرساخت‌های 
شکل‌گرفته و زنجیره تأمین ایجادشده نشان می‌دهد 
چنین مجموعه‌هایی باید با نگاه توسعه‌ای و تقویت 

زیرساخت‌ها موردحمایت قرار گیرند.
     روند بازسازی فولاد مبارکه نشان‌دهنده حرکت 

مناسب مدیریت این مجموعه است
وی با اشاره به انتخاب مدیریت فولاد مبارکه و روند فعلی 
بازسازی، اظهار کرد: زمانی که مسئولیت مدیریت این 
گذار شد، انتظار اصلی، مدیریت بنگاه‌داری  مجموعه وا
حرفه‌ای و حرکت با سرعت بالا در مسیر توسعه و حل 
مسائل بود و امروز نیز آنچه در روند بازسازی مشاهده 
می‌شود، نشان‌دهنده حرکت مناسب در این مسیر 

است.
     فولاد مبارکه برای کشور یک مجموعه عادی 
نیست، بلکه نماد توان فنی، تخصص، عزت صنعتی 

و سرمایه ملی ایران است
وزیر صمت در پایان با قدردانی مجدد از کارکنان و 
مدیران فولاد مبارکه خاطرنشان کرد: امروز شما در 
میدان عمل پاسخ شرایط سخت را داده‌اید. فولاد مبارکه 
برای کشور یک مجموعه عادی نیست، بلکه نماد توان 
فنی، تخصص، عزت صنعتی و سرمایه ملی ایران است 

و باید از این مقطع، قوی‌تر، پیشرفته‌تر و آماده‌تر برای 
آینده عبور کند.

  مدیرعامل فولاد مبارکه در آیین افتتاحیه کوره 
شماره 8:

فولاد مبارکه با عبور از بحران جلوتر از برنامه بازسازی 
حرکت می‌کند

سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه نیز در این 
آیین با تشریح روند بازسازی این مجتمع پس از حوادث 
اخیر، از پیشرفت پروژه‌ها فراتر از برنامه زمان‌بندی خبر 
کید کرد: فولاد مبارکه در کنار بازگرداندن سریع  داد و تأ
خطوط تولید، با استمرار عرضه و مدیریت زنجیره تأمین، 
نقش مؤثری در تنظیم بازار فولاد کشور و جلوگیری از 

التهاب قیمتی ایفا کرده است.
وی با قدردانی از حضور وزیر صمت و حمایت‌های 
صورت‌گرفته، اظهار کرد: از حسن اعتماد و حمایت‌های 
جنابعالی صمیمانه تشکر می‌کنم؛ از همان زمانی که 
پیام اعتماد شما به مجموعه منتقل شد، اتفاقات بزرگی 
در مسیر بازسازی، بازیابی ظرفیت‌های تولید و عبور از 

شرایط دشوار رقم خورد.
     عملکردی فراتر از انتظار در بسیاری از حوزه‌ها

زرندی با اشاره به شرایط سخت فولاد مبارکه در سال 
گذشته افزود: این گروه صنعتی در سالی دشوار از منظر 
محدودیت‌های انرژی، چالش‌های درآمدی و مسائل 
عملیاتی، اهدافی بلندپروازانه را دنبال کرد و توانست در 

بسیاری از حوزه‌ها عملکردی فراتر از انتظار ثبت کند.
     رویکرد حرکت به سمت حداکثر تولید، حداکثر 
برخی  جایگزین  بهره‌وری  حداکثر  و  سودآوری 

رویکردهای پیشین 
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشاره به راهبردهای 
از ابتدای مسیر  کرد:  جدید این مجموعه تصریح 
کثر تولید،  مدیریتی، رویکرد حرکت به سمت حدا
کثر بهره‌وری جایگزین برخی  کثر سودآوری و حدا حدا
رویکردهای پیشین شد و همین تغییر نگاه، زمینه عبور 
شرکت از یک بحران بزرگ و ثبت دستاوردهای مهم را 

فراهم کرد. 
زرندی با اشاره به ثبت رکوردهای تولیدی و صادراتی بیان 
کرد: در سال گذشته، فولاد مبارکه در بسیاری از حوزه‌ها 
از جمله تولید ورق گرم و سرد به بالاترین سطوح تولید 
دست یافت و عملکرد اغلب بخش‌ها نسبــــت به ســـــــال 
قبــــــــل بهبــــــــود یافت. همچنـــین هدف‌گذاری صادراتی 
گروه فولاد مبارکه به رقم ۱.۱ میلیارد دلار رسید که از این 
میزان، حدود ۸۰۰ میلیون دلار صادرات تنها در مجتمع 

فولاد مبارکه محقق شد.
۴۷ جلسه منظم برای پیگیری روند  برگزاری     

بازسازی
وی گفت: از همان روز نخست، کمیته بازسازی و نوسازی 
در فولاد مبارکه شکل گرفت و جلسات هماهنگی روزانه 
کنون ۴۷ جلسه  بدون وقفه آغاز شد؛ به‌گونه‌ای که تا

منظم برای پیگیری روند بازسازی برگزار شده است.
     تعریف حدود ۴۳ زیرپروژه در قالب برنامه بازسازی

ارزیابی  داد:  ادامه  مبارکه  فولاد  گروه  مدیرعامل 
خسارت‌ها به‌سرعت انجام و حدود ۴۳ زیرپروژه در 

گـــزارش

سیدمحمد اتابک
وزیر صنعت، معدن و تجارت

سعید زرندی
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

ادامه در صفحه بعد
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انجام یک تعهد

گـــزارش

رایزنی‌های اقتصادی ایران 
با قرقیزستان و هند در 

اجلاس شانگهای

کید وزیر صمت بر توسعه  تأ
همکاری‌های صنعتی و تجاری؛

 در حاشــــــیه اجـــاس وزیـــران 
صنعـــــــــت ســــــــــازمان همـــکاری 
ـــدن  ـــت، مع ـــر صنع ـــانگهای، وزی ش
و تجـــارت کشـــورمان در دو دیـــدار 
جداگانـــه بـــا وزیـــر اقتصـــاد و بازرگانـــی 
قرقیزسـتان و وزیر صنایع سنگین 
هنـــد، بـــر گســـترش همکاری‌هـــای 
و  تجـــاری  صنعتـــی،  اقتصـــادی، 
ســـرمایه‌گذاری بـــا ایـــن دو کشـــور 
کیــــــــد کـــرد. در ایـــن دیدارهـــا،  تأ
ـــای  ـــکاری در حوزه‌ه ـــای هم محوره
صنعتـــی،  بانکـــی،  حمل‌ونقـــل، 
معدنـــی و خدماتـــی مـــورد بررســـی 

قـــرار گرفـــت.
 تمرکــز بــر توســعه تجــارت بــا 

قرقیزستان
به گزارش پایگاه اطلاع‌رســانی وزارت 
صمت، در دیدار ســیدمحمد اتابک 
با وزیر اقتصاد و بازرگانی قرقیزستان، 
طرفیــن بــا اشــاره بــه ظرفیت‌هــای 
گســترده موجود در روابط دوجانبه، 
بــر ضــرورت افزایــش حجــم و تنــوع 
کید کردند. توسعه  مبادلات تجاری تأ
همکاری‌ها در چارچوب پیمان‌های 
منطقه‌ای از جمله اتحادیه اقتصادی 
اوراسیا و سازمان همکاری شانگهای 
و همچنین تقویت تبادل هیئت‌های 
تجــاری و برگــزاری نمایشــگاه‌های 
تخصصی مشترک از محورهای اصلی 

این گفت‌وگو بود.
وزیــر صمــت در ایــن دیــدار با اشــاره 
بــه اهمیت توســعه زیرســاخت‌های 
برقــراری  ترانزیــت،  و  حمل‌ونقــل 
 ، کشــور پــرواز مســتقیم میــان دو 
و  ترانزیتــی  هزینه‌هــای  کاهــش 
تکمیــل کریدورهــای منطقــه‌ای را 
از اولویت‌هــای همــکاری برشــمرد. 
وی همچنیــن بهره‌گیــری از ظرفیت 
پروژه‌های ریلی و ابتکار »یک کمربند، 
یــک جــاده« را در راســتای تقویــت 

تجارت منطقه‌ای ضروری دانست.
 رفــع موانــع بانکی و گســترش 

همکاری‌های صنعتی و معدنی
در ادامــه ایــن گفت‌وگــو، دو طــرف بر 
رفــع موانــع بانکــی و مالــی و توســعه 
کید کردند.  روابــط کارگزاری بانکــی تأ
اســتفاده از ارزهای ملی در مبادلات 
تجاری، تشکیل کمیته مشترک بانکی 
و بررســی ســازوکارهای نویــن مالی از 
جملــه صندوق‌های ســرمایه‌گذاری 
مشــترک نیز از دیگر موضوعات مورد 

بحث بود.
همکاری‌هــای صنعتــی و معدنــی 
بخش دیگری از این دیدار را تشکیل 
داد. وزیر صمت با اعلام آمادگی ایران 
بــرای گســترش همکاری‌هــا در ایــن 
حــوزه، از ظرفیت شــرکت‌های ایرانی 
در اجــرای پروژه‌هــای صنعتــی، ارائه 
خدمــات فنــی و مهندســی، انتقــال 
دانــش فنــی، توســعه شــهرک‌های 
صنعتــی و مشــارکت در پروژه‌هــای 
داد.  خبــر  قرقیزســتان  معدنــی 
همچنین تبادل اطلاعات تخصصی 
شناســایی  و  معــادن  حــوزه  در 
فرصت‌های ســرمایه‌گذاری مشترک 

کید قرار گرفت.  مورد تأ
 تأکید بر تسریع همکاری‌های 

اقتصادی با هند
در دیدار دوم، وزیــر صنعت، معدن و 
تجارت ایــران با وزیر صنایع ســنگین 
گســترش همکاری‌هــای  هنــد، بــر 
اقتصادی و ســرمایه‌گذاری میــان دو 
کید کرد. توسعه همکاری‌های  کشور تأ
دوجانبــه در بخش‌هــای مختلــف 
صنعتی و تجاری و تقویت سازوکارهای 
همکاری مشترک از محورهای اصلی 

این نشست بود.

  تصویب شبکه ۷۶۵ کیلوولت برق برای رفع ناترازی و توسعه تبادلات بین‌المللی
کید کرد: شبکه ۷۶۵ کیلوولت ضمن تقویت تاب‌آوری، رفع ناترازی و توسعه تبادلات بین‌المللی، مسیر توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر را هموار خواهد کرد. به     معاون برق و انرژی وزارت نیرو از تصویب کلیات احداث شبکه انتقال ۷۶۵ کیلوولت در شورای راهبردی صنعت برق کشور خبر داد و تأ
گزارش صداوسیما، در نشست شورای راهبردی صنعت برق کشور که با حضور مدیران عامل شرکت توانیر، شرکت مدیریت شبکه برق ایران، شرکت برق حرارتی و مجری طرح ۷۶۵ کیلوولت و مشاور طرح از دانشگاه تربیت مدرس، برگزار شد، موضوع توسعه و ارتقای شبکه انتقال کشور از طریق 
 HVDC و خطوط اصلی آن به تصویب رسید و مقرر شد برای انتقال تولید نیروگاه‌های بادی شرق کشور به مرکز کشور از خطوط AC توسط مشاور ارائه و مورد بررسی قرار گرفت. مصطفی رجبی مشهدی اظهار کرد: کلیات احداث شبکه ۷۶۵ کیلوولت HVDC کریدورهای انرژی ۷۶۵ کیلوولت و خطوط
استفاده شود تا امکان انتقال پایدار انرژی در فواصل طولانی‌تر فراهم شود. به گفته معاون برق و انرژی وزارت نیرو، در این نشست، مطالعات فنی و اقتصادی کریدور ۷۶۵ کیلوولت شامل دو مسیر ترکیبی شرقی و مرکزی مورد بررسی قرار گرفت و به تأیید اعضای شورا رسید و بر اساس جمع‌بندی 

جلسه، توسعه این شبکه به‌عنوان یکی از اولویت‌های راهبردی صنعت برق کشور دنبال خواهد شد.
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قالب برنامه بازسازی تعریف شد. در حوزه آهن‌سازی 
کنون بیش از ۳۲ درصد پیشرفت حاصل شده که  تا
حدود ۹ درصد جلوتر از برنامه زمان‌بندی است. در 
بخش فولادسازی نیز پیشرفت پروژه‌ها به حدود ۳۸ 

درصد رسیده و این روند همچنان با شتاب ادامه دارد.
       بهره‌برداری زودتر از موعد کوره شماره 8

زرندی با اشاره به پیشرفت پروژه‌های کوره‌ها و خطوط 
تولید خاطرنشان کرد: کوره شماره ۸ ناحیه فولادسازی 
فولاد مبارکه که قرار بود مردادماه به بهره‌برداری برسد، 
زودتر از موعد و در سوم خردادماه راه‌اندازی شد. 
همچنین تلاش گسترده‌ای برای تسریع در بازگشت سایر 
کوره‌ها و خطوط در حال انجام است تا برنامه بازگشت 

به ظرفیت کامل تولید با سرعت بیشتری محقق شود.
  پیشرفت قابل‌ملاحظه در روند بازسازی نیروگاه 

قدیم و آمادگی برای بازگشت به مدار تولید
وی درباره وضعیت نیروگاه‌های مجموعه نیز گفت: 
کنون به پیشرفت  نیروگاه بخار قدیم فولاد مبارکه نیز ا
قابل‌توجهی رسیده و آماده بازگشت به مدار است که 
نقش مهمی در پایداری انرژی مجموعه خواهد داشت. 
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه از دانش و تخصص فنی 
کار تیمی، همدلی و روحیه جهادی  صنعت فولاد، 
کمیتی  کارکنان و اعتماد و حمایت‌های مدیریتی و حا
به عنوان مهمتمرین دلایل کسب این موفقیت یاد 
و تصریح کرد: همکاران ما در این مدت با روحیه‌ای 
مثال‌زدنی پای کار ایستادند؛ به‌گونه‌ای که برخی کارکنان 
نزدیک به ۳۰ شب به خانه نرفتند تا روند بازسازی و 
بازگشت خطوط تولید در سریع‌ترین زمان ممکن 

انجام شود. 
زرندی همچنین به اقدامات فولاد مبارکه برای مدیریت 
بازار محصولات فولادی اشاره و بیان کرد: هم‌زمان 
با اجرای عملیات بازسازی، برنامه تنظیم بازار نیز با 
جدیت دنبال شد تا از التهاب قیمتی جلوگیری شود. در 
همین راستا، فولاد مبارکه با استمرار عرضه در بورس کالا 
و هماهنگی با سایر شرکت‌های فولادی، مانع افزایش 

شدید قیمت‌ها و کمبود در بازار شد.
گر تأمین بازار و  مدیرعامل گروه فولاد مبارکه افزود: ا
گزیر از  تداوم تولید به‌موقع مدیریت نمی‌شد، کشور نا
واردات صدها میلیون دلار محصولات فولادی بود؛ اما با 
هماهنگی انجام‌شده در زنجیره تأمین و استمرار عرضه، 

آرامش نسبی به بازار بازگشت.
کید بر توجه ویژه به سرمایه انسانی در این دوره  وی با تأ
گفت: از نخستین روزهای بحران، برنامه‌های حمایتی 
برای کارکنان و خانواده‌های آنان در دستور کار قرار گرفت؛ 
از برقراری خدمات رفاهی تا برگزاری دوره‌های آموزشی 
و حمایت‌های روانی برای کاهش نگرانی‌ها و تسهیل 
کید کرد: فولاد  بازگشت کارکنان به محیط کار. زرندی تأ
مبارکه توانست در مدت ۴۵ روز به وعده داده‌شده 
برای بازیابی شرایط تولید دست یابد و امروز نیز با تمرکز 
بر بازسازی، نوسازی و توسعه، مسیر آینده را با قدرت 

دنبال می‌کند.
در جریان افتتاح کوره شماره 8 ناحیه فولادسازی 
مجری طرح و نخستین مدیرعامل فولاد مبارکه، رئیس 

انجمن تولیدکنندگان فولاد و مدیرعامل اسبق فولاد 
مبارکه، برخی از معاونان، مدیران ارشد و اعضای 

کمیته بازسازی و نوسازی فولاد مبارکه چنین گفتند:
  محمدحسن عرفانیان، مشاور و عضو شورای 
مشورتی کمیته راهبری بازسازی و نوسازی نواحی 

آسیب‌دیده فولاد مبارکه:
نمایش باشکوه خودباوری ملی در بازسازی فولاد 

مبارکه
متخصصان داخلی با اتکا به توان بومی و بدون کمک 
خارجی، ایمنی و تولید را به کارخانه بازگرداندند و پیام 
روشنی به جهان دادند که صنعت ایران در شرایط 
تحریم متوقف‌شدنی نیست و هر زیرساختی آسیب 
ببیند، دوباره ساخته می‌شود. این موفقیت نه‌تنها یک 
دستاورد مهندسی، بلکه نشانه‌ای از تجلی انرژی نهفته 

تاریخی ایران است.
   تجلیل از همت جوانان؛ بوسه‌ای بر دستان 

متخصصان داخلی
به همکاران جوانم تبریک می‌گویم که بسیار زودتر از 
زمان‌بندیِ پیش‌بینی‌شده، این کار بزرگ را به سرانجام 
رساندند. من دست تمامی این عزیزان، به‌ویژه مدیر 
بخش فولادسازی را می‌بوسم. این تلاش نشان داد 
که ما صاحب دانش، تکنولوژی، هدف، جهت و ایمنی 

هستیم.
     دشمن؛ ناتوان در تحلیلِ ایرانِ پس از انقلاب

دشمن، ماهیت ایرانِ پس از انقلاب را نشناخته است؛ 
ترکیبی از تاریخ تمدنی ایران، انقلاب اسلامی و آموزه‌های 
دینی که انرژی عظیمی را در کشور آزاد کرده است. دشمن 
در اقدامی که تنها می‌توان آن را »احمقانه« توصیف کرد، 
سعی کرد ایمنی فولاد مبارکه را مختل کند، اما غافل از آن 
بود که ما از دانش و تکنولوژی بومی برخورداریم. خسارت 
مالی به ما وارد شد، اما ضربه دشمن ما را از پا نینداخت؛ 
بلکه بر سرعتِ بلند شدن و جبران خسارت‌هایمان 

افزود.
     زیرساخت‌زنی در ایران، دیگر معنا و کارایی ندارد

ما در دوران جنگ تحمیلی حتی از تأمینِ ساده‌ترین 
اقلامی چون پیچ یا سیم‌خاردار نیز محروم بودیم، اما 
کنون پس از چهار دهه تحریم، در برابر ابرقدرت‌های  ا
جهان ایستاده‌ایم. پیامِ ما به غرب روشن است: 
زیرساخت‌های ایران دیگر وابسته به واردات نیست که 
با هر ضربه‌ای از کار بیفتد؛ زیرساخت‌های ما بومی شده 
گر آن‌ها را هدف قرار دهید، دوباره آن را می‌سازیم.  است. ا
امروز برای جهانیان باید محرز شده باشد که استراتژیِ 

»زیرساخت‌زنی« در ایران، دیگر معنا و کارایی ندارد.
     فولاد مبارکه؛ نمونه‌ای از خروارها ظرفیت ملی

فولاد مبارکه مشتی از خروار است. جهان باید بداند که 
صنعت ایران به بلوغِ بومی‌سازی رسیده است. ما در این 
مسیر از یک انرژی نهفته تاریخی بهره می‌بریم؛ انرژی‌ای 
که حتی در دوران انحطاط نیز پتانسیل خود را در تاریخ 
کنون در صنعت و فناوری متجلی شده  حفظ کرد و ا
است. دشمن باید از مدارِ تقابلِ فعلی خارج شود و بداند 
که با ملتی که صاحبِ دانش و تکنولوژی بومی است، باید 

با زبان دیگری سخن بگوید.

     نگاهی به ریشه‌های تاریخیِ قدرت تمدنی
این انرژیِ نهفته در رگ‌های این سرزمین، همان 
حقیقتی است که غرب از درک آن عاجز است. بازسازی 
فولاد مبارکه توسط فرزندان این مرزوبوم، تنها یک پروژه 
فنی نبود؛ بلکه نمایشی از اقتدارِ تمدنی و تاب‌آوریِ 
صنعتی بود که ثابت کرد ایرانِ امروز، بر پایه‌هایی استوار 
است که با فشارهای بیرونی، نه‌تنها فرونمی‌ریزد، بلکه 
قوی‌تر از گذشته بازمی‌گردد. این رویداد، برگ زرینی در 
تاریخ صنعت کشور است که نشان داد اعتماد به توانِ 
داخلی، چگونه تهدیدات را به فرصت‌هایی برای نمایشِ 

اقتدارِ بومی تبدیل می‌کند.
     بهرام سبحانی، رئیس انجمن تولیدکنندگان 

: فولاد ایران در مصاحبه با تجارت نیوز
 این رویداد، پیامی قاطع و اطمینان‌بخش به صنایع 
پایین‌دستی است تا از هرگونه نگرانی نسبت به 

تأمین مواد اولیه به دور باشند
این موفقیتِ ضربتی، نمادی از خودباوریِ بی‌نظیر 
مهندسان داخلی و شکستِ نقشه‌های دشمنان برای 

اخلال در چرخه اقتصادی کشور بود.
صنعت فولاد، به‌عنوان پیشران توسعه اقتصادی و ستون 
فقرات زنجیره تأمین صنایع پایین‌دستی کشور، همواره 
در کانون توجه در جنگ‌های اقتصادی بوده است. 
در پی بروز حادثه اخیر در واحد فولادسازی شرکت 
فولاد مبارکه و آسیب‌های واردشده به زیرساخت‌های 
کلیدی این مجتمع، بازگشت سریع کوره شماره ۸ به 
کنشی  چرخه تولید، بیش از آنکه یک اتفاق فنی باشد، وا
هوشمندانه به التهابات کاذب بازار و پاسخی قاطع به 
تلاش‌ها برای اخلال در نظام تأمین مواد اولیه کشور بود.

     موفقیتی که با عشق، غیرت و تعهد سازمانی 
کارکنان این مجموعه محقق شد

همکاران ما در فولاد مبارکه توانستند در کوتاه‌ترین زمان 
ممکن، اولین کوره آسیب‌دیده را بازسازی و به مدار تولید 

بازگردانند، یک شاهکار مدیریتی و فنی است. 
     پیامی مقتدرانه به بازارهای داخلی و خارجی

بازگشت کوره شماره ۸ به مدار تولید، دو پیام محوری 
داشت:  کشور  اقتصادی  فضای  برای  کلیدی  و 
، سندی گویا  نخست آنکه این عملیات موفقیت‌آمیز
بر بلوغ فنی و خودکفاییِ متخصصان داخلی بود. 
این رویداد، تجلی عینی و عملیِ شعار »ما می‌توانیم« 
که در میدان عمل به اثبات رسید. از سوی  است 
مدیریت  در  بسزایی  نقش  موفقیت  این   ، دیگر
انتظارات تورمی و آرام‌سازی جو روانی بازار ایفا کرد.

در حال حاضر عرضه محصولات فولاد مبارکه در بورس 
کالا با جدیت و نظم دنبال می‌شود. این رویداد، پیامی 
قاطع و اطمینان‌بخش به صنایع پایین‌دستی است 
تا از هرگونه نگرانی نسبت به تأمین مواد اولیه به دور 
باشند؛ زیرا فولاد مبارکه با وجود تمامی فشارها، همچنان 
با قدرت به تعهدات خود نسبت به بازار و تولید ملی 

پایبند است.
     اولویت‌بندی با محوریت ایمنی و دقت

با نگاهی تخصصی به پیچیدگی‌های فنیِ این فرایند، 
لزوم توجه به ایمنی را در بالاترین سطح ممکن باید 

در نظر داشت؛ زیرا بازسازی تجهیزات آسیب‌دیده، 
به‌مراتب دشوارتر از احداث یک واحد تولیدی جدید 
است؛ این امر از آن جهت اهمیت دوچندانی پیدا 
می‌کند که در پروژه‌های احداث، مهندسان از خشت 
اول و با نقشه‌های پایه کار را آغاز می‌کنند، اما در مواجهه 
با یک ساختار آسیب‌دیده، ما با پیچیدگی‌های مضاعف 
و شرایط غیرقابل‌پیش‌بینی مواجهیم که هر گام از آن 
نیازمند دقت فنیِ چندبرابر و رعایت دقیق پروتکل‌های 
، حفظ جان  ایمنی است؛ بنابراین، در این مسیر
سرمایه‌های انسانی و سلامت تجهیزات، همواره باید در 

اولویت نخست قرار داشته باشد.
کم بر مجتمع فولاد مبارکه  از ظرفیت‌های فنیِ حا
اطمیـــنان خاطــــر داریــــــم. بـــدون شک، همکاران 
و متخصـــصان ما در این مجموعه، خود از اساتید 
و پیشکسوتان این عرصه به شمار می‌روند. اشرافِ 
مثال‌زدنی آنان بر ابعاد فنی پروژه و درک عمیقشان از 
پیچیدگی‌های بازسازی، پشتوانه‌ای است که اطمینان 
می‌دهد مسیر پیشِ رو با دقیق‌ترین متدولوژی در حال 
طی شدن است و این تیمِ متخصص، در عالی‌ترین 
، نیازی به توصیه یا نصایح بیرونی  سطحِ دانشِ روز

ندارند.
کمیته  مرتضی طلایی، عضو شورای مشورتی   
راهبری بازسازی و نوسازی نواحی آسیب‌دیده فولاد 

مبارکه:
؛ محصول نهضت بومی‌سازی و  بازسازی در ۴۵ روز

نگرش مدیریتی
بازگشت سریع کوره شماره ۸ به چرخه تولید را باید 

محصول مستقیم نگرش صحیح مدیریتی دانست.
 نهضت بومی و تکیه بر مهندسی معکوس تجهیزات 
تداوم  نه‌تنها  داخلی،  سازندگان  توسط  کلیدی 
امنیت تولید را تضمین کرد، بلکه نقشه دشمن برای 
متوقف‌سازی صنایع استراتژیک کشور را خنثی ساخن. 
این نهضت و نگرش از دو دهه پیش در این مجتمع آغاز 

شده است.
حملات اخیر به بخش فولادسازی با هدف ایجاد شوک 
در زنجیره تأمین و افزایش انفجاری تورم در سطح جامعه 
صورت گرفته بود. دشمن به دنبال افزایش ضریب تورم 
و آسیب به معیشت مردم از طریق متوقف کردن صنایع 
استراتژیک بود؛ به‌گونه‌ای که در روزهای ابتدایی، قیمت 
ورق فولادی و محصولات وابسته نظیر خودرو به‌صورت 
روانی نه عملیاتی، تا سه برابر افزایش یافت؛ اما اراده 
مدیران ارشد فولاد مبارکه بر این قرار گرفت که در حداقل 

زمان ممکن، این عدم‌النفع تولید را جبران کنند.
مدیریت ارشد شرکت با بررسی اوضاع، تصمیم گرفت 
بازسازی را به‌صورت موازی در تمام جبهه‌ها و با کار 
شبانه‌روزی پیش ببرد. در این دوران، روحیه خاص 
کارکنان، از  کم بود؛ به‌طوری‌که تمامی  جهادی حا
بخش‌های ستادی تا عملیاتی، همانند سربازان پشتِ 
سنگر، با احساس مسئولیت در قبال کشور، در نواحی 

آسیب‌دیده حضور شبانه‌روزی داشتند.
   اتکا به بومی‌سازی؛ برگ برنده در مدیریت بحران

موفقیت حاصل‌شده ثمره استراتژی دو دهه اخیر 

   محمدحسن عرفانیان
 مشاور و عضو شورای مشورتی کمیته راهبری بازسازی 

و نوسازی نواحی آسیب‌دیده فولاد مبارکه

بهرام سبحانی
رئیس انجمن تولیدکنندگان

 فولاد ایران

مرتضی طلایی
عضو شورای مشورتی کمیته راهبری بازسازی و 

نوسازی نواحی آسیب‌دیده فولاد مبارکه

ادامه در صفحه بعد
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انجام یک تعهد6

یر نفت از اتصال کارت سوخت به کارت بانکی  خبر تازه وز
 با الزام قانون بودجه به انتقال سهمیه بنزین به کارت‌های بانکی، وزیر نفت اعلام کرده است زیرساخت‌های لازم فراهم شده و در صورت همکاری دستگاه‌های مسئول، امکان اجرای این طرح فراهم است. به گزارش ایسنا، طرح اتصال کارت سوخت به کارت بانکی از حدود سه سال پیش مطرح و هدف 
آن کاهش هزینه‌های صدور کارت‌های مجزا و توزیع عادلانه‌تر یارانه سوخت اعلام شد. این طرح به دلایل مختلف تا کنون اجرایی نشده؛ اما رئیس سازمان برنامه و بودجه سال گذشته اعلام کرد با مصوبه کمیسیون تلفیق در سال ۱۴۰۵، صددرصد سهمیه بنزین از کارت سوخت افراد به کارت بانکی آن‌ها 
ک‌نژاد، وزیر نفت، در نشست مجازی مجلس شورای اسلامی با اشاره به آمادگی برای اجرای راهکار  منتقل خواهد شد. به این ترتیب، برخلاف سال‌های گذشته که طرح در حد پیشنهاد باقی می‌ماند، این بار چارچوب زمانی و قانونی مشخصی برای آن تعریف شده است. در همین خصوص محسن پا

ارتباط کارت بانکی با کارت سوخت اعلام کرد: زیرساخت‌های اجرای کارت بانکی آماده بوده و نیازمند همکاری وزارت امور اقتصادی و دارایی است.

گـــزارش

ضرورت تقویت صادرات 
برای حفظ پایداری زنجیره 

معدن و فولاد
و  معدن  کمیسیون  رئیس 
صنایع معدنی اتاق ایران با هشدار 
نسبت به شکنندگی زنجیره معدن 
و فولاد در شرایط فعلی، بر ضرورت 
اتخاذ سیاست‌های حمایتی برای 
تسهیل صادرات، تأمین نهاده‌های 
تولید و تقویت نقدینگی واحدهای 
به  کرد.  کید  تأ صنعتی  و  معدنی 
گفته او، هرگونه اختلال در بخش 
فولاد، تنها محدود به کارخانه‌های 
فولادسازی نمی‌ماند و به‌سرعت 
به حلقه‌های بالادستی زنجیره، از 

معدن تا فراوری، سرایت می‌کند.
بهرام شکوری با اشاره به آسیب‌های 
فولاد  مجتمع‌های  به  واردشده 
گفت:  خوزستان  فولاد  و  مبارکه 
تنها متوجه  این رخدادها  پیامد 
فولادسازان نیست، بلکه کل زنجیره 
معدن و صنایع معدنی را تحت تأثیر 
قرار می‌دهد. صنعت فولاد به‌عنوان 
سنگ‌آهن،  اصلی  مصرف‌کننده 
کنسانتره، گندله و آهن اسفنجی، 
نقشی کلیدی در حفظ تعادل بازار 
مواد اولیه معدنی دارد. از این‌رو، 
فعالیت  در  کاهش  یا  وقفه  هر 
بر  مستقیماً  بزرگ،  فولادسازان 
عملکرد معادن و واحدهای فرآوری 

اثر می‌گذارد.
گرچه همه معادن با توقف  او افزود: ا
کامل مواجه نشده‌اند، اما بخشی 
از واحدهای معدنی و فراوری که 
فروش آنها به فولادسازان وابسته 
کنون با کاهش خرید، تأخیر  است، ا
در تحویل محصولات و فشارهای 

مالی روبه‌رو هستند.
  بحران اصلی؛ نقدینگی

کمیسیون معدن و صنایع  رئیس 
که  کرد  کید  تأ ایران  اتاق  معدنی 
کاهش  صرفاً  فعلی  اصلی  چالش 
تولید نیست، بلکه بحران نقدینگی 
فعالیت  ادامه  می‌تواند  که  است 
بسیاری از واحدها را با دشواری 
او،  گفته  به  کند.  مواجه  جدی 
حتی در شرایط افت خرید یا توقف 
همچنان  معادن  فروش،  موقت 
ناچار به پرداخت هزینه‌های ثابت 
کارگران،  و جاری از جمله حقوق 
تأمین سوخت، خرید قطعات، مواد 
ناریه، حمل‌ونقل و حقوق دولتی 
هستند. این وضعیت سبب شده 
که فشار مالی بر واحدهای  است 
معدنی، به‌ویژه واحدهای کوچک‌تر 
و وابسته به بازار داخلی، تشدید 
شود و خطر اختلال گسترده‌تر در 

زنجیره تولید افزایش یابد.
  صادرات؛ مسیر تنفس زنجیره 

معدن و فولاد
شکوری در ادامه، مشکلات موجود 
در حوزه صادرات را از دیگر موانع 
مهم پایداری این زنجیره دانست. 
هزینه‌های  افزایش  او،  گفته  به 
نقل‌وانتقال  بیمه،  حمل‌ونقل، 
رشد  و  امنیتی  ریسک‌های   ، ارز
هزینه‌های لجستیکی، صادرات را 

با فشار مضاعف روبه‌رو کرده است. 
  پنج پیشنهاد برای جلوگیری از 

قفل شدن زنجیره
کمیسیون معدن و صنایع  رئیس 
معدنی اتاق ایران برای جلوگیری از 
گسترش بحران، پنج راهکار را مطرح 
کرد: ایجاد مسیرهای جایگزین برای 
فروش مواد معدنی و محصولات 
بر  مازاد  صادرات  تسهیل  میانی، 
نیاز داخلی، تأمین فوری نهاده‌های 
قطعات  سوخت،  مانند  تولید 
تقسیط  یا  تعویق  ناریه،  مواد  و 
حقوق دولتی و بدهی‌های مالیاتی 
از  پرهیز  و  آسیب‌دیده،  معادن 
گهانی و بخشنامه‌های  تصمیمات نا
گر این  محدودکننده. به اعتقاد او، ا
اقدامات به‌موقع اجرا شود، می‌توان 
از قفل شدن زنجیره معدن و فولاد و 
توقف فعالیت واحدهای تولیدی 

جلوگیری کرد.

این شرکت است. این موفقیت، اتفاقی نیست. از دو 
دهه پیش تصمیم گرفتیم بومی‌سازی صنعت فولاد را 
عملیاتی کنیم. تمامی تجهیزات کوره‌های فولادسازی 
و احیای مستقیم که تکنولوژی آن‌ها قابل مهندسی 
معکوس بود، توسط سازندگان داخلی و متخصصان 
خودمان بازتولید شد. بازگشت ۴۵ روزه کوره ۸ به مدار، 
نشان داد که ما به حد منطقی از خودکفایی رسیده‌ایم 
ج، توانستیم این بازسازی  که بدون وابستگی به خار

عظیم را انجام دهیم.
    رضا علی‌زاده، عضو کمیسیون صنایع و معادن 

مجلس:
می‌توانیم امید داشته باشیم که توانایی اصلاح 

خسارت‌های احتمالی را خواهیم داشت
نظام استکبار چشم دیدن توفیق جمهوری اسلامی 
را ندارد و به همین دلیل آمریکا دو شرکت عظیم فولاد 
مبارکه اصفهان و خوزستان را مورد هدف موشک‌های 
خود قرار داد، اما ازآنجایی‌که توانمندی مدیریتی 
داریم در کمتر از ۴۵ روز یکی از کوره‌های فولاد مبارکه 
کارکشته‌ها و متخصصان داخلی‌ترمیم شد  توسط 
تا آسیب‌ناپذیری و توانمندی ما مشخصاً به آمریکا و 

اسرائیل ثابت شود.
در شرایطی که تورم بالای 50 درصد داریم و بعضی از 
کالاها در طول چند ماه گذشته تقریباً 2 برابر قیمت 
گذشته به دست مردم می‌رسد، اینکه قریب به 30 هزار 
نفر با بازسازی کوره شماره 8 فولاد مبارکه دوباره شاغل 

می‌شوند موضوع بسیار مهمی است.
جنگ در هر شرایط و مقطعی توجیه‌ناپذیر و هزینه‌ساز 
گر قرار بر این شود که جنگی دیگر را  است بااین‌حال ا
متحمل شویم، می‌توانیم امید داشته باشیم که توانایی 

اصلاح خسارت‌های احتمالی را خواهیم داشت.
کمیسیون صنایع و  ابوالقاسم جراره، عضو     

معادن مجلس شورای اسلامی:
تداوم جریان تولید، حفظ اشتغال و بازگشت تدریجی 

رونق به مجموعه‌های صنعتی
بازسازی و راه‌اندازی مجدد کوره شماره ۸ فولاد مبارکه در 
کمتر از ۵۰ روز نشانه‌ای از توانمندی صنعتگران ایرانی و 

تاب‌آوری اقتصاد کشور است.
بازسازی این واحد راهبردی در مدت‌زمانی کوتاه، نشان 
داد که تصور برخی کشورها درباره توان ایران در مواجهه 
با بحران‌ها، تصوری نادرست بوده است. آنچه در فولاد 
مبارکه رقم خورد، گواهی روشن بر ظرفیت بالای نیروی 
انسانی، دانش فنی و توان مدیریتی کشور در بازگرداندن 

سریع زیرساخت‌های تولیدی به مدار فعالیت است.
فولاد مبارکه در زنجیره تولید و اشتغال کشور جایگاه 
ویژه‌ای دارد و راه‌اندازی مجدد این کوره، تنها به معنای 
ازسرگیری فعالیت یک واحد صنعتی نیست؛ بلکه 
نشانه‌ای از تداوم جریان تولید، حفظ اشتغال و بازگشت 
تدریجی رونق به مجموعه‌هایی است که به‌طور مستقیم 

و غیرمستقیم با این صنعت پیوند دارند.
احیای ظرفیت تولید در فولاد مبارکه می‌تواند زمینه 
بازگشت هرچه سریع‌تر سایر واحدهای آسیب‌دیده به 
چرخه فعالیت را نیز فراهم کند تا کارگران و کارکنانی که در 
نتیجه آسیب‌های واردشده با مشکلات شغلی مواجه 

شده‌اند، دوباره به محیط کار خود بازگردند.
گرچه جنگ خسارت‌هایی را به بخش‌های مختلف  ا
اقتصادی کشور وارد کرد، اما تجربه بازسازی سریع و 
بازگشت واحدهای مهم تولیدی به مدار بهره‌برداری، بار 
دیگر استحکام ساختار اقتصادی و ظرفیت بالای کشور 

در عبور از شرایط دشوار را به نمایش گذاشت.
   علی حدادی، عضو کمیسیون صنایع و معادن 

مجلس:
مبارکه  فولاد  برجسته  مدیران  و  متخصصان 

استقامت ایران و ایرانی‌ها را به دوستان و دشمنان 
جمهوری اسلامی ثابت کردند

صنعت فولاد و پتروشیمی به‌تنهایی بیشتر از نیمی از بار 
اقتصاد غیرنفتی را به دوش می‌کشند و موردحمله قرار 
گرفتن فولاد مبارکه اصفهان و اهواز می‌توانست گره‌های 
زیادی در مناسبات اقتصادی به وجود بیاورد؛ اما 
متخصصان و مدیران برجسته فولاد مبارکه با بازسازی 
کوره شماره 8 این شرکت آن‌هم فقط در چهل‌وچند 
، بار دیگر استقامت ایران و ایرانی‌ها را به دوستان و  روز

دشمنان جمهوری اسلامی ثابت کردند.
شرایط اقتصادی طوری نیست که حتی بتوان با یک 
ماه حقوق نگرفتن کنار آمد پس اینکه کوره شماره 8 
فولاد مبارکه 30 هزار نفر را بر سر شغل خود برگردانده 
اتفاقی مسرت‌انگیز به‌حساب می‌آید و اتفاق مبارک‌تر 
اینکه در این بازسازی از توان متخصصان و شرکت‌های 
دانش‌بنیان ایرانی استفاده‌شده و چرخ این شرکت‌ها 

هم به گردش نیز درآمده است.
حالا ترامپ و نتانیاهو بدانند ایران مثل ونزوئلا نیست و 

مردم ایران با مردم ونزوئلا زمین تا آسمان تفاوت دارند.
کمیسیون صنایع و  عادل نجف‌زاده، عضو      

معادن مجلس:
فعالیت دوباره فولاد مبارکه کمتر از ایستادگی و 

مقاومت در میدان نیست
اصفهان،  مبارکه  فولاد  گرفتن  قرار  موردتهاجم  با 
کارشناسان اقتصادی شرایط اسف‌باری را برای حوزه 
فولاد پیش‌بینی کردند اما با بازسازی کوره و استراتژی 
فعال بازرگانی و کارساز فولاد مبارکه خیال همه راحت 

شد.
مناسبات اقتصادی ایران به دو بخش نفتی و غیرنفتی 
تقسیم می‌شود و فولاد و پتروشیمی به‌نوعی شریان اصلی 
اقتصاد هستند؛ این یعنی ارزش بازسازی فولاد مبارکه 

کمتر از ایستادگی نیروهای نظامی در میدان نیست.
این کار مرهون مجاهدت مهندسین و کارگران این 

شرکت است و هم نشانه‌ای از کم نیاوردن ایرانی‌ها.
، عضو کمیسیون صنایع و معادن      اردوان اکبرپور

مجلس:
جلوگیری از یک ضرر هنگفت ملی توسط متخصصان 

و کارگران فولاد مبارکه
با تخریب فولاد مبارکه اصفهان و همچنین فولاد اهواز 
خ‌های تولید  این نگرانی به وجود آمد که با توقف چر
این دو شرکت بزرگ، چه بر سر اقتصاد ایران خواهد آمد.

کارگران و مهندسین فولاد مبارکه با همراهی شرکت‌های 
دانش‌بنیان ملی اما فرصتی کمتر از دو ماه می‌خواستند 
تا با راه‌اندازی مجدد کوره شماره ۸ فولاد مبارکه کاری 
کنند کارستان، تا از ضرر هنگفت جلوگیری شود و بازگشت 

روانی نسبی به بازار فولاد کشور برگردد
هزاران نفر با بازسازی این کوره زندگی‌شان دوباره رونق 

می‌گیرد و این ارزش فوق‌العاده بالایی دارد.
اینکه فولاد مبارکه ۲ ماه بعد از حمله فعالیت خود را از سر 
می‌گیرد به‌خودی‌خود پیام اقتدار به دشمنان می‌دهد تا 

بدانند ایران بیدی نیست که با هر بادی بلرزد.
   بهنام رضوانی، عضو کمیسیون صنایع و معادن 

مجلس شورای اسلامی:
همت ایرانی، محاسبات دشمنان را برهم زد

راه‌اندازی مجدد کوره شماره ۸ فولاد مبارکه پس از حادثه 
اخیر نمادی از توانمندی متخصصان داخلی و بی‌اثر 

شدن فشارهای خارجی است.
گذشته در  جمهوری اسلامی ایران طی دهه‌های 
سخت‌ترین شرایط تحریمی، مسیر توسعه و تولید را ادامه 
داده و بارها نشان داده است که محدودیت‌ها نمی‌توانند 

مانع پیشرفت کشور شوند.
متخصصان ایرانی توانستند در مدت تنها ۴۵ روز کوره 

مهم شماره ۸ را به مدار تولید بازگردانند؛ اقدامی که 
ضمن رفع نگرانی‌های صنعت فولاد کشور، امنیت شغلی 
و معیشتی نزدیک به ۳۰ هزار نفر از کارکنان و خانواده‌های 

وابسته به این مجموعه را نیز تضمین کرد.
این دستاورد بزرگ بار دیگر ثابت کرد که ظرفیت‌های فنی 
و انسانی ایران در برابر هرگونه فشار و محدودیت خارجی 

توانمند و اثرگذار است.
همت  و  دانش  اراده،  است؛  روشن  نتیجه  امروز 
متخصصان ایرانی، تمامی محاسبات و سناریوهایی 
را که برای توقف تولید و ایجاد اختلال در صنعت کشور 
طراحی شده بود، بی‌اثر کرده و بار دیگر توان و تاب‌آوری 

ایران را به نمایش گذاشته است.
   سید جلیل میرمحمدی، عضو کمیسیون صنایع 

و معادن مجلس شورای اسلامی:
سرعت عمل، برنامه‌ریزی دقیق و اتکای به توان 

داخلی؛ تبدیل  تهدید به فرصت
راه‌اندازی مجدد کوره شماره ۸ فولاد مبارکه نمونه‌ای 
موفق از تاب‌آوری صنعتی، انسجام مدیریتی و توان فنی 
متخصصان ایرانی است. بازگشت این واحد راهبردی 
به چرخه تولید در مدت ۴۵ روز، دستاوردی کم‌نظیر در 
حوزه بازسازی و بهره‌برداری صنعتی محسوب می‌شود.

با توجه به جایگاه فولاد مبارکه در زنجیره تولید و اقتصاد 
، آسیب واردشده به کوره شماره ۸ می‌توانست  کشور
آثار قابل‌توجهی بر روند تولید، اشتغال و فعالیت‌های 
اقتصادی مرتبط با این مجموعه بزرگ صنعتی برجای 
بگذارد، اما سرعت عمل، برنامه‌ریزی دقیق و اتکای به 
توان داخلی موجب شد این تهدید در کوتاه‌ترین زمان 
ممکن به فرصتی برای نمایش توانمندی‌های ملی 

تبدیل شود.
بازسازی این واحد تولیدی در کمتر از دو ماه، تنها یک 
موفقیت فنی نیست؛ بلکه نمادی از ظرفیت بالای 
صنعت ایران در مدیریت بحران، حفظ پایداری تولید و 

عبور مؤثر از شرایط پیچیده و دشوار است.
   حسنعلی محمدی، عضو کمیسیون صنایع و 

معادن مجلس شورای اسلامی:
جنگ،  از  ناشی  خسارت‌های  نمی‌دهیم  اجازه 

خ‌های تولید کشور را از حرکت بازدارد چر
فولاد   ۸ شماره  کوره  مجدد  راه‌اندازی  و  بازسازی 
بالای  توان  و  تولید  پایداری  از  نشانه‌ای  مبارکه، 
صنعتگران ایرانی در عبور از شرایط دشوار است.

کام  همان‌گونه که آمریکا در دست‌یابی به اهداف خود نا
ماند، باید بداند که آسیب به زیرساخت‌ها نیز نمی‌تواند 
روند فعالیت‌های اقتصادی و تولیدی کشور را متوقف 
کند. تجربه‌های اخیر نشان داد که صنعت ایران از 
ظرفیت و توان لازم برای جبران خسارت‌ها و بازگشت 

سریع به مدار تولید برخوردار است.
در روزهای نخست، بسیاری نسبت به پیامدهای این 
حادثه بر تولید و اشتغال ابراز نگرانی می‌کردند، اما عملکرد 
متخصصان و کارکنان این مجموعه بار دیگر ثابت کرد 
که اراده، دانش فنی و توان مدیریتی ایرانیان قادر است 

بزرگ‌ترین چالش‌ها را به فرصت تبدیل کند.
بازسازی و راه‌اندازی مجدد این کوره راهبردی در کمتر از 
دو ماه، دستاوردی ارزشمند برای صنعت کشور به شمار 
می‌رود؛ دستاوردی که ضمن حفظ ظرفیت تولید، از بروز 
آسیب به اشتغال هزاران نفر جلوگیری کرد و مانع از ایجاد 

وقفه در زنجیره تولید فولاد شد.
آنچه در فولاد مبارکه رقم خورد، تنها یک عملیات فنی و 
صنعتی نبود، بلکه نمایش عملی تاب‌آوری اقتصاد ملی 

و توانمندی نیروی انسانی کشور در شرایط بحران بود.
واقعیت این است که باوجود خسارت‌ها و فشارهای 
ناشی از جنگ، ملت ایران نشان داد نه در برابر تهدیدها 
تسلیم می‌شود و نه اجازه می‌دهد آسیب‌های ناشی 

از آن، روند تولید، اشتغال و توسعه صنعتی کشور را 
مختل کند.

   فرهاد طهماسبی، عضو کمیسیون صنایع و 
معادن مجلس شورای اسلامی:

فولاد مبارکه بار دیگر توان صنعت ایران را به رخ کشید
راه‌اندازی مجدد کوره شماره ۸ فولاد مبارکه جلوه‌ای 
از توان فنی، انسجام مدیریتی و روحیه خودباوری در 

صنعت ایران است.
بازگشت این کوره راهبردی به مدار تولید در کمتر از 
دو ماه، نشان داد که صنعتگران و متخصصان ایرانی 
در سخت‌ترین شرایط نیز توانایی بازسازی سریع 
زیرساخت‌های تولیدی و حفظ پایداری صنعت کشور 

را دارند.
کسانی که تصور می‌کردند فشارهای خارجی و اقدامات 
خصمانه می‌تواند ظرفیت‌های صنعتی ایران را متوقف 
کند، امروز با واقعیتی متفاوت روبه‌رو هستند. راه‌اندازی 
مجدد کوره شماره ۸ فولاد مبارکه ثابت کرد اراده، دانش 
و تجربه متخصصان ایرانی قادر است پیچیده‌ترین 
چالش‌ها را پشت سر بگذارد و تهدیدها را به فرصت 

تبدیل کند.
فولاد مبارکه یکی از مهم‌ترین پیشران‌های صنعتی و 
اقتصادی کشور به شمار می‌رود و بازسازی این واحد در 
مدت‌زمانی کوتاه، علاوه بر صیانت از ظرفیت تولید، نقش 
مهمی در حفظ اشتغال و تداوم فعالیت هزاران نفر از 

کارکنان و خانواده‌های وابسته به این مجموعه ایفا کرد.
   غلامرضا سلیمی، معاون بهره‌برداری و مدیر پروژه 
تعمیرات و بازسازی نواحی آسیب‌دیده فولاد مبارکه 

در مصاحبه با ایلنا:
صدای قوس الکتریکی کوره بخشی از زندگی و هویت 

کاری کارکنان محسوب می‌شود
راه‌اندازی مجدد و موفقیت‌آمیز کوره شماره ۸ ناحیه 
فولادسازی در کمتر از دو ماه پس از آسیب‌دیدگی، 
حاصل همدلی، تخصص و تلاش شبانه‌روزی کارکنان 
فولاد مبارکه است. برای بازسازی و راه‌اندازی این کوره 
بیش از ۳۹ هزار و ۴۰۰ نفر-ساعت کار تخصصی انجام شد 
تا یکی از مهم‌ترین واحدهای تولیدی مجموعه بار دیگر 

به مدار بهره‌برداری بازگردد.
این رویداد یکی از مهم‌ترین دستاوردهای فولاد مبارکه 
است. پس از حملات صورت‌گرفته در فروردین‌ماه، 
همه کارکنان از آسیب‌های واردشده متأثر شدند، اما با 
راه‌اندازی مجدد نخستین کوره آسیب‌دیده، شاهد به 

ثمر نشستن تلاش‌های شبانه‌روزی همکاران هستیم.
در مسیر بازسازی، سه جبهه اصلی شامل کوره‌های 
آسیب‌دیده، سقف ناحیه فولادسازی و شبکه گسترده 
سیالات درگیر عملیات بازسازی، نوسازی و ایمن‌سازی 
بودند. هر سه بخش از اهمیت راهبردی برخوردار بودند 
و کارکنان با هماهنگی و انسجام مثال‌زدنی توانستند 

به‌صورت هم‌زمان پروژه‌های مربوطه را پیش ببرند.
     انجام بیش از ۳۹ هزار و ۴۰۰ نفر-ساعت کار تخصصی

عملیات بازسازی کوره شماره ۸ از ۲۰ فروردین‌ماه آغاز شد 
و بعد از ۴۵ روز در سوم خردادماه به بهره‌برداری رسید. 
برای اجرای این پروژه بیش از ۳۹ هزار و ۴۰۰ نفر-ساعت 
کار تخصصی انجام شد و همچنین ۱۱۴ قلم قطعه کلیدی 
شامل ۱۰۴ قلم ساخت داخل و ۱۰ قلم خارجی تأمین و ۵۰ 
قلم قطعه نیز تعمیر و بازسازی شد تا شرایط لازم برای 

راه‌اندازی مجدد کوره فراهم شود.
عامل اصلی موفقیـت ایـن پـروژه را بایـد در دانش فنی، 
کاوی کرد.  تجربه و تعهد نیروی انسـانی فولاد مبارکـه وا
آنچـه بـرای مـا اهمیـت ویـژه داشـت، زمـان بازگشـت بـه 
تولیـد بـود. بـا توجـه بـه تجربـه سـال‌ها، می‌تـوان گفـت 
راه‌اندازی مجدد این کوره در چنین بازه زمانی کوتاهی، 
دسـتاوردی بی‌نظیـری اسـت کـه تـوان فنـی و ظرفیـت 
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عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس
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عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی

عادل نجف‌زاده
 عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس

سید جلیل میرمحمدی
 عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی

کبرپور  اردوان ا
عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس

حسنعلی محمدی
عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی

علی حدادی
عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس

بهنام رضوانی
عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی

فرهاد طهماسبی
 عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی
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انجام یک تعهد

صرفه‌جویی بیش از ۱.۵ میلیارد لیتر سوخت با توسعه تجدیدپذیرها و افزایش تولید برقابی‌ها
کنون، در مجموع بیش از یک میلیارد و 510 میلیون لیتر سوخت از محل    از ابتدای سال جاری، تولید برق از محل انرژی‌های تجدیدپذیر موجب صرفه‌جویی معادل ۳۰۰ میلیون لیتر سوخت شده است. به گزارش ایلنا، مصطفی رجبی مشهدی معاون برق و انرژی وزارت نیرو اعلام کرد: از ابتدای سال جاری تا
کنون، ظرفیت احداث نیروگاه‌های تجدیدپذیر کشور چهار برابر شده  است.  رجبی مشهدی با بیان اینکه عملکرد  ک در دولت چهاردهم شتابی کم‌سابقه داشته و از ابتدای فعالیت این دولت تا توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر و افزایش تولید نیروگاه‌های برق‌آبی صرفه‌جویی شده است. توسعه انرژی‌های پا
کید کرد: راهبرد دولت چهاردهم در صنعت برق، افزایش ظرفیت تولید از مسیر بهره‌وری،  مطلوب نیروگاه‌های برق‌آبی کشور نیز نقش مهمی در کاهش مصرف سوخت ایفا کرده تصریح کرد: حدود یک میلیارد و 210 میلیون لیتر سوخت صرفه‌جویی شده که سهم قابل‌توجهی در ثبت این رکورد دارد. وی تأ

ک است که ضمن تقویت امنیت انرژی کشور، کاهش مصرف سوخت‌های فسیلی را به دنبال دارد. تکمیل زیرساخت‌های فنی و توسعه انرژی‌های پا

گـــزارش

بازگشت به استراتژی 
توسعه صادرات

لغو محدودیت صادرات اسلب و 
ورق‌های فولادی؛

وزارت صنعت، معدن و تجارت 
محدودیت‌های  پایان  از   

ً
رسما

نظیر  محصولاتی  برای  صادراتی 
اسلب و ورق‌های فولادی خبر داد. 
این تصمیم که نشان‌دهنده‌ تغییر 
بازار  کوتاه‌مدت  اولویت‌های  در 
نشانه  به‌عنوان  می‌تواند  است، 
سیاست‌های  تدریجی  بازگشت 
تجاری به وضعیت باثبات تلقی شود. 
با  پیش‌تر  که  محدودیت‌ها  این 
هدف مدیریت عرضه در بازار داخلی 
نیاز  تأمین  به  اولویت‌بخشی  و 
صنایع پایین‌دستی تدوین شده 
، اکنون  بود، با اتمام بازه زمانی مقرر

ملغی شده است.
    محدودیتی برای مدیریت بازار 

داخلی
بر اساس ابلاغیه‌های وزارت صمت، 
ورق  و  اسلب  صادرات  ممنوعیت 
فولادی در قالب یک »محدودیت 
هوشمند و مقطعی« تعریف شده بود. 
فلسفه وجودی این تصمیم، حفظ 
تعادل در زنجیره ارزش و جلوگیری از 
بروز شوک‌های ناشی از کمبود مواد 
اولیه در صنایع استراتژیک عنوان شد.
اسلب و ورق‌های فولادی به‌عنوان 
صنایعی  در  کلیدی  نهاده‌های 
همچون خودروسازی، لوازم خانگی 
و ساخت‌وساز، نقشی زیربنایی دارند؛ 
لذا هرگونه نوسان در دسترسی به 
این محصولات می‌تواند به سرعت 
به کل زنجیره تولید و در نهایت به 
شاخص‌های تورمی در بخش کالاهای 

مصرفی سرایت کند.
   توازن میان ارزآوری و تأمین داخلی
از منظر تحلیل اقتصادی، لغو این 
کنشی به مازاد  محدودیت را می‌توان وا
عرضه در بازار داخلی یا اشباع مقطعی 
انبارها دانست. در واقع، سیاست‌گذار 
با درک این نکته که تداوم محدودیت 
می‌تواند منجر به حبس نقدینگی در 
واحدهای بزرگ فولادی شود، مسیر 

صادرات را بازگشایی کرده است.  
بازگشت  و  محدودیت  پایان    

مسیر صادرات
صمت  وزارت  رسمی  مکاتبات  در 
با دفتر مقررات صادرات و واردات، 
این  اعتبار  که  است  شده  تصریح 
محدودیت تا تاریخ ۹ خرداد ۱۴۰۵ 
بوده و با انقضای این موعد، تمدید 
آن فاقد ضرورت کارشناسی تشخیص 
داده شده است. بر همین اساس، 
روال  طبق  مجازند  صادرکنندگان 
سابق نسبت به بازاریابی و ارسال 
مقاصد  به  خود  محموله‌های 

بین‌المللی اقدام کنند.
این تغییر رویه به شرکت‌های بزرگ 
فولادی اجازه می‌دهد تا بار دیگر سهم 
بازار خود را در منطقه و جهان احیا 
کنند؛ موضوعی که در سایه رقابت 
فشرده با تولیدکنندگان بزرگی همچون 
چین و روسیه، برای بقای اقتصادی 

صنعت فولاد ایران حیاتی است.
   پیامدهای احتمالی برای صنعت 

فولاد
تحلیل‌گران بازار سرمایه و صنعت 
معتقدند لغو این ممنوعیت، علاوه 
بر تقویت جریان ورود ارز به چرخه 
، به شفافیت بیشتر  اقتصادی کشور
قیمت‌گذاری در بورس کالا نیز کمک 
خواهد کرد. با این حال، موفقیت پایدار 
گرو نظارت دقیق  این سیاست در 
بر کف عرضه در بازار داخلی است تا 
رشد صادرات منجر به ایجاد گلوگاه در 

صنایع پایین‌دستی نشود.
در نهایت، این تصمیم را می‌توان 
نشانه‌ای از فروکش کردن نگرانی‌ها 
بابت ناترازی عرضه و تقاضا در داخل 
دانست. حرکت به سمت استفاده 
کثری از ظرفیت‌های صادراتی،  حدا
گامی مهم در جهت ارتقای بهره‌وری 
و تضمین استمرار تولید در یکی از 
ارزآورترین بخش‌های اقتصاد ملی 

محسوب می‌شود.

بـالای کارکنـان فـولاد مبارکـه را بـه نمایـش گذاشـت.
باید توجه داشته باشیم که صدای قوس الکتریکی کوره 
برای کارکنان تنها یک صدای صنعتی نیست، بلکه 
بخشی از زندگی و هویت کاری آنان محسوب می‌شود. 
بازگشت این صدا به ناحیه فولادسازی، پیام روشنی از 
تداوم تولید، پایداری مجموعه و غلبه بر شرایط دشوار 

بود.
از تلاش‌های کارکنان ناحیه فولادسازی، ریخته‌گری 
مداوم و تمامی واحدهای پشتیبان که در فرایند بازسازی 
و راه‌اندازی مجدد کوره نقش‌آفرینی کردند، قدردانی و 
کید می‌کنم که این موفقیت حاصل همدلی، تخصص  تأ
و تلاش بی‌وقفه کارکنانی است که با روحیه جهادی زمینه 

بازگشت سریع این واحد به مدار تولید را فراهم کردند.
    عباس اکبری محمدی، عضو کمیته راهبری پروژه 
بازسازی و نوسازی نواحی آسیب‌دیده فولاد مبارکه 

در مصاحبه با معدن 24:
فولاد مبارکه کار چهارماهه را در ۴۵ روز تمام کرد

متأسفانه این حملات موجب از دست رفتن کل تولید در 
ناحیه فولادسازی و همچنین نیروگاه شد، اما همان‌گونه 
کید کرده بود، در دل تهدیدها  که شهید سلیمانی تأ
گاه در خود فرصت‌ها  فرصت‌هایی نهفته است که 
نیز وجود ندارد. این تهدید به فرصتی برای فولاد 
مبارکه تبدیل شد تا دانش، تخصص و توانمندی‌های 
نهادینه‌شده در بیش از ۴۰ سال فعالیت این مجموعه 

بیش‌ازپیش به نمایش گذاشته شود.
برای راه‌اندازی نخستین کوره، برنامه‌ریزی اولیه نزدیک 
به چهار ماه زمان را پیش‌بینی کرده بود؛ اما با همت 
جهادی، کار تیمی و تلاش شبانه‌روزی کارکنان و همه 
عوامل دخیل در پروژه، کوره شماره ۸ تنها در ۴۵ روز به 

بهره‌برداری رسید.
راه‌اندازی مجدد این کوره، حس غرور و اعتمادبه‌نفس 
مضاعفی در مجموعه ایجاد کرد و مسیر ادامه بازسازی 
سایر کوره‌ها و واحدهای آسیب‌دیده را هموارتر ساخت. 
این موفقیت، اعتماد موجود به توان داخلی را تقویت و 

آینده فولاد مبارکه را روشن‌تر از گذشته ترسیم می‌کند.
تحقق این دستاورد حاصل غیرت کارکنان، حمایت تیم 
مدیریتی و انسجام مثال‌زدنی میان تمامی معاونت‌ها، 
نواحی و زیرمجموعه‌های شرکت بود؛ به‌گونه‌ای که همه 
تلاش کردند در این افتخار بزرگ سهمی داشته باشند و 
همین هم‌افزایی موجب شد پروژه فراتر از پیش‌بینی‌ها 

پیش برود.
امیــــــدواریم با روحیـــــــــه شکل‌گرفته، خـــــــــودباوری 
و اعتمادبه‌نفس موجود، بازسازی سایر واحدهای 
باقی‌مانده نیز با سرعت بیشتری انجام شود و طرح‌های 
توسعه‌ای گروه فولاد مبارکه نیز با شتاب بیشتری به 
نتیجه برسد تا این گروه صنعتی شاهد رشد و شکوفایی 

هرچه بیشتر باشد.
، معاون سرمایه انسانی فولاد      حسین مدرسی‌فر

مبارکه در مصاحبه با پیام‌آوران معدن و فولاد:
حفظ اشتغال نیروی انسانی به‌عنوان یک اصل 

راهبردی
بازگشت این کوره به چرخه تولید، نه‌تنها یک موفقیت 
فنی، بلکه گواه بلوغ سرمایه انسانی و پایبندی به ثبات 

اشتغال در صنعت فولاد کشور است.
کوره شماره ۸ صرفاً با تکیه بر دانش بومی و توان تخصصی 
کارکنان فولاد مبارکه راه‌اندازی مجدد شد. در این 
فرایند، حفظ اشتغال نیروی انسانی به‌عنوان یک اصل 

راهبردی، به‌طور کامل تحقق یافت.
علیرغم وقوع دو مرحله حمله به تجهیزات حساس 
مجتمع، هیچ کارشناس خارجی در مراحل بازسازی و 
عملیاتی‌سازی مجدد کوره حضور نداشت. کلیه مراحل، 
از ارزیابی خسارت تا راه‌اندازی نهایی، توسط متخصصان 

داخلی و بر پایه ظرفیت‌های بومی سرمایه انسانی فولاد 
مبارکه انجام شده است.

عملیات احیای کوره هشتم طی 45 روز و با سرعتی فراتر 
از پیش‌بینی‌ها به سرانجام رسید و این کوره در کمترین 

زمان ممکن به مدار تولید بازگشت.
در ساعات ابتدایی، اولین اقدام ساماندهی وضعیت 
کید  کارکنان و مدیریت ایمنی مجموعه بود. سپس، با تأ
بر ثبات شغلی و حفظ معیشت نیروها، سیاست عدم 
تعدیل نیرو به‌صورت قاطع در دستور کار قرار گرفت. 
هم‌زمان، تیم‌های تخصصی با بهره‌گیری از دانش فنی 
انباشته‌شده در مجتمع، فرایند راه‌اندازی مجدد کوره را 
آغاز کردند. نتیجه آنکه هم بازسازی کوره با موفقیت به 
پایان رسید و هم اصل حفظ کامل اشتغال محقق گردید.

این موفقیت، موجی از امید در فضای صنعتی کشور 
ایجاد کرد و نشان داد که سرمایه‌گذاری بر توانمندسازی 
از  برای عبور  راهبرد  انسانی، مطمئن‌ترین  نیروی 

بحران‌ها و دست‌یابی به خودکفایی پایدار است.
یفی، معاون استراتژی و توسعه      محمدرضا شر

فناوری فولاد مبارکه  در مصاحبه با بیرونیت:
بازسازی فولاد مبارکه، فرصتی برای ارتقا، نوسازی و 

تحول فناورانه
معنای  به  صرفاً  آسیب‌دیده  واحدهای  بازسازی 
بازگرداندن شرایط به وضعیت پیشین نیست و راهبرد 
فولاد مبارکه در دوره پس از بحران، بهره‌گیری از فرصت 
بازسازی برای نوسازی تجهیزات، ارتقای فناوری و 

افزایش تاب‌آوری صنعتی است.
حوادث و چالش‌های صنعتی را می‌توان بستری برای 
تحول و نوسازی دانست. تجربه شرکت‌های بزرگ 
فولادی جهان نشان داده است که بحران‌ها می‌توانند به 
نقطه آغاز جهش‌های فناورانه و توسعه زیرساخت‌های 

دانشی تبدیل شوند.
حملات به فولاد مبارکه و فرایند بازسازی که در نهایت 
به بازگشت کوره شماره ۸ ناحیه فولادسازی این مجتمع 
به چرخه تولید منجر شد، فرصت ارزشمندی را برای 
بازنگری در فرایندها، ارتقای سطح فناوری و بهره‌گیری 
از دانش فنی نوین در صنعت فولاد کشور فراهم کرده 

است.
در چنین شرایطی، علاوه بر جبران خسارت‌های 
واردشده، با تکیه بر توان تخصصی داخلی، مسیر توسعه 
فناوری‌های پیشرفته، بومی‌سازی تجهیزات و افزایش 

تاب‌آوری صنعتی را با سرعت بیشتری دنبال می‌شود.
نسل  شکل‌گیری  زمینه‌ساز  می‌تواند  تجربه  این 
جدیدی از راهکارهای فناورانه در حوزه فولادسازی 
باشد. معاونت استراتژی و توسعه فناوری فولاد مبارکه 
با رویکرد برنامه‌ریزی جامع بازیابی و تداوم کسب‌وکار و 
همچنین جهش فناوری، برنامه‌های متعددی را برای 
بازسازی و نوسازی تجهیزات آسیب‌دیده در دستور کار 

قرار داده است.
شناسایی و ارزیابی فناوری‌های مورد استفاده در 
واحدهای آسیب‌دیده با هدف معرفی فناوری‌های 
ح‌های بازسازی  جایگزین به واحدهای مجری طر
و نوسازی، از جمله اقدامات در حال انجام است. 
همچنین تهیه پیوست فناوری برای انتقال فناوری‌های 
راهبردی در قراردادهای توسعه، با بهره‌گیری از تجارب 
بنگاه‌های پیشرو جهان در شرایط بحران، از دیگر 

برنامه‌های این معاونت به شمار می‌رود.
و  ح  طر معاون   ، خـــــــسروانی‌پور حمیـــــدرضا    
توسعه فولاد مبارکه و مدیر پروژه نوسازی نواحی 

آسیب‌دیده  در مصاحبه با فلزات آنلاین:
گامی دیگر در مسیر خودکفایی؛ کوره به چرخه تولید 

بازگشت
راه‌اندازی مجدد کوره شماره ۸ یکی از افتخارات ماندگار 

این مجتمع است. بازگشت این بخش راهبردی به 
مدار تولید، حاصل دانش فنی، تجربه، تعهد و تلاش 
شبانه‌روزی متخصصان فولاد مبارکه و فراتر از بازگشت 
یک تجهیز به مدار تولید است. این موفقیت نماد اراده، 
تعهد، تخصص و همبستگی خانواده بزرگ فولاد مبارکه 

در عبور از شرایط دشوار و تداوم مسیر تولید است.
      همکاری منسجم واحدهای مختلف سازمان، 
برنامه‌ریزی دقیق، نظارت مستمر بر عملیات اجرایی 

و پایبندی به اصول ایمنی و کیفیت
پس از آسیب‌های واردشده در حوادث اخیر، کارکنان، 
کارشناسان، مهندسان، پیمانکاران و مدیران مجموعه 
با روحیه‌ای جهادی و عزمی راسخ به‌صورت شبانه‌روزی 
برای بازسازی و راه‌اندازی مجدد کوره شماره ۸ تلاش 
کردند تا این واحد در کوتاه‌ترین زمان ممکن به مدار 

بهره‌برداری بازگردد. 
روشن شدن دوباره کوره شماره ۸ ناحیه فولادسازی 
فولاد مبارکه تجلی اعتماد به توان داخلی و دانش 
متخصصان ایرانی است. هر بخش از این موفقیت 
حاصل ساعت‌ها تلاش بی‌وقفه، تصمیم‌گیری‌های 
مسئولانه و هماهنگی‌های فنی میان بخش‌های مختلف 
مجموعه بوده و نشان داد فرهنگ »ما می‌توانیم« در 

فولاد مبارکه یک باور عملی و اثربخش است.
از تمامی کارکنان، پیمانکاران و دست‌اندرکاران پروژه 
بازسازی قدردانی می‌کنم و اذعان دارم این دستاورد 
برگ زرین دیگری در تاریخ پرافتخار فولاد مبارکه 
است. این موفقیت بار دیگر ثابت کرد که بزرگ‌ترین 
سرمایه فولاد مبارکه، نیروی انسانی متعهد، متخصص 
و مسئولیت‌پذیری است که در سخت‌ترین شرایط نیز 
با همدلی و روحیه جهادی، مسیر پیشرفت و تولید را 

ادامه می‌دهد.
    رضــا حیــدری، معــاون فــروش فــولاد مبارکــه در 

: ــز ــا پترومتال ــه ب مصاحب
نقش‌آفرینی فولاد مبارکه در آرامش بازار با ۲۲ عرضه 

پیاپی
 ۲۲ عرضه پیاپی محصولات فولاد مبارکه در اردیبهشت 
و خردادماه، نشانه‌ای روشن از برنامه‌ریزی برای بازگشت 
سریع به تولید بود. راه‌اندازی مجدد کوره شماره ۸ ناحیه 
فولادسازی نیز ضمن تقویت ظرفیت تولید، به پایداری 
تأمین صنایع پایین‌دستی به‌ویژه خودروسازان و ایجاد 

اطمینان در بازار فولاد کشور کمک می‌کند.
علی‌رغم حمله به فولاد مبارکه، در تاریخ ۷ اردیبهشت‌، 
نخستین عرضه محصولات فولاد مبارکه در بورس کالا 
انجام شد. در چنین شرایطی بسیاری تصور می‌کردند 
این فروش مانوری برای کنترل قیمت‌ها در بازار است 
غافل از اینکه این عرضه و عرضه‌های بعدی به اتکا و 
پشتوانه توان فنی و اراده موجود در فولاد مبارکه انجام 

شده است.
راه‌اندازی مجدد کوره شماره ۸ ناحیه فولادسازی فولاد 
مبارکه، گام مهمی در افزایش ظرفیت تولید و تأمین پایدار 
فولاد موردنیاز صنایع پایین‌دستی، به‌ویژه صنعت 
خودروسازی کشور به شمار می‌رود. با بازگشت این واحد 
به مدار بهره‌برداری، امکان تأمین بخش قابل‌توجهی از 
نیاز زنجیره تولید خودرو از محل تولیدات داخلی فراهم 
شده و وابستگی به واردات مواد اولیه و محصولات 

فولادی موردنیاز این صنعت کاهش خواهد یافت.
بازگشت زودهنگام فولاد مبارکه به مدار تولید و ازسرگیری 
فعالیت واحد فولادسازی، آن هم با اتکا به دانش و اراده 
متخصصان داخلی، نشان‌دهنده ظرفیت بالای این 
مجموعه در مدیریت بحران و ایفای تعهدات در قبال 

بازار است.
    اهمیت پایداری تأمین برای مشتریان

برای مشتریان، پایداری در تأمین، مؤلفه‌ای حیاتی برای 

برنامه‌ریزی و استمرار تولید است. بازگشت سریع فولاد 
مبارکه به مدار تولید، نشانه‌ای از تداوم عرضه، کاهش 
التهاب‌های بازار و تقویت چشم‌انداز تأمین مواد اولیه 

برای صنایع مختلف کشور است.
برای  مجتمع  متخصصان  شبانه‌روزی  تلاش‌های 
احیای خطوط تولید، نه‌تنها به بهبود شرایط عرضه 
کمک می‌کند، بلکه زمینه را برای تعادل قیمت‌ها فراهم 
می‌سازد. تقویت ثبات در بخش عرضه، مسیر بازار را 

منطقی‌تر و قابل‌پیش‌بینی‌تر خواهد کرد.
ید فولاد مبارکه و عضو       آرمان امیری، معاون خر
نواحی  نوسازی  و  بازسازی  پروژه  راهبری  کمیته 

آسیب‌دیده در مصاحبه با معدن مدیا:
بومی‌سازی؛ پیشران عبور از بحران و بازگشت تولید

بیش از ۹۲ درصد تجهیزات موردنیاز از طریق ساخت 
داخل تأمین شده است. راهبرد بومی‌سازی و همکاری 
گسترده سازندگان داخلی، نقش تعیین‌کننده‌ای در 
تسریع بازسازی، حفظ کیفیت تجهیزات و بازگشت سریع 

واحدهای تولیدی به مدار بهره‌برداری ایفا کرده است.
فولاد مبارکه به‌عنوان یکی از پیشران‌های اصلی اقتصاد 
کشور و نماد توان صنعتی ایران، همواره در خط مقدم 
تولید و توسعه ملی قرار داشته است. حوادث اخیر و 
آسیب‌های واردشده به بخشی از تجهیزات استراتژیک 
گرچه چالشی جدی برای استمرار تولید  فولاد مبارکه، ا
به شمار می‌رفت، اما در عمل به فرصتی برای نمایش 
توانمندی‌های داخلی و بازتعریف الگوهای تأمین 

راهبردی تبدیل شد.
گستردگی خسارت‌ها و ضرورت بازگشت سریع واحدهای 
تولیدی به مدار بهره‌برداری، اتخاذ روش‌های نوین در 

زنجیره تأمین را اجتناب‌ناپذیر کرد. 
شرکت‌های سازنده کشور با درک اهمیت جایگاه فولاد 
مبارکه در اقتصاد و صنعت ایران، تمامی ظرفیت‌های 
فنی و بازرگانی خود را برای تأمین تجهیزات موردنیاز به 
کار گرفتند و نقش مؤثری در تسریع روند بازسازی ایفا 

کردند که شایسته قدردانی است.
کارکنان واحدهای  همچنین از تلاش شبانه‌روزی 
بومی‌سازی، خرید، کنترل کیفیت، بهره‌برداری و قطعات 
یدکی قدردانی می‌کنیم. در این مسیر همکاران ما با رفع 
موانع اجرایی و فنی و ایجاد ارتباط مؤثر میان نیازهای 
عملیاتی و توانمندی‌های سازندگان داخلی، زمینه 

تحقق سریع پروژه‌های بازسازی را فراهم کردند.
امــروز بــا افتخــار می‌تــوان اعــام کــرد کــه بیــش از ۹۲ 
درصــد تجهیــزات موردنیــاز بازســازی از طریــق ســاخت 
داخــل تأمیــن شــده اســت. ایــن موفقیــت نتیجــه 
ســال‌ها ســرمایه‌گذاری در توســعه دانــش فنــی، تقویــت 
ظرفیت‌هــای بومی‌ســازی و ایجــاد شــبکه‌ای توانمنــد از 

ســازندگان داخلــی اســت.
بازسازی انجام‌شده صرفاً به معنای احیای یک واحد 
صنعتی نبود، بلکه جلوه‌ای از توان علمی، فنی و 
مهندسی کشور و نمادی از خودباوری ملی به شمار 
می‌آید. فولاد مبارکه با اتکا به این ظرفیت‌ها و تجربیات 
ارزشمند، مسیر توسعه، بهره‌وری و تولید پایدار را با قدرت 

ادامه خواهد داد.
   سجاد طهماسبی، معاون سرمایه‌گذاری و راهبری 
شرکت‌های فولاد مبارکه و عضو کمیته راهبری پروژه 
بازسازی و نوسازی نواحی آسیب‌دیده در مصاحبه با 

دنیای معدن:
با مشارکت شرکت‌های  هم‌افزایی درون‌گروهی 

زیرمجموعه و وابسته
به لطف خداوند، با درایت مدیریت عالی مجتمع و همت 
کارکنان، واحد آسیب‌دیده در کوتاه‌ترین زمان ممکن 
بازسازی و مجدداً به مدار تولید بازگردانده شد. در این 
فرایند، علاوه بر توان متخصصان و کارکنان فولاد مبارکه، 

   آرمان امیری
 معاون خرید فولاد مبارکه و عضو کمیته راهبری 

پروژه بازسازی و نوسازی نواحی آسیب‌دیده

غلامرضا سلیمی
معاون بهره‌برداری و مدیر پروژه تعمیرات و بازسازی 

نواحی آسیب‌دیده فولاد مبارکه

کبری محمدی عباس ا
عضو کمیته راهبری پروژه بازسازی و نوسازی نواحی 

آسیب‌دیده فولاد مبارکه

 محمدرضا شریفی
معاون استراتژی و توسعه فناوری فولاد مبارکه

حمیدرضا خسروانی‌پور
معاون طرح و توسعه فولاد مبارکه و مدیر پروژه 

نوسازی نواحی آسیب‌دیده فولاد مبارکه

رضا حیدری
معاون فروش و بازاریابی فولاد مبارکه

ادامه در صفحه بعد
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سجاد طهماسبی 
معاون سرمایه‌گذاری و راهبری شرکت‌های فولاد مبارکه و عضو کمیته 

راهبری پروژه بازسازی و نوسازی نواحی آسیب‌دیده
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انجام یک تعهد8

 سهم ناچیز ایران از تجارت چین؛ فاصله‌ای که همچنان پابرجاست
بررسی آمارهای تجارت خارجی چین نشان می‌دهد با وجود روابط سیاسی و اقتصادی گسترده میان تهران و پکن، سهم ایران از تجارت دومین اقتصاد بزرگ جهان همچنان محدود است. بر اساس داده‌های بین‌المللی، سهم ایران از واردات چین از ۱.۲۹ درصد در سال ۲۰۱۳ به حدود ۰.۱۱ درصد در 
سال ۲۰۲۵ کاهش یافته است؛ هرچند برخی برآوردهای غیررسمی رقم بالاتری را نشان می‌دهند. کارشناسان معتقدند تحریم‌های بین‌المللی، به‌ویژه پس از خروج آمریکا از برجام، نقش مهمی در کاهش حضور ایران در بازار چین داشته‌اند. در این میان، ایران عمدتاً تأمین‌کننده نفت، مواد خام و محصولات 
با ارزش افزوده پایین برای چین بوده و در مقابل، کالاها و تجهیزات صنعتی، الکترونیکی و ماشین‌آلات را از این کشور وارد می‌کند. با وجود سهم محدود ایران در تجارت خارجی چین، پکن همچنان مهم‌ترین شریک تجاری ایران به شمار می‌رود. چین در سال ۱۴۰۳ بزرگ‌ترین مقصد صادراتی و دومین 

تأمین‌کننده کالاهای وارداتی ایران بوده است.  صاحب‌نظران راهکار بهبود این وضعیت را کاهش محدودیت‌های تجاری، تنوع‌بخشی به شرکای اقتصادی و افزایش صادرات محصولات با ارزش افزوده بالاتر عنوان می‌کنند.

گـــزارش

وقتی سرمایه‌گذاری در 
دانش خاموش می‌شود

 درحالی‌که بخــــــش مــــــــعدن 
به‌عنوان یکی از ‌ پیشران‌های  مهم 
رشد اقتصادی و تأمین‌کننده مواد 
می‌شود،  شناخته  صنایع  اولیه 
آمارهای جدید از کاهش چشمگیر 
سرمایه‌گذاری در تحقیق، توسعه و 
نوآوری در این بخش حکایت دارد؛ 
رقابتی  توان  می‌تواند  که  روندی 
معادن ایران را در سال‌های آینده با 

چالش‌های جدی مواجه کند.
   کاهش معنادار سهم معادن 

دارای واحد تحقیق و توسعه
نشان  رسمی  داده‌های  بررسی 
می‌دهد سهم معادن دارای واحد 
تحقیق و توسعه طی 8 سال گذشته 
کمتر از نصف رسیده است. در  به 
سال ۱۳۹۵ حدود ۹۷ معدن از میان 
نزدیک به 5 هزار معدن کشور دارای 
واحد تحقیق و توسعه بودند، اما 
این تعداد در سال ۱۴۰۳ به ۵۷ معدن 
کاهش یافته است. این اتفاق در حالی 
رخ داده که تعداد کل معادن کشور در 
همین بازه زمانی رشد قابل توجهی 
، توسعه  داشته است. به بیان دیگر
کمی معادن با توسعه دانش، فناوری 

و نوآوری همراه نبوده است. 
هم‌زمان، هزینه‌های واقعی تحقیق 
و توسعه در بخش معدن نیز روندی 
نزولی را تجربه کرده‌اند. ارزش واقعی 
این سرمایه‌گذاری‌ها از حدود ۲۰۸ 
به   ۱۳۹۷ سال  در  تومان  میلیارد 
حدود ۷۸ میلیارد تومان در سال ۱۴۰۳ 
رسیده که نشان‌دهنده افتی بیش 
کارشناسان  از ۶۰ درصدی است. 
رشد  از  زیادی  بخش  معتقدند 
از  ناشی  نیز صرفاً  اسمی هزینه‌ها 
تورم بوده و به معنای افزایش واقعی 

سرمایه‌گذاری نیست.
   دور شــدن از مســیر نــوآوری؛ 
کاهــش بهــره‌وری و افــت تــوان 

رقابت‌پذیری
این کاهش در شرایطی رخ می‌دهد 
که صنعت معدن جهان با سرعت در 
حال حرکت به سوی فناوری‌های 
مصنوعی،  هوش  مانند  نوین 
داده‌های  تحلیل  اتوماسیون، 
پیشرفته و دوقلوهای دیجیتال است. 
شرکت‌های معدنی بزرگ دنیا از این 
فناوری‌ها برای افزایش بهره‌وری، 
و  استخراج  هزینه‌های  کاهش 
بهره‌برداری از ذخایر کم‌عیار و عمیق 
استفاده می‌کنند. در مقابل، فاصله 
گرفتن معادن ایران از مسیر نوآوری 
می‌تواند به کاهش بهره‌وری و افت 

توان رقابت‌پذیری منجر شود.
این  اصلی  علت  معدنی  فعالان 
اقتصادی،  بی‌ثباتی  را  وضعیت 
و  تحریم‌ها  سودآوری،  نوسانات 
درگیر شدن بنگاه‌ها با مسائل روزمره 
می‌دانند. به اعتقاد آنان، بسیاری 
از شرکت‌ها برای حفظ تولید و عبور 
منابع  کوتاه‌مدت،  بحران‌های  از 
خود را از حوزه‌های بلندمدتی مانند 
کرده‌اند.  ج  خار توسعه  و  تحقیق 
کز علمی  همچنین ضعف ارتباط با مرا
بین‌المللی و گسست در انتقال تجربه 
میان نسل‌های مختلف متخصصان، 

این روند را تشدید کرده است. 
کید می‌کنند که تحقیق  کارشناسان تأ
و توسعه در معدن یک هزینه اضافی 
نیست، بلکه سرمایه‌گذاری برای آینده 
است. تجربه کشورهای موفق معدنی 
نشان می‌دهد افزایش ذخایر قابل 
بهره‌برداری، ارتقای بهره‌وری و کاهش 
هزینه‌های تولید، بیش از هر چیز 
در  مستمر  سرمایه‌گذاری  حاصل 
دانش، فناوری و نوآوری است. از این 
رو، احیای جایگاه تحقیق و توسعه 
در معادن ایران نه یک انتخاب، 
بلکه ضرورتی راهبردی برای حفظ 
مزیت‌های رقابتی و تضمین آینده این 

بخش محسوب می‌شود.

از ظرفیت‌ها و توانمندی‌های شرکت‌های گروه فولاد 
مبارکه نیز استفاده شد.

ایـن هم‌افزایـی درون‌گروهـی بـا مشـارکت شـرکت‌های 
زیرمجموعه و وابسـته، نقـش مهمـی در تسـریع اجرای 
پروژه‌هـا، تأمیـن نیازهـای فنـی و پشـتیبانی از عملیـات 
بازسـازی ایفـا کـرد و زمینـه بازگشـت سـریع‌تر واحدهای 
آسـیب‌دیده به مدار تولیـد را فراهم سـاخت. همچنین 
شـرکت‌های دانش‌بنیـان نیـز بـا بهره‌گیـری از تـوان 
تخصصی و ظرفیت‌هـای فناورانه خـود در ایـن پروژه‌ها 
مشـارکت دارنـد. ایـن همـکاری بـا هـدف تسـریع اجرای 
پروژه‌هـا، ارتقـای سـطح فنـاوری تجهیـزات و افزایـش 
تاب‌آوری زیرسـاخت‌های تولیدی دنبال می‌شـود و در 
کنار نقش‌آفرینی سرمایه انسانی، بر تداوم مسیر توسعه 

کیـد دارد.  و پیشـرفت صنعـت فـولاد تأ
در مسیر احیای واحدهای آسیب‌دیده، علاوه بر 
بازگرداندن ظرفیت‌های تولیدی، توسعه فناوری و 
نوسازی تجهیزات نیز در دستور کار قرار دارد. استفاده 
از توان شرکت‌های دانش‌بنیان و دانش فنی داخلی، 
بستر اجرای راهکارهای نوآورانه و بومی را در پروژه‌های 

بازسازی فراهم کرده است.
بازسـازی  کـوره  یـک  صرفـاً   مـا  امـروز  دسـتاورد 
و نوسازی‌شـده نیسـت، بلکـه حاصـل ایـن فراینـد، 
دانشـی عمیق‌تـر، تـوان مضاعـف و همدلـی مثال‌زدنـی 
در مجموعـه اسـت. مـا بـا همیـن روحیـه، سـهم خـود را 
در مسـیر بازسـازی، اعتلای ایران عزیز و جهش تولید با 

قـدرت ایفـا خواهیـم کـرد.
و  اقتصادی  معاون  ولی‌بیک،  حامدحسین   
مالی و عضو کمیته راهبری پروژه بازسازی و نوسازی 
با  مصاحبه  در  مبارکه  فولاد  آسیب‌دیده  نواحی 

اقتصادآنلاین:
مدیریــت هوشــــمند منابع مالی، موتور محرک 

بازگشت تولید در فولاد مبارکه
بازنگری در بودجه، تأمین هدفمند منابع مالی، مدیریت 
نقدینگی و توسعه ظرفیت‌های تأمین مالی از مهم‌ترین 
اقدامات برای پشتیبانی از فرایند بازسازی و راه‌اندازی 
مجدد خطوط تولید بوده است و در این راستا، معاونت 
اقتصادی و مالی با ایفای نقش راهبردی و پشتیبانی، 
زمینه بازگشت سریع بخشی از نواحی آسیب‌دیده به 

مدار تولید را فراهم ساخت.
شرایط ویژه‌ای در پی آسیب‌های ناشی از جنگ برای 
این مجتمع به وجود آمد، به‌نحوی‌که در روزهایی 
که بخشی از زیرساخت‌های تولیدی فولاد مبارکه با 
چالش‌های کم‌سابقه مواجه شد و کوره‌های قوس 
الکتریکی ناحیه فولادسازی از مدار تولید خارج شده 
بود، نقش معاونت اقتصادی و مالی به‌عنوان یکی از 
ارکان راهبردی و پشتیبانی مجتمع بیش از هر زمان 

دیگری نمایان شد.
از همان ساعات ابتدایی وقوع بحران، این معاونت با 
تمرکز بر تأمین به‌موقع منابع مالی، مدیریت نقدینگی، 
اولویت‌بندی هزینه‌ها و پشتیبانی از تصمیم‌سازی‌های 
کلان، در کنار سایر بخش‌های شرکت قرار گرفت تا زمینه 
بازسازی و راه‌اندازی مجدد خطوط تولید در کوتاه‌ترین 

زمان ممکن فراهم شود.
مهم‌ترین اقدامات این حـوزه بازنگـری در بودجه کل 
مجتمع، بازنگری بودجه نقدی و تخصیص هدفمند 
منابـع مالـی، تعامل مؤثـر بـا شـبکه بانکـی و نهادهای 
مالی برای جذب منابع و توسـعه ظرفیت‌های تأمین 
مالی، حفظ رتبه اعتباری مجتمع و اولویت‌بخشی به 
تأمین مالی پروژه‌های بازسازی و نوسازی بوده است.
همچنین امکان‌سنجی فروش دارایی‌ها و اقلام مازاد 
به‌منظور تقویت نقدینگی، بازطراحی جریان‌های وصول 
مطالبات برای تبدیل سریع‌تر مطالبات به نقدینگی، 

کنترل هزینه‌ها و مدیریت سرمایه در گردش به‌منظور 
حفظ پایداری مالی شرکت از دیگر اقدامات انجام‌شده 

در این دوره بوده است.
هماهنگی مســتمر بــا واحدهــای فــروش، تولیــد و خرید 
ــت  ــی، مدیری ــی و عملیات ــای مال ــاق برنامه‌ه ــرای انطب ب
ریســک و تحلیــل ســناریوهای مختلــف مالی متناســب 
بــا شــرایط تولیــد و فــروش و نیــز تصمیم‌ســازی مبتنــی بر 
اطلاعات و شــاخص‌های اقتصادی از دیگــر محورهای 
فعالیــت واحــد اقتصــادی و مالــی در دوران بحــران بوده 

اســت.
راه‌انـدازی مجـدد بخشـی از نواحـی آسـیب‌دیده و 
بازگشـت تدریجـی تولیـد، حاصـل تالش شـبانه‌روزی، 
همدلـی و هم‌افزایـی میـان واحدهـای بهره‌بـرداری و 
ستادی مجتمع و همچنین نقش تسهیلگر و پشتیبان 
معاونت اقتصادی و مالی در تأمین الزامـات این فرایند 

بـوده اسـت.
این موفقیت نشان‌دهنده توانمندی فولاد مبارکه در 
مدیریت بحران، حفظ ثبات مالی و استمرار خلق ارزش 

پایدار برای سهام‌داران و ذی‌نفعان گروه است.
   غلامرضا کمالی، مدیر ارشد تولید فولاد مبارکه 

: در مصاحبه با می متالز
اصلاح طراحی کوره‌ها و ارتقای سیستم‌های حیاتی

در راستای اجرای مجموعه‌ای از پروژه‌های بهبود فرایند 
و نوسازی تجهیزات در ناحیه فولادسازی، اصلاح طراحی 
کوره‌ها و ارتقای سیستم‌های حیاتی با هدف افزایش 
بهره‌وری، بهبود ایمنی و پایداری تولید در دستور کار 

قرار گرفت.
واحد فولادسازی قلب تپنده فولاد مبارکه شناخته 
می‌شود؛ زیرا بیش از ۸۰ درصد مقاطع تخت کشور 
در این مجموعه تولید می‌شود. در جریان بازسازی و 
بهبود نواحی تولیدی، مجموعه‌ای از اصلاحات فنی 
و مهندسی با هدف افزایش بهره‌وری، ارتقای ایمنی 
و بهینه‌سازی عملکرد واحدها اجرا شد. از جمله این 
ح اتاقک دود کوره‌ها،  اقدامات می‌توان به تغییر طر
اجرای پروژه سیستم غبارگیر سوم، اصلاح طرح ورود 
آهن اسفنجی به کوره‌ها و بازنگری در مسیر سیالات 

ناحیه فولادسازی اشاره کرد.
همچنین ساماندهی تونل‌های برق ناحیه فولادسازی، 
سطح  ارتقای   ،As-built نقشه‌های  به‌روزرسانی 
اتوماسیون واحد احیا و بهره‌گیری از روش‌های نوین 
تعمیراتی نیز در این دوره در دستور کار قرار گرفت که 
نقش مهمی در افزایش پایداری و بهبود عملکرد خطوط 

تولید داشته است.
بازگشت کوره شماره ۸ ناحیه فولادسازی فولاد مبارکه به 
مدار تولید، ضمن ایجاد امید و انگیزه در میان کارکنان 
کم بر بازار محصولات فولادی  و پیمانکاران، التهاب حا
را کاهش خواهد داد. همچنین با ورود محصولات این 
کوره به زنجیره نورد گرم، روند تأمین نیازهای داخلی نیز 

بهبود می‌یابد.
  یاســـر حاجی‌حیـــدری، مدیـــر ارشـــد کنتـــرل 
ــا  کیفیـــت و پایـــداری فـــولاد مبارکـــه در مصاحبـــه بـ

: معـــدن نیـــوز
اتخاذ تدابیر ویژه‌ای برای جلوگیری از تلاطم در بازار 

فولاد کشور ، از همان لحظات ابتدایی حادثه
بازگشت کوره شماره ۸ به مدار تولید در شرایط بحرانی، 
نماد تداوم تولید و حاصل همت و دانش فنی کارکنان 

این مجتمع صنعتی است.
در آن لحظات نخست پس از بمباران شرکت، دیدن 
تصاویر حادثه برای هیچ‌یک از ما قابل‌باور نبود و فشار 
کم شد. فولاد مبارکه  روانی سنگینی بر بدنه مجتمع حا
به‌عنوان یکی از ستون‌های اصلی زنجیره تأمین صنعت 
کشور، جایگاهی فراتر از یک صنعت معمولی دارد و توقف 

آن، پیامدهای گسترده‌ای برای صنایع وابسته و اقتصاد 
کشور به همراه داشت.

راه‌اندازی مجدد کوره شماره 8 ناحیه فولادسازی در 
چنین بازه زمانی کوتاهی، بار دیگر ثابت کرد که عبارات 
»سرآمدی« و »ما می‌توانیم« در فولاد مبارکه، تنها شعار 
نیست و به مدد تخصص و همت جوانان این مرزوبوم، 

به واقعیت تبدیل می‌شود.
در جریان فرایند بازسازی و بهبود در ناحیه فولادسازی، 
مجموعه‌ای از اصلاحات فنی و مهندسی با هدف ارتقای 
بهره‌وری، افزایش ایمنی و بهینه‌سازی عملکرد تجهیزات 

اجرایی شده است.
از جمله مهم‌ترین این اقدامات می‌توان به تغییر طراحی 
اتاقک دود کوره‌ها، اجرای پروژه سیستم غبارگیر سوم، 
اصلاح و بهینه‌سازی طرح ورود آهن اسفنجی به کوره 
و همچنین اصلاح مسیر سیالات در ناحیه فولادسازی 
اشاره کرد؛ اقداماتی که در مجموع با رویکرد افزایش 
پایداری تولید و بهبود شرایط عملیاتی در این واحد 

صنعتی به اجرا درآمده است.
از همان لحظات ابتدایی حادثه، تدابیر ویژه‌ای برای 
جلوگیری از تلاطم در بازار فولاد کشور اتخاذ شد. تمامی 
تیم‌های فنی با تمام توان در تلاش بودند تا با بازگشت 
به مدار تولید، مسئولیت محول‌شده از سوی وزارتخانه 
مبنی بر تأمین نیاز کشور را به بهترین نحو به انجام 

برسانند.
با  و  جدی  به‌صورت  کوره‌ها  سایر  احیای  فرایند 
برنامه‌ریزی منظم پیش می‌رود تا هرچه زودتر به ظرفیت 
کثری بازگردیم. معتقدم آنچه رقم خورد، خود یک  حدا
روز اوج و افتخار برای فولاد مبارکه است. امیدواریم با 
استمرار این موفقیت‌ها، شاهد بهبود شرایط تولید و 

خشنودی مردم عزیز کشورمان باشیم.
  عباس محمدی، مدیر ناحیه فولادسازی فولاد 

مبارکه مطرح کرد؛
بازیابی توان عملیاتی تولید فولاد خام با بازسازی کوره 

شماره ۸ فولادسازی فولاد مبارکه
پس از انجام عملیات گسترده بازسازی و نوسازی 
تجهیزات آسیب‌دیده، کوره شماره ۸ ناحیه فولادسازی 
فولاد مبارکه بار دیگر به مدار تولید بازگشت. این پروژه 
با اتکا به توان فنی و اجرایی واحدهای تخصصی این 
مجتمع و در شرایط کاری فشرده، به‌صورت شبانه‌روزی 

اجرا شد.
با کمک واحدهای پشتیبانی، از حدود ۲۰ فروردین و 
پس از فراهم شدن شرایط لازم، عملیات بازسازی و 

آماده‌سازی این کوره با سرعت آغاز شد.  
کارهای بزرگی روی کوره شماره ۸ انجام شد، بدنه کوره 
به‌صورت کامل با پلنت‌های خاص بازسازی شد تا امکان 
تخلیه و انتقال قطعات فراهم شود. همچنین فازها و 
آرم‌های الکترودگیر به‌طور کامل تعویض شد و بخشی 
از آن‌ها نیز به‌صورت کامل در مجموعه جایگزین شد. 
سیستم‌های غبارگیر با تجهیزات جدید جایگزین و 
نصب شد. در پی آسیب‌های وارده، حجم زیادی از 
لوله‌های سیالات و تجهیزات جانبی که از زیر سقف 
عبور می‌کردند، به‌طور کامل تخریب شده بود که با تلاش 
همکاران فولادسازی و حمایت واحدهای پشتیبانی 

تعویض شد.
بخش قابل‌توجهی از کارها در شب انجام شده است. 
به دلیل شرایط ایمنی و هم‌زمانی کار روی سقف سالن 
فولادسازی، امکان اجرای برخی فعالیت‌ها در روز وجود 
نداشت. بر همین اساس، عملیات مربوط به کوره 
در شیفت شب انجام می‌شد و شیفت روزها کارهای 
مربوط به سقف و ایمن‌سازی سقف سوله فولادسازی 

پیش رفت.
بــا حمایــت و پشــتیبانی مدیریــت ارشــد و اعتمــاد بــه 

ــزرگ رقــم خــورد. حاصــل  نیــروی انســانی، ایــن اتفــاق ب
تــاش مجموعــه، در قالــب محصــولات فــولاد مبارکــه بــه 

کشــور عرضــه می‌شــود. 
همچنین برای ادامه کار، برنامه‌ریزی‌ها به‌صورت کامل 
انجام شده است. فعالیت‌ها، زمان‌بندی و قطعات 
موردنیاز مشخص شده و سایر فعالیت‌ها از جمله در 
حوزه جرثقیل‌ها، کوره‌های پاتیل و تجهیزات سیالات 

نیز با سرعت دنبال می‌شود.
      سید وحید مدینه، مدیر کمیسیون معاملات 
فولاد مبارکه و عضو کمیته راهبری پروژه بازسازی 
با  مصاحبه  در  آسیب‌دیده  نواحی  نوسازی  و 

معدن‌نامه:
تأمین تجهیزات و قطعات پروژه‌های بازسازی فولاد 
مبارکه با برگزاری مناقصات در حوزه‌های مختلف 

و متعدد
در ابتدا از تلاش کارکنان ناحیه فولادسازی و کلیه 
واحدهای پشتیبانی و ستادی فولاد مبارکه از راه‌اندازی 
مجدد خطوط تولید در کوتاه‌ترین زمان ممکن قدردانی 

می‌کنم.
کمیسیون معاملات فولاد مبارکه برای اجرای پروژه‌های 
بازسازی و نوسازی و با اقدامات و تلاش همکاران 
معاونت خرید در یک فضای کاملاً شفاف و رقابتی با 
برگزاری مناقصات در حوزه‌های مختلف و در جهت 
تسریع فرایندهای تأمین، نقش مهمی در تأمین 
تجهیزات، قطعات و خدمات موردنیاز این پروژه‌ها 

ایفا کرد.
پس از حملات ناجوانمردانه، کمیته بازسازی و نوسازی 
واحدهای آسیب‌دیده تشکیل شد و جلسات این 
کمیته به‌صورت مستمر و فشرده هر روز برگزار می‌شد. 
در نخستین گام، کارگروه برآورد خسارات تشکیل و 
فرایندهای اجرایی بازسازی نواحی تولیدی تدوین 
شد. همچنین پروژه‌های موردنیاز برای بازسازی 
و نوسازی واحدهای آسیب‌دیده تعریف و برنامه 
زمان‌بندی فعالیت‌ها با هدف بازگشت سریع به مدار 

تولید تهیه شد.
نتیجه این اقدامات، راه‌اندازی مجدد کوره شماره ۸ 
در سوم خردادماه بود؛ دستاوردی که تنها در ۴۵ روز 
محقق شد و عملکرد تیم‌های اجرایی را فراتر از برنامه 
زمان‌بندی پیش‌بینی‌شده قرار داد. این موفقیت، 
نمادی از همدلی، برنامه‌ریزی دقیق و تلاش شبانه‌روزی 
کارکنان در مسیر بازسازی و احیای  متخصصان و 

ظرفیت‌های تولیدی به شمار می‌رود.
همکاران ما در فولاد مبارکه با غیرت و اراده و با همت و 
هماهنگی یک کار تیمی و منسجم توانستند در حداقل 
زمان ممکن فرایند راه‌اندازی را انجام دهند. از تمامی 
کارکنانی که در این مسیر نقش‌آفرینی کردند، تشکر 
کام بمانند  می‌کنم. این تلاش‌ها موجب شد دشمنان نا

و روند تولید و فعالیت‌ها با سرعت به مدار بازگردد.

       ادای احترام وزیر صمت به مقام جهادگر شهید و 
پرتلاش جبهه صنعت؛

نیروگاه ۳۰۰ مگاواتی فولاد مبارکه به نام شهید عباس 
بهرامی نام‌گذاری شد

گفتنـی اسـت به‌منظـور پاسداشـت خدمـات شـهید 
عباس بهرامی یکی از کارکنان فولاد مبارکه که در جریان 
حمله دشمن آمریکایی- صهیونیستی به این مجتمع 
صنعتـی بـه شـهادت رسـیده بـود، نیـروگاه ۳۰۰ مگاواتـی 
فولاد مبارکـه به نام این شـهید گران‌قـدر نام‌گذاری شـد 
و سـید محمد اتابک، وزیر صنعت، معدن و تجارت، در 
جریان حضور خـود در مجتمـع فـولاد مبارکـه، در محل 
شـهادت و یادمان این شـهید به مقام شـامخ وی ادای 

احتـرام کـرد.

حامدحسین ولی‌بیک
معاون اقتصادی و مالی و عضو کمیته راهبری پروژه بازسازی و 

نوسازی نواحی آسیب‌دیده فولاد مبارکه

 غلامرضا کمالی
مدیر ارشد تولید فولاد مبارکه

یاسر حاجی‌حیدری
    مدیر ارشد کنترل کیفیت و پایداری فولاد مبارکه

عباس محمدی
 مدیر ناحیه فولادسازی فولاد مبارکه

سید وحید مدینه
 مدیر کمیسیون معاملات فولاد مبارکه و عضو کمیته راهبری پروژه 

بازسازی و نوسازی نواحی آسیب‌دیدهفولادسازی فولاد مبارکه

حی
صال

ی 
تض

 مر
ی و

طم
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س ا
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 زنگ خطر
 برای صنعت معدن ایران؛ 

حسین مدرسی‌فر
معاون سرمایه انسانی فولاد مبارکه
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انجام یک تعهد

گسترش همکاری‌های اقتصادی ایران و روسیه با امضای تفاهم‌نامه جدید
رئیس انجمن سرمایه‌گذاری‌های مشترک ایرانی و خارجی از برنامه‌های جدید برای توسعه همکاری‌های تجاری و سرمایه‌گذاری میان ایران و روسیه خبر داد. به گفته مهدی آزادواری، در جریان کنفرانس بین‌المللی اقتصادی سن‌پترزبورگ، تفاهم‌نامه‌ای میان انجمن سرمایه‌گذاری‌های مشترک ایرانی و 
خارجی و اتاق بازرگانی داغستان روسیه به امضا رسید. بر اساس این تفاهم‌نامه، افزایش حجم مبادلات تجاری، بهره‌گیری از ظرفیت‌های بندری، تسهیل سرمایه‌گذاری‌های مشترک، حمایت از فعالان اقتصادی دو کشور و برگزاری نمایشگاه‌ها و نشست‌های تجاری مشترک در دستور کار قرار گرفته است. آزادواری 
کید کرد که گسترش همکاری با این کشور می‌تواند فرصت‌های جدیدی برای افزایش صادرات، جذب سرمایه‌گذاری و تقویت جایگاه ایران در بازارهای اوراسیا فراهم کند. وی افزود با توجه به رشد چشمگیر تجارت کشورهایی مانند  با اشاره به نقش روسیه در توسعه تعاملات ایران با اتحادیه اقتصادی اوراسیا، تأ
چین و هند با روسیه، ایران نیز می‌تواند با حضور فعال‌تر در این بازار، سهم بیشتری از مبادلات منطقه‌ای را به خود اختصاص دهد. هم‌زمان، تفاهم‌نامه همکاری میان اتاق بازرگانی بین‌المللی اوراسیا و اتاق بازرگانی داغستان نیز امضا شد که می‌تواند زمینه‌ساز توسعه روابط اقتصادی و تجاری میان دو طرف باشد.

گـــزارش

یگران مالی به  ورود باز
زنجیره فولاد، فرصت 

توسعه یا تهدید تولید؟
  صنعت فولاد ایران در سال‌های 
اخیر علاوه بر چالش‌های سنتیِ 
محدودیت‌های  انرژی،  کمبود 
صادراتی و نوسانات بازار، با پدیده‌ای 
افزایش  تازه روبه‌رو شده است؛ 
هدف  با  نه  که  بازیگرانی  حضور 
تولید، بلکه با انگیزه‌های مالی و 
صنعت  این  وارد  سرمایه‌گذاری 
اعتقاد  به  که  روندی  شده‌اند؛ 
کارشناسان می‌تواند ساختار رقابتی 
بازار فولاد را دستخوش تغییر کند و 
مسیر توسعه این صنعت را تحت 

تأثیر قرار دهد.
فولاد به دلیل جایگاه راهبردی خود 
از  یکی  همواره  ایران،  اقتصاد  در 
جذاب‌ترین حوزه‌های سرمایه‌گذاری 
بوده است. با این حال، طی سال‌های 
اخیر بخشی از سرمایه‌ها از سوی 
فولاد  زنجیره  وارد  مجموعه‌هایی 
شده‌اند که سابقه فعالیت صنعتی 
یا تخصصی در این حوزه ندارند. این 
گروه‌ها عمدتاً با هدف بهره‌برداری از 
مزیت‌های اقتصادی، سود ناشی از 
دارایی‌ها یا فرصت‌های بازار سرمایه 
به سمت پروژه‌های فولادی حرکت 

کرده‌اند.
   تغییر ماهیت رقابت در صنعت 

فولاد
ورود  معتــــــــــــقدند  کارشــــناسان 
خود  ذات  در  جدید  سرمایه‌های 
اتفاقی مثبت است، اما زمانی که انگیزه 
اصلی سرمایه‌گذاران، تولید و توسعه 
صنعتی نباشد، ممکن است تعادل 
بازار به هم بخورد. در چنین شرایطی، 
برخی پروژه‌ها بدون توجه به نیاز 
، مزیت‌های منطقه‌ای یا  واقعی بازار
زیرساخت‌های لازم تعریف می‌شوند 
و در نتیجه منابع مالی کشور به جای 
توسعه  صرف  بهره‌وری،  افزایش 
توجیه  که  می‌شود  ظرفیت‌هایی 

اقتصادی محدودی دارند.
افزایش  به  می‌تواند  وضعیت  این 
رقابت برای دسترسی به مواد اولیه، 
انرژی، منابع مالی و حتی بازارهای 
نتیجه،  در  شود.  منجر  فروش 
که  باسابقه  تولیدی  شرکت‌های 
فولاد  زنجیره  توسعه  در  سال‌ها 
سرمایه‌گذاری کرده‌اند، با چالش‌های 
تازه‌ای روبه‌رو می‌شوند و بخشی از 
ظرفیت صنعت به سمت فعالیت‌های 

غیرمولد سوق پیدا می‌کند.
 ســرمایه‌گذاری یــا ســفته‌بازی 

صنعتی؟
یکی از نگرانی‌های مطرح‌شده درباره 
ورود بازیگران غیرتولیدی، تبدیل 
ح‌های فولادی به  شدن برخی طر
ابزار حفظ ارزش دارایی یا کسب منافع 
کوتاه‌مدت است. در چنین شرایطی، 
هدف اصلی از اجرای پروژه‌ها ممکن 
است نه تولید پایدار و ایجاد ارزش 
افزوده، بلکه بهره‌گیری از امتیازات، 
بازار  نوسانات  یا  تسهیلات  زمین، 

باشد.
که  می‌کنند  کید  تأ صاحب‌نظران 
صنعت فولاد بیش از هر زمان دیگری 
تخصصی،  سرمایه‌گذاری‌های  به 
دانش‌محور و مبتنی بر مزیت‌های 
واقعی نیاز دارد. در غیر این صورت، 
توسعه نامتوازن ظرفیت‌ها می‌تواند 
به افزایش هزینه‌های تولید، تشدید 
رقابت بر سر منابع محدود و کاهش 

بهره‌وری کل زنجیره منجر شود.
در نهایت، آینده صنعت فولاد ایران به 
کیفیت سرمایه‌گذاری‌ها وابسته است، 
نه صرفاً حجم آن‌ها. ورود سرمایه‌های 
تازه زمانی به رشد پایدار منجر خواهد 
شد که با دانش فنی، نگاه بلندمدت 
و هدف توسعه تولید همراه باشد؛ 
در غیر این صورت، حضور بازیگران 
به جای  غیرتولیدی ممکن است 
تقویت صنعت، چالش‌های جدیدی 

برای آن ایجاد کند.

فولاد در محاصره سرمایه‌های 
غیرصنعتی؛

مدیرعامل فولاد مبارکه در برنامه صف اول شبکه خبر عنوان کرد:

؛ یخی احیای کوره شماره ۸ در ۴۵ روز  ثبت رکورد تار
یت و کارکنان فولاد مبارکه  نتیجه اعتماد به توان مدیر

گروه  سعید زرندی، مدیرعامل 
در  پنج‌شنبه  روز  مبارکه  فولاد 
برنامه صف اول شبکه خبر سیما، 
فولاد  به  حمله  ابعاد  تشریح  با 
مبارکه، روند بازسازی و ثبت رکورد 
تاریخی احیای کوره شماره ۸ ناحیه فولادسازی این 
مجتمع در مدت ۴۵ روز را نمادی از توان ملی، دانش 
کار تیمی  فنی متخصصان ایرانی، بومی‌سازی و 
دانست و گفت: دشمنان با هدف قرار دادن فولاد 
مبارکه به دنبال ضربه زدن به شریان اصلی صنعت 
کشور بود، اما این مجموعه توانست در کوتاه‌ترین 

زمان ممکن تولید را احیا و بازار را مدیریت کند.
وی با اشاره به جایگاه راهبردی فولاد مبارکه اظهار کرد: 
وزیر صنعت، معدن و تجارت در بازدید اخیر خود از فولاد 
مبارکه این شرکت را نه یک صنعت استانی و نه حتی 
صرفاً یک صنعت ملی، بلکه یک صنعت بین‌المللی 
دانست که به نمایندگی از ایران در حوزه صنعت شناخته 

می‌شود.
به گفته زرندی، فولاد مبارکه حدود یک درصد تولید 
ناخالص داخلی کشور و ۴.۵ درصد تولید ناخالص 
داخلی بخش صنعت را به خود اختصاص داده و 
زنجیره‌ای کامل از سنگ تا از معدن، کنسانتره‌سازی، 
گندله‌سازی و آهن اسفنجی گرفته تا تولید فولاد خام، 
نورد گرم، نورد سرد و تولید محصولات متنوع فولادی را 

در خود ایجاد کرده است.
   تولید یک‌سوم فولاد کشور در گروه فولاد مبارکه

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با بیان اینکه این مجموعه 
صنعتی در اوج شرایط جنگی و سال‌های نخست انقلاب 
طراحی و پایه‌گذاری شد و امروز یک‌سوم ظرفیت تولید 
فولاد کشور در گروه فولاد مبارکه تولید می‌شود، تصریح 
کرد: سال گذشته فولاد مبارکه بالاترین میزان تولید خود 
در ۳۳ سال گذشته را به ثبت رساند؛ به‌گونه‌ای که تولید 
فولاد در شرکت فولاد مبارکه به ۷.۵ میلیون تن و در کل 

گروه به بیش از 10.89 میلیون تن رسید.
   صــادرات 1.1 دلاری محصــولات فــولاد مبارکــه در 

سال 1404
زرندی ادامه داد: سال گذشته بیش از ۱.۱ میلیارد 
دلار صادرات داشتیم که این رقم نیز بیشترین میزان 
صادرات در طول ۳۳ سال فعالیت شرکت بوده است. 
محصولات فولاد مبارکه در بازارهای شرق آسیا و برخی 
کشورهای آفریقایی حضور دارند و به کیفیت شناخته 
می‌شوند. همچنین فولاد مبارکه بزرگ‌ترین تولیدکننده 
ورق‌های فولادی در منطقه منا )خاورمیانه و شمال 
آفریقا( به شمار می‌رود و در زمره شرکت‌های بزرگ 

فولادی جهان قرار دارد.
وی با بیان اینکه فولاد مبارکه در حوزه تعالی سازمانی نیز 
جزو شرکت‌های سرآمد کشور است، افزود: این شرکت در 

اسفندماه 1404 به‌عنوان شرکت برتر کشور در حوزه تعالی 
سازمانی انتخاب شد.

پیش‌بینی سناریوهای مختلف، از اردیبهشت 
۱۴۰۴

گروه فولاد مبارکه با اشاره به خسارات  مدیرعامل 
واردشده به این مجتمع صنعتی گفت: آسیب‌های وارده 
بسیار جدی بود؛ زیرا با هدف قرار دادن فولاد مبارکه در 
واقع یک زنجیره گسترده صنعتی شامل خودروسازی، 
لوازم‌خانگی و صدها واحد پایین‌دستی تحت تأثیر قرار 

می‌گرفت.
وی افزود: با توجه به شرایط منطقه و پیش‌بینی 
سناریوهای مختلف، از اردیبهشت‌ماه ۱۴۰۴ کمیته 
مدیریت بحران را در شرکت تشکیل داده بودیم و 
پس از جنگ دوازده‌روزه نیز جلسات منظم هفتگی 
و دوهفته‌ای برای بررسی سناریوهای احتمالی برگزار 

می‌شد.
زرندی خاطرنشان کرد: حدود ۱۰۰ سناریوی مختلف 
برای شرایط بحرانی تدوین شده بود و به همین دلیل 
پس از وقوع حادثه، در کمتر از ۱۴ دقیقه چند هزار نفر 
از کارکنان تخلیه شدند. متأسفانه در این حادثه یکی 
از همکاران متعهد و پرتلاش به نام عباس بهرامی به 
مقام پرفیض شهادت نائل آمدند و تعدادی از همکاران 
نیز مجروح شدند؛ اما مدیریت بحران به بهترین شکل 
انجام شد و بلافاصله پس از حادثه، اقدامات ایمن‌سازی 
و تثبیت شرایط آغاز شد، تیم‌های ارزیابی خسارت 
، بازسازی و  تشکیل شدند و هم‌زمان موضوع بازار

نوسازی در دستور کار قرار گرفت.

   بازیابی سریع در اولویت
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشاره به گستره اثرگذاری 
این صنعت گفت: فولاد مبارکه حداقل ۱۳۰۰ مصرف‌کننده 
مستقیم دارد که هرکدام نیز به صدها و هزاران واحد 
پایین‌دستی متصل هستند؛ بنابراین می‌دانستیم که 
آسیب به فولاد مبارکه می‌تواند کل کشور را تحت تأثیر 
قرار دهد و از همین رو برنامه بازیابی سریع در اولویت 

قرار گرفت.
وی با اشاره به راه‌اندازی مجدد کوره شماره 8 ناحیه 
فولادسازی این مجتمع افزود: بسیاری معتقد بودند 
بازگشت حتی یک خط تولید به مدار، چند سال زمان 
نیاز دارد؛ اما ما توانستیم کوره شماره ۸ را در مدت ۴۵ روز 
به بهره‌برداری برسانیم؛ اتفاقی که نماد توانایی ملی و 

افتخاری برای صنعت کشور است.
   سه عامل موفقیت در احیای کوره شماره ۸ فولاد 

مبارکه
زرندی با بیان اینکه برآورد اولیه برای راه‌اندازی نخستین 
کوره حداقل چهار ماه بود، گفت: در شرایطی که التهاب 
بازار افزایش یافته و قیمت‌ها جهش کرده بود، تیم 
مدیریتی مجتمع اعلام کرد که می‌تواند این پروژه را در 

زمانی بسیار کوتاه‌تر به سرانجام برساند.
وی با اشاره به اعتماد وزیر صنعت، معدن و تجارت به 
توان کارشناسان و متخصصان فولاد مبارکه خاطرنشان 
کرد: نتیجه این اعتماد، ثبت رکورد تاریخی احیای کوره 

شماره ۸ در ۴۵ روز بود.
گروه فولاد مبارکه سه عامل اصلی این  مدیرعامل 
موفقیت را چنین برشمرد: نخست، دانش عمیق 

ارزشمند متخصصان فولاد مبارکه؛ دوم،  و تجربه 
سال‌ها  حاصل  که  بومی‌سازی  دستاوردهای 
کید بر خودکفایی بوده است و سوم،  سرمایه‌گذاری و تأ

اعتماد، همدلی و کار تیمی.
زرندی تصریح کرد: از نخستین روز پس از آتش‌بس، 
عملیات آواربرداری و بازسازی به‌صورت هم‌زمان آغاز 
شد. قطعات موردنیاز پیش از این بومی‌سازی شده بود 
و شرکت‌های توانمند داخلی نیز در کنار فولاد مبارکه قرار 
گرفتند. همین عوامل موجب شد نخستین ذوب تنها 

۴۵ روز پس از آغاز عملیات بازسازی انجام شود.
   دو خط قرمز فولاد مبارکه؛ نیروی انسانی و بازار

وی با اشاره به سیاست‌های شرکت در دوران بحران 
اظهار کرد: از ابتدای کار دو خط قرمز برای خود تعریف 
کردیم؛ نخست حفظ نیروی انسانی و دوم مدیریت بازار.

زرندی افزود: در این مدت از بیش از ۳۰ هزار نفر نیروی 
انسانی گروه فولاد مبارکه حمایت شد و هیچ تعدیل 

نیرویی صورت نگرفت.
گر بازار دچار التهاب  ، ا وی ادامه داد: از سوی دیگر
می‌شد، تمام اقدامات بازسازی تحت تأثیر قرار می‌گرفت؛ 
به همین دلیل از روزهای ابتدایی، فعالیت مجتمع 
فولاد مبارکه از سر گرفته شد و در هفتم اردیبهشت‌ماه 

نخستین عرضه محصولات انجام شد.
گفــت: بخشــی از  گــروه فــولاد مبارکــه  مدیرعامــل 
محموله‌هــای صادراتــی کــه در بنــادر و پــای کشــتی قرار 
داشــت، به اصفهان بازگردانده شــد تا نیاز بــازار داخلی 
تأمیــن شــود. نتیجــه ایــن اقــدام آن بــود کــه قیمت‌هــا 
کــه به‌شــدت افزایــش یافتــه بــود، به‌تدریــج کاهــش 

یافــت و حتــی بــه ســطح پیــش از بحــران بازگشــت.
وی افزود: از هفتم اردیبهشت تا امروز، فولاد مبارکه ۲۲ 
نوبت عرضه محصولات مختلف را انجام داده و قیمت‌ها 
کثر محصولات به سطح قبل بازگشته یا حتی پایین‌تر  در ا

آمده است.
زرندی خاطرنشان کرد: تلاش کردیم هیچ باری بر دوش 
کیدات مقام معظم  دولت قرار نگیرد و در راستای تأ
رهبری مبنی بر رعایت حال مردم، با افزایش عرضه و 

مدیریت بازار از ایجاد التهاب جلوگیری کنیم.
   اســتفاده از ظرفیت همه شــرکت‌های گروه برای 

مدیریت بحران
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه گفت: برای حفظ تولید و 
تأمین نیاز بازار از تمامی ظرفیت‌های گروه از جمله فولاد 
هرمزگان، فولاد جهان‌آرا و فولاد سفیددشت استفاده 
شد و مواد و محصولات موردنیاز به‌سرعت در زنجیره 

تولید جابه‌جا شدند.
وی افزود: با وجود ابعاد گسترده بحران، نه در حوزه 
نیروی انسانی و نه در حوزه بازار با چالش جدی مواجه 

نشدیم و توانستیم شرایط را مدیریت کنیم.
  بازسازی با یک‌دهم برآوردهای اولیه

زرندی در بخش دیگری از سخنان خود اظهار کرد: 
با وجود پیشنهادهای مختلف از سوی شرکت‌ها و 
پیمانکاران داخلی و خارجی، تمامی پروژه‌های بازسازی 
از طریق فرایندهای شفاف و مناقصه عمومی اجرا شد 
همچنین هزینه‌های بازسازی با مدیریت دقیق به حدود 
یک‌دهم برآوردهای اولیه کاهش یافت و روند بازسازی 
مرحله به مرحله در حال پیشرفت است و خلاصه اینکه 
آنچه امروز شاهد آن هستیم، نتیجه دانش ایرانی، توان 
متخصصان داخلی، بومی‌سازی و اعتماد به جوانان 

کشور است.
   دســتاوردهای مســئولیت اجتماعــی، از آب تــا 

سلامت
زرندی با اشاره به اقدامات مسئولیت اجتماعی فولاد 
مبارکه گفت: در سال‌های اخیر پروژه‌های متعددی 
در این حوزه اجرا شده که از مهم‌ترین آن‌ها مشارکت در 
پروژه انتقال آب به اصفهان و اجرای برنامه‌های گسترده 

کاهش مصرف آب بوده است.
وی افزود: میزان مصرف آب در فولاد مبارکه به حدود ۲.۵ 
مترمکعب به ازای هر تن فولاد رسیده که از شاخص‌های 

ممتاز در سطح جهانی محسوب می‌شود.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه همچنین به اجرای طرح 
بزرگ غربالگری و پیشگیری از سرطان اشاره کرد و گفت: 
این طرح با همکاری دانشگاه علوم پزشکی اصفهان 
برای بیش از ۳۰۰ هزار نفر اجرا شد که در نتیجه آن بیش 
از ۲۵۰ مورد بیماری در مراحل اولیه شناسایی شد و با 
اجرای این طرح حدود 8 هزار میلیارد تومان به اقتصاد 

مردم کمک شد.

گـــزارش

مدیــرعامل گـــروه فــــولاد مبارکه در 
نهمیـــــن نشـــــست از نخســــــــتیـــن 
همایش مدیـــــــــریت دولتــــی ایران با 
عنوان »چالش‌ها و تدبیرها با محوریت نقش دولت 
و خط‌مشی‌گذاری صنعتی در توسعه ایران« که روز 
سه‌شنبه ۱۹ خردادماه ۱۴۰۵، با همکاری مرکز توسعه 
کسب‌وکار فولاد مبارکه و انجمن علمی مدیریت 
دولتی ایران، در مرکز توسعه کسب‌وکار صنعت ۴.۰ 
فولاد مبارکه در پارک علم و فناوری دانشگاه تهران 
برگزار شد، به‌عنوان رئیس پنل بر ضرورت تقویت 
گفتمان سیاست صنعتی در کشور، شکل‌گیری یک 

جریان علمی در این حوزه تأکید کرد.
به گزارش خبرنگار فولاد سعید زرندی با قدردانی از 
حضور استادان و صاحب‌نظران در این نشست، 
تقویت گفتمان سیاست صنعتی در کشور و شکل‌گیری 
یک جریان علمی را زمینه‌ساز تعمیق مباحث نظری 
استمرار  بر  و  دانست  صنعتی  توسعه  کاربردی  و 
کید  گفت‌وگوهای تخصصی میان دانشگاه و صنعت تأ

کرد.
کید  وی با اشاره به نقش دولت در فرایند توسعه تأ
کرد: گسترش مطالعات دانشگاهی در حوزه سیاست 
صنعتی، فرصت ارزشمندی برای شکل‌گیری یک جریان 
علمی مؤثر و تعمیق مباحث نظری و کاربردی در مسیر 

توسعه صنعتی کشور فراهم کرده است.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشاره به تحولات اخیر 
در اقتصادهای بزرگ جهان، از جمله آمریکا، اظهار کرد: 
امروز در سطح جهانی تردید چندانی نسبت به ضرورت 

سیاست صنعتی وجود ندارد و حتی در کشوری مانند 
ایالات‌متحده که سال‌ها نماد کاهش مداخله دولت در 
اقتصاد تلقی می‌شد، بازگشت به مداخله فعال دولت و 

حمایت از تولید داخلی به‌وضوح قابل‌مشاهده است.
زرندی با اشاره به برخی رویکردهای سیاست‌گذاری در 
آمریکا افزود: در بخشی از این دیدگاه‌ها، جهانی‌سازی 
و روندهای مشابه از عوامل تضعیف زنجیره‌های تولید 
داخلی عنوان شده و حتی از منظر امنیت ملی نیز مورد 

توجه قرار گرفته‌اند.
  توسعه باید بر پایه تولید شکل گیرد

کید بر اینکه توسعه باید  مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با تأ
بر پایه تولید شکل گیرد، تصریح کرد: سیاست صنعتی 
نباید صرفاً در سطح یک وزارتخانه دنبال شود، بلکه 
لازم است در سطح دولت و به‌عنوان یک عزم ملی برای 

توسعه کشور مورد توجه قرار گیرد.
وی همچنین با بیان اینکه بحث سیاست صنعتی از 
مرحله »چرایی« عبور کرده است، بر ضرورت تمرکز بر 
»چگونگی« اجرای آن متناسب با شرایط ایران و رفع 

کید کرد. ناهماهنگی‌های سیاستی تأ
گفتنی است در این پنل تخصصی که دکتر سعید زرندی، 
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه و عضو هیئت‌علمی دانشگاه 
علامه طباطبایی، ریاست آن را بر عهده داشت، جمعی 
از استادان و صاحب‌نظران حوزه مدیریت دولتی، 
سیاست‌گذاری صنعتی، اقتصاد و توسعه، با نگاهی 
تحلیلی به تجارب داخلی و بین‌المللی، ابعاد مختلف 
نقش دولت در فرایند توسعه صنعتی کشور و الزامات 

حکمرانی توسعه‌گرا در حوزه صنعت را بررسی کردند.

سیاست صنعتی در سطح دولت و به‌عنوان یک عزم ملی برای توسعه کشور مورد توجه قرار گیرد
یت دولتی ایران: مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در نهمین نشست از نخستین همایش مدیر
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 تا پایان سال ظرفیت نیروگاه‌های تجدیدپذیر به 11 هزار مگاوات می‌رسد
 عباس علی‌آبادی، وزیر نیرو گفت: در حال حاضر ظرفیت نیروگاه‌های تجدیدپذیر کشور از این رقم نیز فراتر رفته است و بر اساس برنامه‌ریزی‌های انجام شده، تا پایان سال ظرفیت نصب‌شده به ۱۱ هزار 
مگاوات خواهد رسید. به گزارش وزارت نیرو، آیین رونمایی از تمبر یادبود دست‌یابی به ظرفیت ۵۰۰۰ مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر در کشور با حضور وزیر نیرو، وزیر امور اقتصادی و دارایی و جمعی از مدیران ارشد 
صنعت برق و انرژی‌های تجدیدپذیر برگزار شد.. وزیر نیرو در این مراسم با اشاره به عبور ظرفیت نیروگاه‌های تجدیدپذیر کشور از مرز ۵۰۰۰ مگاوات، اظهار کرد: در حال حاضر ظرفیت نیروگاه‌های تجدیدپذیر 
کشور از این رقم نیز فراتر رفته است و بر اساس برنامه‌ریزی‌های انجام شده، تا پایان سال ظرفیت نصب‌شده به ۱۱ هزار مگاوات خواهد رسید.  مجموع ظرفیت نیروگاه‌های تجدیدپذیر کشور در تمامی ادوار 

گذشته حدود ۱۲۰۰ مگاوات بوده و دست‌یابی به ظرفیت بیش از ۵۰۰۰ مگاواتی انرژی‌های تجدیدپذیر افتخار بزرگی برای ملت ایران و نتیجه همدلی و همکاری مجموعه دستگاه‌های اجرایی کشور است.

ح کرد: مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در نشست مشترک با مدیرعامل و مدیران هلدینگ سرمایه‌گذاری توکافولاد مطر

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s

»استیل‌ویژن« ؛ رسانه بین‌المللی گروه فولاد مبارکه
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در هفته‌های گذشته با رسانه‌های مختلف منظومه رسانه‌ای »گراف« آشنا شدیم؛ رسانه‌هایی که هریک برای مخاطبان و 
مأموریت‌های مشخص طراحی شده‌اند. این هفته نوبت به معرفی »استیل‌ویژن« رسیده است؛ رسانه بین‌المللی گروه فولاد 
مبارکه که با هدف توسعه ارتباطات جهانی و روایت ظرفیت‌های این مجموعه در عرصه بین‌المللی فعالیت می‌کند. استیل‌ویژن 
، می‌کوشد تصویری معتبر و  با تمرکز بر دیپلماسی صنعتی، تحولات بازارهای جهانی، نوآوری‌های فناورانه و توسعه پایدار

آینده‌نگر از فولاد مبارکه ارائه دهد و زمینه گفت‌وگو و تعامل با مخاطبان و ذی‌نفعان بین‌المللی را فراهم سازد.

عنوان رسانه:  استیل‌ویژن
: سید مرتضی رضوانی سردبیر

: روایت مسیر جهانی فولاد شعار

    استیل‌ویژن؛ روایت جهانی فولاد مبارکه در عصر 
دیپلماسی صنعتی

در دنیای امروز، بخش مهمی از رقابت بنگاه‌های بزرگ صنعتی 
در میدان روایت‌سازی، دیپلماسی رسانه‌ای و تصویرسازی 
بین‌المللی جریان دارد. گروه فولاد مبارکه به‌عنوان بزرگ‌ترین 
تولیدکننده فولاد خاورمیانه، در مسیر توسعه ارتباطات جهانی 
خود، رسانه‌ای تخصصی با عنوان »استیل‌ویژن« را راه‌اندازی 
کرده است؛ رسانه‌ای که تلاش می‌کند تصویری معتبر، قابل‌اتکا 
و آینده‌نگر از توانمندی‌ها، دستاوردها و نقش‌آفرینی این گروه 

صنعتی در زنجیره جهانی فولاد ارائه کند.
     از یک رسانه سازمانی تا یک پنجره بین‌المللی

جهانی‌شـدن کسـب‌وکارها، شـرکت‌های بـزرگ صنعتـی را 
گزیر کرده اسـت که در کنار توسـعه زیرسـاخت‌های تولید،  نا
در حـوزه ارتباطـات بین‌المللـی نیـز  سـرمایه‌گذاری کننـد. در 
چنین فضایی، »اسـتیل‌ویژن« به‌عنوان رسـانه بین‌المللی 
گروه فولاد مبارکه متولد شـد؛ رسـانه‌ای کـه فعالیت خـود را  از  
سـال 1404 آغـاز کـرده و با شـعار »روایت مسـیر جهانی فـولاد« 
تالش دارد جایـگاه ایـن گـروه را بـرای مخاطبـان فرامـرزی 

تبییـن کند.
استیل‌ویژن صرفاً رسانه خبری نیست. این رسانه با نگاهی 
راهبردی و مبتنی بر روایت‌های معتبر صنعتی، می‌کوشد 
ابعاد مختلف فعالیت‌های فولاد مبارکه را در بستری جهانی 
بازنمایی کند. از معرفی توانمندی‌های تولیدی و فناوری گرفته 
تا تشریح سیاست‌های توسعه پایدار، مسئولیت اجتماعی، 
نوآوری‌های صنعتی و حضور در بازارهای بین‌المللی، همگی 

بخشی از مأموریت این رسانه محسوب می‌شوند.
در واقع، استیل‌ویژن نقش یک »پنجره ارتباطی« میان فولاد 
مبارکه و جامعه جهانی صنعت فولاد را ایفا می‌کند؛ پنجره‌ای 
که از طریق آن می‌توان روایت رسمی و حرفه‌ای این مجموعه 
را به سرمایه‌گذاران، مشتریان، فعالان صنعت، تحلیلگران 

اقتصادی و سایر ذی‌نفعان بین‌المللی منتقل کرد.

 دیپلماسی صنعتی؛ محور اصلی روایت استیل‌ویژن
یکی از مهم‌ترین ویژگی‌های استیل‌ویژن، تمرکز آن بر مفهوم 
»دیپلماسی صنعتی« است؛ مفهومی که امروزه به یکی از 
ارکان توسعه شرکت‌های بزرگ جهانی تبدیل شده است. 
در این رویکرد، رسانه صرفاً ابزاری برای اطلاع‌رسانی نیست، 
بلکه بستری برای گفت‌وگو، اعتمادسازی و توسعه تعاملات 

بین‌المللی محسوب می‌شود.
استیل‌ویژن با تمرکز بر تحولات بازارهای جهانی فولاد، 
روندهای فناورانه، سیاست‌های توسعه پایدار و فرصت‌های 
همکاری بین‌المللی، تلاش می‌کند نقش فولاد مبارکه را 
به‌عنوان یک بازیگر مسئول، رقابت‌پذیر و اثرگذار در عرصه 
جهانی روایت کند. این رسانه در واقع مکمل راهبردهای 
توسعه بین‌المللی گروه فولاد مبارکه است و می‌تواند زمینه‌ساز 
شکل‌گیری ارتباطات مؤثرتر با شرکای خارجی، سرمایه‌گذاران 

و نهادهای بین‌المللی باشد.
     دوماهنامه استیل‌ویژن؛ ترکیب خبر، تحلیل و گزارش 
بررسی ساختار محتوایی استیل‌ویژن نشان می‌دهد این 
رسانه کوشیده میان سه گونه اصلی محتوا یعنی خبر، گزارش و 
تحلیل توازن برقرار کند. بر اساس رویکرد محتوایی تعریف‌شده 
برای رسانه مکتوب این رسانه در قالب دوماهنامه، حدود ۵۰ 
درصد تولیدات به تحلیل، ۴۰ درصد به گزارش و ۱۰ درصد به 
اخبار اختصاص یافته است. این ترکیب نشان می‌دهد هدف 
اصلی استیل‌ویژن فراتر از انعکاس رویدادها و بیشتر بر تبیین، 

تحلیل و روایت‌سازی  متمرکز است.
    حضور چندسکویی؛ از نشریه تا شبکه نخبگان

ویژگی مهم دیگر استیل‌ویژن، نگاه چندرسانه‌ای آن است. 
این رسانه تنها به انتشار یک نشریه مکتوب محدود نشده و 
تلاش کرده است از ظرفیت پلتفرم‌های مختلف ارتباطی برای 

توسعه دامنه اثرگذاری خود بهره بگیرد.
بر اساس ساختار تعریف‌شده، استیل‌ویژن در شبکه‌های 
گرام، ایکس و  اجتماعی و پلتفرم‌هایی مانند لینکدین، اینستا

یوتیوب حضور دارد. هر یک از این بسترها مأموریت مشخصی 
را دنبال می‌کنند؛ از معرفی اخبار و دستاوردهای گروه فولاد 
مبارکه برای مخاطبان خارجی گرفته تا انعکاس دیدگاه‌ها 
درباره رویدادهای مهم و ارائه تجربیات و دانش تخصصی 

کارشناسان و مدیران صنعت فولاد.
به‌ویژه حضور در لینکدین، نشان‌دهنده تلاش این رسانه 
برای شکل‌دهی یک شبکه نخبگانی و حرفه‌ای در سطح 
بین‌المللی است. این رویکرد می‌تواند زمینه تعامل با مدیران 
صنعتی، پژوهشگران، تحلیلگران بازار و فعالان حوزه فولاد در 
نقاط مختلف جهان را فراهم کند و به توسعه سرمایه اجتماعی 

و اعتبار بین‌المللی گروه فولاد مبارکه کمک کند.
همچنین استفاده از تولیدات ویدئویی و روایت‌های تصویری، 
امکان انتقال مؤثرتر پیام‌ها را برای مخاطبانی فراهم کرده که 
شناخت محدودی از ظرفیت‌های صنعتی ایران دارند. در 
چنین شرایطی، تصویر و روایت می‌تواند نقشی تعیین‌کننده 

در شکل‌گیری برداشت‌های بین‌المللی ایفا کند.
    استیل‌ویژن؛ بخشی از برندسازی جهانی فولاد مبارکه

این رسانه در شرایطی فعالیت می‌کند که صنعت فولاد جهان 
با تحولات گسترده‌ای در حوزه فناوری، محیط‌زیست، 
انرژی و زنجیره‌های تأمین مواجه است. در چنین فضایی، 
سازمان‌هایی موفق‌تر خواهند بود که بتوانند علاوه بر تولید 
کیفیت، روایت قابل اعتماد و الهام‌بخشی از نقش  محصول با

خود در آینده صنعت ارائه دهند.
استیل‌ویژن دقیقاً در همین نقطه ایفای نقش می‌کند؛ 
رسانه‌ای که تلاش دارد از طریق ترکیب خبر، تحلیل، گزارش، 
روایت‌های تصویری و تعاملات دیجیتال، تصویری جامع 
از فولاد مبارکه به‌عنوان یک بنگاه پیشرو، مسئولیت‌پذیر و 
آینده‌نگر ارائه دهد. این رسانه بخشی از راهبرد کلان برندینگ 
بین‌المللی و دیپلماسی صنعتی گروه فولاد مبارکه به شمار 
می‌رود؛ راهبردی که هدف نهایی آن تثبیت جایگاه این 

مجموعه در نقشه جهانی صنعت فولاد است.

زنگ خطر برای رقابت‌پذیری و ارزآوری صنعت ایران؛

فولاد؛ سنگ زیرین آسیای انرژی

صنعت فولاد ایران سال‌ها یکی از صنایع پیشران کشور بوده 
است؛ صنعتی که هم در زنجیره تولید داخلی نقش کلیدی دارد و هم 
در صادرات غیرنفتی سهم قابل‌توجهی ایفا می‌کند؛ اما این صنعت 
 به قیمت 

ً
امروز با چالش تأمین برق روبه‌روست که مستقیما

تمام‌شده، توان رقابت، صادرات و ارزآوری کشور گره خورده است. 
تغییر سازوکار تأمین انرژی و حرکت تدریجی به سمت واقعی‌سازی 
قیمت برق، اگرچه از منظر اقتصاد انرژی ضرورتی قابل‌دفاع است، اما 
برای صنعتی مانند فولاد می‌تواند پیامدهای سنگینی داشته باشد.
پیش از این سهم برق در بهای تمام‌شده تولید فولاد حدود ۵ تا ۶ درصد 
کنون با ادامه روند افزایش قیمت ممکن است به ۲۰ تا ۲۵ درصد  بود و ا
برسد. این تغییر نشانه تغییر بنیادین در اقتصاد تولید فولاد است. وقتی 
هزینه انرژی چنین جهشی پیدا می‌کند، حاشیه سود کاهش می‌یابد، 
قیمت‌گذاری دشوارتر می‌شود و مزیت رقابتی تولیدکننده ایرانی در 

بازارهای داخلی و خارجی تحت فشار قرار می‌گیرد.
   پایان تدریجی مزیت انرژی ارزان

کنون، انرژی ارزان یکی از پایه‌های مزیت رقابتی صنایع ایران  از دهه ۷۰ تا
بوده است. بسیاری از طرح‌های صنعتی، از جمله در فولاد، بر اساس 
همین فرض طراحی شده‌اند: دسترسی به برق و گاز ارزان، پایدار و قابل‌اتکا. 
تجهیزات، مدل‌های مالی، قراردادهای فروش، برنامه‌های صادراتی و 
حتی توسعه ظرفیت تولید، همگی کم‌وبیش با این منطق شکل گرفته‌اند.

کنون این معادله در حال تغییر است. راه‌اندازی تالار بازار برق آزاد در  ا
بورس انرژی از سال ۱۴۰۳ و ادامه فعالیت آن در سال ۱۴۰۴، بخشی از مسیر 
واقعی‌سازی قیمت برق را نشان می‌دهد. از یک سو، پایین نگه داشتن 
مصنوعی قیمت برق در بلندمدت می‌تواند سرمایه‌گذاری در صنعت برق 
را تضعیف کند و ناترازی را عمیق‌تر سازد. از سوی دیگر، آزادسازی یا افزایش 
سریع هزینه برق برای صنایع انرژی‌بر، بدون آماده‌سازی قبلی، می‌تواند 

شوک هزینه‌ای ایجاد کند.
گر  مسئله اصلی دقیقاً در همین است: اصلاح قیمت برق ضروری است، اما ا
این اصلاح با شیب قابل مدیریت، بازار عمیق، قراردادهای قابل پیش‌بینی 
و فرصت تطبیق برای صنایع همراه نباشد، به‌جای ارتقای بهره‌وری، 

می‌تواند به کاهش تولید و افت رقابت‌پذیری منجر شود.
   جهش هزینه برق؛ از 2,330 تومان تا نزدیک 8,000 تومان

صنایع بزرگ پیش از این برای برق صنعتی، نرخ‌هایی بالاتر از نرخ پایه 
پرداخت می‌کردند. نرخ پایه »مابه‌التفاوت قرارداد )ECA(«  1,442 تومان 
اعلام شده و صنایع فولادی پیش‌تر ۱.۶ برابر ECA پرداخت می‌کردند؛ 
کنون، با تغییر سازوکار تأمین برق، این  یعنی حدود 2,330 تومان؛ اما ا
صنایع برای تأمین برق آزاد با ارقامی در بازه 3,500  تا 9,500 تومان به‌علاوه 

نرخ پایه 1,442 تومان مواجه شده‌اند.
با در نظر گرفتن میانگین نرخ برق بازار آزاد در خرداد، یعنی حدود 6,500  تا 
7,000 تومان و اضافه شدن نرخ پایه، صنایع فولادی عملاً به جای 2,330 
تومان، رقمی نزدیک به 8,000 تومان برای برق می‌پردازند. نتیجه این 
وضعیت، افزایش ۳ تا ۴ برابری هزینه انرژی، شامل برق و گاز، نسبت به 
گذشته است. این اعداد برای فولاد اهمیت ویژه‌ای دارد. افزایش سهم 
انرژی از ۵ تا ۶ درصد به ۲۰ تا ۲۵ درصد می‌تواند کل ساختار اقتصادی تولید 

را در این عرصه دگرگون کند.
   فشار خُرد؛ کارخانه‌ای که گران‌تر تولید می‌کند

در سطح خُرد، نخستین اثر برق گران در صورت‌های مالی بنگاه ظاهر 
می‌شود. وقتی هزینه انرژی چند برابر می‌شود، تولیدکننده فولاد با سه 
گزینه روبه‌روست: یا قیمت محصول را افزایش دهد، یا از حاشیه سود 
خود بکاهد، یا بخشی از تولید را کاهش دهد. هر سه گزینه پیامدهای 

جدی دارند.
افزایش قیمت محصول در بازار داخلی می‌تواند بر صنایع پایین‌دستی 
فشار وارد کند؛ صنایعی مانند لوله و پروفیل، قطعه‌سازی، ساختمان، 
لوازم‌خانگی و تجهیزات صنعتی که فولاد ماده اولیه اصلی آن‌هاست. 
کاهش حاشیه سود نیز توان سرمایه‌گذاری بنگاه در نوسازی، افزایش 
بهره‌وری، توسعه ظرفیت و نگهداشت تجهیزات را محدود می‌کند. کاهش 
تولید هم به معنی استفاده کمتر از ظرفیت، افزایش هزینه سربار و تضعیف 

موقعیت بنگاه در بازار است.
، در خردادماه صنایع با مدیریت بار حدود ۶۰ درصدی  از سوی دیگر
گر تولیدکننده برای افزایش تولید بخواهد برق مازاد بخرد، باید  مواجهند و ا
آن را با قیمت‌های بالای بازار آزاد تأمین کند. بنابراین مسئله فقط گرانی 
برق نیست؛ ترکیب »محدودیت دسترسی« و »افزایش قیمت« است که 

فشار مضاعف ایجاد می‌کند.
   فشار بر صادرات؛ وقتی قیمت تمام‌شده بالا می‌رود

بازار صادراتی فولاد کاملاً رقابتی است. تولیدکننده ایرانی در این بازار فقط با 
بنگاه داخلی رقابت نمی‌کند، بلکه در برابر رقبایی قرار دارد که ممکن است 
به زیرساخت انرژی پایدارتر، تأمین مالی ارزان‌تر، حمل‌ونقل کارآمدتر یا 
سیاست‌های حمایتی هدفمندتر دسترسی داشته باشند. در چنین 
بازاری، هر افزایش جدی در قیمت تمام‌شده می‌تواند سهم صادرکننده 

ایرانی را کاهش دهد.
وقتی سهم انرژی در قیمت تمام‌شده فولاد به ۲۰ تا ۲۵ درصد نزدیک 
می‌شود، تولیدکننده برای حفظ حاشیه سود ناچار است قیمت صادراتی 
خود را بالا ببرد؛ اما در بازار جهانی، امکان افزایش قیمت همیشه وجود 
ندارد. قیمت جهانی فولاد تابع عرضه و تقاضای بین‌المللی، نرخ مواد 
گر  اولیه، هزینه حمل، سیاست‌های تجاری و رقابت منطقه‌ای است. ا
تولیدکننده ایرانی نتواند قیمت بالاتر را به خریدار منتقل کند، ناچار به 

کاهش سود یا عقب‌نشینی از بازار خواهد شد.
این روند می‌تواند به کاهش قراردادهای صادراتی، از دست رفتن بازارهای 
منطقه‌ای و کاهش قدرت چانه‌زنی صادرکنندگان فولاد منجر شود. 
بازگشت به بازاری که از دست رفته، معمولاً بسیار دشوارتر از حفظ آن است.

   کاهش ارزآوری و اثر آن بر اقتصاد کشور
کاهش صادرات فولاد یک مسئله اقتصادی در ابعاد ملی است. فولاد یکی از 
پایه‌های صادرات غیرنفتی کشور است و افت صادرات آن می‌تواند بر جریان 
ورود ارز اثر بگذارد. در اقتصادی که به منابع ارزی برای واردات کالاهای 
واسطه‌ای، ماشین‌آلات، تجهیزات، مواد اولیه و برخی کالاهای ضروری 

نیاز دارد، کاهش ارزآوری صنایع بزرگ می‌تواند فشار مضاعفی ایجاد کند.
   برق گران، مسئله‌ای فراتر از  هزینه انرژی

افزایش قیمت برق برای فولاد را نباید صرفاً افزایش هزینه انرژی دانست. 
این موضوع به قیمت تمام‌شده، حاشیه سود، تولید، صادرات، ارزآوری 
و در نهایت توان اقتصاد کشور گره خورده است. وقتی هزینه انرژی ۳ تا ۴ 
برابر می‌شود، صنعت با یک تغییر ساختاری روبه‌روست. راه‌حل، بازگشت 
به برق ارزان و ناپایدار نیست؛ اما شوک قیمتی نیز نمی‌تواند مسیر اصلاح 
باشد. صنعت فولاد برای حفظ رقابت‌پذیری به گذار تدریجی، قراردادهای 
قابل پیش‌بینی، توسعه ظرفیت برق پایدار، عمق‌بخشی به بازار انرژی 
و حمایت از بهره‌وری نیاز دارد. در غیر این صورت، برق گران می‌تواند از 
یک مسئله صنعتی فراتر رود و به چالشی برای صادرات، ارزآوری و ثبات 

اقتصادی کشور تبدیل شود.

یت‌های مشخص و تخصصی برای شرکت‌های گروه فولاد مبارکه مأمور

هم‌زمان با سالروز سی‌و‌هشتمین سالگرد 
تــوکافولاد  سرمایه‌گذاری  شرکت  تأسیس 
)۱۳۷۶/۰۳/۱۷(، نشسـت مشترک مدیـــرعامل 
گروه فولاد مبارکه با مدیران عامل هلدینـــــگ 
 ۱۸ دوشنبه  روز  توکافولاد  سرمایه‌گذاری 
خردادماه در محل برگزاری جلسات کمیته مدیریت فولاد مبارکه با 
هدف بررسی ظرفیتها و توانمندی‌های این گروه در فرایند بازسازی، 

نوسازی و اجرای توسعه‌های گروه فولاد مبارکه برگزار شد.
در این جلسه که با حضور جمعی از معاونان فولاد مبارکه برگزار شد، 
مدیرعامل و مدیران گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد در گزارش‌های 
گانه‌ای استراتژی‌های کلان و عملکرد گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد  جدا
در حوزه‌های تولید و سودآوری برای سهام‌داران و ذی‌نفعان در سال 

۱۴۰۴ و همچنین برخی چالش‌های خود را ارائه کردند.
در این جلسه، سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، پس از 
استماع گزارش‌های مذکور، با قدردانی از تلاش مدیران و کارکنان گروه 
سرمایه‌گذاری توکا گفت: نام شرکت توکا از ابتدا با فولاد مبارکه عجین بوده 
و برخی از مأموریت‌های پشتیبانی این شرکت با همراهی و تلاش گروه 

توکا انجام شده و این امر شایسته قدردانی است.
وی در بخـش دیگری از سـخنان خـود، با اشـاره به اهمیت اسـتفاده 

کثری از توان و ظرفیت شـرکت‌های گروه در حل مسائل شرکت  حدا
تصریح کرد: در حوزه شرکت‌های گروه فولاد مبارکه موضوع بازنگری 
در چارچـوب حکمرانـی شـرکتی و تشـکیل هلدینگ‌هـای تخصصی 
را در دسـتور کار قـرار داده‌ایـم؛ بنابرایـن بـرای هریـک از مجموعه‌هـا و 
گروه‌ها مأموریت‌های مشـخص و تخصصی تعریف کرده‌ایم و به‌طور 
مشخص در مجموعه توکا بر سه محور لجسـتیک، خدمات مرتبط 
بـا فـولاد مبارکـه و همچنیـن بومی‌سـازی تولیـد متمرکـز شـده‌ایم. 
ان‌شـاءالله بـا مدیریـت خـوب تـوکا و تالش وافـر مدیـران و کارکنـان 
شرکت‌های این هلدینگ فعالیت‌های عزیزان بیش‌ازپیش توسعه 

خواهـد یافـت.
وی در بخش پایانی سخنان خود خاطرنشان کرد: در بازنگری‌های 
جدیدی که برای کل شرکت‌های زیرمجموعه در حال انجام است زمینه 
برای شرکت‌های گروه فراهم خواهد شد تا بر اساس مأموریت‌های 
جدید بتوانند بیش‌ازپیش برای سهام‌داران و ذی‌نفعان خود 

سودآوری حاصل کنند.
   مدیرعامل هلدینگ توکا تصریح کرد:

استقبال هلدینگ توکا از ورود به حوزه‌های تخصصی
احمد سبزواری مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد نیز در حاشیه 
این جلسه و در گفت‌وگو با خبرنگار فولاد گفت: امروز به مناسبت 

سی‌و‌هشتمین سالگرد تأسیس شرکت توکافولاد فرصت مناسبی فراهم 
شد تا با همراهی سایر مدیران این مجموعه، بخشی از فعالیت‌ها، 
دستاوردها و جهت‌گیری‌های جدید هلدینگ را با مدیرعامل گروه 

فولاد مبارکه مطرح کنیم.
وی با بیان اینکه روند سودآوری شرکت‌های گروه سرمایه‌گذاری 
توکافولاد همواره روبه‌رشد بوده است گفت: به‌طور مشخص در سال 
مالی ۱۴۰۴ نیز علی‌رغم چالش‌های زیاد، شاهد رشد سودآوری در گروه 

توکا بودیم.
سبزواری از آمادگی کل گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد برای بازسازی 
و نوسازی فولاد مبارکه خبر داد و گفت: امروز در این جلسه تمامی 
ظرفیت‌های گروه برای بازسازی و نوسازی فولاد مبارکه به اطلاع 
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه رسید و این امکان را داریم که در هر مقطعی 

که فولاد مبارکه نیاز داشته باشد، اقدام کنیم.
وی با بیان اینکه در گروه فولاد مبارکه هلدینگ تخصصی مالی در حال 
شکل‌گیری است گفت: در همین راستا شرکت توسعه توکا به گروه مالی 
فولاد مبارکه تبدیل خواهد شد؛ ضمن اینکه باتوجه‌به راهبردهای 
کید امروز مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، هلدینگ توکا از  پیشین و تأ
ورود و پیوستن به حوزه‌های تخصصی از جمله لجستیک استقبال 

خواهد کرد.
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در حوزه شرکت‌های 
گروه فولاد مبارکه موضوع 

بازنگری در چارچوب 
حکمرانی شرکتی و تشکیل 
هلدینگ‌های تخصصی را 
در دستور کار قرار داده‌ایم؛ 

بنابراین برای هریک از 
مجموعه‌ها و گروه‌ها 

مأموریت‌های مشخص و 
تخصصی تعریف کرده‌ایم 

و به‌طور مشخص در 
مجموعه توکا بر سه محور 

لجستیک، خدمات مرتبط 
با فولاد مبارکه و همچنین 
بومی‌سازی تولید متمرکز 

شده‌ایم

استیل‌ویژن با تمرکز بر 
تحولات بازارهای جهانی 
فولاد، روندهای فناورانه، 

سیاست‌های توسعه 
پایدار و فرصت‌های 

همکاری بین‌المللی، 
تلاش می‌کند نقش فولاد 

مبارکه را به‌عنوان یک 
بازیگر مسئول، رقابت‌پذیر 
و اثرگذار در عرصه جهانی 
روایت کند. این رسانه در 

واقع مکمل راهبردهای 
توسعه بین‌المللی گروه 

فولاد مبارکه است و 
می‌تواند زمینه‌ساز 

شکل‌گیری ارتباطات 
مؤثرتر با شرکای خارجی، 

سرمایه‌گذاران و نهادهای 
بین‌المللی باشد
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بخش مالیات بودجه ۱۴۰۵ به سود کسب‌وکارها اصلاح می‌شود
    معاون وزیر اقتصاد و رئیس کل سازمان امور مالیاتی کشور از احتمال اصلاحات مالیاتی در بودجه ۱۴۰۵ متناسب با شرایط جدید کشور خبر داد. به گزارش سازمان امور مالیاتی کشور، سید محمد هادی سبحانیان 
با اشاره به شرایط خاص اقتصادی سال گذشته اظهار کرد: به دلیل چالش‌های اقتصادی، وقوع جنگ دوازده‌روزه و برخی اتفاقات ماه‌های اخیر که کسب‌وکارها را تحت فشار قرار داد، نظام مالیاتی تلاش کرده 
مالیات‌ستانی را متناسب با واقعیت‌های اقتصادی انجام دهد. لایحه بودجه ۱۴۰۵ در شرایطی تدوین شد که کشور با این تحولات مواجه نبود، از این رو در دولت موضوع انجام اصلاحاتی در حوزه مالیاتی متناسب 
با شرایط جدید مطرح است. سازمان امور مالیاتی برای حمایت از فعالان اقتصادی، در دوره جنگ مهلت برخی تکالیف مؤدیان از جمله صدور صورتحساب الکترونیکی، ارسال اظهارنامه و پرداخت فهرست حقوق 

را با اخذ مصوبات قانونی تمدید کرد. این سازمان خود را در کنار فعالان اقتصادی می‌داند و تلاش می‌کند با بهبود شرایط، حمایت بیشتری از کسب‌وکارها و کارآفرینان داشته باشد.

آزمایشگاه کالیبراسیون فلومترهای صنعتی در 
شرکت فولاد مبارکه، با تلاش و همت کارشناس 
تعمیرات تجهیزات آزمایشگاهی و آزمایشگاه 
کالیبراسیون واحد بازرسی فنی  ابزاردقیق و 
اتوماسیون و ابزاردقیق، به بهره‌برداری رسید و 
  ISO/IEC 17025 این شرکت با دریافت گواهینامه تأیید صلاحیت
در کمیت فلو از مرکز تأیید صلاحیت ایران به نخستین سازمان 
دارنده این گواهینامه در استان اصفهان و معدود دارندگان در 

سطح کشور مبدل شد.
بهزاد شیرانی، مدیر واحد بازرسی فنی و اتوماسیون فولاد مبارکه، با تأیید 
این خبر اعلام کرد: با راه‌اندازی این آزمایشگاه در شرکت فولاد مبارکه، 
امکان تنظیم و کالیبراسیون فلومترهای تا قطر ۸ اینچ با استفاده از سیال 
آب و به روش مقایسه‌ای در داخل مجموعه فراهم شده است. به گفته 
وی، با ایجاد این ظرفیت، شرکت دیگر نیازی به ارسال سفارش‌های 
کالیبراسیون فلومترهای صنعتی به مراجع بیرونی و ذی‌صلاح نخواهد 
داشت. همچنین این امکان فراهم شده است که در راستای ایفای 
مسئولیت‌های اجتماعی شرکت، درخواست‌های سایر مجموعه‌ها 
نیز پذیرفته شود و از این طریق ارزش افزوده و آورده اقتصادی برای 

شرکت ایجاد گردد.
وی در بخش دیگری از سخنان خود به اهمیت عملکرد فلومترها در 
حوزه اندازه‌گیری میزان جریان در فرایند سیالات اشاره و اضافه کرد: 
امروزه حرکت در مسیر فولاد سبز و ارتقای بهره‌وری انرژی در صنعت 
فولادسازی یکی از مهم‌ترین راهبردها محسوب می‌شود؛ ازاین‌رو 
راه‌اندازی این آزمایشگاه می‌تواند در استفاده بهینه از منابع انرژی 

شرکت و به‌طورکلی حرکت در مسیر فولاد سبز مؤثر باشد.
   کنترل، مدیریت مصرف انرژی، بهینه‌سازی مصرف مواد اولیه و 

افزایش بهره‌وری خطوط تولید
رئیس واحد ابزاردقیق و کالیبراسیون فولاد مبارکه نیز درباره عملکرد 
فلومترها اضافه کرد: فلومترها از تجهیزات کلیدی اندازه‌گیری در صنایع 
به شماره می‌آیند و وظیفه اندازه‌گیری دِبی و مقدار جریان سیالاتی 

مانند آب، گاز، بخار و سایر فرایندهای سیالات را بر عهده دارند. دقت 
عملکرد این تجهیزات نقش مهمی در کنترل، مدیریت مصرف انرژی، 
بهینه‌سازی مصرف مواد اولیه و افزایش بهره‌وری خطوط تولید ایفا 

می‌کند.
کید بر اینکه در فرایند تولید فولاد، پایش و مدیریت  کامران کلوشانی با تأ
دقیق مصرف سیالات و به‌طور مشخص عملکرد فلومترها از اهمیت 
ویژه‌ای برخوردار است، ادامه داد: افزایش تعداد تجهیزات اندازه‌گیری 
دِبی در سال‌های اخیر و نیاز روزافزون به کالیبراسیون، تعمیر و بهبود 
عملکرد آن‌ها، نیاز به ایجاد یک مرجع تخصصی در داخل شرکت را 

بیش‌ازپیش نمایان ساخت.
وی با اشاره به وضعیت پیش از راه‌اندازی این آزمایشگاه افزود: پیش 
از این، بیش از ۲۰۰۰ فلومتر نصب‌شده در واحدهای مختلف فولاد 
مبارکه فاقد یک مرکز تخصصی داخلی برای انجام خدمات تست، 
کز بیرونی تأمین  کالیبراسیون و تعمیر بودند و این خدمات از طریق مرا
می‌شد. همچنین در زمان خرید فلومترها، مرجع تخصصی مشخصی 
، فناوری مورد  در شرکت برای مشاوره و اظهارنظر درباره نوع تجهیز
استفاده و انجام کنترل‌های کیفی پیش از ارسال به انبار وجود نداشت. 
این مسائل افزون بر تحمیل هزینه‌های قابل‌توجه به سازمان و افزایش 
زمان توقف تجهیزات، موجب طولانی‌تر شدن فرایند تست، تنظیم و 

کالیبراسیون نیز می‌شد.
طـــــــراحی، ســــــــــاخت، پیـــــکربندی، تهیه دستورالعمل‌ها، 
تدویــــــــن مستندات فنی، استقرار الزامات استاندارد و گواهینامه 

توسط متخصصان شرکت
رئیس واحد ابزاردقیق و کالیبراسیون فولاد مبارکه خاطرنشان کرد: تمامی 
مراحل طراحی، ساخت، پیکربندی، تهیه دستورالعمل‌ها، تدوین 
 ISO/IEC 17025 مستندات فنی، استقرار الزامات استاندارد و گواهینامه
توسط متخصصان شرکت و بدون بهره‌گیری از منابع خارجی انجام شده 
است که نمونه‌هایی موفق از اتکا به دانش فنی و توانمندی سرمایه‌های 

انسانی فولاد مبارکه به شمار می‌رود.
وی راه‌اندازی آزمایشگاه‌های کالیبراسیون و تعمیر فلومتر صنعتی 

را گام ارزشمندی در مسیر بومی‌سازی خدمات تخصصی، توسعه 
زیرساخت‌های اندازه‌گیری، افزایش بهره‌وری فولاد مبارکه در حوزه 

خودکفایی و تعالی فنی دانست.
کارشناس نگهداری تعمیر و تجهیزات آزمایشگاهی فولاد مبارکه نیز 
با اشاره به مهم‌ترین مزایای دریافت این گواهینامه تخصصی افزود: 
با کسب این گواهینامه، فولاد مبارکه به‌عنوان مرجع تخصصی برای 
انتخاب، ارزیابی و کالیبراسیون فلومترها شناخته شد و مزایای دیگری 
نظیر امکان انجام آزمون‌های پذیرش تجهیزات پیش از ورود به 
انبار، کاهش زمان تعمیر و کالیبراسیون، ارتقای دانش فنی در زمینه 
نصب، بهره‌برداری و نگهداری فلومترها و افزایش قابلیت اطمینان 

سیستم‌های اندازه‌گیری حاصل شد.
   حدود ۶۴ میلیارد ریال صرفه‌جویی مستقیم برای شرکت

علیرضا کوشش افزود: همچنان که اشاره شد، راه‌اندازی این آزمایشگاه 
در فولاد مبارکه علاوه بر موارد فنی، از نظر اقتصادی نیز ارزش‌آفرین 
بوده است تا جایی که باتوجه‌به هزینه متوسط کالیبراسیون هر 
کز بیرونی )۸۰ میلیون تومان( و تعداد بالای فلومترهای  فلومتر در مرا
الکترومغناطیسی، ورتکس و توربینی مورداستفاده در فولاد مبارکه 
)حدود ۸۰۰ دستگاه(، راه‌اندازی این آزمایشگاه سالانه حدود ۶۴ 
میلیارد ریال صرفه‌جویی مستقیم برای شرکت به همراه خواهد 

داشت.
بهزاد شیرانی، مدیر واحد بازرسی فنی و اتوماسیون فولاد مبارکه، در 
خاتمه، موفقیت در راه‌اندازی آزمایشگاه تست، کالیبراسیون و تعمیر 
فلومترهای صنعتی و گواهینامه صلاحیت ISO/EC 17025 را حاصل 
حمایت‌های ارزشمند مدیریت ارشد شرکت و همچنین همکاری 
صمیمانه معاونان و مدیران ارشد فولاد مبارکه دانست و در این راستا 
از همت و تلاش تمامی همکاران واحد ابزاردقیق و کالیبراسیون که 
با دانش فنی، تعهد و تلاش مستمر خود در تمامی مراحل طراحی، 
ساخت، استقرار الزامات استاندارد و راه‌اندازی و بهره‌برداری از این 
آزمایشگاه نقش‌آفرینی کردند و فولاد مبارکه را در مسیر ارتقای دانش 

فنی رهنمون ساختند، قدردانی کرد.

فولاد مبارکه به جمع دارندگان
 گواهی‌نامه تأیید صلاحیت ISO/IEC 17025 پیوست

با راه‌اندازی آزمایشگاه تست، کالیبراسیون و تعمیر فلومترهای صنعتی؛

بهزاد شیرانی
 مدیر واحد بازرسی فنی و اتوماسیون

 فولاد مبارکه

کامران کلوشانی
 رئیس واحد ابزاردقیق و کالیبراسیون 

فولاد مبارکه

هادی نباتی‌نژاد
مدیر ارتباطات گروه فولاد مبارکه

گــزارش

نگاهی به استقرار الزامات گواهینامه ISO/IEC 17025؛ 

 زیرساخت‌‌های کیفی؛
 شالوده بهره‌وری در تراز صنعتی

در منظومه صنایع استراتژیک و انرژی‌بر، »دقت« از تعریف در قالب 
یک پارامتر فنی عبور کرده و به بخشی از بنیان مدیریت مبدل شده 
است. اگر صنایع بزرگ را ماشین‌هایی پیچیده بدانیم که ورودی‌های 
انرژی و ماده را به محصول نهایی تبدیل می‌کنند، آنگاه »اندازه‌گیری« 
افزون بر اینکه ابزار پایش است، زبان مشترک تصمیم‌گیری است. در 
چنین چارچوبی، آنچه اندازه‌گیری نمی‌شود، قابل مدیریت نیست 
و آنچه به دقت آن اعتماد نداریم، قابل‌بهبود نخواهد بود. از همین 
رو، استاندارد ISO/IEC 17025 به‌عنوان عالی‌ترین سطح نظام تأیید 
صلاحیت آزمایشگاهی، فراتر از یک گواهینامه، به زیرساختی تبدیل 
غ سازمان را در عبور از »عدم قطعیت« به سمت  می‌شود  که بلو

»قابلیت اطمینان« نشان می‌دهد.
   دقتِ اندازه‌گیری، مرز میان سودآوری و اتلاف

در صنایع انرژی‌بر، هزینه‌های عملیاتی مستقیماً با متغیرهای فیزیکی گره 
خورده‌اند. جریان سیالات، فشار و دما متغیرهایی هستند که کوچک‌ترین 
خطــا در اندازه‌گیری آن‌ها می‌تواند بــه انحرافات بــزرگ در مصرف انرژی 
یا هدررفت مواد اولیــه منجر شــود. فلومترها در این میان، چشــم‌های 
گر این چشــم‌ها دچار خطا باشــند یا کالیبراسیون  پایشــگر فرایندند؛ و ا
معتبر نداشته باشــند، کل سیستم تصمیم‌گیری ســازمان بر داده‌های 

مخدوش استوار می‌شود.
مدیریت علمی فرایندهــا در چنین صنایعــی حکم می‌کند که ســازمان 
نه‌فقــط بــه »داده«، بلکــه بــه »اعتبــار داده« دسترســی داشــته باشــد. 
اســتاندارد ISO/IEC 17025 دقیقــاً همیــن خــأ را پــر می‌کنــد. برخلاف 
اســتانداردهای مدیریتــی که بــر چگونگــی انجــام کار تمرکز دارنــد، این 
استاندارد بر صلاحیت فنی نتیجه متمرکز اســت. در یک کارخانه بزرگ 
فولادســازی مانند فولاد مبارکه، وجــود هزاران فلومتر نصب‌شــده، یک 
شبکه حیاتی و بســیار پیچیده می‌ســازد. اتکا به خدمات کالیبراسیون 
بیرونــی در چنین مقیاســی، نه‌تنها ریســک توقــف تجهیــزات را افزایش 
می‌دهد، بلکه عدم قطعیــت را به یک متغیــر دائمی در نظــام مدیریت 

هزینه بدل می‌کند.
   اقتصاد کالیبراسیون؛ از مرکز هزینه تا کانون ارزش‌افزوده

تحلیل اقتصــادی ایــن زیرســاخت‌ها، لایــه دیگــری از اهمیــت دریافت 
گواهینامه تأیید صلاحیت ISO/IEC 17025  توسط فولاد مبارکه را آشکار 
می‌کند. وقتی یک سازمان، دانش طراحی، ساخت و تدوین مستندات 
فنی را بومی می‌کند، دیگــر صرفاً با خرید خدمت روبه‌رو نیســت؛ بلکه با 
»کسب توانمندی« مواجه است. تداوم تکیه بر نظام پیمانکاری بیرونی، 
ســازمان را با یک بار مالی ســنگین ســالانه و نیز هزینه‌های نهان ناشــی 
از توقف تجهیزات مواجــه می‌کند؛ بنابرایــن گذار از این مدل به ســمت 
آزمایشگاه تخصصی داخلی، به صرفه‌جویی مستقیم سالانه ده‌ها میلیارد 
ریال منجر می‌شود. اما اهمیت ماجرا فقط در این صرفه‌جویی خلاصه 
نمی‌شود. ارزش واقعی در چابکی سازمانی است. در مدل جدید، امکان 
انجام آزمون‌های پذیــرش تجهیزات پیش از ورود به انبار فراهم شــده و 
ریســک ورود تجهیزات معیوب به خط تولید عملاً کاهش می‌یابد. این 
همان معنای واقعی بهره‌وری است: پیشگیری از خطا به‌جای اصلاح آن.
   فولاد مبارکه و خودکفایی فناورانه؛ بلوغ در مهندسی و نوآوری

بومی‌سازی فرایندهای پیچیده‌ای مانند کالیبراسیون دقیق فلومترها 
تا قطر ۸ اینــچ در فولاد مبارکه، نشــان‌دهنده جهشــی مهــم در فرهنگ 
سازمانی مهندســی اســت. وقتی متخصصان یک مجموعه، فرایند را از 
تدوین مستندات تا استقرار اســتاندارد به‌صورت کامل در داخل پیش 
می‌برند، در واقع فقط یک آزمایشــگاه راه‌انــدازی نکرده‌اند؛ بلکه دانش 

سازمانی تولید کرده‌اند.
ایــن خودکفایی در ســطح اســتراتژیک، مزیتی پایــدار ایجاد می‌کنــد. در 
جهانی که زنجیره‌های تأمین با نوسان و محدودیت همراه‌اند، سازمانی 
که زیرســاخت کنترل کیفیت خــود را در اختیــار دارد، در برابر وابســتگی 
بیرونی و اختلال‌های احتمالی، تاب‌آوری بیشتری خواهد داشت. افزون 
بر این، ایفای نقش به‌عنوان مرجع تخصصی، سازمان را از مصرف‌کننده 
کوسیستم کیفیت  صرف خدمات آزمایشگاهی به یک بازیگر اثرگذار در ا
تبدیل می‌کند؛ بازیگری که می‌تواند با پذیرش درخواست‌های بیرونی، 
هم مســئولیت اجتماعی خود را ایفا کند و هم جریان‌های درآمدی تازه 

خلق کند.
   آینده‌نگاری؛ فولاد سبز و الزام داده‌های دقیق

حرکت به سمت فولاد سبز و الزامات سخت‌گیرانه انرژی، بدون ابزارهای 
اندازه‌گیــری تأییــد صلاحیت‌شــده، عملاً ممکن نیســت. بــرای کاهش 
ردپای کربن و بهینه‌سازی مصرف انرژی در مقیاس کلان، به گزارش‌های 
زیست‌محیطی دقیق نیاز است؛ گزارش‌هایی که قابلیت راستی‌آزمایی 
داشته باشند. در این میان، نتایج آزمایشگاهی دارای تأیید صلاحیت، 

معتبرترین سند برای اثبات عملکرد سبز یک سازمان به شمار می‌آید.
بر همین اساس، مدیریت علمی در صنایع انرژی‌بر امروز بیش از هر زمان 
دیگری نیازمند سیاست‌گذاری در زیرساخت‌های کیفیت است. آنچه در 
فولاد مبارکه رخ داده، عبور از نگاه سنتی به تجهیزات اندازه‌گیری به‌عنوان 
ابزارهای جانبی و رسیدن به این درک است که این تجهیزات، قلب تپنده 

مدیریت انرژی و بهره‌وری‌اند.
   زیرساخت کیفیت؛ روساخت پیشرفت

 ،ISO/IEC 17025 ســرمایه‌گذاری بــر اســتقرار نظام‌هــای کیفــی نظیــر
نشان‌دهنده راهبرد بلندمدت ســازمان برای بقا و رقابت‌پذیری است. 
این استاندارد، به‌نوعی آغاز نهادینه‌سازی فرهنگ دقت‌محوری است. 
در فضایــی که حاشــیه ســودها به‌دلیل نوســانات قیمــت انــرژی و مواد 
اولیه باریک‌تر می‌شود، تنها سازمان‌هایی باقی می‌مانند که بتوانند هر 

مترمکعب سیال و هر ژول انرژی را با دقتی قابل‌اتکا پایش کنند.
استقرار این آزمایشگاه در فولاد مبارکه، نه‌تنها به نفع خطوط تولید است، 
بلکه ســنگ‌بنایی برای تربیت نســل جدیــدی از متخصصان به‌شــمار 
می‌رود که نگاهشــان به تجهیزات، نگاه صاحب‌خانه اســت نه مشتریِ 
تعمیرکار بیرونی. این همان جوهره توســعه پایدار اســت: ترکیب دانش 
فنی بومی، مدیریت هوشــمند دارایی‌ها و پایبندی به اســتانداردهای 
بین‌المللی. چنین سازمانی، نه فقط در سطح ملی، بلکه در تراز بازارهای 

جهانی نیز صاحب نام و اعتبار خواهد بود.

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s

هادی نباتی‌نژاد، مدیر ارتباطات گروه فولاد مبارکه، 
به مناسبت روز خانواده، در گفت‌وگو با خبرنگار 
کید بر اهمیت نهاد خانواده در ارتقای  فولاد، با تأ
سرمایه اجتماعی و هویت سازمانی، از شکل‌گیری یک زیست‌بوم 

فرهنگی منسجم در این مجموعه صنعتی خبر داد.
مدیر ارتباطات گروه فولاد مبارکه با اشاره به عملکرد پانزده‌ماهه اخیر 
واحد امور فرهنگی مدیریت ارتباطات اظهار کرد: در این مدت، با 
عبور از برنامه‌های مقطعی و طراحی یک رویکرد نظام‌مند، بیش از 
۱۷ هزار نفر از کارکنان معادل ۴۸ درصد جامعه هدف و حدود ۲۵ هزار 
نفر از اعضای خانواده‌های آنان در قالب ۲۶ رویداد کلان و ۲۲ پویش 

سازمانی مشارکت داشته‌اند.
بــه گفتــه نباتی‌نــژاد، برگــزاری بزرگ‌تریــن اجتمــاع معنــوی بــا 
حضــور بیــش از ۵۰ هــزار مخاطــب، مشــارکت ۵ هــزار نفــر در نهضــت 
کتاب‌خوانــی و همراهــی ۲۵۰۰ نفــر در طرح‌هــای قرآنــی، از مهم‌ترین 
جلوه‌هــای ایــن حرکــت فرهنگــی بــوده کــه بــه تقویــت ســرمایه 
اجتماعی و تحکیم هویت ســازمانی در خانــواده بزرگ فــولاد مبارکه 

انجامیــده اســت.
مدیر ارتباطات گروه فولاد مبارکه همچنین از توسعه زیرساخت‌های 
فرهنگی در این مجموعه خبر داد و گفت: ایجاد کتابخانه تخصصی 
حوزه فرهنگ در مجتمع، فضاسازی‌های محیطی، بهره‌گیری از 
خلاقیت در اجرای برنامه‌ها و انتخاب محتواهای متناسب، ازجمله 

اقدامات در این حوزه بوده است.
وی افزود: توسعه سبد خدمات فرهنگی از طریق همکاری با ده‌ها 
کز تفریحی و شبکه‌سازی با ۴۶ مرکز معتبر ملی و استانی،  سینما، مرا

زمینه استقرار یک جریان فرهنگی پایدار، مسئله‌محور و تعالی‌بخش 
را در فولاد مبارکه فراهم کرده است.

نباتی‌نژاد همچنین به ایجاد ظرفیت‌های مشارکت اجتماعی کارکنان 
اشاره و بیان کرد: اجرای طرح شکرانه با هدف مشارکت همکاران در 
امور خیر و تشکیل میزهای فرهنگ برای دریافت ایده‌های فرهنگی 
خانواده‌محور، از دیگر برنامه‌هایی است که با هدف تقویت مشارکت 

و هم‌افزایی فرهنگی دنبال شده است.
کیـد بـر اهمیت توجـه بـه خانـواده در سیاسـت‌گذاری‌های  وی با تأ
فرهنگـی خاطرنشـان کـرد: خانـواده نخسـتین و مهم‌تریـن نهـاد 

اجتماعـی در شـکل‌گیری شـخصیت افـراد و انتقـال ارزش‌هاسـت 
و برنامه‌هـای فرهنگـی هدفمنـد می‌تواننـد بـه تقویـت گفت‌وگـو، 

همدلـی، مسـئولیت‌پذیری و انسـجام اجتماعـی کمـک کننـد.
مدیـر ارتباطـات گـروه فـولاد مبارکـه تصریـح کـرد: برنامه‌هـای 
، عالوه بـر ایجـاد نشـاط و غنی‌سـازی  فرهنگـی خانواده‌محـور
اوقـات فراغـت، بسـتر مناسـبی بـرای کسـب مهارت‌هـای زندگـی، 
ترویج سـبک زندگی سـالم و کاهش آسـیب‌های اجتماعـی فراهم 
می‌کننـد و توجه بـه این حـوزه، سـرمایه‌گذاری بـرای آینـده‌ای پویا 

و توسـعه‌محور اسـت.

خانواده در کانون سیاست‌گذاری فرهنگی فولاد مبارکه
 مشارکت بیش از ۴۲ هزار نفر در رویدادها و پویش‌های فرهنگی؛



M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

خـــــبـــــر12
16 ژوئن 2026 27 ذی‌الحجه 1447  شماره        1480   شنبه 23 خرداد 1405   

نگاهی به جهان فولاد در سال ۲۰۲۸

 انباشت ظرفیت و افت تقاضا ؛ 
سیمای یک صنعت در تنگنای ساختاری

بازار فولاد جهان در آستانه ورود به دوره‌ای جدید از ناپایداری قرار 
گرفته است؛ دوره‌ای که نه از جنس رکودهای ادواری، بلکه حاصل 
انباشت چندین عامل ساختاری همچون مازاد ظرفیت، ضعف 
تقاضا، حمایت‌های یارانه‌ای و رقابت شدید صادراتی است. گزارش 
»چشم‌انداز فولاد ۲۰۲۶« منتشرشده از سوی سازمان همکاری‌های 
اقتصادی و توسعه )OECD(، تصویری شفاف، اما نگران‌کننده از آینده 
صنعت فولاد ارائه می‌دهد؛ تصویری که نشان می‌دهد شکاف میان 
ظرفیت تولید و مصرف جهانی با سرعتی بی‌سابقه در حال گسترش 

است و تا سال ۲۰۲۸ به نقطه هشدار خواهد رسید.
 این مقاله بر اساس داده‌های گزارش OECD به تحلیل دقیق این شکاف، 

پیامدهای آن و تأثیر بازیگران کلیدی می‌پردازد.
   ظرفیت مازاد ۷۴۵ میلیون تنی؛ تهدید اصلی بقای تولیدکنندگان 

بازارمحور
طبق گزارش OECD، ظرفیت مازاد تولید فولاد جهان تا سال ۲۰۲۸ به ۷۴۵ 
میلیون تن خواهد رسید؛ رقمی که به‌وضوح فراتر از ظرفیت تحمل بازار 
است و به‌طور مستقیم بقای تولیدکنندگانی را تهدید می‌کند که بدون اتکا 

به یارانه و صرفاً بر اساس مکانیزم بازار فعالیت می‌کنند.
این پیش‌بینی زمانی اهمیت بیشتری می‌یابد که بدانیم ظرفیت جهانی 
تولید فولاد در سال ۲۰۲۵ به ۲ میلیارد و ۴۴۵ میلیون تن رسید؛ پنجمین 
سال پیاپی که ظرفیت رو به افزایش گذاشته است. در همین سال، 
تقاضای فولاد برای چهارمین سال متوالی کاهش یافت. این روند دوگانه 
یعنی رشد ظرفیت در کنار افت مصرف، مهم‌ترین ریشه بحران مازاد 

ظرفیت در جهان محسوب می‌شود.
مازاد ظرفیت جهانی در سال ۲۰۲۵ به ۶۴۰ میلیون تن رسیده است؛ رقمی 
که بیش از ۲۰۰ میلیون تن از کل تولید کشورهای عضو OECD بزرگ‌تر 
، حجم فولادی که مازاد تولید جهان محسوب  است. به بیان دیگر
می‌شود، از کل تولید کشورهای پیشرفته عضو سازمان نیز فراتر رفته است.

خ بهره‌برداری و فشار بر سودآوری    سقوط نر
افزایش فاصله میان ظرفیت و تقاضا سبب می‌شود نرخ بهره‌برداری از 
ظرفیت‌های تولیدی تا سال ۲۰۲۸ به ۷۴ درصد یا کمتر برسد؛ در حالی 
که این نرخ در سال ۲۰۲۵ حدود ۷۶ درصد بود. افت نرخ بهره‌برداری عملاً 
به معنای کاهش بازده سرمایه‌گذاری است و در نهایت باعث می‌شود 
بسیاری از تولیدکنندگان کوچک و متوسط توان ادامه فعالیت خود را 

از دست بدهند.
این فشار هنگامی تشدید می‌شود که بدانیم برنامه‌های توسعه ظرفیت 
تا سال ۲۰۲۸ همچنان ادامه دارد و قرار است ۱۳۸.۸ میلیون تن ظرفیت 
جدید به صنعت فولاد جهان اضافه شود؛ رشدی ۵.۷ درصدی نسبت 
 OECD به سال ۲۰۲۵. بخش عمده این ظرفیت‌ها نیز خارج از کشورهای

و در مناطق در حال توسعه ایجاد می‌شود.
   چین؛ محور بحران با کاهش مصرف و جهش صادرات

چین، به‌عنوان بزرگ‌ترین مصرف‌کننده فولاد جهان، در سال ۲۰۲۵ با 
کاهش ۶.۹ درصدی تقاضا روبه‌رو شد؛ عمدتاً به دلیل رکود عمیق بازار 
ک. پیش‌بینی شده است که در سال ۲۰۲۶ نیز تقاضا در  مسکن و املا
چین ۰.۶ درصد دیگر کاهش یابد و این روند نزولی تا سال ۲۰۳۰ ادامه داشته 
باشد. کاهش تقاضای داخلی چین به شکلی مستقیم بازار جهانی را متأثر 
که مازاد تولید این کشور به سمت صادرات هدایت شده است. کرده، چرا

در سال ۲۰۲۵، فولادسازان چینی ۱۳۱.۲ میلیون تن صادرات داشتند؛ 
افزایشی ۱۳.۸ درصدی نسبت به سال پیشین. این در حالی بود که 
صادرات جهانی طبق آمار انجمن جهانی فولاد ۶.۲ درصد کاهش یافت. 
بین سال‌های ۲۰۱۹ تا ۲۰۲۵، صادرات فولاد چین بیش از دو برابر شده و 
سهم این کشور از تجارت جهانی از ۱۹ درصد به ۴۱ درصد افزایش یافته 

است.
   نقش یارانه‌ها در تغییر قواعد رقابت

یکی از مهم‌ترین یافته‌های گزارش OECD، نقش یارانه‌های دولتی در 
برهم‌زدن تعادل رقابتی صنعت فولاد است. طبق گزارش، شرکت‌های 
فولادی چین در سال ۲۰۲۴ به‌طور متوسط ۱۵ برابر بیشتر از رقبای خارجی 
خود نسبت به اندازه دارایی‌هایشان یارانه دریافت کرده‌اند. نتیجه این 
وضعیت روشن است: شرکت‌هایی که یارانه کمتری دریافت می‌کنند، با 
وجود عملکرد مالی بهتر، در حال از دست دادن سهم بازار خود هستند.

در چنین فضایی، تولیدکنندگان کارآمد، اما بدون حمایت دولتی در 
برابر شرکت‌های دارای یارانه‌های کلان عملاً در وضعیت رقابتی نابرابر 

قرار می‌گیرند.
   افزایش تنش‌های تجاری و دور زدن مقررات

کنش به سیل واردات، بسیاری از کشورها به سمت تحقیقات  در وا
 OECD ،ضددامپینگ و وضع عوارض جبرانی حرکت کرده‌اند. با این حال
هشدار می‌دهد که شواهد فزاینده‌ای از دور زدن محدودیت‌ها و انحراف 
مسیر تجارت مشاهده شده است. این پدیده به معنای کاهش اثربخشی 
سیاست‌های تجاری و افزایش پیچیدگی تنظیم بازار جهانی فولاد است.

   چشم‌انداز تقاضا؛ رشد محدود تا ۲۰۳۰
طبق پیش‌بینی OECD، تقاضای جهانی فولاد در سال ۲۰۲۵ ۲.۶ درصد 
کاهش یافت و در سال ۲۰۲۶ تقریباً بدون تغییر خواهد ماند. تا سال ۲۰۳۰ نیز 
نرخ رشد متوسط سالانه تقاضا تنها ۰.۹ درصد پیش‌بینی شده و مصرف 
جهانی به یک میلیارد و ۸۹۰ میلیون تن خواهد رسید. این رشد ناچیز در 
برابر توسعه ظرفیت‌های گسترده، زمینه‌ساز تعمیق بحران مازاد ظرفیت 

خواهد بود.
تنها مناطق دارای چشم‌انداز مثبت، هند و کشورهای جنوب‌شرق 
آسیا هستند. در سال ۲۰۲۵ تقاضای فولاد هند ۹.۸ درصد افزایش یافت و 
پیش‌بینی می‌شود تا سال ۲۰۳۰ رشد متوسط ۵.۱ درصدی داشته باشد. 
با وجود این، هند نیز در حال افزودن ظرفیت‌های جدید است؛ از جمله 
۴۱.۴ میلیون تن طی ۲۰۲۱ تا ۲۰۲۵ و احتمال ۳۱.۸ میلیون تن دیگر تا ۲۰۲۸.

   فشار بر مواد اولیه؛ محدودیت‌های صادراتی جدید
OECD همچنین به افزایش محدودیت‌های صادراتی بر مواد اولیه، 
به‌ویژه قراضه اشاره می‌کند؛ موضوعی که موجب افزایش قیمت مواد اولیه 

شده و پایداری و سودآوری صنعت فولاد را تهدید می‌کند.
  جمع‌بندی

گزارش »چشم‌انداز فولاد ۲۰۲۶« نشان می‌دهد صنعت فولاد جهان در 
حال ورود به دوره‌ای از ناترازی ساختاری است که عواملی چون رشد 
کنترل‌نشده ظرفیت، افت تقاضا، رقابت یارانه‌ای و تنش‌های تجاری آن 
گر این روند ادامه یابد، بازار جهانی فولاد با نوسانات  را تشدید کرده‌اند. ا
، رقابت ناسالم‌تر و تضعیف تولیدکنندگان بازارمحور روبه‌رو  شدیدتر

خواهد شد.

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s توسعه زیرساخت‌های آبی؛ گامی برای تقویت تاب‌آوری کشور

کاوی ابعاد راهبردی انتقال آب دریا« که با حضور کارشناسان حوزه آب، اقلیم و اقتصاد برگزار شد، صاحب‌نظران ضمن بررسی ابعاد اقتصادی، زیست‌محیطی و فنی طرح‌های   در نشست تخصصی »وا
کید کردند که این پروژه‌ها به‌تنهایی قادر به حل بحران آب کشور نیستند. کارشناسان با اشاره به ناترازی شدید منابع و مصارف آب در ایران اعلام کردند که کشور  انتقال آب از دریا به فلات مرکزی، بر این نکته تأ
کثر ظرفیت قابل تأمین از طریق شیرین‌سازی و انتقال آب دریا حدود ۷ میلیارد مترمکعب است که تنها  سالانه حدود ۴۰ میلیارد مترمکعب بیش از ظرفیت پایدار خود آب مصرف می‌کند. به گفته آنان، حدا
کید کردند که اصلاح الگوی  بخش محدودی از کسری موجود را پوشش می‌دهد. سخنرانان با اشاره به هدررفت حدود ۳۰ درصدی آب در شبکه‌های توزیع و سهم بالای بخش کشاورزی در مصرف آب، تأ

مصرف، افزایش بهره‌وری، کاهش تلفات شبکه و مدیریت تقاضا باید در اولویت سیاست‌های آبی کشور قرار گیرد. 

واحد گندله‌سازی یکی از حلقه‌های کلیدی 
و  می‌آید  شمار  به  فولاد  تولید  زنجیره  در 
کنسانتره سنگ‌آهن پودری را به بار مناسب 
آهن‌دار در واحدهای  برای احیای ترکیبات 
احیا مستقیم تبدیل می‌کند . در این میان، 
واحد گندله‌سازی فولاد مبارکه نقشی راهبردی در تکمیل 
زنجیره تولید از »سنگ تا رنگ« ایفا می‌کند. توسعه صنعت 
فولاد و ایجاد ارزش افزوده در زنجیره سنگ‌آهن از طریق تبدیل 
یک ماده معدنی نیمه‌خام به خوراک صنعتی استاندارد برای 
واحدهای احیا مستقیم فولاد مبارکه، نه‌تنها زمینه بهره‌برداری 
بهینه از منابع معدنی کشور را فراهم می‌کند، بلکه از خام‌فروشی 
نیز جلوگیری می‌کند. این فرایند موجب می‌شود مواد معدنی 
پیش از خروج از کشور به محصولی با ارزش افزوده بالاتر تبدیل 
شوند. در عین حال، وجود واحد گندله‌سازی در ابتدای زنجیره 
تولید فولاد در مجتمع فولاد مبارکه، نقش مهمی در ارتقای 
کیفیت محصول نهایی ایفا می‌کند؛ زیرا کیفیت گندله تولیدی 
به‌طور مستقیم بر عملکرد واحدهای احیا مستقیم و در نهایت 

بر کیفیت فولاد تولیدی اثرگذار است.
باتوجه‌به اهمیت این واحد، در مطلب حس خوب با همکاران این 
هفته به سراغ همکاران زحمت‌کش و متخصص واحد گندله‌سازی 
رفتیم و در این فرصت تــاش کردیم تا در مصاحبه بــا مدیر، رئیس و 
جمعی از کارشناسان و کارکنان این واحد حس و حال و عملکرد این 

عزیزان را توصیف کنیم.
  رضا اسماعیل‌پور، مدیر واحد گندله‌سازی

پس از بمباران فولاد مبارکه، بازگشت به محیط کار، فراتر از یک شروع 
مجدد و نمادی از عزم راســخ تیم تولید و تعمیرات برای روشــن نگه 
‌داشتن چراغ تولید بود. ایستادن دوباره در کنار همکاران و شنیدن 
صدای تپش قلب واحــد، این اطمینان را به ما می‌دهد که در ســایه 
درایــت و پشــتکار جمعی، هیــچ مانعی قــادر به متوقــف کــردن اراده 

کارکنان واحد گندله‌سازی نیست.
با توکل بــر خداوند متعال تلاش خواهیــم کرد در این مســیر، راهبر و 
همراه شایسته‌ای برای تیم باشــیم. در این فرایند با انرژی مضاعف 
و تعهــدی عمیق‌تــر می‌کوشــیم زمــان ازدســت‌رفته را جبــران کــرده 
و رکوردهــای جدیــدی را در خانــه دوم خــود، فــولاد مبارکــه، به ثبت 

برسانیم.
بــا بازگشــت مجــدد بــه فــولاد مبارکــه و بــه همــت و همــکاری تیــم 
گندله‌ســازی، پروژه‌های متعــددی در حــوزه راهبرد، بهینه‌ســازی، 
کاهش هزینه‌های واحد گندله‌سازی و ارتقای کنترل کیفی محصول 
اجرا شده است. از جمله مهم‌ترین این اقدامات می‌توان به ارتقای 
سیســتم آنالیز تصویری دیســک‌های گندله‌ســازی، به‌روزرســانی و 
تعویض درایوهای تجهیزات، ســنگ‌زنی دنده آســیاب و همچنین 
اجــرای ۱۲۰هزار نفرســاعت فعالیت در توقــف برنامه‌ریزی دوســالانه 
واحد گندله‌سازی پس از توقف اضطراری به‌دلیل حمله دشمن به 

فولاد مبارکه اشاره کرد.
فلسفه وجودی گندله‌سازی، تأمین مواد اولیه موردنیاز واحد احیا 
مستقیم و یا ســایر فرایندهای تولید آهن اســت. در اینجا تمرکز ما بر 
کیفیت موردنیاز فرایند احیا مستقیم است که دارای بالاترین  گندله با
کیفیت در بین فرایندهای آهن‌سازی اســت. برای تولید گندله، لازم 
اســت کنســانتره پــودری در کارخانه گندله‌ســازی طــی فرایندهای 
کسیدی  آماده‌سازی، تشکیل گندله خام و سخت‌سازی به گندله ا
تبدیل شود. بر خلاف تنوع زیادی که در مواد اولیه مصرفی وجود دارد، 
گندله‌های تولیدی باید خواص یکســانی بر اســاس استانداردهای 

بین‌المللی داشته باشند.
واحد گندله‌سازی شامل سه مرحله آماده‌سازی و مخلوط‌کردن مواد 
اولیه، تشکیل گندله خام و عملیات سخت‌سازی گندله فرایندی برای 
تولید گندله از مواد اولیه خام است. به‌طور کلی، واحد گندله‌سازی 
فولاد مبارکه کنسانتره ســنگ‌آهن و مواد افزودنی معدنی را دریافت 

می‌کند و در نهایت گندله سنگ‌آهن تحویل می‌دهد. در این فرایند، 
کنسانتره سنگ‌آهن ماده اصلی ورودی به شمار می‌آید و بخش مهمی 
از مواد معدنی و کمکی موردنیاز نیز از طریق زنجیره تأمین داخلی و 

شرکت‌های زیرمجموعه فولاد مبارکه تأمین می‌شود.
کنســانتره ســنگ‌آهن و بنتونیت مواد اولیــه موردنیاز جهــت تهیه و 
ساخت گندله است. گندله سنگ‌آهن، یعنی گلوله‌های یکنواخت از 
ک واحدهای احیای مستقیم  کنسانتره سنگ‌آهن که به‌عنوان خورا

و تولید فولاد استفاده می‌شود.
کریم که با همت و تلاش مدیریت و کارکنان فولاد مبارکه  خداوند را شا
امروز ظرفیت تولید گندله‌ســازی فولاد مبارکه از ۹۵ هزار تن در سال 
۱۳۷۱، با ثبت رکورد 7 میلیون و 469 هزار تن در سال ۱۳۹۴، به تولید ۷ 
میلیون و ۱۸۰ هزار تن در سال ۱۴۰۴ رسیده و این امر شایسته قدردانی 
از زحمات همه همکاران مؤثر در تحقق اهداف واحد گندله‌سازی در 

فولاد مبارکه است.
  محمد خدابنده، رئیس واحد گندله‌سازی

وقتی شــرایط بازگشــت دوباره بــه واحد گندله‌ســازی برایمــان مهیا 
شد، فقط حس شروع به کار دوباره نبود؛ در جای‌جای فولاد مبارکه 
همدلی، توان و غیرت بود که به چشم می‌آمد. در این روزها، بیش از 
همیشــه فهمیدیم که قدرت این واحد به تلاش و همراهی تک‌تک 
اعضای تیــم وابســته اســت. خداوند متعــال را ســپاس که بــه خانه 
بازگشــتیم. خداوند زندگی دوباره به ما بخشــید که بتوانیــم به فولاد 
مبارکه و صنعت فولاد کشــورمان خدمت کنیم.  بی‌شــک ،با همین 

روحیه، خیلی زود دوباره قوی‌تر از قبل می‌درخشیم.
  کامبیز طیبی، سرپرست تعمیرات گندله‌سازی

بازگشــت ما به محیط کار، آغاز مرحلــه بازیابی اقتــدار فنی و فعالیت 
کنون زمان آن است که با تمرکز بر دقت،  مجدد خطوط تولید است. ا
انضباط و رعایت دقیق استاندارهای ایمنی، آمادگی کامل تجهیزات را 
تضمین کنیم. با توجه ‌به وجود افراد متخصص و متعهد تیم تعمیرات 
و  با همت جمعی، فرایند بازگشت به  شرایط پایدار تولید  را با موفقیت 

و در کوتاه‌ترین زمان به انجام رساندیم.
  علی نجفی، کارشناس تعمیرات مکانیک گندله‌سازی

باتوجه‌بــه حمــات ناجوانمردانــه دشــمن آمریکایی-صهیونــی به 
زیرســاخت‌های کشــور و به‌خصوص حمله به فولاد مبارکــه، از زمان 
بازگشت به کار، انگیزه‌ای بســیار قوی برای فعالیت در شرکت درونم 
شکل‌ گرفته و با عزمی راسخ و استوار برای ساختن مجدد وطن و تولید 
مجدد در فولاد مبارکه مشغول به کار شده‌ام. با خود عهد بستم این 
حس خوب را تا آخر عمر در راه اعتلای فولاد مبارکه و وطن حفظ کنم.

  علی بهرامی، فورمن تعمیرات مکانیک
کریم کــه در ایــام جنــگ تحمیلی رمضــان، جزء  خداونــد بزرگ را شــا
کوچکی از مجموعــه فولاد مبارکــه بــوده‌ام و در این ســربلندی بزرگ 

سهیم شده‌ام.
علی‌رغــم آســیب‌های وارده توســط دشــمن بــه فــولاد مبارکــه، این 
مجموعه نشان داد که مرد روزهای سخت است و از اهداف خود یک‌ 
قدم عقب نخواهد نشست. خرسندم از اینکه در کنار همکاران برای 
ســربلندی مجموعه فولاد مبارکه و ایــران عزیزمان تــاش می‌کنیم. 
همچنین از تمامی کارکنان شــرکت و به‌خصوص همکاران عزیزم در 
واحد گندله‌سازی به‌خاطر این همت بلند و این حضور پر افتخار در 

کنار یکدیگر سپاسگزارم.
  جاسم شیخی، فورمن تعمیرات گندله‌سازی

وقتی به فولاد مبارکه حمله شد احساس شکست کردم؛ اما وقتی حرف 
از بازگشت به فولاد مبارکه و بازســازی و راه‌اندازی شد، حس »دوباره 
زنده شــدن« به ما دست داد؛ حس خوشــایند هویت کاری، امنیت 
شــغلی، صدای آشــنای تولید، مفید بــودن و تکرار روزهــای پرتلاش 
گذشــته که نویدبخش آینده‌ای روشــن اســت. بدون شــک فولادی 

خواهیم ساخت قوی‌تر از قبل.
  مختار یزدانی، فورمن تعمیرات

از 22 سال پیش وارد فولاد شــدم، زندگی کردم و زندگی ساختم؛ اما 

متأســفانه در فروردین‌مــاه ۱۴۰۵ پس از حمله دشــمن بــه خانه ما، 
حدود یک ماه خانه‌نشــین شــدیم و منتظر تماس بازگشت بودیم 
تــا اینکــه بالاخره یــک ماه ســکوت شکســت؛ یــک مــاه پــر از دلهره، 
چشم‌انتظاری و نگرانی بر آنچه بر سرخانه دوممان آمده بود. وقتی 
پس از آن روزهای ســخت، دوباره وارد فولاد مبارکه شــدیم و صدای 
آشنای ماشین‌آلات، نبض تپنده صنعت را به گوشمان رساند، حسی 
فراتر از یک بازگشت ساده در جانمان نشست. دوباره به همان‌جایی 
برگشتیم که برای ما فقط محل کار نیست؛ نماد ایستادگی ماست. 
وقتی دست‌به‌دســت هــم دادیــم تــا چرخ‌هــا را دوباره بــه چرخش 
کستری، پیروزی  درآوریم، گویی داشــتیم به تک‌تک آن روزهای خا

دوباره را دیکته می‌کردیم.
امروز کنــار هم ایســتاده‌ایم تــا دوباره ایــن غول بــزرگ را بیــدار کنیم، 
می‌دانیم که محصول اصلی ما چیزی فراتر از ورق‌های فولادی است؛ 

محصول اصلی ما »امید« »غیرت« و »تداوم« است.
خوشحالم که دوباره در میان همکارانی هستم که نه‌فقط در روزهای 
آرام، بلکه در روزهای طوفانی هم کنار هم بودند و سنگر را حفظ کردند. 
صدای بازگشت ما، صدای پیروزی زندگی بر سکون است. ساخته‌ایم 
و دوباره می‌سازیم. چون قلب فولاد مبارکه هنوز با ضرب‌آهنگ اراده 

ما و سایر دلسوزان این شرکت می‌تپد.
  علیرضــا حــاج عبدالرحمانــی، فورمــن تعمیــرات مکانیک 

گندله‌سازی
کرم که در ایام جنگ تحمیلی رمضان، به‌عنوان  خداوند بزرگ را شــا
یکی از اعضای خانواده فولاد مبارکه در این ســربلندی بزرگ ســهیم 
شــده‌ام. بازگشــت به کار، فراتر از یک تغییر وضیعت ســاده در تقویم 

است، این یک شروع دوباره است.
بازگشت به ریتم زندگی، طلوعی دوباره در مسیر رشــد و دیدار دوباره 
با هم‌مسیران برای حل چالش‌ها مایه خرسندی و شکرگزاری است. 
از تمامی مجموعه فولاد مبارکه به‌خصوص همکاران عزیزم در واحد 
گندله‌ســازی سپاســگزارم به‌خاطر این همــت بلند و ایــن حضور پر 

افتخار در کنار یکدیگر.
  سید علی طاهری، فورمن تعمیرات مکانیک گندله‌سازی

وقتی خبر حمله به فولاد مبارکه را شنیدم، قلبم به درد آمد و اشک در 
چشمانم حلقه زد. باور این اتفاق برایم سخت بود، زیرا فولاد مبارکه 
برای من تنها یک محل کار نیست، بلکه بخشی از هویت، خاطرات 

و زندگی من است.
اینکه پس از سی روز مقرر شد برای انجام تعمیرات و راه‌اندازی خط 
تولید به کارخانه بازگردیــم، جرقــه‌ای از امید در وجودم روشــن کرد. 
آن لحظه چنان خوشــحال شــدم که انگار دنیا را به من داده بودند. 
می‌دانســتم که چشــم‌های بســیاری به این مجموعه دوخته شده 
است، از کارکنان پر تلاش فولاد مبارکه گرفته تا مردمی که تولید و پویایی 
این صنعــت را نماد تــوان و اســتقامت و دانش فنی ایــران می‌دانند. 
بازگشــت برای احیای خط تولید برای من فقط یک مأموریت کاری 
نبود، بلکه مشــارکت در زنده کــردن دوباره قلب تپنــده صنعت مادر 
کشورمان بود. من افتخار می‌کنم که در کنار همکارانم سهمی هر چند 
کوچک در این مســیر دارم و می‌دانم امید، همدلــی و اراده، بار دیگر 

چرخ‌های تولید و امید را به چرخش واخواهد داشت.
  رسول نبیره، فورمن تعمیرات برق

پس از حملات بسیار تلخ و اندوه‌باری که به فولاد مبارکه صورت گرفت 
و خسارت‌هایی را از نظر جانی، مالی و همچنین روحی بر کارکنان این 
کم شد. با این  مجموعه وارد کرد، فضای دشواری بر این سازمان حا
حال، به لطف خداوند متعال و با بازگشت دوباره به کار و خدمت‌رسانی 
در این مجموعه بزرگ صنعتی، بار دیگر حس امید در دل‌ها زنده شد.

امید است با تلاش و همت جمعی کارکنان و به کوری چشم دشمن 
متخاصــم، تمامــی ایــن آســیب‌ها در آینــده‌ای نزدیــک جبــران و 
خسارت‌های واردشده ترمیم شود و حتی شرایطی بهتر از گذشته رقم 
بخورد. بی‌تردید با اتکا به خداوند و تداوم تلاش‌ها، جایگاه شایسته 

فولاد مبارکه بار دیگر احیا و تثبیت خواهد شد.

حس خوب یعنی بازگشت به فولاد مبارکه
حس خوب با همکاران؛

گــزارش

    میهمانان این هفته:همکاران واحد گندله‌سازی فولاد مبارکه

چین، به‌عنوان بزرگ‌ترین 
مصرف‌کننده فولاد جهان، 
در سال ۲۰۲۵ با کاهش ۶.۹ 
درصدی تقاضا روبه‌رو شد؛ 
عمدتاً به دلیل رکود عمیق 
ک.  بازار مسکن و املا
پیش‌بینی شده است که در 
سال ۲۰۲۶ نیز تقاضا در چین 
۰.۶ درصد دیگر کاهش یابد 
و این روند نزولی تا سال 
۲۰۳۰ ادامه داشته باشد

علی‌رغم آسیب‌های وارده 
 توسط دشمن به 

فولاد مبارکه، این مجموعه 
نشان داد که مرد روزهای 

سخت است و از اهداف 
خود یک‌ قدم عقب 

نخواهد نشست. خرسندم 
از اینکه در کنار همکاران 
برای سربلندی مجموعه 

فولاد مبارکه و ایران 
عزیزمان تلاش می‌کنیم

بازگشت ما به محیط 
کار، آغاز مرحله بازیابی 

اقتدار فنی و استقرار مجدد 
کنون  خطوط تولید است. ا

زمان آن است که با تمرکز 
بر دقت، انضباط و رعایت 

دقیق استاندارهای ایمنی، 
آمادگی کامل تجهیزات را 

تضمین کنیم



M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

13 خـــــبـــــر
16 ژوئن 2026 27 ذی‌الحجه 1447  شماره        1480   شنبه 23 خرداد 1405   

عمومـــــــــــی  مجامــــــــــــــع 
عــــادی سالیــانه و عادی 
فوق‌الــــــــعاده شـــــــــرکت 
ورق‌خــــــــــــودرو چهارمحال 
و بختیاری روز سه‌شنبه 
۱۹ خرداد ۱۴۰۵، با مشارکت چشمگیر 93.75 
درصدی سهام‌داران، در اتاق بازرگانی اصفهان 
برگزار و افزایش سرمایه شرکت به میزان 68.77 
درصد و تقسیم مبلغ 830 ریال سود به ازای هر 

سهم تصویب شد.
 محوریــت مجمــع عمومــی عــادی ســالیانه بررســی 
ــزارش عملکــرد ســال ۱۴۰۴، تصویــب صورت‌هــای  گ
مالــی و موضــوع مجمــع عمومــی فوق‌العــاده و 
پیشــنهاد هیئت‌مدیــره مبنــی بــر افزایــش ســرمایه 
شــرکت بــا هــدف ارتقــای تــوان و بنیــه مالــی شــرکت 

بــود.
  عملکردی فراتر از انتظار در حوزه تولید و 

سودآوری
مرتضـــی شـــبانی، مدیـــر امـــور مجامـــع و راهبـــری 
شـــرکت‌های فـــولاد مبارکـــه و به‌عنـــوان رئیـــس 
ــا اشـــاره بـــه عملکـــرد درخشـــان شـــرکت  مجمـــع، بـ
ورق‌خـــودرو چهارمحـــال و بختیـــاری در ســـال 
گذشـــته، اظهـــار داشـــت: ایـــن شـــرکت علی‌رغـــم 
عبـــور از دو بحـــران جـــدی در ســـال گذشـــته، 
توانســـت در هـــر دو حـــوزه تولیـــد و ســـودآوری 

عملکـــردی فراتـــر از انتظـــار ثبـــت کنـــد.
وی با بیــان اینکه شــرکت ورق‌خــودرو در ســال ۱۴۰۴ 
ــارد تومانــی دســت  ــه ســود ۲۴۰۰ میلی موفــق شــد ب
یابــد، ادامــه داد: ایــن شــرکت همچنیــن در بخــش 
ــواع محصــولات  ــه ۴۸۰ هــزار تــن ان تولیــد، نزدیــک ب
گالوانیــزه تجــاری و خودرویــی بــه همــراه بخشــی از 
تولیــدات را به‌صــورت کارمــزدی در ایــن مجموعــه 
بــه ســرانجام رســانده کــه دســتاوردی ارزشــمند 

محســوب می‌شــود.
شبانی در پایان با اشاره به عملکرد شرکت نورد 
فولاد زرین شهرکرد به‌عنوان زیرمجموعه شرکت 
ورق‌خودرو، تصریح کرد: این مجموعه نیز جهش 
تولید قابل‌توجهی داشته و گام‌های مؤثری در 

مسیر توسعه برداشته است.

 شرکت ورق‌خودرو تنها تأمین‌کننده ورق 
گالوانیزه صنعت خودرو کشور است

ــودرو  ــرکت ورق‌خ ــل ش ــجاعی، مدیرعام ــد ش حمی
چهارمحــال و بختیــاری نیــز در مجمــع عمومــی 
عــادی ســالیانه ایــن شــرکت بــا اشــاره بــه جایــگاه 
ویــژه ورق‌خــودرو در صنعــت فــولاد کشــور اظهــار 
کــرد: ورق‌خــودرو  امروزتنهــا تولیدکننــده ورق‌هــای 
گالوانیزه مورداســتفاده در صنعــت خــودروی ایران 
اســت و بخش عمــده نیــاز خودروســازان داخلی به 
ورق‌هــای گالوانیــزه بدنــه نمایــان خــودرو را تأمیــن 

می‌کنــد.
وی بــا اشــاره بــه برنامه‌هــای توســعه‌ای شــرکت 
افزود: مطالعــات احداث خــط تولیــد ورق گالوانیزه 

خودرویی شــماره ۲ بــه پایــان رســیده و این پــروژه از 
ســال آینده وارد فاز اجرایی و عملیاتی خواهد شــد 
که نقش مهمی در توســعه ظرفیت‌هــای تولیدی و 
تکمیــل ســبد محصــولات شــرکت خواهد داشــت.

شــجاعی همچنیــن از برنامــه شــرکت بــرای تولیــد 
ورق ZAM خبــر داد و گفــت: بــا راه‌انــدازی این خط 
تولیــد، شــرکت ورق‌خــودرو چهارمحــال و بختیاری 
بــه نخســتین تولیدکننــده صنعتــی ورق ZAM در 
کشــور تبدیــل خواهــد شــد. این محصــول بــه دلیل 
مقاومــت بســیار بــالا در برابــر خوردگــی و طــول عمــر 
بیشتر، از محصولات پیشــرفته و راهبردی صنعت 

فــولاد بــه شــمار مــی‌رود.
مدیرعامــل شــرکت ورق‌خــودرو چهارمحــال و 

 ZAM بختیــاری خاطرنشــان کــرد: تولیــد ورق
کچر  می‌توانــد تحولــی جــدی در صنعــت اســترا
نیروگاه‌هــای  در  مورداســتفاده  ســازه‌های  و 
در  مهمــی  نقــش  و  کنــد  ایجــاد  خورشــیدی 
توســعه زنجیــره تأمیــن تجهیــزات انرژی‌هــای 
تجدیدپذیر، کاهش وابســتگی به واردات و ارتقای 

کشــور داشــته باشــد. توانمندی‌هــای فنــی 
گفتنــی اســت دو مجمــع بــا پاســخ‌گویی مدیــران بــه 
پرســش‌های ســهام‌داران و بررســی برنامه‌هــای 
توســعه‌ای شــرکت در حــوزه افزایــش ظرفیــت تولید 
و توســعه محصــولات جدیــد و تصویــب افزایــش 
ســرمایه شــرکت بــه میــزان ۶۸.۷۷ درصــد پایــان 

یافتنــد.

یال به ازای هر سهم  تصویب تقسیم ۸۳۰ ر
در مجمع عمومی عادی سالیانه شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری

گــزارش

با راه‌اندازی خط تولید ورق 
ZAM، شرکت ورق‌خودرو 
چهارمحال و بختیاری 
به نخستین تولیدکننده 
صنعتی  این نوع ورق در 
کشور تبدیل خواهد شد. 
این محصول به دلیل 
مقاومت بسیار بالا در برابر 
خوردگی و طول عمر بیشتر، 
از محصولات پیشرفته و 
راهبردی صنعت فولاد به 
شمار می‌رود

 احداث این نیروگاه بر 
اساس استانداردهای 
جهانی، تأثیر شگرفی 
بر کاهش ردپای کربن 
منطقه خواهد داشت 
و طبق داده‌های آژانس 
 ،)IEA( بین‌المللی انرژی
به‌طور میانگین به ازای 
هر مگاوات ساعت برق 
تولیدی از منابع فسیلی 
در شبکه، حدود ۰.۷ تا ۰.۸ 
کسید کربن منتشر  تن دی‌ا
می‌شود که با احتساب 
ظرفیت ۱۰ مگاواتی این 
نیروگاه و ضریب تابش 
منطقه همدان، احداث 
این نیروگاه منجر به کاهش 
انتشار سالانه حدود ۱۴ 
کسید کربن  هزار تن دی‌ا
خواهد شد

کاهش انتشار ۱۴ هزار تن دی‌اکسید کربن با احداث نیروگاه خورشیدی ۱۰ مگاواتی
تیه فولاد در توسعه زیرساخت‌های خورشیدی کشور حاصل خواهد شد؛ با نقش‌آفرینی گروه آ

 )EPC( پروژه طراحی، تأمین بخشی از تجهیزات و اجرای
پروژه نیروگاه خورشیدی ۱۰ مگاواتی »نوآوران آفتاب 
هگمتان« در شهرستان فامنین استان همدان 
توسط شرکت نام‌آوران مهرصنعت فولاد از شرکت‌های زیرمجموعه 
هلدینگ متیل با تکیه بر تجارب انباشته در احداث سایت‌های 
عملیاتی پیشین و بر پایه سیستم‌های سازه ثابت تعریف و وارد فاز 

اجرا شده است.
به گزارش روابط عمومی و امور بین‌الملل گروه سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد 
و به نقل از شرکت مهرصنعت فولاد، علیرضا کاظمی، مدیرعامل 
شرکت نام‌آوران مهرصنعت فولاد، در تشریح جزئیات این پروژه گفت: 
نیروگاه خورشیدی نوآوران آفتاب هگمتان با سرمایه‌گذاری کامل 
بخش خصوصی و با استفاده از تسهیلاتی که سازمان ساتبا در اختیار 
سرمایه‌گذاران قرار می‌دهد در حال احداث است و بر اساس این 
سازوکار، تجهیزات اصلی نیروگاه شامل پنل، اینورتر، سازه و بخشی از 
تجهیزات فشار متوسط از سوی ساتبا تأمین و در اختیار سرمایه‌گذار 

قرار می‌گیرد.
وی با اشـاره به زمان‌بنـدی اجرای ایـن طرح افـزود: مدت‌زمـان اجرای 

ایـن نیـروگاه حـدود 5 مـاه بـرآورد شـده اسـت . اجـرای موفـق ایـن پـروژه 
می‌تواند نقطه آغازی برای حضور گسترده‌تر مهرصنعت فولاد در حوزه 
نیروگاه‌هـای خورشـیدی در اسـتان همـدان و همچنیـن اسـتان‌های 
هم‌جـوار باشـد . در حـال حاضـر نیـز درخواسـت‌هایی بـرای اجـرای 
پروژه‌های مشـابه از اسـتان‌های هم‌جوار همدان مطرح شـده اسـت.

کاظمی در ادامه با اشاره به آخرین وضعیت اجرایی پروژه اظهار کرد: 
پروژه نیروگاه خورشیدی ۱۰ مگاواتی شرکت نوآوران آفتاب هگمتان 
مطابق برنامه زمان‌بندی وارد فاز اجرایی شده و تکمیل نقشه‌های 

اجرایی آن طی دو ماه آینده در دستور کار قرار دارد.
DC کاهش 50 درصدی کابل  

کید بر رویکرد مهندسی  مدیرعامل شرکت نام‌آوران مهرصنعت فولاد با تأ
مبتنی بر تجربه در این پروژه اظهار کرد: تیم مهندسی شرکت نام‌آوران 
مهرصنعت فولاد با تکیه بر تجربیات حاصل از طراحی و اجرای 
نیروگاه‌های قبلی، در این پروژه رویکردی نوین در بهینه‌سازی طراحی 
و اجرای پروژه اتخاذ کرده است و با بهینه‌سازی انجام‌شده، میزان کابل 
DC در مقایسه با برآورد شرکت‌های رقیب حدود ۵۰ درصد کاهش 

یافته است.

وی ادامه داد: این کاهش قابل‌توجه در میزان کابل مصرفی، با توجه 
به قیمت بالای کابل‌ها، حدود ۶۰ میلیارد ریال از هزینه تمام‌شده پروژه 
را برای کارفرما کاهش داد و نقش پررنگی در جلب اعتماد کارفرما به 

همراه داشت.
مدیرعامل شرکت نام‌آوران مهرصنعت فولاد با اشاره به آثار این رویکرد 
در بهره‌برداری نیروگاه گفت: تجربه ما در بهره‌برداری از پروژه‌های قبلی 
نشان داده است که جزئیات کوچک در فاز طراحی، تفاوت‌های بزرگی 
در راندمان نهایی ایجاد می‌کنند و در پروژه ۱۰ مگاواتی استان همدان، 
مهندسی ارزش و کاهش نرخ اتلاف انرژی، کاهش بهای تمام‌شده هر 
کیلووات ساعت برق تولیدی و افزایش جذابیت اقتصادی پروژه برای 
کارفرما را به همراه خواهد داشت. این توانایی در کاهش هزینه‌های 
بهره‌برداری و افزایش راندمان تولید انرژی در کنار ارائه قیمت رقابتی، 
یکی دیگر از معیارهای انتخاب این شرکت برای اجرای پروژه بوده 

است.
  کاهش انتشار سالانه حدود ۱۴ هزار تن دی‌اکسید کربن

کاظمی در خصوص آثار زیست‌محیطی این پروژه نیز بیان کرد: احداث 
این نیروگاه بر اساس استانداردهای جهانی، تأثیر شگرفی بر کاهش 
ردپای کربن منطقه خواهد داشت و طبق داده‌های آژانس بین‌المللی 
انرژی )IEA(، به‌طور میانگین به ازای هر مگاوات ساعت برق تولیدی 
کسید کربن منتشر  از منابع فسیلی در شبکه، حدود ۰.۷ تا ۰.۸ تن دی‌ا
می‌شود که با احتساب ظرفیت ۱۰ مگاواتی این نیروگاه و ضریب تابش 
منطقه همدان، احداث این نیروگاه منجر به کاهش انتشار سالانه 

کسید کربن خواهد شد. حدود ۱۴ هزار تن دی‌ا
مدیرعامل شرکت نام‌آوران مهرصنعت فولاد در پایان با اشاره به پشتوانه 
اجرایی این پروژه عنوان کرد: پروژه نیروگاه خورشیدی ۱۰ مگاواتی نوآوران 
آفتاب هگمتان حاصل انتقال دانش از پروژه‌های موفق قبلی است 
و مهرصنعت فولاد در این طرح تمامی چالش‌های اجرایی را که در 
پروژه‌های پیشین با آن‌ها مواجه بوده است به فرصت‌های بهینه‌سازی 
کارشناسان  کرده است؛ به‌نحوی‌که تمرکز متخصصان و  تبدیل 
این شرکت بر طول عمر بالا و نگهداری آسان، کاهش هزینه‌های 
سرمایه‌گذاری و بهره‌برداری و تضمین پایداری تزریق انرژی به شبکه 

سراسری در بلندمدت خواهد بود.
گفتنی است شرکت نام‌آوران مهرصنعت فولاد ازجمله شرکت‌های 
زیرمجموعه هلدینگ فولاد متیل است که با رویکردی پروژه‌محور، در 
حوزه اجرای طرح‌های زیرساختی به‌ویژه نیروگاه‌های خورشیدی و 
پروژه‌های مرتبط با انرژی‌های تجدیدپذیر فعالیت می‌کند و با تکیه بر 
توان مهندسان و متخصصان جوان و تجربه اجرایی، در مسیر توسعه 

ک در کشور حضور فعال دارد. انرژی‌های پا

یخی؛ رکود عمیق‌تر شد سقوط شامخ صنعت به کف تار
    گزارش مرکز پژوهش‌های اتاق بازرگانی ایران نشان می‌دهد شاخص مدیران خرید )شامخ( بخش صنعت در فروردین ۱۴۰۵ با ثبت عدد ۳۷.۴، پس از رکورد بی‌سابقه ۲۶.۲ در اسفند ۱۴۰۴، در پایین‌ترین سطوح 
هشت‌ساله خود قرار گرفته و از تداوم رکود عمیق در بخش صنعت حکایت دارد. بر اساس این گزارش، اختلال در زنجیره تأمین، محدودیت‌های تجاری و ارزی، افزایش هزینه‌های تولید، کمبود مواد اولیه و پیامدهای 
ناشی از جنگ، مهم‌ترین عوامل افت فعالیت‌های صنعتی بوده‌اند. تمامی مؤلفه‌های اصلی شامخ شامل تولید، سفارشات جدید، موجودی مواد اولیه، فروش، اشتغال و صادرات در محدوده رکودی و پایین‌تر از مرز 
۵۰ قرار دارند. شاخص اشتغال صنعتی نیز با ثبت عدد ۳۶.۸ به کمترین سطح خود در هشت سال گذشته رسیده که نشان‌دهنده افزایش تعدیل نیرو و کاهش تمایل بنگاه‌ها به جذب نیروی جدید است. هم‌زمان، 
ک و چرم، صنایع شیمیایی، فلزی و غذایی بیشترین آسیب را تجربه کرده‌اند. شاخص قیمت مواد اولیه با عدد ۷۷.۴ از تداوم فشارهای تورمی بر تولیدکنندگان خبر می‌دهد. در میان صنایع مختلف، بخش‌های پوشا

راهبرد فولاد مبارکه در زمینه تأمین آب؛

 فولاد مبارکه چگونه آب را از یک نهاده تولید به مؤلفه‌ای راهبردی برای 
تاب‌آوری، استمرار تولید و کاهش فشار بر منابع محلی تبدیل کرده است؟

آب به مثابه امنیت

   در اصفهان، »زاینده‌رود« جایگاهی فراتر از یک رودخانه دارد 
تعادل  و  عمومی  افکار  اجتماعی،  حیات  از  بخشی  ازآنجاکه  و 
زیست‌محیطی استان وابسته به آن است، بازگشایی یا توقف جریان 
این رودخانه، هر بار مسئله آب را دوباره به صدر گفت‌وگوهای عمومی 
بازمی‌گرداند. در چنین فضایی، صنایع بزرگ ناگزیرند نسبت خود 
را با منابع آبی بازتعریف کنند، زیرا آب در صنعت امروز به مؤلفه‌ای 

راهبردی برای امنیت تولید و تاب‌آوری سازمان تبدیل شده است.
    زاینده‌رود؛ یک مسئله همه‌جانبه

زاینده‌رود برای اصفهان شاهرگی است که با زیســت شهری، کشاورزی، 
محیط‌زیســت و افــکار عمومــی مــردم پیونــد دارد. همین پیونــد باعث 
می‌شــود مســئله آب در اصفهــان ابعــادی گســترده داشــته باشــد و بــه 
موضوعی اجتماعی و حتی هویتی تبدیل شــود. در چنین شرایطی، هر 

تصمیم یا اقدامی در معرض قضاوت افکار عمومی قرار می‌گیرد.
از سوی دیگر، واقعیت این است که استان اصفهان با محدودیت‌های 
ســاختاری منابع آبی روبه‌روســت و مدیریت آب در این استان نیازمند 
راه‌حل‌های پایدار و چندلایه است؛ راه‌حل‌هایی که هم استمرار زندگی 
و محیط‌زیست را ببیند و هم استمرار فعالیت‌های اقتصادی و صنعتی را.

    آب، ضامن »امنیت تولید«
اســتمرار تولید در یک واحد بزرگ فولادی، به پایداری چند زیرســاخت 
گر هر کدام از این  گره خورده اســت: انرژی، لجســتیک، مواد اولیه و آب. ا
حلقه‌ها ناپایدار شــود، ریســک توقف یا کاهــش تولید افزایــش می‌یابد؛ 
ریســکی که اثر آن می‌تواند در کل زنجیره تأمین، اشــتغال و بــازار بازتاب 
یابد. به همین دلیل، نگاه جدید بــه آب در صنایع بــزرگ، نگاه »امنیت 
و تــاب‌آوری« اســت. »آب« در ایــن منطق جدیــد، یک متغیــر راهبردی 
محسوب می‌شود: باید پایدار باشد، تنوع منبع داشته باشد و تا حد امکان 

از منابع حساس محلی فاصله بگیرد.
    گذار از مصرف آب به  تأمین امن آب

در سال‌های اخیر، فولاد مبارکه راهبردی را دنبال کرده که می‌توان آن را 
»گذار از مصــرف آب به  تأمین امن آب« نامید. این گذار یعنی شــرکت به 
جای اتکا به یک منبع محدود و حساس، به سمت ایجاد یک سبد تأمین 
آب حرکت کرده اســت؛ ســبدی که در آن، چند مســیر به‌صورت مکمل 

دنبال می‌شود و ریسک‌ها میان آن‌ها توزیع می‌شود.
این راهبرد، به‌طور کلی بر ســه محور استوار اســت: کاهش وابستگی به 
منابع متعارف محلی؛ توسعه بازچرخانی و استفاده از پساب؛ مشارکت در 

پروژه‌های انتقال آب از دریا برای تأمین پایدار بلندمدت.
    پساب؛ تبدیل چالش شهری به فرصت صنعتی

یکی از مهم‌ترین اجزای این راهبرد، استفاده از پساب تصفیه‌شده است؛ 
رویکردی که در ادبیات توسعه پایدار، هم‌زمان دو مسئله را هدف می‌گیرد: 

کاهش فشار بر منابع آب شیرین و افزایش بهره‌وری منابع.
بر اساس گزارش‌های منتشرشده، حدود ۵۰ درصد نیاز آبی فولاد مبارکه 
از محل پساب خریداری‌شده و تصفیه‌شــده تأمین می‌شود. این یعنی 
شرکت در کنار بهینه‌سازی‌های درون‌فرایندی، به سراغ »تغییر منبع« 

هم رفته است.
مزیت راهبرد پســاب در تغییر منطــق حکمرانی آب نهفته اســت. وقتی 
صنعت از پســاب اســتفاده می‌کند، عملاً وارد الگویی می‌شــود که در آن 
آب یک ‌بار مصــرف نمی‌شــود، بلکه پــس از تصفیــه، دوبــاره وارد چرخه 
ارزش‌آفرینی می‌شود. این همان مسیری است که شهرهای بزرگ و صنایع 

پیشرو در جهان نیز برای کاهش فشار بر منابع طبیعی دنبال می‌کنند.
    کاهش برداشــت از زاینــده‌رود؛ اقدامی در کانون حساســیت 

عمومی
در کنار توســعه پســاب، ضلع دیگــر راهبــرد امنیت آبــی فــولاد مبارکه به 
کاهش برداشــت از زاینده‌رود مربوط است. در گزارش‌های منتشرشده، 
سهم برداشــت فولاد مبارکه از زاینده‌رود حدود ۱.۵ درصد عنوان شده و 
هم‌زمان، هدف‌گذاری شرکت بر صفر کردن برداشت آب خام از زاینده‌رود 

قرار گرفته است.
اهمیت این سیاست در آن است که زاینده‌رود، کانون حساسیت عمومی 
در اصفهان است و هرچه وابستگی فعالیت‌های صنعتی به این منبع کمتر 
شود، امکان مدیریت تنش‌های اجتماعی، کاهش فشار بر محیط‌زیست 
و پایداری بلندمدت بیشتر خواهد شــد. از این منظر، کاهش وابستگی 
به زاینده‌رود را می‌توان بخشــی از رویکرد »کاهش ریســک« در مدیریت 

تولید نیز دانست.
    انتقال آب از دریا؛ زیرساخت بلندمدت برای پایداری تولید

گر پساب و کاهش برداشت، دو ضلع مدیریت منابع در دسترس هستند،  ا
ضلع سوم یک رویکرد زیرساختی و بلندمدت است: انتقال آب از دریا به 

فلات مرکزی و صنایع استان اصفهان.
بــر اســاس گزارش‌هــای موجــود، فــاز نخســت پــروژه انتقــال آب دریای 
عمان بــه فــات مرکــزی در مرحلــه پایانــی قــرار دارد و هــدف آن، تأمین 
ســالانه ۲۰۰ میلیــون مترمکعــب آب اســت. فــولاد مبارکــه در کنــار دیگــر 
صنایع بزرگ اصفهان، از ذی‌نفعان اصلی آب انتقالی  است و مسئله آب 
برای این شــرکت، از ســطح تدبیرهای کوتاه‌مدت عبور کرده و به ســطح 
»سرمایه‌گذاری زیرساختی« رسیده است. این همان نقطه‌ای است که 

آب را از یک هزینه عملیاتی به یک دارایی راهبردی تبدیل می‌کند.
    دوگانه‌سازی »صنعت یا رودخانه«؛ مسئله را ساده نکنیم

در فضای عمومی، گاهی مســئله آب به شــکل یک دوگانه ساده مطرح 
می‌شــود: »یا صنعت یــا زاینــده‌رود«. امــا واقعیــت این اســت که چنین 
دوگانه‌سازی‌هایی نه مســئله را حل می‌کند و نه امکان سیاست‌گذاری 
کولوژیک و اجتماعی زاینده‌رود  پایدار می‌دهد. اصفهان هم به حیات ا

نیاز دارد و هم به فعالیت‌های اقتصادی، اشتغال و تولید.
راه‌حل پایدار، نه حذف صنعت است و نه ادامه الگوهای گذشته مصرف 
آب؛ راه‌حــل پایــدار در بازطراحــی نظــام تأمیــن آب نهفته اســت: منابع 
جایگزین، بازچرخانی، بهره‌وری و پروژه‌های زیرساختی. اقدامات فولاد 
مبارکه را می‌توان در همیــن چارچوب تحلیل کــرد؛ چارچوبی که تلاش 
می‌کند مسیر تولید را از منابع حساس محلی جدا کند و آن را بر پایه منابع 

پایدارتر بنا بگذارد.
    جمع‌بندی: آب، ضلع تازه تاب‌آوری صنعتی

زاینــده‌رود یک رکــن حیاتی بــرای اصفهان اســت و طبیعی اســت که هر 
تغییری در وضعیــت آن، دوباره مســئله آب را به متن جامعــه بازگرداند. 
در چنین شــرایطی، آنچه اهمیت دارد، شــکل‌گیری راه‌حل‌هــای پایدار 
و زیرســاختی اســت. آنچه از مجموعــه اقدامات فــولاد مبارکــه برمی‌آید 
این است که شرکت، آب را در ســطح »امنیت تولید« تعریف کرده است: 
از توســعه اســتفاده از پســاب و هدف‌گــذاری بــرای کاهش وابســتگی به 
زاینده‌رود تا مشــارکت در پروژه‌های انتقــال آب از دریا. پیــام این رویکرد 
روشــن اســت: امنیت آبــی، امــروز بخشــی از امنیــت پایــه تولید و شــرط 

تاب‌آوری صنعت فولاد در آینده است.

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s



M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

خـــــبـــــر14
16 ژوئن 2026 27 ذی‌الحجه 1447  شماره        1480   شنبه 23 خرداد 1405   

گهی دعوت مجمع عمومی عادی سالیانه آ
شرکت تعاونی مصرف کارکنان فولاد مبارکه

گهی دعوت مجمع عمومی فوق‌العاده شرکت  آ
تعاونی مصرف کارکنان فولاد مبارکه

         بدین‌وسیله به اطلاع اعضای محترم شرکت تعاونی مصرف کارکنان فولاد مبارکه می‌رساند  
خ  مجمع عمومی عادی سالیانه )نوبت اول( این شرکت رأس ساعت 14 روز سه‌شنبه مور
1405/04/09 به‌صورت حضوری در محل سالن همایش نگین نقش‌جهان واقع در سپاهان‌شهر، 
ابتدای بلوار قائم جنوبی، مجتمع نگین نقش‌جهان برگزار می‌شود. لذا از اعضای محترم دعوت 
، در محل مذکور  ، رأس ساعت و روز مقرر می‌شود با در دست داشتن کارت شناسایی معتبر

 معرفی کنند.
ً
حضور یابند و یا نمایندگان خود را کتبا

 ضمناً داوطلبان تصدی سمت بازرس تعاونی می‌توانند از تاریخ 1405/03/19 تا پایان وقت اداری روز 
یکشنبه مورخ 1405/03/24 با در دست داشتن مدارک خود، شامل اصل و تصویر صفحه اول شناسنامه 
)درصورت داشتن توضیحات، تصویر صفحه مربوطه الزامی است(، اصل و تصویر کارت ملی، اصل و 
تصویر کارت پایان خدمت و یا معافیت دائم، اصل و تصویر آخرین مدرک تحصیلی، اصل و تصویر حکم 
کارگزینی و گواهی سوءپیشینه جهت تکمیل فرم‌های مربوطه به دفاتر تعاونی مصرف واقع در مجتمع 
، بلوار قائم  ، بلوار غدیر فولاد مبارکه روبه‌روی مسجد جامع ساختمان شماره یک و یا سپاهان‌شهر

جنوبی، مجتمع نگین نقش‌جهان، شرکت تعاونی مصرف کارکنان فولاد مبارکه مراجعه کنند.
براساس ماده 19 آیین‌نامه نحوه تشکیل مجامع عمومی، تعداد آرای وکالتی هر عضو و هر شخص 

غیر عضو تنها یک رأی خواهد بود.
 ضمناً اخذ وکالت‌ها از تاریخ 1405/04/06 تا 1405/04/07 به مدت دو روز در محل‌های زیر انجام می‌گیرد:

1-دفتر تعاونی مصرف واقع در مجتمع فولاد مبارکه روبه‌روی مسجد جامع ساختمان شماره 2
2-دفتر تعاونی مصرف واقع در سپاهان‌شهر، بلوار غدیر، بلوار قائم جنوبی، مجتمع نگین نقش‌جهان، 

واحد امور سهام
3-مجتمع فولاد سبا، کانکس ترابری سنگین

4-دفاترکانون بازنشستگان به آدرس اصفهان، خیابان آمادگاه، دفتر کانون بازنشستگان/ بهارستان، 

خیابان حضرت ولی‌عصر )عج( جنوبی، خیابان فرات، مجتمع ‌میلاد نور/  مبارکه، خیابان حافظ غربی، 
ساختمان تعاونی مصرف/  زرین‌شهر، چهارراه مسجد اعظم، پاساژ الغدیر، طبقه همکف، واحد 223/  
شهرضا: میدان شهدا،‌ میدان هلال‌احمر، جنب گل‌فروشی/  بروجن، بلوار مدرس،‌ خیابان شمس، 

ک 5/  فولادشهر، فلکه شاهد، شاهد یک، ساختمان خانه جوان پلا
حضور عضو وکالت‌دهنده و وکالت‌گیرنده، با ارائه کارت شناسایی معتبر الزامی است.

   دستور جلسه:
1- ارائه گزارش هیئت‌مدیره، حسابرس مستقل و بازرس قانونی شرکت برای سال مالی 1404؛

2-طرح و تصویب صورت‌های مالی سال 1404 و تصمیم‌گیری در خصوص تقسیم سود سهام سال 1404 
و کسر از بدهی مربوط به اضافه پرداخت فروش دارایی‌ها در سال‌های قبل؛

3-ارائه آخرین گزارش‌های تغییرات اعضا و سرمایه شرکت منتهی به پایان سال 1404؛
4-اخذ مجوز افزایش سرمایه در شرکت آب معدنی اشترانکوه از محل مطالبات شرکت تعاونی مصرف 

و یا آورده از طرف سهام‌داران؛
5-اخذ مجوز به‌منظور ایجاد حق عضویت افتخاری جهت کارکنان شرکت‌های تابعه فولاد مبارکه و 

سایر شرکت‌های مورد تأیید هیئت‌مدیره؛
6-پاداش اعضای هیئت‌مدیره و حق‌الزحمه بازرس جهت سال 1404؛

7-تعیین حق حضور در جلسات هیئت‌مدیره جهت سال 1405؛
8-تصویب بودجه سال جاری شرکت؛

9-انتخاب حسابرس مستقل شرکت تعاونی مصرف جهت سال مالی 1405؛
10-تعیین خط‌مشی آینده شرکت؛

11-انتخاب بازرس اصلی و علی‌البدل.
 هیئت‌مدیره شرکت تعاونی مصرف کارکنان فولاد مبارکه

 بدین‌وسیله به اطلاع اعضای محترم شرکت 
کارکنان فولاد مبارکه می‌رساند  تعاونی مصرف 
مجمع عمومی فوق‌العاده )نوبت اول( این شرکت 
خ 1405/03/30 به‌صورت  رأس ساعت 14 روز شنبه مور
حضوری در محل سالن همایش نگین نقش‌جهان 
، ابتدای بلوار قائم  واقع در اصفهان، سپاهان‌شهر
جنوبی، مجتمع نگین نقش‌جهان فولاد مبارکه 
برگزار می‌شود. از اعضای محترم شرکت تعاونی 
مصرف کارکنان فولاد مبارکه دعوت می‌شود جهت 
حضور در جلسه مجمع عمومی فوق‌العاده نوبت 
اول با در دست داشتن کارت شناسایی معتبر رأس 
ساعت و روز مقرر در محل مذکور حضور یابند و یا 

 معرفی کنند.
ً
نمایندگان خود را کتبا

بر اســاس مــاده 19 آیین‌نامه نحوه تشــکیل مجامع 
عمومی، تعداد آرای وکالتی هر عضو و هر غیرعضو تنها 

یک رأی خواهد بود.
تــا   ضمنــاً اخــذ وکالت‌هــا در تاریــخ 1405/03/26 
( در محل‌های زیر انجام  1405/03/27 )به مدت دو روز

می‌گیرد:
1-دفتر تعاونی مصــرف واقــع در مجتمع فــولاد مبارکه 

روبروی مسجد جامع ساختمان شماره 2

2-دفتــر تعاونــی مصــرف واقــع در سپاهان‌شــهر، بلوار 
غدیر، بلــوار قائم جنوبی، مجتمــع نگین نقش‌جهان، 

واحد امور سهام
3-مجتمع فولاد سبا، کانکس ترابری سنگین

4- دفاترکانون بازنشستگان به آدرس اصفهان، خیابان 
آمادگاه، دفتر کانون بازنشستگان/ بهارستان، خیابان 
حضرت ولی‌عصر )عج( جنوبی، خیابان فرات، مجتمع 
‌میلاد نــور/  مبارکــه، خیابــان حافظ غربی، ســاختمان 
تعاونی مصرف/  زرین‌شهر، چهارراه مسجد اعظم، پاساژ 
الغدیر، طبقــه همکف، واحــد 223/  شــهرضا، میدان 
شهدا، میدان هلال‌احمر، جنب گل‌فروشی/  بروجن، 
ک 5 /فولادشهر، فلکه  بلوار مدرس، خیابان شمس، پلا

شاهد، شاهد یک، ساختمان خانه جوان
حضور عضو وکالت دهنــده و وکالت گیرنــده، با ارائه 

کارت شناسایی معتبر الزامی است.
  دستور جلسه:

 اضافه کردن حق عضویت کارکنان شاغل در شرکت نورد 
فولاد پیوسته ســبا به بند ب ماده 12 اساسنامه )تغییر 

شرایط اختصاصی عضویت(
هیئت‌مدیره  
شرکت تعاونی مصرف کارکنان فولاد مبارکه

نوبت اول
نوبت اول/  تاریخ انتشار 1405/03/19  تاریخ انتشار 1405/03/19

دکترین ثبات؛ 

یک فولاد مبارکه نگاهی به مانور استراتژ
در بازار فولاد

در تئوری‌های نوین مدیریت صنعتی، نقش شرکت‌های پیشرو 
)Market Leaders( از مرزهای تولید فراتر رفته و به حوزه‌ »صیانت 
از اکوسیستم« تسری یافته است. آنچه در بازار فولاد ایران طی 
گاهانه یک دکترین مدیریتی بود که  خ داد خروجیِ آ خرداد ۱۴۰۵ ر
طی آن، فولاد مبارکه با استفاده از اهرم‌های عملیاتی خود، شکاف 
میان بورس و بازار آزاد را هدف گرفت. این مقاله به بررسی سه لایه 
استراتژیک می‌پردازد که منجر به فروریختن حباب سفته‌بازی در 

زنجیره محصولات تخت شد.
   لایه اول: مهندسی عرضه؛ خنثی‌سازی فرضیه کمبود

نخســتین ابزار مدیریت فولاد مبارکه بــرای بازگردانــدن آرامش، »اشــباعِ 
برنامه‌ریزی‌شده تقاضا« بود. نگاهی به آمارهای توزیع ۳۵۰ هزار تن محصول 
در دو ماه نخست سال، نشان‌دهنده یک رویکرد تهاجمی در عرضه است. 
داده‌های ثبت‌شده در ۱۴ مرحله عرضه مستمر، واقعیتی فراتر از ظرفیت 

تولید را به بازار مخابره کرد.
به‌طور مشخص، در تحلیل داده‌های اردیبهشت‌ماه، شاهد هستیم که 
کثر مقاطع، سقف تقاضا را با عرضه‌های سنگین پوشش  فولاد مبارکه در ا
داده است. برای نمونه، در هفتم اردیبهشت، عرضه ۱۶۰ هزار تنی ورق گرم 
در مقابل تقاضای ۹۷ هزار تنی، یا عرضه‌های مازاد در بخش ورق سرد لوازم 
خانگی و ورق‌های پوشش‌دار، مدیریت شرکت عملاً »برتری فیزیکی کالا« 
را به رخ کشید. این حجم از تزریق کالا، اولین ضربه را به بدنه سفته‌بازی وارد 
کرد و با از بین بردن ترس از »عدم تأمین«، انگیزه برای انبارسازی کالا توسط 

واسطه‌ها را به حداقل رساند.
    لایه دوم: سیگنال‌دهی قیمتی؛ جابه‌جایی لنگرگاه ذهنی بازار

نقطه عطف این مانور مدیریتی، نــه در حجم عرضه، بلکه در شــجاعت 
قیمت‌گذاری نهفته بود. در تاریخ ۴ خرداد، زمانی که قیمت‌های پایه در 
بورس کالا کشــف شــده بود، فولاد مبارکه با اتخاذ یک تصمیم راهبردی، 
قیمت ۸۵ هزار تومان را روی تابلو برد؛ عددی که ۴ هزار تومان پایین‌تر از 
قیمت پایه بود.از منظر مدیریت مالی، این اقدام به معنای چشم‌پوشی 
گاهانه از حاشیه سود کوتاه‌مدت به نفع ثبات پایدار است. با این حرکت،  آ
لیدر بــازار یک »شــوک مثبت« بــه بــازار وارد کرد و بــه خریــداران و صنایع 
پایین‌دســتی اطمینان داد که تولیدکننده بزرگ، خود به دنبال کاهش 
هزینه‌هاست. این سیگنال، بلافاصله لنگر ذهنی بازار را که به سمت اعداد 
بالاتر متمایل بود، به سمت پایین جابه‌جا کرد و آربیتراژ یا همان سودِ کاذبِ 

ناشی از فاصله قیمت بورس و بازار را به‌شدت کاهش داد.
    لایه سوم: بازخورد میدانی؛ ریزش دومینوی قیمت‌ها در بازار آزاد
تأثیرات مستقیم این دو لایه استراتژیک )عرضه سنگین و قیمت‌گذاری 
هوشمند(، در روزهای ۹ و ۱۰ خرداد خود را به شکل یک »تعدیل بزرگ« در 
بازار خرده‌فروشی نشان داد. تحلیل جداول مقایسه‌ای قیمت‌ها در این 

دو روز، عمق موفقیت این استراتژی را تایید می‌کند:
بخش محصولات گرم: ورق گرم ۲ میلی‌متر، به عنوان نبض بازار، با ریزش 
تاریخی ۹ هزار تومانی به کانال ۱۱۷ هزار تومان سقوط کرد. سایر محصولات 

این رده نیز شاهد افت ۳ تا ۴ هزار تومانی بودند.
بخش محصولات ســرد: در این بخش، بــازار با کاهش ۵ هــزار تومانی در 
کنش نشان داد. حتی در ضخامت‌های بسیار  ورق‌های ۱.۵ تا ۳ میلی‌متر وا
نازک )۰.۹ تا ۱.۲۵ میلی‌متر( نیز افت ۴,۵۰۰ تومانی ثبت شد که نشان‌دهنده 

نفوذ ثبات به لایه‌های میانی تولید است.
بخش محصولات نهایی: ورق رنگی با افت ۶ هزار تومانی در هر کیلوگرم، 

مستقیم‌ترین اثر را بر هزینه‌های تمام‌شده صنایع مصرفی گذاشت.
   جمع‌بندی: مدیریت اکوسیستم به جای مدیریت فروش

تجربه خرداد ۱۴۰۵ نشــان داد که وقتی یــک مجتمع صنعتی نظیر فولاد 
مبارکه، مسئولیت اجتماعی و مدیریتی خود را در قبال کل زنجیره تعریف 
می‌کند، ابزارهای سنتی سفته‌بازی کارایی خود را از دست می‌دهند.  این 
الگو ثابت کرد که »استمرار در عرضه« و »هوشمندی در سیگنال‌دهی«، 
قوی‌تریــن ابــزار بــرای بازگردانــدن بــازار به نقطــه تعــادل و تأمیــن منافع 
مصرف‌کننده نهایی است. فولاد مبارکه با این رویکرد، نشان داد که لیدر 
بودن، بیش از آنکه به معنای سهم بازار باشد، به معنای توانایی در خلق 

»اطمینان« در روزهای سخت است.

منابع حاصل از کاهش واردات بنزین صرف بهبود معیشت مردم می‌شود
ک‌نژاد در نشست با اعضای کمیسیون اصل ۹۰ قانون اساسی مجلس شورای   وزیر نفت گفت: منابع حاصل از کاهش واردات بنزین صرف بهبود معیشت مردم می‌شود. به گزارش خبرگزاری ایمنا، محسن پا
اسلامی با اشاره به برنامه‌های دولت در حوزه مدیریت مصرف و تقاضای سوخت اظهار کرد: بسته‌ای از راهکارهای متنوع ازجمله توسعه استفاده از سوخت‌های جایگزین بنزین مانند سی‌ان‌جی و ال‌پی‌جی، 
ک‌نژاد با اشاره به صرف بخشی از منابع  انتقال سهمیه بنزین از کارت‌های سوخت به کارت‌های بانکی و سایر اقدام‌ها در دست بررسی است که پس از نهایی‌شدن، صنعت نفت مجری ابلاغ دولت خواهد بود. پا
گر بتوانیم با مدیریت مصرف و اجرای راهکارهای بهینه‌سازی، نیاز به واردات بنزین را کاهش دهیم، این منابع می‌تواند در مسیر بهبود و ارتقای معیشت مردم هزینه شود.  ارزی کشور برای واردات بنزین تصریح کرد: ا
مدیریت مصرف و بهینه‌سازی انرژی با هدف کاهش واردات سوخت و استفاده از منابع حاصل از آن برای بهبود معیشت مردم دنبال می‌شود و تلاش خواهد شد هموطنان با کمترین چالش ممکن روبه‌رو شوند.

« در سایه محدودیت‌ها رشد درآمد و سودآوری »هرمز

در شرایطی که صنعت فولاد 
ایران با چالش‌هایی همچون 
محدودیــــت‌های انــــــــــــرژی، 
نوسانات بازارهای جهانی و 
فشــــــــار هزینـــــــه‌های تولید 
مواجه است، فولاد هرمزگان توانسته با تکیه بر 
ظرفیت‌های عملیاتی، مدیریت کارآمد و پشتوانه 
سهام‌داران بزرگ خود، جایگاه ویژه‌ای در زنجیره 
فولاد کشور به دست آورده و رشد 34 درصدی 
تولید اسلب، 56 درصدی درآمد و 26 درصدی 

سود خالص را در سال 1404 به نمایش بگذارد.
»  روایتی از »هرمز

از  فولاد هرمزگان طی سال‌های اخیر به یکی 
مهم‌ترین بازیگران صنعت فولاد ایران تبدیل شده 
است. این شرکت که در سال ۱۳۹۰ تأسیس شد و 
از سال ۱۳۹۲ با نماد »هرمز« در بازار سرمایه حضور 
کنون به‌عنوان پنجمین شرکت بزرگ صنعت  دارد، ا
فولاد در بورس تهران شناخته می‌شود. حضور 
شرکت فولاد مبارکه اصفهان به‌عنوان سهام‌دار 
اصلی در کنار حمایت‌های توسعه‌ای ایمیدرو، 
پشتوانه‌ای قدرتمند برای حرکت این مجموعه در 

مسیر رشد و توسعه فراهم کرده است.
ارزش بازار فولاد هرمزگان به حدود ۲۹ هزار میلیارد 
تومان می‌رسد و این شرکت توانسته با اتکا به 
مزیت‌های جغرافیایی، زیرساخت‌های صنعتی 
و دسترسی به بازارهای صادراتی، جایگاه ویژه‌ای 
در صنعت فولاد کشور به دست آورد. موقعیت 
امکان  خلیج‌فارس،  سواحل  در  استراتژیک 
دسترسی آسان به بازارهای جهانی را فراهم کرده و 

مزیتی مهم برای توسعه صادرات است.
در بخش تولید، فولاد هرمزگان از دو واحد احیای 
مستقیم با ظرفیت مجموع یک‌میلیون و ۶۵۰ هزار 

تن آهن اسفنجی برخوردار است. عملکرد این 
واحدها در سال ۱۴۰۴ نشان‌دهنده بهره‌برداری 
کثری از ظرفیت‌های موجود است؛ به‌طوری‌که  حدا
تولید آهن اسفنجی از مرز یک‌میلیون و ۶۲۳ هزار 
تن عبور کرده و رشد ۶ درصدی نسبت به سال قبل 

داشته است.
در بخش فولادسازی نیز ظرفیت اسمی تولید 
اسلب به یک‌میلیون و ۵۰۰ هزار تن می‌رسد. نکته 
قابل‌توجه آن است که تولید واقعی شرکت در سال 
۱۴۰۴ معادل ظرفیت اسمی بوده است؛ موضوعی 
که نشان‌دهنده مدیریت اثربخش تولید، نگهداری 
مناسب تجهیزات و برنامه‌ریزی دقیق عملیاتی در 
این مجموعه است. بر اساس آمارهای رسمی، فولاد 
هرمزگان حدود ۶ درصد از تولید فولاد کشور را به 
خود اختصاص داده و به یکی از ارکان اصلی صنعت 

فولاد ایران تبدیل شده است.
این شرکت در کنار حفظ تولید پایدار، نگاه ویژه‌ای 
نیز به توسعه ظرفیت‌ها دارد. پروژه احداث واحد 
جدید احیای مستقیم با ظرفیت تولید سالانه ۱.۷ 
میلیون تن آهن اسفنجی از مهم‌ترین طرح‌های 
توسعه‌ای فولاد هرمزگان به شمار می‌رود. این پروژه 
تا پایان سال ۱۴۰۴ حدود ۴۱ درصد پیشرفت فیزیکی 
داشته و برآوردها نشان می‌دهد نرخ بازده داخلی 
آن به ۳۲ درصد می‌رسد؛ رقمی که از جذابیت 
اقتصادی و چشم‌انداز سودآوری این سرمایه‌گذاری 

حکایت دارد.
در حوزه تأمین مواد اولیه نیز فولاد هرمزگان از 
زنجیره‌ای نسبتاً پایدار برخوردار است. بخش 
عمده گندله موردنیاز این شرکت توسط شرکت‌های 
سنگان، گل‌گهر و گهرزمین تأمین می‌شود و بخشی 
از آهن اسفنجی موردنیاز نیز از تولیدکنندگان بزرگ 
کشور خریداری می‌شود. این تنوع در منابع تأمین، 

ریسک‌های عملیاتی را کاهش داده و استمرار تولید 
را تضمین می‌کند.

»  رشد 56 درصدی فروش »هرمز
شرکت فولاد هرمزگان جنوب با نماد هرمز در بازار 
بورس ایران، صورت‌های مالی منتهی به اسفندماه 
سال 1404 را منتشر کرد. این شرکت در مدت‌زمان 
موردبررسی 47 همت درآمد عملیاتی شناسایی 
کرد که در مقایسه با درآمد عملیاتی 30 همتی 
محقق شده در دوره مشابه سال گذشته افزایش 

56 درصدی داشت.
علی‌رغم رشد 60 درصدی بهای تمام‌شده محصول 
در شرکت فولاد هرمزگان به‌دلیل رشد بی‌سابقه 
قیمت حامل‌های انرژی و... نسبت به دوازده‌ماهه 
سال قبل، این واحد تجاری در سال 1404 به سود 
ناخالص 4 هزار و 636 میلیارد تومانی دست یافت 

که رشد 27 درصدی را نشان می‌دهد.
 افزایش 29 درصدی سود عملیاتی

با بررسی بیشتر صورت‌های مالی منتشرشده این 
واحد تجاری مشخص می‌شود سود عملیاتی نیز تا 
پایان اسفندماه به رقم 3 هزار و 452 میلیارد تومان 
رسید و افزایش 29 درصدی را به ثبت رساند. سود 
خالص هم با افزایش 26 درصدی از یک هزار و 801 
میلیارد تومان به 2 هزار و 273 میلیارد تومان افزایش 
یافت. این افزایش درآمد و سودآوری در شرایطی 
محقق شده که صنعت فولاد با محدودیت‌های 
گسترده انرژی و افزایش هزینه‌های تولید روبه‌رو 

بوده است.
گرچه افزایش بهای تمام‌شده و هزینه‌های انرژی  ا
فشار قابل‌توجهی بر حاشیه سود شرکت وارد 
کرده و حاشیه سود ناخالص را به حدود ۱۰ درصد 
رسانده است، اما تداوم سودآوری در چنین شرایطی 
نشان‌دهنده توان مدیریتی و انعطاف‌پذیری 

عملیاتی شرکت است. فولاد هرمزگان همچنان 
توانسته جایگاه خود را در بازار حفظ کرده و روند 

فعالیت‌های تولیدی را بدون اختلال ادامه دهد.
 اختصــاص 36 درصــد محصــولات فــولاد 

هرمزگان به بازارهای صادراتی
در حوزه فروش نیز استراتژی شرکت متناسب با 
شرایط بازار تنظیم شده است. حدود ۳۶ درصد از 
اسلب تولیدی فولاد هرمزگان در سال گذشته به 
بازارهای صادراتی اختصاص یافته است. این در 
حالی است که کاهش جذابیت صادرات در پی افت 
قیمت‌های جهانی اسلب و افزایش رقابت در بورس 
کالا، بسیاری از تولیدکنندگان را با چالش مواجه 
کرده بود. بااین‌حال، فولاد هرمزگان با مدیریت 
هوشمندانه سبد فروش و بهره‌گیری از ظرفیت 
بازار داخلی، توانسته تعادل مناسبی میان فروش 

داخلی و صادراتی برقرار کند.
، عرضه محصولات در بورس کالا و  از سوی دیگر
استقبال خریداران داخلی از محصولات این شرکت، 
نشان‌دهنده کیفیت مطلوب تولیدات و جایگاه 
معتبر برند فولاد هرمزگان در بازار است. این مزیت 
سبب شده شرکت بتواند در دوره‌های مختلف، 
متناسب با شرایط اقتصادی و تجاری، بهترین 

ترکیب فروش را انتخاب کند.
 یک تولیدکننده 

ً
 فولاد هرمزگان امــروز صرفا

اسلب نیست
مجموعه این عوامل نشان می‌دهد فولاد هرمزگان 
امروز صرفاً یک تولیدکننده اسلب نیست، بلکه 
یکی از مهم‌ترین بنگاه‌های صنعتی کشور است که 
با اتکا به ظرفیت‌های عملیاتی، اجرای پروژه‌های 
کثری از امکانات موجود  توسعه‌ای، بهره‌برداری حدا
و برخورداری از پشتوانه سهام‌داران قدرتمند، مسیر 

رشد پایدار را دنبال می‌کند.

گــزارش

گهـــــی آ

فولاد هرمزگان طی 
سال‌های اخیر به یکی از 

مهم‌ترین بازیگران صنعت 
فولاد ایران تبدیل شده 
است. این شرکت که در 

سال ۱۳۹۰ تأسیس شد و از 
سال ۱۳۹۲ با نماد »هرمز« 

در بازار سرمایه حضور دارد، 
کنون به‌عنوان پنجمین  ا

شرکت بزرگ صنعت فولاد 
در بورس تهران شناخته 
می‌شود. حضور شرکت 

فولاد مبارکه اصفهان 
به‌عنوان سهام‌دار اصلی 

در کنار حمایت‌های 
توسعه‌ای ایمیدرو، 

پشتوانه‌ای قدرتمند برای 
حرکت این مجموعه در 

مسیر رشد و توسعه فراهم 
کرده است

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s
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انتصاب مدیرعامل فولاد سنگان به عضویت هیئت‌امنای پارک علم و فناوری خراسان رضوی
علی رسولیان، مدیرعامل شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان به‌عنوان عضو هیئت‌امنای پارک علم و فناوری خراسان رضوی منصوب شد. به گزارش چیلان، این انتصاب به دلیل حمایت‌های فولاد سنگان 
از شرکت‌های دانش‌بنیان و راهبردهای علم‌محور و نگاه تخصصی به عرصه تولید است که همکاری گسترده میان شرکت فولاد سنگان و پارک علم و فناوری را به دنبال داشته است. تقویت پیوند میان صنعت و 
زیست‌بوم نوآوری و فناوری استان و بهره‌گیری از ظرفیت‌های شرکت‌های صنعتی بزرگ در توسعه فناوری‌های بومی از دیگر دلایل این انتصاب است. فولاد سنگان طی سال‌های اخیر با رویکردی فناورانه و دانش‌محور 
تلاش کرده است تا علاوه بر توسعه ظرفیت‌های تولیدی، نقش مؤثری در حمایت از شرکت‌های دانش‌بنیان و استارت‌آپ‌های فعال در آحوزه معدن و صنایع معدنی ایفا کند. این شرکت با تمرکز بر بومی‌سازی 
فناوری‌ها، توسعه نوآوری‌های صنعتی و استفاده از توان شرکت‌های دانش‌بنیان، برنامه‌های متعددی برای ارتقای بهره‌وری، کاهش هزینه‌های تولید و افزایش ارزش‌افزوده در زنجیره فولاد اجرا کرده است.

ح شد؛ پذیر فولاد مبارکه مطر در مجمع عمومی سالانه صندوق سرمایه‌گذاری خطر

در مــــــــجمع عــــــــــمومـــی عــــــادی ســـــالانه 
صنــدوق سرمایه‌گـــــذاری خـــطرپذیر فــــولاد 
مبارکه، مهم‌ترین دستــــــاوردها و افتـــخارات 

MSTID در سال 1404 تشریح شد.
گزارش MSTID، مجمع عمومی عادی  به 
سالانه صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه )مربوط به 
عملکرد سال مالی منتهی به 29 اسفندماه 1404( روز دوشنبه 18 

خردادماه 1405 برگزار شد.
مرتضی شبانی، مدیر مجامع و پشتیبانی شرکت‌های فولاد مبارکه 
و رئیس مجمع در خصوص برگزاری این جلسه گفت: صندوق 
سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه به‌عنوان بازوی نوآوری و 
فناوری فولاد مبارکه نقش مهمی در این حوزه ایفا می‌کند و تعمیم 
ارائه خدمات به سایر شرکت‌های گروه، ازجمله برنامه‌های این 

صندوق است.
 عملکرد موفق صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد 

مبارکه در سال پرچالش 1404 
وی استفاده از اعتبار مالیاتی را ازجمله منافع MSTID برای فولاد 
مبارکه دانست و افزود: با وجود دانش‌بنیان بودن شرکت‌های 
پورتفو MSTID و ماهیت خطرپذیر بودن سرمایه‌گذاری در آن‌ها، 
رشد قابل‌توجه سودآوری و درآمد شرکت‌های پورتفو سرمایه‌گذاری 
MSTID در سال 1404 ازجمله مهم‌ترین دستاوردهای آن بوده، 
به‌طوری‌که مجموع درآمد این شرکت‌ها با 132 درصد رشد به 
حدود یک همت رسیده است . سودآوری این شرکت‌ها نیز به 

140 میلیارد تومان رسیده که رشد 60 درصدی را نشان می‌دهد.
شبانی با اشاره به بلوغ و خروج موفق دو شرکت از پورتفو 
سرمایه‌گذاری MSTID ادامه داد: به نمایندگی از گروه فولاد مبارکه، 
از مدیران و کارکنان صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه 
به خاطر کسب این دستاوردها قدردانی می‌کنم. با وجود اینکه 
سال 1404 به دلیل وقوع دو جنگ و همچنین اغتشاشات دی‌ماه، 
سال خاصی بود و تمام این شرایط، بر وضعیت کسب‌وکارها اثرات 
منفی داشت، اما صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه 
علی‌رغم این چالش‌ها دستاوردهای مطلوب و قابل‌تقدیری 

کسب کرد.
 دستاوردهای MSTID در سال 1404

شهرام عباسی، مدیرعامل صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر 
فولاد مبارکه و دبیر مجمع نیز در تشریح گزارش فعالیت‌های این 
شرکت در سال 1404 و برنامه آن در سال 1405 گفت: دریافت اعتبار 
قطعی مالیاتی به میزان 2840 میلیارد ریال و درج در اظهارنامه 
مالیاتی شرکت فولاد مبارکه، مدیریت فعال سبد سرمایه‌گذاری و 
رشد پورتفو، رشد فروش شرکت‌های پروتفو به میزان 132 درصد، 
رشد سود شرکت‌های پورتفو به میزان 60 درصد و رشد تقسیم 
سود شرکت‌های پورتفو به میزان 250 درصد نسبت به سال مالی 
1403، ازجمله افتخارات و دستاوردهای صندوق سرمایه‌گذاری 

خطرپذیر فولاد مبارکه در سال 1404 بوده است.
کارن افزار نوید  ح سرمایه‌گذاری در شرکت  وی خروج از طر
پارسیان به مبلغ 1000 میلیارد ریال، آماده‌سازی جهت راه‌اندازی و 

بهره‌برداری از طرح‌های توسعه فناوری و توسعه کسب‌وکار و توسعه 
زیرساخت زیست‌بوم نوآوری گروه فولاد مبارکه، شامل اجرای پروژه 
زیرساختی آزمایشگاه امنیت سایبری فولاد مبارکه در دانشگاه 
صنعتی اصفهان و راه‌اندازی مرکز نوآوری فولاد مبارکه در دانشگاه 
آزاد اسلامی اصفهان را از دیگر دستاوردهای این صندوق در سال 

گذشته دانست.
Innovation Nexus ح جامع پروژه طراحی طر

 Innovation Nexus عباسی با اشاره به طراحی طرح جامع پروژه
)پردیس فناوری فولاد مبارکه( توسط MSTID ادامه داد: از دیگر 
دستاوردهای صندوق در سال 1404 می‌توان به عقد قرارداد باز به 
مبلغ 1600 میلیارد ریال با هدف تبدیل MSTID به بازوی پژوهشی 
فولاد مبارکه و تمرکز بر فرایند شتاب‌دهی گرنت‌های دانشجویان 
تحصیلات تکمیلی و تشکیل 18 هسته پذیرفته‌شده در شهرک 

علمی و تحقیقاتی اصفهان اشاره کرد.
مدیرعامل صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه ادامه 
داد: این صندوق در سال گذشته به پیگیری اختصاص اعتبار 
مالیاتی شرکت‌های گروه به فعالیت‌های تحقیق و توسعه در شرکت 
MSTID و درج در آیین‌نامه قانون جهش تولید دانش‌بنیان، 
انتخاب به‌عنوان برترین CVC کشور در نخستین دوره جایزه ملی 
تأمین مالی فناوری و نوآوری ایران و کسب تقدیرنامه دوستاره در 
جایزه ملی تعالی سازمانی نیز نائل آمد. همچنین سیستم مدیریت 
مالی صندوق ارتقا پیدا کرد که شامل اصلاح کدینگ سرفصل‌های 

حسابداری و توسعه نرم‌افزارهای مالی بود.
مهم‌ترین اهداف MSTID در سال 1405

به گفته عباسی، این دستاوردها نشان‌دهنده تداوم رشد شرکت 
است که برای سرعت بخشیدن به آن، اهدافی در سال 1405 دنبال 
 Innovation Nexus خواهد شد که شامل اخذ مجوز طرح پیشران
و اجرای فاز اول، پیگیری افزایش سرمایه از طریق سهام‌داری 
شرکت‌های منتخب گروه فولاد مبارکه در MSTID، سرمایه‌گذاری 
در طرح‌های اولویت‌دار توسعه فناوری و کسب‌وکار و تجاری‌سازی 
و جذب فناوری از طریق همکاری‌های راهبردی با هویت‌های 
داخلی و بین‌المللی است. همچنین عقد قراردادهای باز با 
شرکت فولاد مبارکه و شرکت‌های تولیدی بزرگ گروه به‌منظور 
جذب فناوری‌های توسعه‌یافته توسط پورتفو MSTID، پیگیری 
مشارکت در تأسیس شرکت مدیریت و مشاوره سرمایه‌گذاری 
به‌منظور تنوع‌بخشی به منابع تأمین مالی و مدیریت پورتفو و 
پیگیری دریافت مابقی اعتبارات قطعی مالیاتی نیز در سال جاری 

دنبال می‌شود.
ح سرمایه‌گذاری  هدف‌گذاری برای خروج از سه طر

هدف  با  فعلی  سرمایه‌گذاری  ح  طر سه  از  خروج  وی 
سرمایه‌گذاری‌های جدید، توسعه همکاری‌های فناورانه با 
شرکت‌های گروه فولاد مبارکه و تهیه و اجرای پورتفو پروژه‌های 

توسعه فناوری را دیگر اهداف MSTID در سال 1405 دانست.
مدیرعامل صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه با بیان 
اینکه سال 1404 را با بازنگری در استراتژی نوآوری گروه فولاد مبارکه 
کوسیستم نوآوری« و  آغاز کردیم، تصریح کرد: در واقع، از »آغازگر ا

کوسیستم نوآوری« گذر کردیم و به دنبال تحقق هدف  »معمار ا
کوسیستم هماهنگ نوآوری« هستیم. جدید »رهبری ا

عباسی با بیان اینکه تمام CVCهای کشور MSTID را الگوی خود 
قرار داده‌اند، گفت: همکاران ما در صندوق در حال رصد تمام 
تکنولوژی‌های خطوط مختلف فولاد مبارکه هستند تا مشخص 
شود کدام تکنولوژی‌ها نیاز به به‌روزرسانی دارد. همچنین رصد 
فناوری‌های نوین صنعت فولاد در جهان را به‌طور مستمر انجام 

می‌دهیم.
وی با اشاره به مصداق‌های همکاری با شهرک علمی و تحقیقاتی 
اصفهان و بنیاد ملی نخبگان، اضافه کرد: مسیر فناور شدن 
فولاد مبارکه از MSTID می‌گذرد. چند سال است که به توسعه 
فناوری‌های موردنیاز فولاد مبارکه پرداخته‌ایم که فناوری‌های 
کنون با برگزاری رویداد  پراهمیتی را شامل می‌شود. همچنین تا
ح دریافت کردیم و  ، 1003 طر »فولادی‌شو« در 11 استان کشور
برای 39 طرح مصوبه گرفتیم و در 35 طرح سرمایه‌گذاری کردیم. 
همچنین از ابتدا تا کنون در 29 شرکت دانش‌بنیان سرمایه‌گذاری 
خطرپذیر انجام داده‌ایم که از این میان، 2 شرکت خارج شده‌اند و 

3 شرکت در آستانه خروج قرار دارند.
پورتفو  شرکت‌های  پرسودترین  و  پردرآمدترین   

MSTID سرمایه‌گذاری
بـه گفتـه مدیرعامـل صنـدوق سـرمایه‌گذاری خطرپذیـر فـولاد 
مبارکـه، طبـق گـزارش درآمدزایـی شـرکت‌های پورتفـو MSTID در 
سـال 1404، شـرکت کیمیـا صنعـت اسـپادانا پردرآمدتریـن شـرکت 
و شـرکت پنـاپ پرسـودترین شـرکت پورتفـو MSTID بوده‌انـد. 
همچنیـن بالاتریـن رشـد درآمـد مربـوط بـه شـرکت تکفـام سـازان 
طیـف نـور و بیشـترین رشـد سـود نیـز مربـوط بـه شـرکت منشـور 

فنـاوری آریـان بـوده اسـت.
 ، عباسی گفت: با وجود مشکلات اشتغال در سال‌های اخیر
موفق شدیم در طول سه سال گذشته 220 نیروی جدید را جذب 
شرکت‌های پورتفو MSTID کنیم. همچنین گواهی دانش‌بنیانی 

MSTID از شرکت نوپا به شرکت نوآور ارتقا پیدا کرد.
، معاون راهبری پروژه‌ها و امور  همچنین محمدرضا ممتاز
شرکت‌های صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه، با اشاره 
به طرح‌های توسعه فناوری این صندوق گفت: در یکی از این 
طرح‌ها، اولین قرارداد 40 ماژول غشایی الیاف توخالی پلیمری برای 
سامانه‌های تصفیه آب و پساب منعقد شد که می‌تواند تا چند برابر 

افزایش پیدا کند و کشور از واردات این نوع فیلترها بی‌نیاز شود.
در ادامـه، گـزارش حسابرسـی صورت‌هـای مالـی و گـزارش بـازرس 
قرائـت و مـورد تصویـب قـرار گرفـت. مصوبـات ایـن مجمـع نیـز بـه 
این شـرح بود: مبلغ 100 میلیارد ریال سـود نقدی از مجموع سود 
قابل‌تقسیم میان سهام‌داران تقسیم و مؤسسه حسابرسی ارقام 
نگر آریا به‌عنوان بازرس و حسابرس اصلی انتخاب شد. همچنین 
شـرکت‌های فـولاد مبارکـه، ایریسـا، تأمیـن و فـراوری مـواد معدنی، 
فنی و مهندسی فولاد مبارکه و فولادسنگ به مدت دو سال دیگر 
به‌عنوان اعضای حقوقی هیئت‌مدیره انتخاب شدند. همچنین 
گهی‌های شـرکت تعیین شد. روزنامه اصفهان امروز جهت درج آ

افزایش 132 درصدی فروش شرکت‌های 
پذیر فولاد مبارکه پروتفو صندوق سرمایه‌گذاری خطر

گـــزارش

کاهش سودآوری 
فولادسازان در سالی 

دشوار

  بهرام سبحانی، رئیس انجمن 
تولیــــــــدکنندگان فـــــــولاد ایران، 
برای  سخت  ســالی  را   ۱۴۰۴ سال 
فولادسازان کشور توصیف کرد؛ 
آن،  نخست  نیمه  در  که  سالی 
برقی  محدودیت‌های  تشدید 
خ بهره‌برداری از  موجب کاهش نر
ظرفیت کارخانجات شد و در نیمه 
 ، دوم نیز شرایط اجتماعی کشور
بازار فولاد را بیش از پیش به رکود 
کشاند. به گفته او، این وضعیت 
در فصل زمستان به کاهش تولید، 
صادرات و فروش داخلی واحدهای 

تولیدی انجامید.
سبحانی همچنین به تداوم معضل 
و  اجــاره‌ای  بازرگانــی  کارت‌هــای 
یک‌بارمصرف اشــاره کــرد و گفت این 
مسئله در طول سال، روند صادرات و 
بازگشت ارز صادراتی به کشور را مختل 
کــرد و ضربــه جــدی بــه قیمت‌هــای 

صادراتی فولادسازان وارد آورد.
  اقدامات دولت و وزارت صمت 

برای کاهش مشکلات
رئیس انجمــن تولیدکننــدگان فولاد 
کید کــرد برای  ایــران در عین حــال تأ
چاره‌اندیشــی و حل این مشــکلات، 
اقداماتــی از ســوی وزارت صمــت و 
دولت با همکاری تشکل‌ها انجام شد. 
به گفته او، بخشی از این اقدامات در 
قالب مصوبــات ســتاد زنجیــره فولاد 
شــکل گرفت که با پیگیری مستمر و 

جدی انجمن همراه بود.
ارز  حــذف  در  دولــت  تصمیــم  او 
ترجیحــی و لغــو الــزام بازگشــت ارز 
صادراتــی در تــالار اول ارزی را یکــی از 
نتایج همین پیگیری‌ها در کنار سایر 
تشــکل‌ها و وزارت صمــت، به‌ویــژه 
شخص وزیر، دانست. سبحانی این 
اقدام را گامی اساسی رو به جلو ارزیابی 
کرد، امــا در عین حال گفت هنــوز آثار 
منفــی فعالیــت کارت‌هــای بازرگانــی 
یک‌بارمصرف بر قیمت‌های صادراتی 

فولاد ایران ادامه دارد.
  ضــرورت اصــاح در صــادرات و 

بورس کالا
به گفته سبحانی، برای مقابله با این 
مشــکل لازم اســت الــزام ارائــه گواهی 
خریــد از رینــگ صادراتــی بــورس کالا 
برای صادرکنندگان غیرتولیدی هرچه 
ســریع‌تر اجرایی شــود تا از صــادرات 
محصولاتــی کــه از رینــگ داخلــی و 
برای مصرف داخل عرضه شــده‌اند، 

جلوگیری شود.
وی همچنین تعیین ضرایب قیمت 
پایه عرضه محصولات زنجیره فولاد در 
بورس کالا را یکی دیگر از مصوبات مهم 
ستاد زنجیره فولاد دانســت؛ اقدامی 
که به گفتــه او حاصل ماه‌هــا مطالعه 
کارشناســی، جلســات و توافقــات 
بین‌تشــکلی بــوده و در جهــت ایجاد 
توازن قیمتی و توزیع متوازن سود در 

زنجیره فولاد اهمیت راهبردی دارد.
خ گاز   انتقاد از افزایش ناگهانی نر
سبحانی با اشاره به افت شدید سود 
شــرکت‌های فــولادی گفــت کاهــش 
تولیــد، توقف‌هــای مکــرر ناشــی از 
محدودیت‌های انرژی، تورم عمومی، 
افزایش هزینه‌های حمل‌ونقل و نبود 
افزایش متناسب قیمت محصولات 
کثر  فولادی با تورم، باعث شده سود ا
شــرکت‌ها در مقایسه با ســال قبل به 

کمتر از نصف برسد.
او افــزود در چنین شــرایطی، شــرکت 
ملــی گاز ایــران نــرخ گاز مصرفــی این 
گهانــی بیــش از  صنعــت را به‌طــور نا
۶۵ درصد افزایش داده است. رئیس 
انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران در 
پایان از رئیس‌جمهوری خواست برای 
فراهم شدن امکان تداوم تولید، ثبات 
بازار داخلــی و دلگرمی ســهامداران و 
فعالان بازار ســرمایه، در این موضوع 
عاجلانه مداخله و دستور تجدیدنظر 

صادر کند.

 HSE پذیرش مقاله علمی تیم 
شرکت حمل‌ونقل توکا در هفتمین 
کنفرانس ملی مهندسی و مدیریت 

یست دانشگاه تهران محیط‌ز
  مقاله علمی تیم ایمنی، بهداشت و محیط‌زیست )HSE( شرکت 
حمل‌ونقل توکا از زیرمجموعه‌های گروه توکا فولاد با عنوان »مروری 
بر مدیریت پسماند در ایران و جهان« در هفتمین کنفرانس ملی 
مهندسی و مدیریت محیط‌زیست دانشگاه تهران مورد پذیرش 

کمیته علمی این رویداد قرار گرفت.
بــه گــزارش روابــط عمومــی گــروه ســرمایه‌گذاری توکافــولاد، مقاله ســید 
امیــن ترابی، امیــد یزدان‌پنــاه و عاطفــه  خوش‌نیت بــا همــکاری یکی از 
دانش‌آموختگان دکتری علوم و مهندسی محیط‌زیست تدوین شده و 
در کنفرانس مذکور که ۱۰ خردادماه ۱۴۰۵ برگزار شد، به تأیید کمیته علمی 
رسید. همچنین مقرر است این مقاله در پایگاه استنادی مقالات علمی 

ایران )سیویلیکا( نمایه شود.
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سید امین ترابی

عاطفه  خوش‌نیت

 امید یزدان‌پناه

موضوع فراخوان
انجام عملیات تعمیرات و بازسازی تجهیزات مکانیکی و برقی خطوط تولید شرکت فولاد و نورد سبا

انجام فعالیت‌های بخش اجرایی تعمیرگاه مرکزی و برون‌سپاری تعمیر، بازسازی و ساخت برخی تجهیزات و قطعات خط تولید شرکت فولاد و نورد سبا
EPC انجام عملیات طراحی، ساخت، تأمین، نصب، تست و راه‌اندازی، آموزش و تضمین عملکرد پروژه ریومپ دستگاه سنگ کارگاه تراش غلتک به روش

انجام عملیات تعمیر و بازسازی شاسی سگمنت صفر و فریم قالب واحد ریخته‌گری و سایدگاید و کویل کار واحد نورد شرکت فولاد و نورد سبا
شرکت فولاد و نورد سبا در نظر دارد اقلام ضایعی خود را از طریق برگزاری مزایده عمومی به فروش برساند.

فراخوان شرکت‌های توانمند دارای مجوز محیط‌زیست در زمینه فرآوری سرباره سرد ضایعاتی
شرکت فولاد و نورد سبا در نظر دارد اقلام ضایعاتی خود را از طریق برگزاری مزایده عمومی به فروش برساند.

مهلت ارسال مدارک
1405/03/30
1405/04/01

1405 / 03 / 30
1405/04/01
1405/04/09
1405/04/24
1405/04/09

گهی فراخوان شــرکت فولاد و نورد ســبا اصفهان آ
گهی شماره آ

69110017
69110439

69108250  و  69108249
69110374
1405400002
1405400007
1405400004

گهی نوع آ
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی
مزایده عمومی
مزایده عمومی
مزایده عمومی

علاقه‌مندان جهت دریافت اسناد و کسب اطلاعات بیشتر در خصوص فراخوان‌های عمومی، ارزیابی کیفی و مناقصات به وب‌سایت شرکت به نشانی www.ssc.ir قسمت مناقصات مراجعه، و طبق راهنمای موجود جهت انتخاب فراخوان موردنظر اقدام 
نمایند. در خصوص مزایدات نیز می‌توانند به وب‌سایت شرکت به آدرس مذکور، قسمت »اطلاعیه‌ها« مراجعه و طبق مفاد مندرج در آگهی اقدام کنند.	

روابط عمومی شرکت فولاد و نورد سبا اصفهان

ردیف
1
2
3
4
5
6
7

گهـــــی آ

تداوم رشد پایدار گروه توکا فولاد
 با اتکا به انضباط مالی 

و تبیین استراتژی‌های نقدینگی

معاون مالی و سرمایه انسانی گروه سرمایه‌گذاری توکا فولاد با 
تشریح مهم‌ترین دستاوردهای مالی و سرمایه‌گذاری این هلدینگ 
در سال ۱۴۰۴، از تداوم مسیر رشد، توسعه زیرساخت‌ها و تقویت توان 

مالی این گروه در سال جاری خبر داد.
به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه‌گذاری توکا فولاد، امید سخایی با اشاره 
به عملکرد مالی گروه سرمایه‌گذاری توکا فولاد اظهار کرد: این مجموعه در 
سال مالی ۱۴۰۴ با ثبت رشد ۲۵ درصدی درآمدهای عملیاتی و دست‌یابی به 
سود خالص ۴۴.۳ هزار میلیارد ریالی، توانست روند رو به رشد خود را حفظ 
کرده و جایگاه خود را به‌عنوان یکی از هلدینگ‌های اثرگذار در زنجیره ارزش 

صنعت فولاد کشور بیش‌ازپیش تثبیت کند.
وی با بیان اینکه مدیریت جریان‌های نقدی و سرمایه در گردش از مهم‌ترین 
اولویت‌های گروه در سال گذشته بوده است، افزود: رشد فعالیت‌های 
عملیاتی و توسعه تعاملات تجاری با شرکای راهبردی، موجب افزایش حجم 
مطالبات تجاری شده است، اما به دلیل اعتبار بالای طرف‌های قرارداد 
و ساختار مناسب وصول مطالبات، این موضوع هیچ‌گونه نگرانی برای 
گروه ایجاد نکرده و در چارچوب برنامه‌های مالی پیش‌بینی‌شده قرار دارد.

معاون مالی و سرمایه انسانی گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد با اشاره به رویکرد 
توسعه‌محور این گروه تصریح کرد: طی سال گذشته سرمایه‌گذاری‌های 
قابل‌توجهی در حوزه دارایی‌های مولد انجام شد که بخش مهمی از آن به 
نوسازی ناوگان ریلی و پیشبرد پروژه استراتژیک کارخانه کنسانتره شرکت 
راهبران فولاد اصفهان اختصاص یافت؛ پروژه‌هایی که نقش مهمی در 

ارتقای ظرفیت‌های عملیاتی و تکمیل زنجیره ارزش گروه ایفا خواهند کرد.
   بهره‌گیری از ابزارهای متنوع تأمین مالی و استفاده هدفمند از خطوط 

اعتباری در شرکت‌های تابعه
سخایی همچنین بهره‌گیری از ابزارهای متنوع تأمین مالی و استفاده 
هدفمند از خطوط اعتباری در شرکت‌های تابعه را از دیگر اقدامات مؤثر 
گروه برشمرد و گفت: مدیریت هوشمندانه منابع مالی و تأمین سرمایه در 
گردش موردنیاز شرکت‌ها، ضمن حفظ پایداری فعالیت‌های عملیاتی، 

امکان اجرای برنامه‌های توسعه‌ای را نیز فراهم کرده است.
وی در پایان با تشریح اولویت‌های سال ۱۴۰۵ خاطرنشان کرد: بهبود 
چرخه وصول مطالبات، تقویت جریان نقد عملیاتی، کاهش هزینه‌های 
تأمین مالی و بهره‌برداری از طرح‌های توسعه‌ای در دست اجرا، مهم‌ترین 
محورهای برنامه‌ریزی گروه در سال جاری خواهد بود تا روند ارزش‌آفرینی 

برای سهام‌داران و ذی‌نفعان با قدرت بیشتری تداوم یابد.

 امید سخایی
معاون مالی و سرمایه انسانی گروه سرمایه‌گذاری توکا فولاد 
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ارزیابـی  نحـوه  فضایـی،  پایـش  ابزارهـای 
زیسـت‌محیطی صنایـع سـنگین را به‌صورت 
 ، بنیادیـــــــــن دگرگـــــون سـاخته‌اند. پیش‌تـر
لایندگـی مجتمع‌هـای  سنجـــش میــــــــزان آ
تخمیـــــن‌های  بـر   

ً
عمـــــــــدتا متالورژیـــــــکی 

درون‌ســــــازمانی، میانگیـــــــن‌های ملــــــی و 
اکنـون،  بـود.  اسـتوار  تئوریـک  محاسـبات 
آژانــــــس فضایــــی ناسـا بـا توسـعه و پرتـاب 
ابزارهــــــــای پیشرفتـــــــــه تشـخیص گازهـای 
گلخانه‌ای، امکان نقشـه‌برداری دقیـق و نقطه‌ای انتشـار متان و 
دی‌اکسـید کربن را فراهم می‌سـازد. این تجهیزات مدرن در مدار 
زمیـن، مسـتقر می‌شـوند و بـا اندازه‌گیـری دقیـق میـزان جـذب 
، امضاهـای طیفـی گازهـای مختلـف را  نـور خورشـید در اتمسـفر
شناسـایی می‌کننـد. داده‌هـای ایـن پایشـگرها، وضعیتـی کاملاً 
عینـی و مسـتقل از آمارهـای محلـی ارائـه می‌دهنـد. ایـن لایـه 
شـفافیت اطلاعاتـی، نهادهـای نظارتـی را قـادر می‌سـازد تـا حجـم 
گازهای خروجی از دودکش کارخانه‌ها را بدون اتکا به گزارش‌های 
زمینـی بسـنجند. اسـتقرار ایـن زیرسـاخت‌های نویـن، تعهدات 

اقلیمـی صنایـع را به‌طـور مسـتمر راسـتی‌آزمایی می‌کننـد.

کم بالای  کانون اصلی این پایش‌های ماهواره‌ای، مناطقی با ترا
مجتمع‌های متالورژیکی و قوانین اقلیمی سخت‌گیرانه است. نشریات 
علمی کوپرنیک در بررسی‌های خود نشان می‌دهند که قاره اروپا 
هدفی کلیدی برای این ارزیابی‌های اتمسفری محسوب می‌شود. 
ماهواره‌های نسل جدید با بهره‌گیری از طیف‌سنج‌های مادون قرمز، 
توده‌های گاز ناشی از فرایندهای صنعتی را در مقیاس‌های بسیار 
کوچک تفکیک می‌کنند. نقشه‌برداری دقیق از موقعیت کارخانه‌های 
فولاد، بستر لازم برای ایجاد یک پایگاه داده یکپارچه از منابع انتشار 
را فراهم می‌آورد. این ساختار یکپارچه به ناظران اجازه می‌دهد تا 
تغییرات غلظت گازها را مستقیماً به دارایی‌های فیزیکی مشخص 
متصل کنند. موقعیت مکانی این واحدهای صنعتی، چارچوب 
اصلی پایش فضایی را به‌روشنی مشخص می‌سازد. در همین راستا، 
شکل ۱ موقعیت جغرافیایی مجتمع‌های آهن و فولاد موردبررسی را در 

کشورهای مختلف اروپایی به تصویر می‌کشد.
پیش از توسعه این مأموریت‌های فضایی، مجتمع‌های صنعتی، 
داده‌های آلایندگی خود را با روش‌های سنتی و ناهمگون به سامانه 
 EPRTR-European Pollutant Release( ثبت انتشار آلاینده‌های اروپا
and Transfer Register( ارسال می‌کردند. مستندات علمی نشان 
می‌دهند که کارخانه‌ها از الزامات فنی یکسانی برای خوداظهاری 
تبعیت نمی‌کنند. برخی از واحدها میزان خروجی را مستقیماً 
اندازه‌گیری می‌کنند و گروهی دیگر بر محاسبات و تخمین‌های 
مهندسی متکی هستند. این تفاوت‌های روش‌شناختی سبب بروز 
عدم قطعیت در پایگاه‌های داده اقلیمی کلان می‌شود و امکان 
مقایسه دقیق عملکرد کارخانه‌ها را سلب می‌کند. بررسی دقیق 
داده‌های تاریخی مجتمع‌ها آشکار می‌سازد که فرایند گزارش‌دهی در 
طول زمان نوسانات ساختاری دارد. شناسایی این الگوهای ناپایدار 
در گزارش‌های رسمی، ضرورت عبور از روش‌های سنتی حسابرسی 

کاوی این ناهمگونی، شکل ۲ روش‌های  را اثبات می‌کند. برای وا
مختلف گزارش‌دهی انتشار مونوکسید کربن را در این تأسیسات از 

سال ۲۰۱۷ تا ۲۰۲۱ میلادی نشان می‌دهد.
کنده، ائتلاف‌های  در پاسخ به چالش‌های آماری و گزارش‌های پرا
بین‌المللی؛ پلتفرم‌های مستقلی را جهت مدیریت داده‌های اقلیمی 
توسعه داده‌اند. پلتفرم کلایمت تریس )Climate TRACE( با ترکیب 
کارآمد تصاویر ماهواره‌ای و هوش مصنوعی، انتشار گازهای گلخانه‌ای 
را در سطح دارایی‌های فیزیکی به‌صورت مستقل محاسبه می‌کند. 
این سیستم هوشمند، مدل‌های یادگیری ماشین را بر شاخص‌هایی 
نظیر امضاهای حرارتی کوره‌ها و فعالیت توده‌های دود اعمال می‌کند. 
این رویکرد پیشرفته محاسباتی، پنهان‌کاری صنعتی را ناممکن 
ساخته و داده‌های ثبت‌نشده در آمارهای رسمی را استخراج می‌کند. 
دسترسی آزاد به این اطلاعات، به سازمان‌های غیردولتی و خریداران 
اجازه می‌دهد تا ردپای واقعی کربن کارخانه‌ها را ارزیابی کنند. ادغام 
، مکانیسم حسابرسی مستمری  هوش مصنوعی و سنجش از دور
را پیاده‌سازی می‌کند که معیارهای ارزیابی پایداری را در صنایع 

متالورژی تغییر می‌دهد.
صحت و کارایی عملیاتی این مدل‌های ماهواره‌ای از طریق انطباق 
داده‌های فضایی با گزارش‌های میدانی در پژوهش‌های علمی 
اثبات می‌گردد. محققان با استفاده از داده‌های ماهواره تروپومی 
)TROPOMI(، انتشار مونوکسید کربن مجتمع‌های فولادسازی 
اروپا را با آمارهای EPRTR مقایسه کرده‌اند. مونوکسید کربن به‌عنوان 
متغیری کلیدی در فرایندهای متالورژیکی، شاخصی دقیق برای 
سنجش حجم فعالیت کوره‌های بلند است. یافته‌های تحقیق 
نشان می‌دهند که مشاهدات فضایی، انحرافات آماری موجود در 
خوداظهاری‌های صنعتی را به‌وضوح آشکار می‌سازند. این تأیید 
تجربی، پایش ماهواره‌ای را به استانداردی علمی و قابل‌اتکا برای 
نظارت صنعتی بدل می‌کند. تحلیل‌های آماری دقیق، تفاوت 
گزارش‌های رسمی و واقعیت‌های اتمسفری را نمایان می‌سازند. 
در همین راستا، شکل ۳ مقایسه نهایی میان تخمین‌های ماهواره 
تروپومی و گزارش‌های رسمی کارخانه‌ها را در سال ۲۰۱۹ ارائه می‌دهد.

پیوند این شفافیت فضایی با قوانین سخت‌گیرانه تجاری، ابعاد فنی را 
کونومیک برای صادرکنندگان فولاد تبدیل می‌کند.  به یک ریسک ژئوا

 CBAM- Carbon( اتحادیه اروپا با معرفی مکانیسم تنظیم مرزی کربن
Border Adjustment Mechanism(، واردات محصولات فلزی 
پرمصرف را مشروط به پرداخت هزینه دقیق کربن نهفته می‌سازد. بر 
اساس این قانون، صادرکنندگان جهانی از سال ۲۰۲۶ موظف به ارائه 
گزارش‌های تأییدشده آلایندگی هستند. مراجع گمرکی صحت این 
ادعاها را با سیستم‌های ماهواره‌ای به‌دقت تطبیق می‌دهند. وضع 
تعرفه‌های تنبیهی سنگین برای کارخانه‌های فاقد استانداردهای 
اندازه‌گیری، مزیت رقابتی آن‌ها را در بازارهای هدف تضعیف می‌سازد. 
این فشار قانونی مضاعف، بنگاه‌های صنعتی را مجبور می‌کند تا 

مدل‌های مالی و زنجیره‌های تأمین خود را بازطراحی کنند.
تحت تأثیر این الزامات قانونی و پایش‌های دقیق، رهبران صنعت 
ک دگرگون  فولاد ساختارهای مهندسی خود را به سمت فرایندهای پا
می‌سازند. تغییر زیرساخت‌ها از کوره‌های بلند سنتی به سیستم‌های 
احیای مستقیم آهن )DRI- Direct Reduced Iron( مبتنی بر 
، ردپای کربن را کاهش داده و این تغییر مثبت در  هیدروژن سبز
رصدهای ماهواره‌ای منعکس می‌شود. هم‌زمان، مأموریت‌های آتی 
 Copernicus Anthropogenic Carbon Dioxide( نظیر ماهواره‌های
Monitoring-CO2M( آژانس فضایی اروپا، ابزارهای کنترلی ناظران 
بین‌المللی را تقویت می‌کنند. تحلیل‌گران استراتژیک باید مفاهیمی 
چون دیپلماسی کربن را در برنامه‌های کلان خود لحاظ کنند. تنظیم 
بودجه‌بندی بر پایه داده‌های اقلیمی کالیبره‌شده، بقای عملیاتی 
صنایع سنگین را در برابر شوک‌های مقرراتی تضمین می‌نماید. 
شرکت‌های همگام با این شفافیت فضایی، جایگاه استراتژیک خود 

را در شبکه تأمین فولاد سبز جهان تثبیت خواهند کرد.
منابع و مراجع:

https://www.nasa.gov/earth/climate-change/nasa-
designed-greenhouse-gas-detection-instrument-launches/
https://acp.copernicus.org/articles/252025/555//
https://climatetrace.org/
https://oxmaint.com/industries/steel-plant/eu-cbam-steel-
exports-embedded-carbon-compliance
https://the-european.eu/story-45883/who-is-really-
cutting-emissions-these-satellites-will-tell-us.html
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    تلفیق فناوری‌های سنجش از دور و هوش مصنوعی، امکان پایش میزان انتشار گازهای گلخانه‌ای در مجتمع‌های متالورژی را فراهم 
آورده و جایگزینی کارآمد و نوین برای روش‌های سنتی خوداظهاری ارائه می‌دهد.
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؛ فصل مشترک صنعت،  فولاد سبز
یست و آینده محیط‌ز

هفته محیط‌زیست، فرصتی برای بازاندیشی در بنیان‌های توسعه 
و نسبت میان صنعت و طبیعت است؛ نسبتی که در ادبیات نوین 
توسعه دیگر به‌صورت جداگانه قابل‌تعریف نیست و در قالب 
مفهوم »پایداری« معنا پیدا می‌کند. توسعه در معنای امروزین خود، 
تنها افزایش ظرفیت تولید یا رشد شاخص‌های اقتصادی نیست، 
بلکه میزان هم‌سویی آن با ظرفیت‌های زیست‌محیطی، تاب‌آوری 

منابع طبیعی و حقوق نسل‌های آینده نیز تعیین کننده است.
در چنین چارچوبی، صنعت فــولاد در نقطه‌ای حســاس از گذار تاریخی 
خود قرار گرفته است. این صنعت که ســتون فقرات توسعه زیرساختی و 
صنعتی کشورها محسوب می‌شــود، هم‌زمان با الزامات سنگین‌تری در 
حوزه انرژی، آب و انتشار کربن مواجه شده است. به همین دلیل، فولاد، 
دیگر صرفاً یک محصول صنعتی نیست، بلکه شاخصی از میزان بلوغ یک 
کشور در مدیریت منابع و حرکت به سمت اقتصاد کم‌کربن به شمار می‌آید.

  »بازتعریف شیوه تولید« مسئله اصلی صنعت فولاد امروز
امروزه مسئله اصلی صنعت فولاد »افزایش تولید« به‌تنهایی نیست، بلکه 
»بازتعریف شــیوه تولید« اســت. در ســطح جهانی، گــذار به فولاد ســبز بر 
مجموعه‌ای از الزامات اجتناب‌ناپذیر، استوار شده است؛ ازجمله کاهش 
ک،  شدت مصرف انرژی، جایگزینی سوخت‌های فسیلی با انرژی‌های پا
توسعه فناوری‌های احیای کم‌کربن، افزایش نرخ بازیافت قراضه و مواد، و 
حرکت به سمت اقتصاد چرخشی در کل زنجیره ارزش. در کنار آن، مدیریت 
هوشمند آب، پایش دقیق انتشــار آلاینده‌ها و شفافیت در ردپای کربنی 

محصولات، به استانداردهای جدید رقابت‌پذیری تبدیل شده‌اند.
در همین مسیر، آینده صنعت فولاد در جهان بر چند محور کلیدی استوار 
خواهد بود که بی‌توجهی بــه آن‌ها عملاً به معنــای کاهش مزیت رقابتی 

است. این محورها عبارت‌اند از:
   نخست، گذار انرژی در صنعت فولاد از سوخت‌های فسیلی به سمت 

ک؛ انرژی‌های تجدیدپذیر و برق پا
  دوم، کاهــش کربــن در فراینــد تولیــد از طریــق فناوری‌هــای نویــن و 

بهینه‌سازی فرایندهای احیا و نورد؛
کثری و کاهش    سوم، مدیریت چرخه کامل آب شامل بازچرخانی حدا

برداشت از منابع طبیعی؛
  چهارم، اقتصاد چرخشــی و بازیافت صنعتی بــا هدف کاهش مصرف 

مواد اولیه خام؛
  پنجم، مدیریت هوشمند پسماند و آلاینده‌ها با رویکرد حداقل‌سازی 

اثرات زیست‌محیطی؛
  ششم، شفافیت زیست‌محیطی و گزارش‌دهی کربن به‌عنوان یک الزام 

بازارهای جهانی.
گروه فولاد مبارکه با درک این تحولات ساختاری، توسعه پایدار را به یکی از 
محورهای اصلی راهبرد خود تبدیل کرده است. تمرکز بر تولید محصولات 
کم‌وزن، کم‌کربن و دارای ارزش‌افزوده بالا، توسعه فناوری‌های نوین و حرکت 
به سمت کاهش ردپای کربنی، نشان‌دهنده ورود صنعت فولاد کشور به 
مرحله‌ای جدید از بلوغ توسعه اســت؛ مرحله‌ای که در آن رقابت‌پذیری 

بدون پایداری زیست‌محیطی معنا نخواهد داشت.
  نــگاه بــه محیط‌زیســت در شــرکت ورق‌خــودرو چهارمحــال و 

بختیاری، در امتداد تحول جهانی 
در شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری، نگاه ما به محیط‌زیست در 
امتداد همین تحول جهانی تعریف می‌شود. محیط‌زیست برای ما یک 
واحد اجرایی یا مجموعه‌ای از الزامات انطباقی نیســت، بلکه بخشــی از 
منطق تصمیم‌سازی و حکمرانی سازمانی است. از این منظر، تلاش شده 
است اصول پایداری در تمامی سطوح برنامه‌ریزی، سرمایه‌گذاری و اجرای 

پروژه‌ها نهادینه شود.
استقرار نظام مدیریت زیست‌محیطی و اخذ گواهینامه ISO 14001، اجرای 
پایش‌های مســتمر، مدیریت پســماندهای صنعتی و تعریــف اقدامات 
اصلاحی، بخشی از این رویکرد ساختاری است. در حوزه آب نیز پروژه‌های 
گون‌های  بازچرخانی پساب صنعتی، توســعه تصفیه‌خانه‌ها و اجرای لا
تبخیری، در راستای کاهش فشار بر منابع طبیعی و حرکت به سمت الگوی 

مصرف پایدار دنبال شده‌اند.
در کنار این اقدامات، توسعه فضای سبز و مشــارکت در طرح‌های احیاء 
منابع طبیعی نیز به‌عنوان بخشی از مسئولیت اجتماعی شرکت در دستور 
کار قرار گرفته است؛ ازجمله تفاهم‌نامه کاشت ۲۰ هزار اصله نهال و ۴۰ هکتار 

بوته کاری در سطح استان.
بااین‌حال، نگاه ما صرفاً معطوف به وضعیت موجود نیست. برنامه‌های 
کلان آتی شرکت در حوزه محیط‌زیست بر چند محور اساسی متمرکز است:
   توسعه و تکمیل سیستم‌های بازچرخانی پساب و رسیدن به بالاترین 

سطح بهره‌وری آبی در صنعت فولاد؛
   ارتقای فناوری‌های کاهش مصرف انرژی و حرکت تدریجی به سمت 

کاهش شدت انتشار کربن؛
   توســعه سیســتم‌های هوشــمند پایش آلاینده‌ها و دیجیتالی‌سازی 

مدیریت محیط‌زیست؛
   گســترش اقتصــاد چرخشــی در مدیریت پســماند و افزایــش بازیافت 

داخلی و صنعتی؛
    هم‌راستاسازی کامل فرایندهای تولید با استانداردهای نوین ESG و 

الزامات بازارهای بین‌المللی.

یـادداشــت
E d i t o r i a l

حمید شجاعی، مدیرعامل شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری

حمید شجاعی
 مدیرعامل شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری
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فنـــاوری

معرفی اپلیکیشن
رایگان ورزشی:

 Google
Fit

Nike 
 Training  

Club

 Leap
Fitness

اپلیکیـــــــــشن گــــوگل‌فیــت 
فعالیت‌های کاربران را به کمک 
یک سیستم امتیازدهی و بررسی 
می‌کنــــــــد. همچنیــــــــــــن امکان 
تعییـــــــــــن  و  شخـــــــصی‌سازی 
هدف‌های مختلف برای کاربران 
گر به دنبال  فراهم شده است. ا
بهتــریــــــــن اپلیــــــــــــکیشن‌های 
تناسب‌اندام رایگان هستید، 
گزینه برای شما  مناسب‌ترین 
اپلیکیشن گوگل فیت است. باید 
به این موضوع اشاره داشت که 
از  پشتیــــــــبــــــانی  قابــلیـــــــــــت 
سخت‌افزارهایی مانند ساعت 
هوشمنــــــد و دســت‌بنـــــدهای 
سلامتی نیز وجود دارد. همین 
موضوع موجب می‌شود تا نوعی 
تجربه یکپارچه با استفاده از 
نرم‌افــــزارهای متــــفــاوت برای 

کاربران شکل گیرد.

اپلیکیشن نایک یک محیط 
فوق‌العاده پرانرژی مانند باشگاه را 
برای شما ترسیم می‌کند. کاربران 
می‌توانند به‌راحتی با راهنمایی 
مربیان و کارشناسان این حوزه 
انجام  را  تمرینات ورزشی خود 
دهند. درواقع کارشناسان این 
برنامه نکات مهم سلامتی را به ما 
آموزش می‌دهند و با حضور آن 
انگیزه‌ شما بیشتر خواهد شد. این 
برنامه بنا به نیاز شما تمرینات 
سبک و سنگین ورزشی را به شما 
ارائه می‌دهد. برنامه‌های نایک 
کلاب از تمرنات قدرتی HIT، یوگا و 
ورزشی  حرکات  از  بسیاری 

برخوردار است.

Leap Fitness نام یکی از 
توسعه‌دهندگان گوگل‌پلی است 
که چندین اپلیکیشن ورزشی 
قرار  شما  اختیار  در  را  جذاب 
این  اپلیکیشن‌های  می‌دهد. 
ساختاری  از  معمولاً  استودیو 
ساده برخوردارند که روتین‌های 
ورزشی متفاوتی را به شما معرفی 
می‌کند که پس از انتخاب هریک، 
بررسی  شما  فعالیت‌های 
می‌شود. اپلیکیشن اصلی این 
استودیو Home Workout نام 
بر  ویژه‌ای  تمرکز  که  دارد 
حداقل  با  خانگی  ورزش‌های 
تجهیزات دارد. به کمک این اپ 
مخصوص  حرکات  می‌توانید 
سوزاندن چربی شکم، حرکات 
کردن  کششی، دویدن و قوی 

عضلات دست را انجام دهید.
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2
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هوش مصنوعی تا ۲۰۳۰ می‌تواند معادل ۱.۳ میلیارد نفر آب مصرف کند
 سازمان ملل در گزارشی هشدار داده است که آب مصرفی برای خنک‌سازی زیرساخت‌های هوش مصنوعی تا سال ۲۰۳۰ به ۹.۳ تریلیون لیتر برسد. این مقدار برای رفع نیاز آب شرب 
سالانه ۱.۳ میلیارد نفر کافی است. مؤسسه آب، محیط‌زیست و سلامت دانشگاه سازمان ملل در گزارشی که گفته شده جامع‌ترین ارزیابی اثر هوش مصنوعی بر محیط‌زیست تلقی 
می‌شود، ادعا می‌کند که AI تا سال ۲۰۳۰ می‌تواند حدود ۳ درصد از برق جهان را مصرف کند، به اندازه بریتانیا در سال ۲۰۲۵ آلودگی کربنی داشته باشد و سالانه معادل ۲۵۰ برج ایفل زباله 
کز داده نیز به ۴.۵ تریلیون لیتر رسید  الکترونیکی به‌وجود بیاورد. دیتاسنترها سال گذشته میلادی در سراسر جهان ۴۴۸ تراوات‌ساعت برق مصرف کردند. مقدار آب مصرفی این مرا
کسید توسط دیتاسنترهاست. کی از تولید ۱۸۹ میلیون تن کربن‌دی‌ا که می‌توانست آب بیش از ۶۰۰ میلیون نفر را در آفریقای جنوب صحرا تأمین کند. گزارش سازمان ملل همچنین حا

دسترسی مهاجمان به نسخه 
رمزگذاری‌شده اطلاعات برخی کاربران 

Dashlane شرکت

شرکت Dashlane اعلام کرد که مهاجمان سایبری با 
انجام یک حمله Brute Force، توانسته‌اند به کمتر از ۲۰ 
حساب کاربری نسخه شخصی این سرویس دسترسی 
پیدا کنند و نسخه‌ای از خزانه رمزهای عبور )Vault( رمزگذاری‌شده 
آن‌ها را دانلود کنند. این حمله در ۳۱ مه ۲۰۲۶ با هدف دور زدن احراز 
هویت دومرحله‌ای )2FA( و ثبت یک دستگاه جدید در حساب 

قربانیان انجام شده است
 مهاجمان سامانه ثبت دستگاه‌های جدید را هدف قرار دادند. در حالت 
عادی، هنگام افزودن یک گوشــی یا رایانــه جدیــد، Dashlane یک کد ۶ 
رقمی یک‌بارمصرف بــرای کاربر ارســال می‌کند. مهاجم با ارســال حجم 
زیادی از درخواســت‌های خــودکار تلاش کــرد این کدها را حــدس بزند. 
گرچه مکانیسم‌های امنیتی Dashlane بسیاری از حساب‌های هدف را  ا
به‌طور موقت قفل کردند، اما مهاجمان در تعداد محدودی از موارد موفق 
شدند کد صحیح را پیدا و دستگاه جدیدی را به حساب قربانی متصل 
کنند. با وجود ایــن موفقیت محدود، فایل‌های دانلودشــده همچنان 
 )Master Password( »رمزگذاری‌شــده هســتند و بدون »رمز عبور اصلی

قابل مشاهده نیستند.
کید کرده که زیرساخت‌های داخلی شرکت هک نشده‌اند و  Dashlane تأ
فقط برخی حساب‌های کاربری تحت تأثیر قرار گرفته‌اند. این شرکت به 
کاربران توصیه کرده است دستگاه‌های متصل به حساب خود را بررسی 
کنند، احراز هویت دومرحله‌ای را فعال نگه دارند و از یک رمز عبور اصلی 

قوی، طولانی و غیرقابل حدس استفاده کنند.
thehackernews :منبع

 : شرکت گارتنر

یت بحران سایبری؛ مدیر

چهار تهدید امنیت سایبری که سازمان‌ها 
برای مقابله با آن‌ها آماده نیستند

 فناوری کافی نیست؛
یت کنید  انسان‌ها را هم مدیر

سالانه  کنفرانس  در   Gartner امنیتی  شرکت  تحلیلگران    
این شرکت هشدار داده‌اند که سازمان‌ها در برابر چهار تهدید 
مهم سایبری با کمبود دفاع مؤثر مواجه هستند: دیپ‌فیک‌ها 
، تزریق پرامپت  )Deepfakes(، حملات زنجیره تأمین نرم‌افزار
)Prompt Injection( و نفوذ به برنامه‌های مبتنی بر هوش مصنوعی. 
به گفته کارشناسان، در حال حاضر مهاجمان در این حوزه‌ها برتری 
دارند، زیرا ابزارها و کنترل‌های امنیتی موجود هنوز به‌اندازه کافی برای 

مقابله با این تهدیدات تکامل نیافته‌اند.
یکــی از مهم‌ترین نگرانی‌هــا، افزایش اســتفاده از دیپ‌فیک بــرای فریب 
کارکنان و دور زدن ســامانه‌های احراز هویت صوتی و تصویری اســت. بر 
کنون نوعــی حمله مبتنی بر  اســاس آمار گارتنر، ۶۲ درصد ســازمان‌ها تا
دیپ‌فیک را تجربه کرده‌اند. همچنین حملات زنجیره تأمین نرم‌افزار نیز با 
گسترش مخازن کد و کتابخانه‌های متن‌باز پیچیده‌تر شده‌اند و می‌توانند 
منجر به افشای اطلاعات حســاس، ســرقت اعتبارنامه‌ها و آلوده شدن 

محیط‌های توسعه شوند.
کارشناســان توصیــه می‌کننــد ســازمان‌ها از احــراز هویــت چندعاملی، 
شناســایی اطلاعات محرمانه )Secrets Scanning(، مدیریت دسترسی 
و اصل حداقل سطح دسترسی استفاده کنند. گارتنر همچنین نسبت 
به رشد ســریع حملات تزریق پرامپت و آســیب‌پذیری‌های برنامه‌های 
هوش مصنوعی هشدار داده است. در این حملات، مهاجمان دستورات 
مخرب را در صفحات وب یا منابع داده قرار می‌دهند تا عامل‌های هوش 
مصنوعی )AI Agents( آن‌ها را اجرا کنند. به گفته کارشناسان، جلوگیری 
کامل از این حملات تقریباً غیرممکن اســت و ســازمان‌ها بایــد از آزمون 
نفوذ، تیم‌های قرمز )Red Team( و ارزیابی مستمر امنیتی برای شناسایی 
ضعف‌ها استفاده کنند. همچنین با افزایش استفاده از هوش مصنوعی، 
سطح حمله سازمان‌ها گسترده‌تر می‌شود و هرگونه ضعف در زیرساخت، 
مدل‌ها یا چارچوب‌های هوش مصنوعی می‌تواند به نفوذ و سوءاستفاده 

منجر شود.
darkreading :منبع

، احتمال مواجهه سازمان‌ها با حملات سایبری    در دنیای امروز
 به معنای آسیب 

ً
بسیار زیاد است، اما وقوع یک رخداد سایبری لزوما

دیدن اعتبار سازمان یا روحیه کارکنان نیست. کارشناسان امنیت 
کید می‌کنند که سازمان‌ها باید از قبل یک »سناریو یا  سایبری تأ
راهنمای مدیریت بحران« )Crisis Playbook( داشته باشند تا در 
شرایط بحرانی بدانند چه اقداماتی انجام دهند، چه افرادی درگیر 

شوند و چگونه با ذی‌نفعان داخلی و خارجی ارتباط برقرار کنند
به گفته متخصصان حاضر در رویداد »امنیت اطلاعات اروپا 2026«، یک 
راهنمای خوب مدیریت بحران نباید طولانی و پیچیده باشد. این راهنما 
باید به سه سؤال اصلی پاسخ دهد: با چه نوع بحرانی مواجه هستیم؟ چه 
افرادی باید در تیم مدیریت بحران حضور داشته باشند؟ و مسئولیت هر 
کنده است  فرد چیست؟ در زمان وقوع حمله، اطلاعات معمولاً ناقص و پرا

و مدیران باید بتوانند با وجود ابهامات، تصمیمات سریع و مؤثر بگیرند.
کید کردند که مدیریت بحران سایبری فقط یک  سخنرانان همچنین تأ
موضوع فنی نیست؛ بلکه مدیریت افراد نیز اهمیت زیادی دارد. کارکنانی 
که در حال پاسخگویی به حادثه هستند ممکن است ساعت‌های طولانی 
تحت‌فشار کار کنند و خسته شوند. بنابراین سازمان باید برای استراحت، 
تغذیه، محل اقامت و برنامه‌ریزی شیفت‌های کاری آن‌ها نیز از قبل برنامه 
داشته باشــد. به گفته یکی از مدیران ارشد امنیت، مقابله با یک حمله 
بزرگ ســایبری مانند یــک »ماراتــن طولانی« اســت و موفقیــت در آن به 

آمادگی، هماهنگی و تاب‌آوری تیم بستگی دارد.
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امنـیـــت سایبـــری
Cyber ​​security

    اساس عملکرد فناوری FDMS بر اختلاف خواص مغناطیسی 
ک استوار است. در این فرایند، کانی‌های  کانی‌های موجود در خورا
دارای خاصیت مغناطیسی نظیر مگنتیت و هماتیت از کانی‌های باطله 
عمدتاً دیامغناطیس مانند کوارتز و سایر سیلیکات‌ها جدا می‌شوند. 
ک ابتدا تا رطوبت کمتر از  برای دست‌یابی به راندمان مطلوب، خورا
دو درصد خشک شده و سپس به دانه‌بندی مناسب، معمولاً کمتر 
از ۱۵۰ میکرومتر، خردایش و آماده‌سازی می‌شود. ماده معدنی پس از 
ورود به مدار جدایش، تحت تأثیر میدان‌های مغناطیسی با شدت و 
گرادیان بالا قرار می‌گیرد و ذرات با قابلیت مغناطیسی بیشتر از جریان 
مواد جدا می‌شوند. مهم‌ترین تجهیزات مورداستفاده در این فناوری، 
کی  کننده‌های مغناطیسی غلتکی با آهنرباهای عناصر نادر خا جدا
کننده‌های مغناطیسی گرادیان  )Rare Earth Roll Separator( و جدا
بالا هستند. در این تجهیزات، میدان مغناطیسی توسط آهنرباهای 
دائمی نئودیمیوم-آهن-بور )NdFeB( ایجاد می‌شود که شدت آن 
معمولاً در محدوده ۸۰۰۰ تا ۱۶۰۰۰ گوس قرار دارد. ترکیب شدت میدان بالا 
و گرادیان مغناطیسی زیاد امکان بازیابی مؤثر ذرات ریز و حتی کانی‌های 
با خاصیت مغناطیسی ضعیف نظیر هماتیت را فراهم می‌سازد. در 
کننده‌ها به‌صورت ماژولار و در تعداد زیاد  مقیاس صنعتی، این جدا
به‌صورت موازی نصب می‌شوند تا ظرفیت‌های فراوری چند میلیون 

تنی در سال حاصل شود.
در سال‌های اخیر توسعه صنعتی این فناوری با سرعت قابل‌توجهی 
دنبال شده است. یکی از موفق‌ترین نمونه‌های تجاری آن توسط 
شرکت Vale در برزیل توسعه یافته است. این شرکت از طریق فناوری 
کی با عیار  توسعه‌یافته توسط واحد New Steel توانسته است خورا
حدود ۴۰ درصد آهن را به کنسانتره‌ای با عیار بیش از ۶۸ درصد تبدیل 
کند، بدون آنکه از آب در فرایند استفاده شود یا باطله‌تر تولید گردد. 
در برخی واحدهای صنعتی این شرکت بیش از ۲۴۰ ماژول جدایش 
مغناطیسی به‌صورت هم‌زمان فعالیت می‌کنند که نشان‌دهنده قابلیت 
بالای مقیاس‌پذیری این فناوری است. هم‌زمان با توسعه فناوری در 
برزیل، شرکت‌های دیگری نیز در زمینه فراوری خشک سنگ‌آهن 
فعالیت گسترده‌ای داشته‌اند. شرکت DryFlow Magnetics در استرالیا 
با توسعه سامانه اختصاصی نوار مغناطیسی دینامیک، امکان تولید 
کنسانتره‌های با عیار بالاتر از ۶۷ درصد آهن را از کانسنگ‌های کم‌عیار 
 Great Magtech هماتیتی و مگنتیتی فراهم کرده است. همچنین شرکت
کننده‌های الکترومغناطیسی  در چین در زمینه طراحی و ساخت جدا
BGRIMM- خشک برای ذرات بسیار ریز فعالیت می‌کند و شرکت

کننده‌های خشک با ظرفیت  MAT نیز با توسعه نسل جدیدی از جدا
بالا، امکان فراوری چند هزار تن ماده معدنی در ساعت را فراهم کرده 

است.
 کاربرد اصلی فناوری FDMS در فراوری ذخایر کم‌عیار سنگ‌آهن، 
ک مناسب برای واحدهای  بازیابی سنگ‌آهن هماتیتی، تولید خورا
احیای مستقیم و بهره‌برداری از ذخایر واقع در مناطق کم‌آب است. 
این فناوری به‌ویژه برای کشورهایی نظیر ایران، عربستان سعودی، 
هند و مصر که هم‌زمان دارای ذخایر قابل‌توجه سنگ‌آهن و محدودیت 
منابع آبی هستند، از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است. علاوه بر این، حذف 
کامل مصرف آب و تولید باطله خشک موجب شده است که بسیاری 
از شرکت‌های معدنی از این فناوری به‌عنوان راهکاری برای کاهش 

ریسک‌های زیست‌محیطی و حذف سدهای باطله استفاده کنند.
مزایای اقتصادی و زیست‌محیطی فناوری FDMS قابل‌توجه است. 
مهم‌ترین مزیت این فناوری حذف کامل مصرف آب فرایندی و در 
نتیجه حذف زیرساخت‌های مرتبط با تأمین و انتقال آب و بازیافت 
و تصفیه پساب است. همچنین به دلیل عدم تولید پالپ، نیاز به 
تجهیزات پرهزینه‌ای نظیر تیکنرها، پمپ‌های انتقال پالپ، فیلترها و 
واحدهای آبگیری از بین می‌رود. از سوی دیگر، تولید باطله خشک به 
معنای حذف سدهای باطله و کاهش چشمگیر ریسک‌های ایمنی و 
زیست‌محیطی مرتبط با آن‌هاست. این موضوع پس از حوادث متعدد 
شکست سدهای باطله در جهان، اهمیت ویژه‌ای پیدا کرده و به یکی از 

عوامل اصلی توسعه فناوری‌های خشک تبدیل شده است. 
از نظر فنی نیز این فناوری امکان بازیابی اقتصادی ذخایر کم‌عیار 
و ریزدانه را فراهم می‌کند. حساسیت بالای سامانه‌های جدایش 
مغناطیسی به اختلاف خواص مغناطیسی کانی‌ها سبب می‌شود که 
حتی کانسنگ‌های هماتیتی با عیار پایین و برخی باطله‌های قدیمی 

که در گذشته فاقد ارزش اقتصادی تلقی می‌شدند، به منابع قابل 
بهره‌برداری تبدیل شوند. علاوه بر این، حذف بخش عمده تجهیزات 
مدارتر موجب کاهش مصرف انرژی، ساده‌سازی فرایند بهره‌برداری 
و کاهش هزینه‌های نگهداری می‌شود. با وجود مزایای متعدد، 
فناوری FDMS همچنان با برخی چالش‌های فنی مواجه است. یکی 
از مهم‌ترین محدودیت‌ها کاهش کارایی جدایش در ابعاد بسیار ریز، 
به‌ویژه کمتر از ۷۵ میکرون است. در این محدوده ابعادی، نیروهای 
بین‌ذره‌ای نظیر نیروهای واندروالس و الکترواستاتیکی می‌توانند بر 
نیروهای مغناطیسی غلبه کرده و باعث کاهش راندمان جدایش شوند. 
همچنین ماهیت خشک فرایند موجب تولید گردوغبار می‌شود که 
کنترل آن نیازمند استفاده از سیستم‌های پیشرفته غبارگیر، فیلترهای 
صنعتی و تجهیزات تهویه مناسب است. از سوی دیگر، عملکرد بهینه 
این فناوری وابستگی زیادی به کنترل دقیق رطوبت، دانه‌بندی و 
ک دارد و هرگونه تغییر در این پارامترها می‌تواند بر  یکنواختی خورا

راندمان فرایند تأثیرگذار باشد.
از نظر سرمایه‌گذاری نیز فناوری FDMS نیازمند هزینه اولیه نسبتاً 
زیادی برای تأمین تجهیزات تخصصی، احداث واحدهای خشک‌کن، 
سیستم‌های انتقال مواد خشک و تجهیزات کنترل گردوغبار است. 
بااین‌حال، تجربه پروژه‌های صنعتی نشان داده است که این هزینه‌ها 
در بلندمدت از طریق حذف مصرف آب، حذف سد باطله، کاهش 
هزینه‌های عملیاتی و کاهش مصرف انرژی جبران می‌شوند. به‌عنوان 
نمونه، شرکت Vale نخستین واحد پایلوت صنعتی خود را با ظرفیت 
۳۰ تن بر ساعت احداث کرد و پس از موفقیت نتایج، سرمایه‌گذاری 
گسترده‌ای برای توسعه واحدهای صنعتی با ظرفیت میلیون‌تنی انجام 
داده است. این رویکرد نشان می‌دهد که فناوری فراوری مغناطیسی 
خشک ریزدانه نه‌تنها از منظر زیست‌محیطی، بلکه از دیدگاه اقتصادی 
نیز می‌تواند راهکاری پایدار و رقابت‌پذیر برای آینده صنعت سنگ‌آهن 

و فولاد جهان باشد.
فناوری FDMS را می‌توان یکی از مهم‌ترین فناوری‌های نوظهور در 
حوزه فراوری مواد معدنی دانست که با فراهم کردن امکان بهره‌برداری 
از ذخایر کم‌عیار، حذف مصرف آب، کاهش مخاطرات زیست‌محیطی 
و حذف وابستگی به سدهای باطله، نقش مهمی در تحول صنعت 
معدن و فولاد ایفا خواهد کرد. با توجه به شرایط اقلیمی بسیاری از 
کشورهای معدنی از جمله ایران، توسعه و بومی‌سازی این فناوری 
می‌تواند گامی مؤثر در جهت افزایش بهره‌وری منابع معدنی، کاهش 

مصرف آب و تحقق توسعه پایدار در بخش معدن باشد.

کاهش تدریجی ذخایر پرعیار سنگ‌آهن، افزایش هزینه‌های تولید و محدودیت روزافزون منابع آب، صنایع جهانی معدن و فولاد را به سمت توسعه فناوری‌های نوین فراوری با حداقل 
مصرف آب سوق داده است. در این میان، فناوری جدایش مغناطیسی خشک ریزدانه )Fine Dry Magnetic Separation - FDMS( به‌عنوان یکی از پیشرفته‌ترین روش‌های فراوری 
سنگ‌آهن، جایگاه ویژه‌ای پیدا کرده است. این فناوری امکان فراوری اقتصادی کانسنگ‌های کم‌عیار و ریزدانه را بدون نیاز به آب فراهم می‌کند و ازاین‌رو به‌ویژه در مناطق خشک و 

نیمه‌خشک جهان که با تنش آبی مواجه‌اند، اهمیت راهبردی یافته است.

)FDMS( معرفی فناوری جدایش مغناطیسی خشک سنگ‌آهن ریزدانه

 ارزش‌گذاری سهام شرکت‌ها یکی از مهم‌ترین مباحث تحلیل 
بنیادی و به‌طورکلی آموزش بورس است که با هدف تخمین ارزش 
ذاتی یک دارایی انجام می‌شود.  مدل‌های ارزش‌گذاری سهام 
ع‌اند. ارزش‌گذاری معمولاً بر اساس  شرکت‌ها نیز بسیار متنو
مقایسه یک دارایی با دارایی‌های مشابه یا بر اساس ارزش فعلی 

متغیرهایی که بازده دارایی به آن‌ها وابسته است، انجام می‌شود.
  ارزش‌گذاری سهام چیست؟

ارزش‌گذاری سهام )Valuation( فرایندی است که طی آن با بررسی 
عوامل و پارامترهای مختلف، ارزش واقعی یک شرکت یا دارایی برآورد 
می‌شود. این ارزش‌گذاری می‌تواند بر پایه مقایسه یک دارایی با 
دارایی‌های مشابه یا از طریق محاسبه ارزش فعلی جریان‌های نقدی 
آتی انجام گیرد. به دلیل پیچیدگی‌های فراوان، دست‌یابی به عددی 
کاملاً دقیق برای ارزش واقعی شرکت ممکن نیست و آنچه به دست 

می‌آید تخمینی علمی و منطقی است.
در حالت کلی رویکردهای ارزش‌گذاری سهام به دو دسته تقسیم 
می‌شوند: ارزش‌گذاری نسبی )روش ضرایب قیمت( و ارزش‌گذاری بر 

اساس ارزش فعلی جریان‌های نقدی آتی )روش ارزش فعلی(.
تی     ارزش‌گذاری بر اساس ارزش فعلی جریان‌های نقدی آ

ارزش‌گذاری بر پایه ارزش فعلی جریان‌های نقدی آتی بر این مبنا تعریف 
می‌شود که مالک هر سهم، در حقیقت مالک بخشی از جریانات نقدی 
است که قرار است در آینده توسط شرکت کسب شود. این روش که 
 DCF (Discounted  مبنای مدل‌های تنزیل‌شده جریانات نقدی یا
Cash Flow( است، طی چهار مرحله انجام می‌شود: ۱- انتخاب مدل 

مناسب از بین مدل‌های DCF یا به‌عبارت‌دیگر تعریف کردن جریان 
نقدی؛ ۲- پیش‌بینی جریانات نقدی؛ ۳-  انتخاب روش مناسب برای 

محاسبه نرخ تنزیل؛ ۴-  محاسبه نرخ تنزیل مناسب.
)DDMارزش‌گذاری بر مبنای مدل تنزیل سود تقسیمی  )مدل  

یکی از رایج‌ترین مدل‌های ارزش‌گذاری سهام، مدل تنزیل سود 
تقسیمی یا  DDM( Dividend Discount Model (است که جریان نقدی 
را برابر سود تقسیمی شرکت تعریف می‌کند. در واقع این مدل می‌کوشد تا 
ارزش فعلی شرکت را از طریق محاسبه ارزش فعلی سودهای نقدی که 
شرکت در آینده تقسیم خواهد کرد، به دست آورد. معمولاً زمانی از این 
مدل برای محاسبه ارزش سهام یک شرکت استفاده می‌شود که شرکت 
سودده باشد و سود نقدی پرداخت کند؛ سیاست تقسیم سود، منطقی 
و متناسب با سودآوری شرکت است؛ سرمایه‌گذار قادر نیست سیاست 

تقسیم سود شرکت را تغییر دهد.
)FCF( ارزش‌گذاری بر مبنای مدل جریان نقدی آزاد   

یکی دیگر از مدل‌های ارزش‌گذاری سهام، مدل جریان نقدی آزاد یا 
FCF  (Free Cash Flow( است. معمولاً زمانی از این مدل برای محاسبه 
ارزش سهام یک شرکت استفاده می‌شود که شرکت سود نقدی سهام 
پرداخت نمی‌کند یا سود پرداختی، متناسب با سودآوری شرکت 
نیست؛ جریان نقدی آزاد، شاخص مناسبی برای محاسبه سوددهی 
شرکت است؛ ارزش‌گذاری از نگاه سهام‌دار عمده در حال انجام است؛ 
سرمایه‌گذار مالکیت کنترلی در شرکت دارد و در سیاست‌های شرکت 

ازجمله تقسیم سود تأثیرگذار است.
جریان نقدی آزاد خود به دو مورد تقسیم می‌شود:

۱- جریان نقدی آزاد شرکت 
 )FCFF) Free Cash Flow to the Firm یا

جریان نقدی آزاد شرکت، جریان نقدی باقی‌مانده قابل‌توزیع پس 
از پرداخت هزینه‌های عملیاتی و سرمایه‌ای شرکت، برای همه 
سرمایه‌گذاران یک شرکت اعم از وام‌دهندگان و سهام‌داران است. 
که پرداخت‌های بهره و اثرات اهرمی در محاسبه FCFF مورد  ازآنجا

توجه نیست، از FCFF به‌عنوان جریان نقدی غیراهرمی یاد می‌شود.
۲- جریان نقدی آزاد صاحبان سهام 

)FCFE) Free Cash Flow to Equity یا
در واقع همان جریان نقدی آزاد شرکت است که مخارج بدهی شامل 
پرداخت‌های مربوط به بهره و اصل بدهی از آن کسر شده، به همین 
دلیل به آن جریان نقدی آزاد اهرمی نیز گفته می‌شود. این روش بیانگر 
این است که در نهایت چه میزان وجه نقد برای سهام‌داران شرکت در 
دسترس است. در تنزیل جریانات نقدی صاحبان سهام باید از بازده 
موردنظر سهام استفاده کرد. جریان نقدی آزاد سهام‌داران طبق رابطه 

زیر محاسبه می‌شود:
گر شرکت دارای سهام عادی به‌عنوان  نکته قابل‌توجه این است که ا

تنها منبع سرمایه باشد، FCFF  و FCFE آن شرکت برابر خواهد بود.
استفاده از جریان نقدی آزاد یا FCF برای محاسبه ارزش ذاتی سهام 
برای حالت‌هایی مناسب است که شرکت سود تقسیمی نداشته باشد؛ 
سود تقسیمی شرکت صفر نیست، اما بسیار کم یا بیشتر از جریان نقدی 
آزاد صاحبان سهام است؛ سرمایه‌گذار مالکیت کنترلی در شرکت دارد و 

در سیاست‌های شرکت ازجمله تقسیم سود تأثیرگذار است.

نگاهی به مدل‌های ارزش‌گذاری سهام شرکت‌ها
بیاموز یم بورس

  تهیه‌کننده:امور سهام و مجامع

  تهیه‌کننده: واحد پژوهش و نوآوری )پژوهشکده فولاد(

مــقالــه
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فوتبــال  جهانــی  جــام 
بزرگ‌ترین و پرمخاطب‌ترین 
رویداد ورزشی جهان است؛ 
رقابتــی کــه هــر چهار ســال 
یک‌بــار برگــزار می‌شــود و 
تیم‌های ملی کشــورهای مختلــف در آن برای 
کسب عنوان قهرمانی جهان رقابت می‌کنند. 
این مسابقات از سال ۱۹۳۰ به ابتکار فدراسیون 
بین‌المللی فوتبال )فیفا( آغاز شــد و در طول 
نزدیک به یــک قرن، بــه مهم‌تریــن تورنمنت 
فوتبــال در ســطح ملــی تبدیل شــده اســت. 
میلیون‌هــا نفــر در ورزشــگاه‌ها و میلیاردهــا 
نفــر در سراســر جهــان از طریق رســانه‌ها این 

رقابت‌ها را دنبال می‌کنند.
ورزشی،  رقابت  یک  بر  علاوه  جهانی  جام 
صحنه‌ای برای نمایش فرهنگ، هویت ملی 
و تاریخ فوتبال کشورها نیز هست. بسیاری 
از لحظات ماندگار تاریخ فوتبال،از گل‌های 
سرنوشت‌ساز تا پیروزی‌های تاریخی،در همین 
تورنمنت رقم خورده‌اند و به بخشی از حافظه 

جمعی هواداران فوتبال تبدیل شده‌اند.
دوره جدیــد ایــن مســابقات نیــز از چند جهت 
بــا دوره‌هــای پیشــین تفــاوت دارد. مهم‌تریــن 
تغییــر، افزایــش تعــداد تیم‌های شــرکت‌کننده 
اســت؛ رقابت‌هایــی که پیــش از این بــا ۳۲ تیم 
برگزار می‌شد، در این دوره با حضور ۴۸ تیم برگزار 
خواهــد شــد. همچنین برای نخســتین بــار در 
تاریخ جام جهانی، سه کشور یعنی آمریکا، کانادا 
و مکزیک،  به‌طور مشترک میزبانی مسابقات را 
بر عهده دارند؛ اتفاقی که نشان‌دهنده گسترش 

مقیاس و اهمیت جهانی این رقابت‌هاست.
      ایران در جام جهانی

تیم ملی فوتبال ایران نخســتین بــار در خرداد 

ســال ۱۳۵۷ در کشــور آرژانتیــن به جــام جهانی 
راه یافت. مرحله نهایی این مسابقات در میانه 
ششمین دوره لیگ تخت جمشید برگزار شد و 
حضور ایران در آن، نقطه عطفی در تاریخ فوتبال 

کشور به شمار می‌رفت.
دومین حضــور ایــران در جــام جهانی به ســال 
۱۳۷۷ و رقابت‌های فرانسه بازمی‌گردد؛ حضوری 
که پس از ۲۰ ســال انتظار رقم خورد. در آن زمان 
لیــگ داخلــی ایــران بــا نــام لیــگ آزادگان برگزار 
می‌شــد و هنوز تعداد اندکی از بازیکنــان ایرانی 
در فوتبال اروپا حضور داشتند؛ به همین دلیل 
ترکیب تیم ملی عمدتاً از بازیکنان باشگاه‌های 
داخلــی، به‌ویــژه تیم‌هــای پایتخــت تشــکیل 

شده بود.
فوتبال ایران در خرداد ۱۳۸۵ برای سومین بار در 
تاریخ خود در جام جهانی حاضر شد. پس از آن 
نیز تیم ملی حضور خود در این رقابت‌ها را تداوم 
بخشــید و با صعود به جام جهانی ۲۰۱۴ برزیل، 
۲۰۱۸ روسیه و ۲۰۲۲ قطر به یکی از تیم‌های ثابت 
فوتبــال آســیا در مرحلــه نهایی این مســابقات 

تبدیل شد.
      سپاهان و جام جهانی

باشگاه سپاهان اصفهان نیز در مقاطع مختلف 
در مســیر حضور فوتبــال ایران در جــام جهانی 
نقش داشــته است. در نخســتین حضور ایران 
در جــام جهانــی ۱۹۷۸ آرژانتیــن، بهــرام مودت 
دروازه‌بــان ســپاهان یکــی از ســه دروازه‌بــان 
اصلی تیم ملی در مسیر صعود و مرحله نهایی 
مســابقات بــود. در همــان ســال‌ها بازیکنانــی 
مانند مسعود تابش و محسن یزدخواستی نیز 
بــه اردوهای تیــم ملی دعــوت شــدند، هرچند 
در فهرســت نهایی حضــور نداشــتند. زنده‌یاد 
محمود یاوری نیــز در آن جام جهانی به‌عنوان 

کمک‌مربی تیم ملی روی نیمکت حضور داشت.
ســپاهان  فرانســه،   ۱۹۹۸ جهانــی  جــام  در 
نماینده‌ای در فهرست نهایی تیم ملی نداشت، 
اما برخی از بازیکنان تیم ملی پیش‌تر سابقه بازی 
در این باشــگاه را داشــتند؛ از جملــه احمدرضا 
عابــدزاده و پرویز برومنــد. مهــرداد میناوند نیز 
از بازیکنانــی بود که بعدهــا پیراهن ســپاهان را 

بر تن کرد.
نقش مستقیم بازیکنان سپاهان در جام جهانی 
از ســال ۲۰۰۶ آلمــان پررنگ‌تــر شــد. در آن دوره 
رســول خطیبی و محرم نویدکیــا در ترکیب تیم 
ملی حضور داشتند. خطیبی با ورود به زمین در 
دقیقه ۶۶ دیدار ایران مقابل پرتغال به نخستین 
بازیکن تاریخ ســپاهان تبدیل شــد که در جام 
جهانی به میدان مــی‌رود و در دو مســابقه برابر 
پرتغــال و آنگولا بازی کــرد. نویدکیا نیــز به دلیل 
مصدومیــت فرصــت حضــور در میــدان را پیدا 

نکرد.
در جام جهانی ۲۰۱۴ برزیل دو بازیکن سپاهان، 
رحمــان احمــدی و احســان حاج‌صفــی، در 
فهرســت نهایی تیم ملی قرار گرفتند. احمدی 
در هر ســه مســابقه روی نیمکت نشســت، اما 
احســان حاج‌صفی در هر ســه دیــدار تیم ملی 
مقابل نیجریه، آرژانتین و بوسنی به میدان رفت 
و به نخســتین بازیکــن تاریخ ســپاهان تبدیل 
شد که در ترکیب اصلی تیم ملی در جام جهانی 

بازی می‌کند.
در جام جهانی ۲۰۱۸ روسیه بازیکنی از سپاهان 
در فهرست نهایی تیم ملی حضور نداشت، اما 
احسان حاج‌صفی و سردار آزمون از محصولات 
تیم‌های پایه این باشــگاه بودند و چند بازیکن 
دیگر نیز ســابقه پوشــیدن پیراهن ســپاهان را 
در کارنامه داشــتند. حاج‌صفی در ایــن دوره با 

کش، اسپانیا و پرتغال  انجام سه بازی مقابل مرا
تعداد بازی‌های خود در جام جهانی را به شش 
کش را  رساند و پاس گل پیروزی ایران مقابل مرا

نیز ارسال کرد.
در جام جهانی ۲۰۲۲ قطر، ســید پیام نیازمند و 
رامین رضاییان دو نماینده سپاهان در فهرست 
نهایی تیم ملی بودند. رضاییان با گلزنی مقابل 
ولز به نخستین بازیکن سپاهانی تبدیل شد که 
در تاریخ جام‌های جهانی برای ایران گل می‌زند. 
در همیــن دوره احســان حاج‌صفــی نیــز در هر 
سه دیدار تیم ملی مقابل انگلیس، ولز و آمریکا 
به‌عنوان کاپیتان به میدان رفــت و با حضور در 
ســه دوره جام جهانی و ثبت ۶۹۴ دقیقه بازی، 
یکی از چهره‌های رکورددار فوتبال ایران در تاریخ 

این رقابت‌ها شد.
در جام جهانی ۲۰۲۶ نیز چهار بازیکن تیم فوتبال 
فولاد مبارکه سپاهان در فهرست نهایی تیم ملی 
فوتبال ایران حضور دارند. براین اساس احسان 
حاج‌صفی، آریا یوسفی و سیدحسین حسینی 
بــا پیراهن تیــم ملــی در ایــن مســابقات حضور 
دارند و امید نورافکن نیز با قرار گرفتن در لیست 
انتظــار، تیــم ملــی را همراهی خواهــد کــرد و در 
صورت مصدومیت بازیکنی، ۲۴ ساعت مانده 

به مسابقات جایگزین خواهد شد.
مــرور ایــن حضورهــا نشــان می‌دهــد کــه فولاد 
مبارکــه ســپاهان، در کنــار نقــش مهم خــود در 
فوتبــال باشــگاهی ایــران، در مقاطــع مختلف 
سهمی قابل‌توجه در مسیر حضور تیم ملی در 
بزرگ‌ترین رویداد فوتبال جهان داشــته است؛ 
حضوری کــه از نیمکت مربیگری در نخســتین 
جام جهانی ایــران آغاز شــد و در دوره‌های بعد 
با حضور بازیکنان این باشگاه در زمین مسابقه 

ادامه یافت.

   تحقیقات جدید دانشمندان در هنگ‌کنگ نشان می‌دهد که برای کاهش چربی‌های شکم، لزوماً به تمرینات ورزشی روزانه یا مکرر نیازی نیست. براساس این مطالعه جدید، انجام تمرینات متناوب 
ک‌ترین انواع تجمع چربی در بدن است و به‌طور مستقیم با  )Interval Training( حتی یک‌بار در هفته، می‌تواند برای کاهش وزن و بهبود سلامت قلب و عروق مؤثر باشد. چاقی شکمی یکی از خطرنا
بیماری‌های قلبی و عروقی، اختلالات متابولیک )مربوط به سوخت‌وساز بدن( و افزایش خطر مرگ‌ومیر ارتباط دارد. هرچند ورزش نقش کلیدی در درمان این وضعیت ایفا می‌کند، اما حفظ فعالیت بدنی 
منظم برای بسیاری از افراد، به‌ویژه کسانی که اضافه وزن دارند، یک چالش بزرگ محسوب می‌شود. تیم پژوهشی دانشکده بهداشت عمومی دانشگاه هنگ‌کنگ در این تحقیق متوجه شده که »پیاده‌روی 

گر تنها یک‌بار در هفته انجام شود، می‌تواند توده چربی بدن را کاهش داده و آمادگی قلبی‌تنفسی را به میزان قابل‌توجهی بهبود ببخشد.  سریع متناوب«، حتی ا

یک بار ورزش در هفته هم در کاهش چربی شکم مؤثر است

ســلامــــت

بالا رفتن از پله؛
 یک تمرین کامل ورزشی

  در نگاه اول، بالا رفتن از پله 
نظر  به  روزمره  و  ساده  فعالیتی 
علوم  پژوهش‌های  اما  می‌رسد؛ 
ورزشی نشان می‌دهد این حرکت 
ساده در واقع یکی از کارآمدترین 
ترکیب  است.  بدنی  تمرین‌های 
درگیری  قلبی-عروقی،  فعالیت 
هم‌زمان چند گروه عضلانی و نیاز 
به تعادل، باعث شده بالا رفتن از پله 
در برنامه‌های تمرینی به‌عنوان یک 

تمرین کامل معرفی شود.
بالا رفتن از پله نوعی فعالیت هوازی با 
شدت نسبتاً بالا محسوب می‌شود. 
هنــگام بــالا رفتن، بــدن بــرای تأمین 
کســیژن بیشــتری  انرژی عضلات به ا
نیــاز دارد و در نتیجــه ضربــان قلــب 
و ســرعت تنفــس افزایــش می‌یابــد. 
مطالعــات منتشرشــده در مجــات 
پزشکی ورزشی نشان داده‌اند افرادی 
کــه به‌طــور منظــم از پلــه اســتفاده 
می‌کنند، در مقایســه با کســانی که از 
آسانسور اســتفاده می‌کنند، آمادگی 
قلبی-عروقــی بهتــری دارنــد. حتــی 
پژوهش‌هایــی در دانشــگاه هــاروارد 
نشــان داده اســت که بالا رفتن از پله 
می‌توانــد مصــرف انــرژی بیشــتری 
نســبت بــه بســیاری از فعالیت‌هــای 
روزمــره ماننــد پیــاده‌روی معمولــی 

ایجاد کند.
  درگیری هم‌زمان عضلات بزرگ 

بدن
یکی از دلایلی که این فعالیت را به 
تمرینی مؤثر تبدیل می‌کند، درگیر 
شدن چندین گروه عضلانی است. 
عضلات  پله،  از  رفتن  بالا  هنگام 
چهارسر ران، همسترینگ، عضلات 
گلوتئال(، ساق پا و حتی  سرینی )
عضلات مرکزی بدن برای حفظ تعادل 
فعال می‌شوند. این درگیری گسترده 
عضلات نه‌تنها به تقویت اندام تحتانی 
کمک می‌کند، بلکه باعث افزایش 

مصرف کالری نیز می‌شود.
  تقویــت تعــادل و هماهنگــی 

حرکتی
بــالا رفتــن از پلــه عــاوه بــر قــدرت و 
اســتقامت، بــه هماهنگــی عصبــی-

عضلانــی نیــز نیــاز دارد. بــدن بایــد 
هم‌زمــان حرکــت پاها، حفــظ تعادل 
و انتقــال وزن را مدیریــت کنــد. بــه 
همین دلیل بسیاری از متخصصان 
فیزیوتراپی این حرکــت را برای بهبود 
تعادل و پیشگیری از افتادن، به‌ویژه 

در سالمندان، مفید می‌دانند.
  تمرینی در دسترس برای زندگی 

روزمره
یکــی از مهم‌تریــن مزیت‌هــای ایــن 
فعالیت، در دسترس بودن آن است. 
بــرای انجــام آن نیــازی بــه تجهیزات 
ورزشــی یــا فضــای خاصــی نیســت؛ 
پله‌هــای ســاختمان، ایســتگاه مترو 
یــا پارک‌هــا می‌تواننــد به‌راحتــی بــه 
یــک فضــای تمرینــی تبدیل شــوند. 
پژوهش‌هــای منتشرشــده در حوزه 
ســامت عمومی نیز نشــان می‌دهد 
حتی افزایش‌های کوچک در فعالیت 
بدنــی روزانــه، ماننــد ترجیــح پلــه به 
، می‌توانــد در بلندمــدت  آسانســور
خطر بیماری‌های قلبی و متابولیک 

را کاهش دهد.
به همین دلیل متخصصان سلامت 
توصیــه می‌کننــد در زندگــی روزمــره 
فرصت‌های کوچک فعالیت بدنی را 
جدی بگیریم. بالا رفتن از چند طبقه 
پله در طول روز شاید تمرینی ساده به 
نظر برسد، اما در واقع ترکیبی از تمرین 
هوازی، تقویت عضلات و بهبود تعادل 
اســت؛ مجموعــه‌ای از مزایــا کــه آن را 
بــه یکــی از ســاده‌ترین و درعین‌حال 
کامل‌ترین تمرین‌های روزمره تبدیل 

می‌کند.

خـــــبــــــــر
N e w s

گــزارش

از جهان تا نقش جهان
جام جهانی؛ بزرگ‌ترین صحنه فوتبال دنیا؛

    رد پای ایران و سپاهان در بزرگ‌ترین رویداد ورزشی جهان

کادمی  پلوی زیر ۱۲ سال آ صعود تیم واتر
فرزندان فولاد مبارکه به فینال لیگ استان

یکن فولاد مبارکه سپاهان   دعوت از ۸ باز
به تیم ملی فوتبال جوانان

حضور بانوان فوتسالیست فولاد مبارکه 
سپاهان در رقابت‌های کافا

یکن سپاهان در مرحله دوم  حضور پنج باز
اردوی تیم ملی هندبال بانوان

    به گزارش روابط عمومی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان نوین، تیم 
کادمی فرزندان فولاد مبارکه با پیروزی  واترپلوی پسران زیر ۱۲ سال آ
مقتدرانه مقابل تیم اریس، جواز حضور در فینال لیگ استان را 

کسب کرد.
در دیدار مرحله نیمه‌نهایی این رقابت‌ها که روز سه‌شنبه ۱۹ خردادماه 
گردان محمد محبوب با ارائه  ۱۴۰۵ در استخر نمونه کردآباد برگزار شد، شا
نمایشی برتر موفق شدند با نتیجه ۱۱ بر ۴ از سد تیم اریس عبور کرده و به 

دیدار نهایی راه یابند.
بر این اساس، دیدار فینال مسابقات روز پنج‌شنبه ۲۱ خردادماه ۱۴۰۵ در 
کادمی فرزندان فولاد مبارکه برای  استخر نمونه برگزار خواهد شد و تیم آ

کسب عنوان قهرمانی به مصاف تیم خوشبخت خواهد رفت.
بازیکنان تیم عبارت‌اند از: امیررضا بهمنی، رضا نجفیان، محمدحسین 
مرادی، محمدحســین پســندی، بنیامین نظری، محمدطاها مالکی، 
ارحــام رفیعــی، فرنام رنجبــر، محمــد مــرادی، رادمهــر داورپنــاه، رادمان 
اســماعیلی، محمدطاها بیداری، دانیال حیدری، کیارش راسخ، پارسا 

باقری، امید سلمانی و آرش رمضانی.
هدایــت این تیــم بر عهــده محمد محبــوب به‌عنوان ســرمربی، ســجاد 

محبوب به‌عنوان مربی و مجید جمشیدی به‌عنوان سرپرست است.

 اردوی تیم ملی فوتبال جوانان با حضور ۸ بازیکن از باشگاه فولاد 
مبارکه سپاهان برگزار می‌شود.

 به گزارش خبرگزاری رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، اردوی 
تیم ملی فوتبال جوانان به مدت ۵ روز در مرکز ملی فوتبال در تهران برگزار 
خواهد شد. براین اساس  امیرمهدی مقصودی، ابوالفضل خلیلیان، 
کبری، ابوالفضل تیغ‌نورد، ایلیا هیجانی، آرتین رستمی، حسین  محمد ا
محمدرضایی و امیرحسین پاشا از سپاهان به تیم ملی زیر ۲۰ سال دعوت 

شده‌اند.

  آخرین مرحله از اردوی آماده‌سازی تیم ملی فوتسال بانوان پیش 
از اعزام به رقابت‌های کافا در حال برگزاری است.

در این اردو شــقایق معتمدی، مهشــاد امیری و مهشــاد مستأجران 
از تیم فوتســال فــولاد مبارکه ســپاهان حضــور دارند.

پنجمین دوره رقابت‌های فوتسال زنان آسیای مرکزی )کافا( از ۲۹ خرداد 
با حضور تیم‌های جمهوری اسلامی ایران، قرقیزستان، تاجیکستان و 

ترکمنستان به میزبانی شهر دوشنبه در تاجیکستان برگزار خواهد شد. 

  پنج بازیکن شایسته تیم هندبال بانوان فولاد مبارکه سپاهان 
شامل فاطمه خلیلی، هدیه حافظ‌، حدیث نوروزی، شهرزاد نصوحی 
و فاطمه مریخ به دومین مرحله اردوی آماده‌سازی تیم ملی هندبال 

بانوان ایران که در حال برگزاری است، دعوت شدند.
مرحله دوم اردوی تدارکاتی تیم ملی از ۱۷ خردادماه آغاز شده و تا ۲۷ 
خردادماه ادامه خواهد داشت. بر اساس اعلام کادر فنی تیم ملی، ۲۴ 
بازیکن برای حضور در این مرحله فراخوانده شده‌اند تا روند آماده‌سازی 

تیم ملی برای حضور در رقابت‌های پیش‌رو با جدیت دنبال شود.
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    با نهایت تأسف در هفته گذشته آرش طاهری شــاغل در  واحد نورد سرد در غم 
درگذشت پدر و حجت‌الله وکیلی  شــاغل در واحد گمرک در غم درگذشــت  برادر به 

سوگ نشستند. 
همچنین  همکاران بازنشسته  شادروانان منصور ابوطالبیان و علیرضا آذری دار فانی 

را داع گفتند و به دیدار حق شتافتند.
این غم جانکاه و ضایعه جبران‌ناپذیر را به محضر خانواده‌های این عزیزان تسلیت 

می‌گوییم و برای آنان علو درجات را از درگاه حق‌تعالی مسئلت می‌کنیم.

شادروان علیرضا آذری شادروان منصور ابوطالبیان

همه استرس‌ها با شکایت، گریه 
یا عصبانیت آشکار نمی‌شوند. 
گاهی فشارهای روانی در سکوت 
از طریق تغییرات  پنهان می‌شوند و فقط 
، خودشان را نشان می‌دهند.  کوچک در رفتار
بسیاری از همسران یا فرزندان ممکن است در 
ظاهر عادی به نظر برسند، اما در درون با نگرانی 

یا فشار روانی دست‌وپنجه نرم کنند.
یکی از نشــانه‌های رایج اســترس پنهان، تغییر 
در الگوی خواب اســت. ممکن است فرد دیرتر 
بخوابد، نیمه‌شب بیدار شود یا صبح‌ها خسته 
از خواب برخیزد. تغییر در اشــتها نیــز می‌تواند 
نشــانه‌ای مهــم باشــد؛ بعضــی افــراد در زمــان 
استرس کمتر غذا می‌خورند و برخی دیگر بیش 

از حد به خوردن روی می‌آورند.
علائــم  از  نیــز  زودرنجــی  و  تحریک‌پذیــری 
قابل‌توجــه اســت. وقتــی فــردی کــه قبــاً آرام 
گهان زود عصبانی می‌شود یا نسبت به  بوده نا
کنش شدید نشان می‌دهد،  مسائل کوچک وا

ممکن است در حال تجربه فشــار روانی باشد. 
در کودکان این موضوع گاهی به شکل لجبازی، 
گوشــه‌گیری یــا افــت تمرکــز در درس‌هــا دیــده 

می‌شود.
گاهی استرس پنهان با کناره‌گیری از جمع همراه 
اســت. همســر یا فرزندی که قبــاً علاقه‌مند به 
گفت‌وگو، بازی یا فعالیت‌های خانوادگی بوده، 
ممکن اســت کم‌کم ترجیــح دهد تنهــا بماند یا 
کمتر صحبت کند. شکایت‌های جسمی مانند 
سردرد، دل‌درد یا خستگی مداوم نیز می‌تواند 

ریشه روانی داشته باشد.
، توجــه و  در چنیــن شــرایطی مهم‌تریــن کار
گفت‌وگوی آرام اســت. پرسیدن ســاده »حالت 
چطــور اســت؟« یــا ایجــاد فضایــی امــن بــرای 
صحبــت کــردن می‌توانــد بــه فــرد کمــک کنــد 
احساسات خود را بیان کند. گاهی فقط شنیده 
شدن و درک شدن، بخش بزرگی از فشار روانی را 

کاهش می‌دهد.
مدیریت سلامت و ایمنی

نشانه‌های استرس پنهان در همسر یا فرزندان

، استرس و اضطراب به یکی از چالش‌های رایج زندگی فردی و شغلی تبدیل شده‌اند. فشارهای کاری، مسئولیت‌های      در دنیای پرشتاب امروز
خانوادگی، نگرانی‌های اقتصادی و تغییرات مداوم محیطی می‌توانند سلامت روان افراد را تحت تأثیر قرار دهند. در این میان، تحرک بدنی و 

فعالیت ورزشی به‌عنوان یکی از مؤثرترین، کم‌هزینه‌ترین و در دسترس‌ترین راهکارهای ارتقای سلامت روان شناخته می‌شود.

که  داده‌اند  نشان  علمی  پژوهش‌های   
فعالیت بدنی منظم با تحریک ترشح هورمون‌ها 
و انتقال‌دهنده‌های عصبی نظیر اندورفین، 
سروتونین و دوپامین، موجب بهبود خلق‌وخو 
کاهش احساس تنش، نگرانی و اضطراب  و 
می‌شود. اندورفین‌ها که به »هورمون‌های حال 
خوب« مشهورند، احساس آرامش و رضایت را 

افزایش و آثار منفی استرس را کاهش می‌دهند.
علاوه بر تأثیرات زیستی، فعالیت بدنی از منظر 
مدیریت  در  مهمی  نقش  نیز  روان‌شناختی 
استرس ایفا می‌کند. انجام فعالیت بدنی سبب 
می‌شود ذهن فرد برای مدتی از دغدغه‌ها و 
فشارهای روزمره فاصله گرفته و فرصت بازیابی 
پیدا کند. همچنین افزایش احساس توانمندی، 
کنترل فردی و اعتمادبه‌نفس ناشی از ورزش، 
تاب‌آوری روانی را در مواجهه با مشکلات زندگی 

افزایش می‌دهد.
مطالعــات نشــان می‌دهــد حتــی فعالیت‌هــای 

ســاده‌ای ماننــد ۳۰ دقیقــه پیــاده‌روی تنــد در 
بیشــتر روزهای هفته می‌تواند به‌طور معناداری 
ــد.  ــش ده ــی را کاه ــش روان ــراب و تن ــطح اضط س
فعالیت‌هــای گروهــی نظیــر ورزش‌هــای تیمــی 
نیــز عــاوه بــر مزایــای جســمانی، بــا تقویــت 
روابــط اجتماعــی و احســاس تعلــق، از عوامــل 
محســوب  روان  ســامت  محافظت‌کننــده 

می‌شــوند.
از سوی دیگر، تحرک بدنی با بهبود کیفیت خواب 
ارتباط مستقیم دارد. خواب مناسب یکی از 
مهم‌ترین عوامل حفظ تعادل روانی است و 
افرادی که فعالیت بدنی منظم دارند، معمولاً 
کیفیت‌تری را تجربه می‌کنند.  خواب عمیق‌تر و با
این موضوع به کاهش خستگی ذهنی و افزایش 

تمرکز در محیط کار کمک می‌کند.
می‌کند  توصیه  بهداشت  جهانی  سازمان 
بزرگسالان حداقل ۱۵۰ دقیقه فعالیت بدنی 
باشند.  داشته  هفته  در  متوسط  شدت  با 

از طریق  دست‌یابی به این هدف می‌تواند 
پیاده‌روی، دوچرخه‌سواری، شنا، ورزش‌های 
گروهی یا حتی فعالیت‌های روزمره‌ای مانند 
استفاده از پله به‌جای آسانسور امکان‌پذیر باشد.

در نهایـت، بایـد توجـه داشـت کـه ورزش تنهـا 
ابـزاری بـرای حفظ سالمت جسـم نیسـت؛ بلکه 
سـرمایه‌گذاری ارزشـمندی بـرای سالمت روان، 
افزایش نشاط، ارتقای بهره‌وری و بهبود کیفیت 
زندگـی محسـوب می‌شـود. اختصـاص زمانـی 
هرچنـد کوتـاه بـه تحـرک بدنـی در برنامـه روزانـه، 
گامـی مؤثـر در جهـت کاهـش اسـترس، کنتـرل 
اضطراب و دسـت‌یابی بـه زندگی سـالم‌تر و پویاتر 

خواهـد بـود.
منبع:

World Health Organization (WHO). 
Guidelines on Physical Activity and 
Sedentary Behaviour.
سلامت و ایمنی

تحرک بدنی؛ سپری مؤثر در برابر استرس و اضطراب

تحرک بدنی با بهبود 
کیفیت خواب ارتباط 
مستقیم دارد. 
خواب مناسب یکی از 
مهم‌ترین عوامل حفظ 
تعادل روانی است 
و افرادی که فعالیت 
بدنی منظم دارند، 
معمولاً خواب عمیق‌تر 
و باکیفیت‌تری را 
تجربه می‌کنند. این 
موضوع به کاهش 
خستگی ذهنی و 
افزایش تمرکز در 
محیط کار کمک می‌کند

گ و بیسکویت مصرف می‌کنند، با افزایش ۵۸ درصدی       تحقیقات جدید دانشمندان دانشکده سلامت عمومی هاروارد نشان می‌دهد افرادی که روزانه بیش از ۹۰۰ گرم غذاهای فوق‌فراوری‌شده مانند هات‌دا
خطر ابتلا به زوال عقل مواجه هستند و مصرف این مواد غذایی خطر ابتلا به اختلالات شناختی را تا ۴۶ درصد افزایش می‌دهد. خطر این مواد غذایی فقط محدود به مصرف‌کنندگان افراطی نیست و حتی مصرف 
( نیز برای مغز مشکل‌ساز است. غذاهای فوق‌فراوری‌شده با ایجاد تغییرات منفی در سیستم غدد درون‌ریز و میکروب‌های روده مرتبط هستند که می‌توانند پیامدهای  سطوح متوسط )حدود ۴۵۰ گرم یا کمتر در روز
عصبی منفی به همراه داشته باشند. به‌علاوه، این غذاها با عوامل خطر قلبی عروقی شناخته‌شده برای زوال عقل مانند دیابت، فشار خون بالا، چاقی و کلسترول بد )LDL( مرتبط بوده و به‌طور غیرمستقیم بر 
سلامت شناختی اثر می‌گذارند. براساس مطالعه هاروارد، افرادی که از مواد غذایی با کمترین میزان فرآوری مانند میوه‌ها و سبزیجات استفاده می‌کردند، ۴۱ درصد کمتر از دیگران در معرض خطر زوال عقل بودند. 

غذاهای فوق‌فراوری‌شده می‌توانند خطر زوال عقل را ۵۸ درصد افزایش دهند
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می‌دانند، درحالی‌که هر یک از این اسناد، 
گاهی  ثار حقوقی متفاوتی دارند و آ ماهیت و آ
از تفاوت آن‌ها می‌تواند از بروز مشکلات مالی و حقوقی 

جلوگیری کند.
    چک

چــک رایج‌تریــن ســند تجــاری در معامــات روزمــره اســت. 
به‌موجــب قانون، صادرکننــده چک به بانک دســتور می‌دهد 
مبلغ مشخصی را از حساب وی به دارنده چک پرداخت کند. به 
همین دلیل، چک اصولاً وسیله پرداخت محسوب می‌شود و 
اعتبار آن تا حد زیادی به موجودی حساب صادرکننده وابسته 
است. امروزه با اجرای قانون جدید چک و سامانه صیاد، صدور، 
انتقال و استعلام بسیاری از چک‌ها به‌صورت الکترونیکی انجام 
می‌شود و دریافت‌کننده می‌تواند سوابق صادرکننده را بررسی 
کنــد. همچنیــن در صــورت برگشــت چــک، محدودیت‌هایی 
مانند ممنوعیت دریافت دسته‌چک جدید، انسداد بخشی از 
حساب‌ها و محرومیت از برخی خدمات بانکی برای صادرکننده 

اعمال می‌شود.

   سفته
سفته سندی است که به‌موجب آن صادرکننده تعهد می‌کند 
مبلغ معینی را در موعد مقرر به دارنده آن بپردازد. سفته معمولاً 
بــرای تضمیــن حســن انجــام کار، قراردادهــای اســتخدامی یا 
معاملات مدت‌دار مورد اســتفاده قرار می‌گیرد. برخلاف چک، 
سفته دستور پرداخت به بانک نیست و پرداخت آن مستقیماً 

بر عهده صادرکننده است.
   برات

برات نیز سندی است که به‌موجب آن شخصی از شخص دیگری 
می‌خواهد مبلغ معینی را در موعد مشخص به شخص ثالث یا به 
گرچه برات در قانون تجارت جایگاه  حواله‌کرد او پرداخت کند. ا
مهمــی دارد، امــا امــروزه در روابــط تجــاری و روزمره کمتــر مورد 

استفاده قرار می‌گیرد.
از نظر ضمانت اجرا نیز میان چک و سفته تفاوت مهمی وجود 
دارد. چک علاوه بر اینکه یک سند تجاری است، از حمایت‌های 
ویژه قانونی برخوردار اســت. در صورت برگشــت چــک، دارنده 
می‌تواند از طریق اجرای ثبت، دادگاه یا سایر مراجع قانونی برای 
وصول وجه آن اقــدام کند و قانون نیــز محدودیت‌های بانکی 

متعــددی بــرای صادرکننــده چک بلامحــل پیش‌بینــی کرده 
اســت. در برخی موارد نیز صدور چک بلامحــل می‌تواند واجد 

مسئولیت کیفری باشد.
در مقابل، سفته معمولاً جنبه کیفری ندارد و در صورت عدم 
پرداخت، دارنـده بایـد از طریق مراجـع حقوقی بـرای مطالبه 
وجـه آن اقـدام کنـد. بااین‌حـال، سـفته نیز یـک سـند تجاری 
معتبـر اسـت و در صـورت رعایـت تشـریفات قانونـی، از جملـه 
، مزایـای ویـژه‌ای بـرای دارنـده آن  واخواسـت در مهلـت مقـرر
ایجـاد می‌شـود. بـه همیـن دلیـل، امضـای چـک یـا سـفته 
بدون توجه بـه مبلغ، تاریـخ و شـرایط منـدرج در آن می‌تواند 
مسـئولیت‌های مالـی سـنگینی بـرای صادرکننـده بـه همـراه 

داشـته باشـد.
توصیـه: هنـگام دریافـت چـک، حتمـاً اطلاعـات آن را در 
سامانه صیاد بررسـی کنید و از پذیرش چک‌های ثبت‌نشده 
یـا دارای سـابقه نامناسـب خـودداری نماییـد. همچنیـن 
از امضـای سـفته یـا چـک سـفیدامضا پرهیـز کنیـد؛ زیـرا ایـن 
اسـناد می‌تواننـد تعهـدات مالـی سـنگینی بـرای صادرکننـده 

ایجـاد کننـد.

ثار متفاوت چک، سفته و برات؛ سه سند تجاری با آ

دانستنی‌های حقوقی

ســلامــــت

 تعادل به جای 
پرهیزهای سخت

یم سالم برای سالمندان؛ رژ

نیت  با  فرزندان،  از  بسیاری    
مادر  و  پدر  سلامت  از  مراقبت 
سالمندشان، گاهی فهرستی بلند 
برای  غذایی«  »ممنوعیت‌های  از 
 ، آن‌ها تهیه می‌کنند: شیرینی نخور
، چربی  را  ، برنج کم بخور نمک نخور
حذف کن و...؛ اما متخصصان تغذیه 
می‌گویند چنین محدودیت‌های 
پایدار  معمولاً  نه‌تنها  افراطی 
به  می‌تواند  گاهی  بلکه  نیست، 
کاهش اشتها، فشار روانی و حتی 
افت وضعیت تغذیه‌ای سالمندان 
منجر شود. آنچه برای این سنین 
اهمیت دارد، نه یک رژیم سخت و 
محدودکننده، بلکه الگوی غذایی 
متعادل و قابل‌دوام است؛ الگویی 
هم  و  جسمی  سلامت  هم  که 
جنبه‌های روانی غذا خوردن را در 

نظر بگیرد.
تنوع غذایی؛ پایه یک رژیم سالم

بــدن در ســالمندی همچنــان بــه 
طیــف گســترده‌ای از مــواد مغــذی 
نیــاز دارد. مصــرف متنــوع گروه‌هــای 
غذایی، از جمله سبزیجات، میوه‌ها، 
غلات کامل، لبنیات کم‌چرب و منابع 
پروتئینــی، می‌توانــد بســیاری از این 
نیازها را تأمین کند. ســازمان جهانی 
بهداشــت توصیه می‌کند بزرگسالان، 
از جمله ســالمندان، روزانه دست‌کم 
پنج واحد میوه و سبزی مصرف کنند؛ 
عادتی که با کاهش خطر بیماری‌های 

قلبی-عروقی همراه است.
 کاهـــــش تدریجــــی بــه جــــــــای 

ممنوعیت کامل
حــذف غذاهــای محبــوب معمــولاً 
نتیجه معکــوس می‌دهــد. در عوض 
می‌توان تغییرات کوچــک و تدریجی 
ایجــاد کــرد. کاهــش مقــدار نمــک در 
غذا، اســتفاده از ســبزی‌های معطر و 
ادویه‌ها بــه جای نمک، یــا جایگزین 
کردن دســرهای پرقنــد با میوه تــازه از 
جملــه راهکارهایــی اســت کــه بدون 
ایجاد احساس محرومیت، به بهبود 

کیفیت رژیم غذایی کمک می‌کند.
 پروتئیــن؛ کلیــد حفــظ قــدرت 

عضلانی
بــا افزایــش ســن، خطــر کاهــش توده 
بیشــتر  »ســارکوپنی«  یــا  عضلانــی 
می‌شــود. بــه همیــن دلیــل دریافــت 
پروتئین کافی برای سالمندان اهمیت 
ویژه‌ای دارد. مصرف منابع پروتئینی 
غ، ماهــی، لبنیــات،  ماننــد تخم‌مــر
حبوبات و گوشت کم‌چرب و توزیع آن 
در وعده‌های مختلف روز می‌تواند به 
حفظ قدرت عضلانــی و عملکرد بهتر 

بدن کمک کند.
آب؛ نیازی که نباید فراموش کرد

در بســیاری از ســالمندان احســاس 
تشنگی کاهش می‌یابد و این مسئله 
خطر کم‌آبی بدن را افزایش می‌دهد. 
نوشــیدن منظم آب و مایعات ســالم 
در طــول روز، حتی پیش از احســاس 
تشــنگی، نقــش مهمــی در حفــظ 
عملکرد بدن و پیشگیری از مشکلاتی 

مانند خستگی و یبوست دارد.
در نهایت، رژیم سالم برای سالمندان 
به معنــای حذف لــذت غذا خــوردن 
نیست. یک الگوی غذایی متعادل که 
در آن بیشــتر وعده‌ها ســالم و مغذی 
کی‌هــای  باشــند، امــا مصــرف خورا
دلخــواه در موقعیت‌هــای خــاص 
مانند مهمانی‌هــا یا اعیاد نیــز در حد 
اعتدال امکان‌پذیر باشــد، هم از نظر 
علمی توصیه می‌شود و هم احتمال 
پایبندی به آن بســیار بیشــتر است. 
چنیــن رویکــردی می‌توانــد ســامت 
جسمی، نشاط روانی و کیفیت زندگی 

سالمندان را در کنار هم حفظ کند.

ابراز همــــدردی
C on d o l e n c e s

بازنشستگان
R e r i r e e s

کبر حاجیان‌فروشانی ا
کز طبخ راهبری رستوران‌ها و مرا
تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

سیدجواد موسوی‌اندانی
ناحیه آهن‌سازی

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

کبر حیدری‌وینیچه ا
خدمات شهری

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

کبر داتلی‌بیگی علی‌ا
واحد انباشت و برداشت

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

سیدمحمد تقوی
تولید کوره های قوس الکتریکی
تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

رضا کبک‌کوهسارریزی
خدمات شهری

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

محسن جعفری‌باغملکی
کز طبخ راهبری رستوران‌ها و مرا
تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

داود رضائی‌بلمیری
عملیات مجتمع فولاد سبا

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

حسنعلی داتلی‌بیگی
خدمات شهری

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

اصغر براتی‌سده
کارگاه غلتک نورد گرم

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

عزت‌الله صفیان‌بلداجی
احیا مستقیم    1

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

صفرعلی حیدری
حقوق و دستمزد

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

  تهیه‌کننده: واحد امور حقوقی



ما امروز احتیاج داریم که حسین‌بن‌علی را به دنیا بشناسانیم؛ 
دنیای دچار ظلم و فساد و دنائت و لئامت، محتاج معرفت 

آزادگی حسینی و حرّیت حسینی است.
۱۳۹۸/۰۶/27 
رهبر شهید انقلاب اسلامی

پیشنهاد مطالعه

  ایــن روزهــا تــب فوتبــال در رســانه‌ها داغ 
شــده اســت. فوتبــال بــرای بخــش بســیاری از مــا 
فقــط یــک بــازی نیســت و بخشــی از خاطــرات و 
تاریخ جمعــی مــا را شــکل می‌دهــد. »پســری روی 
ســکوها« کتابــی اســت کــه بایــد خوانــد. دکتــر 
، بــا نثــری شــیرین  حمیدرضــا صــدر در ایــن اثــر
، چهــار دهــه از تاریــخ فوتبــال ایــران را  و روایتگــر
از نــگاه یــک هــوادار روایــت می‌کنــد؛ روایتــی کــه 
از مســابقه ایــران و عــراق در ســال ۱۳۴۲ آغــاز 
می‌شــود و تــا بــازی تاریخــی ایــران و آمریــکا در جام 

جهانــی ۱۹۹۸ فرانســه ادامــه دارد.
صدر با حافظه‌ای دقیق و قلمی پرشور، لحظه‌های 
کنار حال‌وهوای  مهم فوتبال ملی ایران را در 

اجتماعی و فرهنگی هر دوره به تصویر می‌کشد. 
همین ترکیبِ تاریخ، خاطره و احساس، این کتاب 
را فراتر از یک روایت ورزشی ساده برده و آن را به 
داستانی از زندگی، هیجان و امید تبدیل کرده است.

»پسری روی سکوها« فقط برای فوتبالی‌ها نیست؛ 
گر علاقه‌مند جدی فوتبال نباشید، روایت  حتی ا
نوستالژیک و انسانی آن می‌تواند شما را با خود 

همراه کند.
علاقه‌مندان می‌توانند برای امانت گرفتن این کتاب 

به کتابخانه مراجعه کنند:
مکان: کتابخانه ارغوان )امور فرهنگی(، جنب 

ساختمان حوزه مقاومت بسیج
زمان: شنبه تا چهارشنبه، ساعت 8:30 تا 15:30

پسری روی سکوها

یداری‌شده با وام حکم تعلق خمس به طلای خر

حکم معامله قسطی با تسویه به قیمت روز

گر وامی صرف خرید طلا شود به طلا خمس تعلق می‌گیرد؟    سؤال:ا
گر قصد شما از خرید طلا، تجارت و سود بردن از خریدوفروش آن باشد سر سال خمسی مقدار      جواب:ا
گر چنین قصدی ندارید، بلکه مثلاً مقصود  باقی‌مانده از وام را از قیمت روز طلا کم کنید و خمس بقیه را بپردازید و ا
حفظ ارزش پول بوده به نسبتی که اقساط را با درآمد پرداخت کرده‌اید به کل وام قیمت روز طلا خمس دارد مثلاً 

گر یک‌سوم اقساط را با درآمد پرداخت کرده‌اید یک‌سوم قیمت روز طلا مشمول خمس است. ا

گر شخصی به‌صورت قسطی سرویس طلا بخرد و بگوید: آخر ماه باقی پول را پرداخت می‌کند و فروشنده     سؤال: ا
بگوید: موقع پرداخت، طلا را به قیمت روز حساب می‌کنم؛ آیا این نوع خرید طلا، ربا حساب می‌شود؟

گر      جواب:به‌طورکلی در معامله لازم است ثمن )قیمت جنس( مشخص شود، وگرنه معامله باطل است؛ بله ا
مبلغی را به‌عنوان بیعانه پرداخت نماید و آخر ماه معامله انجام شود، ولو به قیمت روز، اشکال ندارد.

احکام

مدیــر مســئول :  هــادی نباتی‌نــژاد
سر دبیر    :  سجاد  امیری فارسانی
طراحی:مؤسســــــــــه نگارآفریـــــــــن 
فـــــــــــــردای شــــــــــــــــــــــــرق آریـــــــــــــــا
چــاپ:  مؤسســـــــــه همشـــــــــهری

صاحب    امتیاز:  شرکت  
فــولاد مبارکــه اصفهــان    
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 نشـــــــــــــــــــــریه خبـــــــــــــــــــری 
»گـــــــــروه فـــــولاد مبــــــــارکه«
1480 شــــمــــــــــاره   
1405 خـــرداد   23 شـــنبه 
1447 ذی‌الحجـــه   27
2026 ژوئـــن   13

Mفــــرهـنـــگ O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

 ،)HNX( با کمال مسرت، مطلع شدیم همکاران گرامی‌مان آقایان مهدی برهانی شاغل در واحد بازپخت یک  
شاهین شکوهی‌فر شاغل در واحد تعمیرات حمل مواد ناحیه آهن‌سازی، رحمان کبیری شاغل در واحد تعمیرات 
تاندم‌میل و محسن منصوری حسن‌آبادی شاغل در واحد تصفیه آب خط نورد گرم برای نخستین بار طعم شیرین 

پدر شدن را تجربه کرده‌اند؛ لحظه‌ای بی‌بدیل و سرشار از لطف الهی در زندگی هر انسان.
از درگاه خداوند متعال، برای این نوزاد نورسیده، تندرستی، سعادت و آینده‌ای روشن در کنار خانوادهٔ محترم 

مسئلت داریم.
همچنین با شادی و افتخار، تولد فرزند جدید آقایان رضا رئیسی مبارکه شاغل در واحد ارتباطات، مهدی جعفری 
ک‌پور  رارائی شاغل در واحد مدیریت مواد، مهدی نصر اصفهانی شاغل در واحد کوره‌های پاتیلی، میثم خا
شاغل در واحد خدمات فنی اداری ناحیه نورد گرم، مهدی کبیری شاغل در واحد ماشین‌های ریخته‌گری، 
جعفر محمدی سیاه‌بومی شاغل در تعمیرات واحد احیا مستقیم 1 و بهمن محمدی شاغل در واحد خط برش 

سنگین تبریک می‌گوییم.
تجدید نعمت پدر و مادری، جلوه‌ای از عشق و استمرار زندگی است. امید که این کودک دلبند، مایهٔ برکت، لبخند 

و آرامش روزافزون در زندگی شما و خانواده گرامی‌تان باشد.

تبریک

قدم نورسیده مبارک

 آغاز ماه محرم و فرارسیدن ایام سوگواری سالار شهیدان 
حضرت اباعبدالله الحسین )علیه السلام( بر همه دوستداران اهل‌بیت تسلیت باد
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ارتباط مستقیم با مدیر عامل:

Email: ceo@msc.ir
پیامـــک‌: ســـامانه  شـــماره 

30003222        ‌

h t t p s : / / m s c . i r
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ــخه‌‌  ــاهده نســـــ ــت مشــــ جهــــ
الکترونیک )ورق‌زن( خبرنامه 
فـــولاد، کیوآرکـــد را اســـکن کنیـــد.

پیشنهاد  تماشا

اگر به دنبال تماشــای یک درام پرکشــش هســتید کــه ریشــه در واقعیت‌های معاصــر کشــورمان دارد، 
فیلم »پیشــمرگ« )محصول ســال ۱۴۰۳( بهترین انتخاب اســت. این اثر که در چهل‌و‌ســومین جشنواره 
غ بلورین بهترین فیلم از نگاه تماشاگران را از آن خود کرد، نشان داد که چطور می‌توان  ، سیمر فیلم فجر

یک قهرمان ملــی را با زبانــی گیرا به تصویر کشــید.
 خلاصه داستان:

»پیشـمرگ« برشـی حسـاس و هیجان‌انگیـز از زندگـی شـهید سـعید قهـاری را روایـت می‌کنـد. فیلـم 
به‌جـای تکـرار کلیشـه‌های جنگـی، روی یکـی از عملیات‌هـای بسـیار پیچیـده و امنیتـی در سـال ۱۳۷۲ 
تمرکـز کـرده اسـت؛ زمانـی کـه کشـور درگیـر مبـارزه بـا گروهک‌هـای ضدانقالب در مناطـق مـرزی بـود.
فیلم تنها یک اثر جنگی نیست؛ بلکه پرتره‌ای از یک فرمانده ترازِ اول است که سابقه همراهی با بزرگانی چون دکتر 
چمران، احمد متوسلیان و حاج احمد کاظمی را در کارنامه دارد. علی غفاری با ظرافت توانسته است پختگیِ 

نظامی و منش اخلاقی شهید قهاری را در کنارِ هیجانِ یک عملیات امنیتی به تصویر بکشد.
شهید سعید قهاری که عمری را از غائله پاوه )۱۳۵۸( تا فرماندهی لشکر ۳ حمزه سیدالشهدا در راه امنیت وطن 
صرف کرد، سرانجام در سال ۱۳۸۵ به مزد سال‌ها مجاهدت خود رسید و شهید شد. »پیشمرگ« ادای دینی است 

به او و تمام کسانی که در گمنامی، امنیت امروز ما را رقم زدند.

پیشمرگ؛ روایتی از شجاعت در سایه امنیت

کارگردان:
علی غفاری

تهیه‌کننده: 
آرش زینال خیری

    گاهی صحنه‌ای آشنا در زندگی ما تکرار می‌شود: بیرون از خانه صبور، خوش‌رو و باحوصله هستیم؛ اما 
وقتی به خانه می‌رسیم، آستانه تحملمان پایین می‌آید و زود عصبانی می‌شویم. جایی که باید امن‌ترین 

مکان زندگی باشد، گاهی به محل تخلیه خستگی‌ها و تنش‌های روز تبدیل می‌شود.
  چرا این اتفاق می‌افتد؟

۱. جابه‌جایی عاطفی: در طول روز انرژی روانی خود را صرف کار، مدیر، همکاران و تعاملات اجتماعی می‌کنیم. 
گاه تنش‌های باقی‌مانده را در محیطی تخلیه  وقتی به خانه می‌رسیم، منابع روانی ما کاهش یافته است و ناخودآ

می‌کنیم که احساس امنیت بیشتری داریم، یعنی خانواده.
۲. نقاب اجتماعی: گاهی در جمع‌ها یا فضای مجازی تصویری بسیار صمیمی از روابط خانوادگی نشان 
می‌دهیم، اما در خلوت خانه آن صمیمیت کمتر دیده می‌شود. این رفتار اغلب ناشی از نیاز به تأیید اجتماعی 

و حفظ تصویر بیرونی است.
۳. جمع به‌عنوان سپر دفاعی: در برخی روابط خانوادگی تعارض‌های حل‌نشده وجود دارد، اما در جمع‌ها 
همه‌چیز صمیمی و آرام به نظر می‌رسد. حضور در جمع گاهی راهی برای فرار موقت از روبه‌رو شدن با مشکلات 

واقعی رابطه است.
 چه می‌توان کرد؟

۱. دوره گذار کوتاه: پس از رسیدن به خانه، چند دقیقه به خود فرصت دهید. لباس خود را عوض کنید، کمی 
استراحت کنید یا نوشیدنی بنوشید تا ذهن از تنش‌های بیرون فاصله بگیرد.

۲. ارتباط واقعی به‌جای نمایش: روزانه زمانی کوتاه، حتی پانزده دقیقه، برای گفت‌وگوی صادقانه با خانواده 
اختصاص دهید، بدون تلفن همراه، بدون قضاوت و با گوش دادن واقعی.

 اصالت به‌جای ویترین
رابطه‌ای که تنها ظاهر زیبایی دارد، اما در درون پر از سکوت و خشم پنهان است، در بحران‌ها پایدار نمی‌ماند. 
گر ندارد؛ توجه اصلی باید به هسته خانواده معطوف باشد، نه به تصویر  صمیمیت واقعی نیازی به تماشا

بیرونی آن.

مهربانی برای بیرون، بی‌حوصلگی برای خانه؟

میز خانواده

نویسنده:
 حمیدرضا صدر

برنامه مســاجد و نمازخانه‌های شــرکت فولاد مبارکه - محرم‌الحرام 1448 هجری قمری)1405 شمســی(

 سه‌شنبهایام عزاداری
1405/03/6 
اول محرم

 چهارشنبه
1405/03/27 

دوم محرم

 شنبه 
1405/03/30 

پنجم محرم

 یک‌شنبه
1405/03/31 

ششم محرم

 دوشنبه
1405/04/01  

هفتم محرم

 سه‌شنبه
1405/04/02 

هشتم محرم
مسجد یا نمازخانه

                                            حجج‌اسلام  والمسلمین ...
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حسینیرشیدیانمکارمحسینیحسینی مرکزی

ابراهیمیانابراهیمیان ابراهیمیاننبویمکارممسجد جامع

صادقیصادقینبویصادقیصادقی آهن‌سازی

رجبیرجبیرجبیرجبیرجبیفولادسازی

محمود قربانیمحمود قربانیمحمود قربانیمکارممحمود قربانیاجرای واحدها

محمدیمحمدیمحمدیمحمدیمحمدیتعمیرگاه بنزینی

حسینی نیاحسینی نیاحسینی نیاحسینی نیاحسینی نیانورد گرم

صادقیصادقیصادقیصادقیصادقینورد سرد

C613 موسویموسویموسویموسویموسویواحد

سید عباس هاشمیسید عباس هاشمیسید عباس هاشمیسید عباس هاشمیسید عباس هاشمیواحد اکسیژن

مکارمرمضانیرمضانیمنصوریمنصوری گیت پرسنلی

سید علی هاشمیسید علی هاشمیسید علی هاشمیسید علی هاشمیسید علی هاشمیمرکز تحقیقات

فیض پورفیض پورفیض پورفیض پورفیض پورتعمیرگاه مرکزی

قراِئیقراِئیقراِئیقراِئیقراِئیآزمایشگاه مرکزی

منصوری منصوری منصوری منصوری منصوری انباشت و برداشت

ابراهیمیابراهیمیابراهیمیابراهیمیابراهیمیابراهیمیدفتر اصفهان

الله دادیان الله دادیان الله دادیان الله دادیان الله دادیان الله دادیان باغ فردوس ظهر

شیخی شیخی شیخی شیخی شیخی شیخی باغ فردوس شب

بخشی بخشی بخشی بخشی بخشی بخشی مجتمع نگین

ویژه‌برنامه رشودیرشودیرشودیرشودیسبا فولادسازی
عزاداری و حرکت 

دسته‌های عزاداری 
از نواحی سخنران 

حجت‌الاسلام 
ماندگاری 

رشودی

رسول قربانیرسول قربانیرسول قربانیرسول قربانیرسول قربانیسبا آهن‌سازی 

افشاری مهدی مهدی مهدی نبوی سبا مرکزی

قائدی قائدیقائدی قائدی قائدی قائدی توکا حمل و نقل


