
    هفدهمین نمایشگاه تخصصی فولاد اصفهان و دومین همایش ملی صنعت 
فولاد با محوریت »تاب‌آوری در زنجیره آهن و فولاد«، فرصتی کم‌نظیر بود تا جایگاه 
رسانه و ارتباطات در تقویت تاب‌آوری این صنعت راهبردی بازتعریف شود. 
 یک واژه فنی یا اقتصادی نیست؛ مفهومی استراتژیک است که 

ً
تاب‌آوری صرفا

فراتر از مدیریت بحران‌های انرژی، نوسانات بازار یا محدودیت‌های تحریمی، بر 
توانایی بنگاه‌ها در گفت‌وگو با جامعه، ایجاد هم‌افزایی میان ذی‌نفعان و تقویت 

سرمایه اجتماعی استوار است.
گروه فولاد مبارکه با حضور پرقدرت در این همایش نشان داد که بنگاه‌های بزرگ نه‌تنها 
بازیگران اصلی توسعه صنعتی کشورند، بلکه باید در خط مقدم روایت‌سازی ملی و 
مدیریت افکار عمومی نیز ایفای نقش کنند. تاب‌آوری در فولاد مبارکه، نه با تیترهای 
پرطمطراق و داده‌های خشک، بلکه با جریان مداوم تولید، نوآوری، تصمیم‌گیری 
هوشمندانه و اجرای پروژه‌های عملیاتی نشان داده می‌شود. هر محصول تولیدشده، 
هر بهبود فرایند و هر ابتکار فناورانه، گواهی بر توانمندی این شرکت در عبور از فشارها 

و محدودیت‌هاست.
این تجربه عملی و پشتوانه اجتماعی دو بال مکمل یکدیگرند؛ بدون اعتماد افکار 
عمومی و حمایت ذی‌نفعان، هیچ برنامه‌ای برای مقابله با بحران‌ها پایدار نخواهد 
بود. به عبارت دیگر، »فولاد مبارکه تاب‌آور« نمونه‌ای است از تلفیق قدرت صنعتی و 
مدیریت هوشمند ارتباطات؛ جایی که تاب‌آوری هم در میدان تولید و هم در عرصه 

اجتماعی، به شکل ملموس و پایدار روایت می‌شود.
    روابط عمومی هوشمند: از پایش تا تصمیم‌سازی

یکی از رویدادهای برجسته حاشیه این همایش، رونمایی از سه محصول نوآورانه 
روابط عمومی فولاد مبارکه بود که گامی مهم در تحول راهبردی این حوزه به شمار 
می‌آید: »سامانه رصد برنامه‌های روابط عمومی« که امکان پایش مستمر و دقیق 
فعالیت‌ها و کمپین‌ها را فراهم می‌کند؛ »سند یکپارچه سیاست‌های روابط عمومی« 
که چارچوبی روشن برای هماهنگی و هم‌راستایی تمامی اقدامات این بخش ایجاد 
می‌سازد؛ و »داشبورد جامع ارتباطات و برند« که با نمایش شاخص‌های کلیدی و 
داده‌های تحلیلی، ابزار تصمیم‌گیری هوشمندانه برای مدیران را فراهم می‌آورد. این 

سه محصول نه‌تنها عملیات روابط عمومی را سازماندهی و بهینه می‌کنند، بلکه مسیر 
کنده به سمت یک نظام داده‌محور،  حرکت این واحد را از فعالیت‌های جزیره‌ای و پرا
شفاف و قابل ارزیابی هدایت می‌کنند. در میان این ابزارها، راه‌اندازی سامانه »دیدبان 
فولاد« و داشبورد جامع ارتباطات نقطه عطفی در تحول روابط عمومی به شمار 
می‌آید. این سیستم‌ها نشان می‌دهند که ارتباطات دیگر محدود به تولید محتوا یا 
کنده نیست، بلکه به سطحی فراتر یعنی »نظام هوشمند رصد،  اجرای برنامه‌های پرا

تحلیل و تصمیم‌سازی« ارتقا یافته است.
کنده به یک سازوکار داده‌محور  چنین رویکردی، روابط عمومی را از فعالیت‌های پرا
و قابل ارزیابی تبدیل می‌کند. اثرگذاری اقدامات فرهنگی و رسانه‌ای دیگر بر اساس 
برداشت‌های شخصی سنجیده نمی‌شود، بلکه با شاخص‌های علمی و عینی ارزیابی 
می‌گردد. این همان منطق مدیریتی است که می‌تواند پشتوانه‌ای پایدار برای ارتقای 

برند و اعتماد اجتماعی فولاد مبارکه باشد.
    تاب‌آوری بدون روایت‌گری ممکن نیست

گر روایت خود  تجربه‌های جهانی نشان می‌دهد که صنایع بزرگ در لحظات بحران، ا
گذار می‌کنند.  را به‌درستی مدیریت نکنند، میدان را به روایت‌های تحریف‌شده وا
که توان مقاومت یک صنعت را در ذهن  رسانه، بازوی پنهان تاب‌آوری است؛ چرا
جامعه و ذی‌نفعان تثبیت می‌کند. تاب‌آوری تنها در کارخانه‌ها و کوره‌های ذوب شکل 

نمی‌گیرد؛ بلکه در ذهن و دل جامعه ساخته می‌شود.
حضور پرقدرت فولاد مبارکه در این رویداد، علاوه بر نمایش ظرفیت‌های فنی و 
اقتصادی، پیام روشنی داشت: بنگاه‌های بزرگ باید پرچم‌دار اعتمادسازی و 
گر قرار است صنعت فولاد ایران در برابر فشارهای داخلی و  روایت‌سازی باشند. ا
خارجی تاب‌آوری داشته باشد، رسانه و روابط عمومی نه صرفاً یک واحد پشتیبان، 

بلکه باید در جایگاه یک بازیگر استراتژیک دیده شوند.
امروز که فولاد مبارکه با ابزارهای نوین ارتباطی و سامانه‌های هوشمند وارد مرحله‌ای 
تازه از مدیریت ارتباطات شده است، می‌توان امیدوار بود که تاب‌آوری صنعت فولاد 
کشور، نه‌فقط بر پایه ظرفیت‌های تولیدی، بلکه بر اساس سرمایه اجتماعی و اعتماد 

عمومی نیز تقویت شود.

تاب‌آوری فولاد؛ از تولید تا روایت‌گری

یادداشت مدیر مسئول
E d i t o r i a l

برای نخستین بار در کشور 
و در مسیر خودکفایی صنایع نفت، گاز و انرژی حاصل شد؛

با اجرای موفقیت‌آمیز
 پروژه طراحی، ساخت، نصب و راه‌اندازی کامیون ریز حاصل شد؛

آغاز فصلی نو از فعالیت‌ها
 در مدیریت ارتباطات 

گروه فولاد مبارکه

تولید ورق گالوانیزه با عرض
 ۷۰۰ میلی‌متر در کارخانه شماره ۲ 

شرکت ورق‌خودرو

به صفر رسیدن توقفات بوجی 
دیفرانسیل حمل کویل و صرفه‌جویی 

اقتصادی 800 میلیارد ریالی 
در واحد باکس‌آنیلینگ

طلای مسابقات ایمیدرو 
بر گردن پیشکسوتان فوتسال

 فولاد مبارکه

مدیر ارتباطات گروه فولاد مبارکه در نشست هم‌اندیشی 
مدیران روابط عمومی گروه مطرح کرد؛
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تن میلیون   4 تخلیه  ظرفیت  ایجاد 
مبارکه فولاد  در  آهن  کنسانتره   

یک تژ استرا وژه‌های  پر پایش 
مدیرعامل،  حضور  با  مبارکه  فولاد   

ارشد مدیران  و  معاونان 
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تولید تختال هشت‌وجهی 
در فولاد مبارکه

     فولاد مبارکه موفق شد برای نخستین بار 
تختال هشت‌وجهی  )Chamfered Slab Chamfered Slab( را در کشور تولید کند؛ 

محصولی که با طراحی ویژه و کیفیت و دوام بیشتر، نقشی کلیدی در خودکفایی صنایع 
نفت، گاز و انرژی کشور خواهد داشت
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نشریه داخلی   گروه فولاد مبـارکه              

2

»شما و فولاد«   
پل ارتباطی  کارکنان و مخاطبان فولاد مبارکه

سامانه پیامکی »شما و فولاد«  
با شـــماره 30003222 مؤثـــرتر 
از همیــشه به‌عنوان پل ارتباطی 
با مدیریت سازمان، آماده انتقال 
دیدگاه‌ها، پیشنهادها و انتقادات 
سازنــــــــــده هــــــمکاران گــــرامی و 
مخاطبان  گروه فولاد مبـارکه است.

ر  ا د ن ر لا ســخ مســئو د و پا ت خو عــا ضو ت و مو لا ا س ســؤ نعکا هر هفتــه ا

. نید ا د بخو لا مه فو نا « خبر د لا شما و فو ن » ستو

شمـــــا و فـــــولاد

6

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در آیین افتتاحیه دومین همایش سالانه و سلسله نشست‌های تخصصی فولاد کشور مطرح کرد:مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در آیین افتتاحیه دومین همایش سالانه و سلسله نشست‌های تخصصی فولاد کشور مطرح کرد:

ضرر تولیدکنندگان داخلی با قیمت‌گذاری 
بر اساس فرمول شورای رقابت و دامپینگ چین
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هفدهمیـــــن نمایشـگاه بیـــن‌المللی 
متالـــــــــورژی، فــــــــولاد، ریخـــــــته‌گری، 
ماشیـــــــــن‌آلات و صنـــــــایع وابسـته 
)متالکـس اصفهـان( به‌عنـوان یکـی 
صنعتـی  رویدادهـای  مهم‌تریـن  از 
فـولاد  گـروه  بـا حضـور   ۱۴۰۴ ۱۲ شـهریورماه  از   ، کشـور
مبارکه، بیـش از ۲۰۰ شـرکت داخلی و خارجـی و هیئت‌های 
تجـاری از کشـورهای همسـایه و منطقـه در محـل دائمـی 
نمایشـگاه‌های بین‌المللـی اصفهان گشـایش یافـت و تا 

۱۵ شـهریورماه بـه مـدت ۴ روز ادامـه دارد.
ایــن نمایشــگاه که بــا هــدف حمایــت از تولیــد داخــل، کاهش 
وابستگی به واردات و معرفی توانمندی‌های صنعتی کشور برگزار 
شــده، فرصتی برای بازاریابی، جذب مشــتریان جدیــد، ارتقای 
تعاملات بین‌المللی و معرفــی فناوری‌های جدید فراهــم آورده 
است و فولاد مبارکه به همراه تعدادی از شرکت‌های زیرمجموعه 
خــود، ازجملــه گــروه ســرمایه‌گذاری توکافــولاد، شــرکت‌های 
ورق‌خودرو و فولاد سفیددشت چهارمحال و بختیاری، فولاد و 
نورد سبا، صنایع فولاد توان‌آور آسیا، فولاد سنگان خراسان، فولاد 
هرمزگان، شرکت ایریسا و شرکت فنی و مهندسی در غرفه  B2این 
نمایشگاه، حضوری قدرتمند داشت و از ساعت ۱۶ تا ۲۲ میزبان 

فعالان زنجیره تولید فولاد کشور بود.
به گزارش خبرنگار فولاد، ســعید زرندی، مدیرعامــل گروه فولاد 
مبارکــه، در آییــن افتتاحیــه دومین همایش ســالانه و سلســله 
نشســت‌های تخصصــی فــولاد کشــور بــا رویکــرد تــاب‌آوری در 
زنجیره آهن و فولاد، طی سخنانی به مشکلات صنعت فولاد در 
حوزه‌های مختلــفِ رکورد در بــازار جهانی فولاد، ناتــرازی انرژی، 
قیمت‌گذاری و مشکلات پیش روی صادرکنندگان و مشکلات 

تاب‌آوری این صنعت پرداخت.
وی در خصوص مشــکلاتی که بر اثر عدم تأمین انرژی لازم برای 
صنایع کشور ایجاد شده اســت تصریح کرد: بدیهی است که به 
هر میزان هم که از توان و قابلیت‌های بالای مدیریتی برخوردار 
باشــیم، باز هــم بــدون انــرژی کافــی عمــاً آن تــوان و قابلیت‌ها 
بی‌استفاده خواهد ماند. تاب‌آوری سازمانی شامل توان بازیابی 
سریع، بهبود و رشد حتی پس از شوک‌هاست. اقتصادها باید به 
ســمت تاب‌آوری حرکت کنند. صنعت فولاد ایــران در ماه‌های 
اخیر در حالــت دفاعی قرار گرفتــه و از روحیه پیشــرو و راهبردی 

فاصله گرفته است.
    ضرورت وجود سیستم تحلیل لحظه‌ای و ساعتی برای 

بررسی شرایط و واکنش موردنیاز در شرکت‌ها
کیــد بر اینکه رصــد دائم تحــولات، انطباق ســریع با  زرندی با تأ
تغییرات بازار و تبدیل تهدیدها به فرصت ستون‌های اصلی تداوم 
عملکرد و توسعه است ادامه داد: همچنین شرایط شرکت‌ها باید 
در شرایط عدم قطعیت بررسی شوند و سیستم تحلیل لحظه‌ای 
کنش موردنیاز در شرکت‌ها  و ســاعتی برای بررســی شــرایط و وا

وجود داشته باشد که در بیشتر شرکت‌ها وجود ندارد.
کیــد بر اینکه در جنــگ دوازده‌روزه نه ســاختار عمومی  وی با تأ
و نــه ســاختار شــرکت‌ها نمی‌دانســتند در برابــر این اتفــاق چه 
عکس‌العملــی داشــته باشــند، خاطرنشــان کــرد: مــا در فــولاد 
مبارکه تــاش کردیم تا ســاختاری قــوی را طراحی کنیــم تا برای 
هر اتفــاق، عکس‌العمل مناســب را تعریف کرده باشــیم؛ این در 
حالی است که نمونه آن را در کشور نمی‌بینیم. به خاطر داشته 
باشیم انطباق و تغییر اســتراتژی عملیات در پاسخ به تحولات 
گیر  از اهمیــت زیــادی برخوردار اســت و تــاب‌آوری مفهومــی فرا
در سراسر ســازمان و زنجیره ارزش اســت. در فولاد مبارکه، رصد 
و پایش وضعیت ورق‌هــای فولادی تا مراحل کنسانتره‌ســازی، 
گندله‌سازی، تولید فولاد رنگی و محصولات پوشش‌دار، به‌طور 

مستمر انجام می‌شود.
به گفته مدیرعامل گروه فــولاد مبارکه، تــاب‌آوری مالی، تدوین 

اســتراتژی ســازمانی و برنامه‌هــای بازاریابــی و فــروش مســائلی 
راهبــردی اســت و گام بعدی عبــور از مرحلــه ارزیابی به اقــدام و 
تبدیل ناملایمات به فرصت‌ها به‌جای تسلیم در برابر آن‌هاست. 
به خاطر داشته باشــیم با توجه به تغییرات اساســی در فضای 
تجارت جهانی صنعت فولاد، افزایش پرشتاب صادرات چین در 
سال‌های اخیر عامل مهمی در ایجاد فشار بر بازارهای منطقه، 
خصوصاً خاورمیانه و شمال آفریقاست که با کاهش اخیر تقاضای 
داخلی چین، این فشــار تشــدید شــده اســت؛ در صــورت عدم 
بازنگری استراتژی صادراتی ایران، صنعت فولاد کشور با بحران 

مواجه خواهد شد.
    فولاد سبز از موضوعات راهبردی و سرنوشت‌ساز آینده 

صنعت فولاد است
زرنــدی در بخــش دیگری از ســخنان خــود به تحــولات جهانی 
در حوزه کربن‌زدایی اشــاره و تصریــح کرد: این راهبــرد یک روند 
برگشت‌ناپذیر است و برآورد می‌شود حجم تولید فولاد کم‌کربن 
در جهــان تــا ۲۰۰ میلیون تــن افزایــش یابــد، رقمی که براســاس 

پیش‌بینی‌های اولیه حدود ۱۰ برابر برآوردهای سال ۲۰۲۱ است.
بنابــر اظهــارات وی، بحــران انــرژی در اروپــا باعــث جابه‌جایــی 
تولیــد فــولاد بــه خــارج از این قــاره شــده، هرچنــد بــازار مصرف 
اصلــی همچنــان متعلــق بــه اروپاســت. براســاس یافته‌هــای 
نظرسنجی‌های بین‌المللی، سهم محصولات کم‌کربن در منطقه 
اروپا، آمریکای شــمالی و سایر کشــورها دســت‌کم به ۳۳ درصد 
خواهد رسید که این رقم بیشتر از پیش‌بینی ۱۳ درصدی اولیه 
است. امروز فولاد سبز و فناوری جذب، استفاده و ذخیره کربن 
)CCU( از موضوعــات راهبــردی و سرنوشت‌ســاز آینده صنعت 
فولاد است و هرگونه تأخیر در این مسیر، شکاف ایران با بازارهای 
جهانــی را عمیق‌تــر و حضــور در برخــی بازارهــای بین‌المللــی را 

غیرممکن می‌سازد.
    اختلالات زنجیره تأمین در جهان به‌صورت مضاعف در 

کشورمان احساس می‌شود
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشاره به دیگر مشکلات موجود در 
صنعت فولاد گفت: اختلالات زنجیره تأمین در جهان به‌صورت 
مضاعف در کشورمان احساس می‌شود و عواملی مانند افزایش 
قیمت مــواد اولیه، کمبــود گاز ارزان، تــداوم جنــگ در اوکراین و 

تحریم‌ها، فشار قابل‌توجهی بر تولیدکنندگان وارد کرده است.
وی از روند کاهشــی حاشیه ســود فولادســازان و عدم استفاده 
کثری از ظرفیت‌های ایجادشده در صنعت فولاد به‌عنوان  حدا
دیگــر عوامــل تهدیدکننده این صنعــت یــاد و اضافه کــرد: روند 
جهانی کاهش حاشیه سود در صنعت فولاد در ایران نیز به شکل 
محسوس مشهود است. از سوی دیگر ظرفیت تولید فولاد کشور 
حدود ۵۰ میلیون تن است، اما در سال ۱۴۰۳ تنها ۳۰ میلیون تن 
فولاد تولید شد که با وجود رشد متوسط ۸ درصدی تولید نسبت 

به سال ۱۴۰۲، فاصله زیادی با هدف‌گذاری ۵۵ میلیون تن دارد.
افزایش صادرات چین، موجبات فشــار بر فولاد مبارکه را فراهم 

آورده است
وی با اشــاره بــه ضــرورت داشــتن راه‌حل‌هایــی بــرای مقابله با 
چالش‌های این صنعت گفت: جلسات متعددی برای بررسی 
آینده فولاد مبارکه و مسیرهای پیش‌روی آن برگزار شده است و 
این گروه بزرگ صنعتی رویکردی عملیاتی برای مقابله با چالش‌ها 
گر وضعیت و جایگاه  و استفاده از فرصت‌ها در دستور کار دارد. ا
فولاد مبارکه در ۱۰ ســال آینده تغییری نداشته باشد، به معنای 
حرکت در مسیر شکست خواهد بود. تحولات جهانی با سرعت 
و پیچیدگی پیش مــی‌رود و برنامه‌ریزی جدی و نــگاه تازه برای 
ماندگاری و پیشرفت در این شــرایط ضروری اســت. با توجه به 
کنون موضوعاتی نظیر کاهش  فضای جهانی صنعت فولاد، هم‌ا
تقاضای جهانی، افت سودآوری شرکت‌ها، تغییرات بازار چین و 
روندهای کربن‌زدایی، به مباحث روز و تعیین‌کننده این صنعت 

تبدیل شده‌اند.

بخش بعدی سخنان مدیرعامل گروه فولاد مبارکه به لزوم بررسی 
دقیق بازارهای جهانی معطوف شد. وی در این زمینه نیز تصریح 
کرد: بررسی دقیق ۵ روند اصلی در سطح جهانی نشان می‌دهد که 
نخستین تحول مهم در چین رخ داده است؛ هرچند سرعت رشد 
این کشور قدری کاهش یافته، اما همچنان تولید آن در مقیاس 
صدها میلیون تن قرار دارد. بازارهای جنوب شــرق آســیا و هند 
نیز رشد ســریعی دارند؛ بنابراین ایران باید نگاه ویژه و راهبردی 
به بازار هند و شرق آســیا داشته باشد تا بتواند جایگاه صادراتی 
خود را حفظ کند. روند دوم کاهش پروژه‌های عمرانی و صنعت 
ســاختمان در ســطح جهان اســت. در مقابل، رشــد چشــم‌گیر 
صنایع انرژی و حمل‌ونقل فرصت جدیدی اســت که می‌تواند 

مسیرهای تازه‌ای برای بازار فولاد ایران ایجاد کند.
عدم توازن میان ظرفیت و تقاضا، به‌ویژه افزایش صادرات چین، 
موجبات فشــار مســتقیم بر فولاد مبارکــه را فراهم آورده اســت؛ 
به‌عنوان نمونه چین بــا کاهش شــدید قیمت‌ها، ارائه شــرایط 
جذاب نظیر LC یک‌ســاله و قراردادهای دوســاله، بازار منطقه 
را تحت تأثیر قــرار داده و این در حالی اســت که فــولاد مبارکه به 
ســبب تحریم‌ها ناچــار بــه دریافت نقــدی مبالــغ و پایبندی به 
مکانیســم‌های داخلی قیمت‌گــذاری اســت. مکانیســم فعلی 
قیمت‌گذاری براساس درصدی از قیمت فولاد چین در شرایط 
دامپینگ قیمتی چین غیرمنطقی است؛ هنگامی که قیمت‌های 
جهانی به‌طور مصنوعی پایین می‌آید، این فرمول فشار مضاعفی 

به تولیدکننده داخلی وارد می‌کند.
    بی‌ثباتی در قوانین و مقررات از دیگر چالش‌های جدی 

فعالان اقتصادی است
زرندی در ادامه ســخنان خــود از بی‌ثباتی در قوانیــن و مقررات 
به‌عنوان یکی دیگر چالش‌هــای جدی فعالان اقتصــادی یاد و 
اضافه کرد: علی‌رغم همه تلاش‌ها، اختلاف‌نظر بین نهادهایی 
چــون بانــک مرکــزی، وزارت صمــت و گمــرک منجــر بــه صــدور 
پی‌درپی دستورالعمل‌های اصلاحی شده که پیچیدگی شرایط 
گرچه وزارت صمت به‌طور ویژه موضوعات  را افزایش می‌دهد. ا

مرتبط با فولاد مبارکه را به‌صورت مستمر پیگیری کرده است.
    رکود شدید بازار داخلی و شرایط بازار منطقه‌ای موانع 

مهمی برای فولاد مبارکه
وی با بیان اینکه فولاد مبارکه آمادگی صادرات تا سقف ۱.۵ میلیارد 
دلار را دارد، اما رکود شــدید بازار داخلی و شرایط بازار منطقه‌ای 
موانع مهمی برای فولاد مبارکه است، خاطرنشان کرد: بررسی‌ها 
نشان داده که قیمت‌گذاری فعلی براساس فرمول شورای رقابت 
که وابسته به بهای ورق چین است، در شرایط دامپینگ قیمتی 
چین به ضرر تولیدکننده داخلی تمام می‌شود. در این فرمول، 
نرخ ورق چین و ورق CIS تقسیم بر ۲ و سپس ضرب در ارز مرجع 
۶۶ تا ۶۹ هزار تومانی محاسبه شده و به قیمت هر کیلوگرم ۳۱ هزار 
تومان می‌رســد. این اختلاف قیمتی منجر به ایجاد رانت ارزی 
قابل‌توجهی شده که به خروج بخشی از محصولات به کشورهای 
همســایه کمک کرده اســت. علاوه بر این حدود ۱۰ درصد از نیاز 
به ورق وارداتی به دلیل محدودیت‌های کیفی واقعی است، اما 
بخش اعظم واردات که در ســال ۱۴۰۳ حــدود 1.5 میلیارد دلار و 
معادل ۱.۴ میلیون تن بوده صرفاً با هدف سوءاستفاده از رانت 

ارزی صورت می‌گیرد؛
    زیرساخت‌های حمل‌ونقل ریلی، جاده‌ای و بندری کشور 

برای پشتیبانی از زنجیره تأمین فولاد کافی نیست
کافــی بــودن زیرســاخت‌های  زرنــدی در ادامــه بــا اشــاره بــه نا
حمل‌ونقــل ریلــی، جــاده‌ای و بندری کشــور برای پشــتیبانی از 
زنجیره تأمیــن فولاد گفــت: تغییرات ســریع بازار جهانــی فولاد، 
بی‌توجهی به تحولات قیمتی و کاهش نرخ جهانی محصولات، 
خطر تشدید فشار بر تولیدکنندگان داخلی را افزایش می‌دهد. 
کاهش شدید قیمت ورق سرد از ۱۱۰۰ دلار به کمتر از ۶۰۰ دلار و افت 
قیمت ورق گرم از هزار دلار به ۴۲۰ دلار، نمونه‌ای از این تحولات 

است. با این وجود، رکود فعلی دائمی نیست و همچون دوره‌های 
پیشــین صنعت فولاد، ماهیتی چرخه‌ای دارد. تجربــه دهه ۸۰ 
نشان می‌دهد که سیکل رکود و رونق همواره وجود داشته و نکته 
حیاتی، عبور بدون آســیب جدی از این مقاطع اســت. با توجه 
به ضرورت حفظ انسجام در سیاست‌گذاری کشور برای عبور از 
شرایط فعلی، پروژه‌های حیاتی برای خوداتکایی در آب، برق و گاز 

در فولاد مبارکه در حال تکمیل است.
      تأمین ۲۸ تا ۳۰ هزار میلیارد تومان از ۳۵ هزار میلیارد تومان 

هزینه پروژه آب توسط فولاد مبارکه
مدیرعامل فولاد مبارکه در ادامه سخنان خود گفت: فولاد مبارکه 
کنــون ۲۸ تا ۳۰ هــزار میلیــارد تومــان از ۳۵ هزار میلیــارد تومان  تا
هزینه پروژه آب را تأمین کرده و با تکمیل لوله‌کشــی از زاینده‌رود 
و پالایشــگاه اصفهان، ســهم فعلی این گروه بزرگ صنعتی از آب 
حوضه آبریز زاینده‌رود که کمتر از ۱.۵ درصد بوده، به‌طور کامل 
تأمین می‌شود. در حوزه برق، ۶ واحد تولیدی وارد مدار شده و 
هدف‌گذاری برای رساندن توان تولید به ۳۰۰ مگاوات تا اسفندماه 
انجام گرفته است. همچنین پروژه توسعه میدان گازی مدار با 
اخذ مصوبه هیئت‌مدیره شرکت ملی نفت و در انتظار تصویب 

شورای اقتصادی است.
    هدف‌گذاری فولاد مبارکه برای کاهش ۸ هزار میلیارد 

تومانی
کثری از ظرفیت  کید کرد: تمرکز فولاد مبارکه بر استفاده حدا  وی تأ
موجود، افزایش درآمد و کاهش هزینه‌هاســت. هدف کاهش ۸ 
هزار میلیــارد تومانی هزینه در ســال جاری بــدون کاهش تولید 
کنون ۲.۵ هزار میلیــارد تومان آن محقق  تعریف شــده بود که تا
شده است. با ادامه این روند در نیمه دوم سال، ضریب بهره‌وری 
فولاد مبارکه ارتقایافته و زمینه برای مقابله عملی با چالش‌های 

بازار جهانی و داخلی فراهم خواهد شد.
     مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در مبارکه در پنل تخصصی 

»نقش سیاست‌گذاری و نظام حکمرانی«
بدون نوآوری، فولاد ایران ۱۰ سال دیگر از رقابت‌های جهانی 

حذف می‌شود
ســعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکــه در پنل تخصصی 
»نقش سیاست‌گذاری و نظام حکمرانی« دومین همایش سالانه 
و سلسله نشست‌های تخصصی فولاد کشور با رویکرد »تاب‌آوری 
در زنجیره آهن و فولاد« نیز با هشدار درخصوص فاصله روزافزون 
فناوری ایران با جهان، بر ضرورت تغییر رویکرد سیاست‌گذاری، 
اصلاح نظام ارزی، توجه هم‌زمان به صــادرات، نوآوری، اقتصاد 
چرخشی و مالکیت پتنت‌های صنعتی گفت: هنر مدیریت امروز، 
ترکیب حل مسائل کوتاه‌مدت با برنامه‌ریزی بلندمدت برای بقا 
در رقابت‌های جهانی است. درست است که شرایط ما بحرانی 
اســت، اما باید توجه داشــت که صنعت فــولاد دنیا نیــز در حال 
گر هیچ اتفاق  حاضر با چالش‌های جدی مواجه اســت. حتی ا
سیاسی خاصی رخ ندهد، همین حالا هم وضعیت این صنعت 

در سطح جهانی نگران‌کننده است. 
به‌نــام  اصطلاحــی  توســعه،  ادبیــات  در  داد:  ادامــه  وی 
»سیاســت‌گذار« وجود دارد که محور توسعه خود را بر سیاست 
صنعتی اســتوار می‌کند. این مدل در برخی کشــورها، به‌ویژه در 
شرق آسیا، مورد استفاده قرار گرفته است. برای نمونه، در مدل 
توسعه کره جنوبی تصریح شده که تنها راه نجات کشور تمرکز بر 
تولید اســت و همه اجزای حکمرانــی روی این محور هماهنگ 

می‌شوند.
کید کرد: در ایران نیز طی سال‌های اخیر بر اهمیت این  زرندی تأ
موضوع بارها اشــاره شــده؛ اما این رویکرد هنوز به‌طور کامل در 
دستگاه‌های مسئول پذیرفته نشده است. در سیاست صنعتی 
انسجام تصمیم‌گیری میان همه اجزای سیاست‌گذاری الزامی 
اســت. به‌عنوان مثال، وقتی تولید مبنا قرار می‌گیرد، سیاســت 
ارزی، سیاســت مالیاتی و حتــی تصمیمات اقتصــادی کلان در 

ضرر تولیدکنندگان داخلی با قیمت‌گذاری 
بر اساس فرمول شورای رقابت و دامپینگ چین

گــزارش

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در آیین افتتاحیه دومین همایش سالانه و سلسله نشست‌های تخصصی فولاد کشور مطرح کرد:

تحول دیجیتال و توسعه بازار با تکیه بر انرژی پایدار
    نقش تخصصی این نمایشگاه در بازاریابی، تأمین مواد اولیه و قطعات یدکی صنعت فولاد بسیار مهم است؛ این نمایشگاه، به‌عنوان گردهمایی تخصصی کل زنجیره صنعت فولاد کشور به حساب می‌آید و فرصت‌های ارزشمندی را برای دست‌یابی به دستاوردهای جدید ایجاد می‌کند. با توجه به چالش تأمین انرژی در صنعت فولاد باید گفت 
تولید فولاد بدون انرژی ممکن نیست. در سال‌های اخیر، مشکل تأمین برق در تابستان و گاز در زمستان، از مهم‌ترین موانع تولید بوده است. فولاد مبارکه با ساخت نیروگاه سیکل ترکیبی و نیروگاه خورشیدی، پیشرو در تأمین پایدار انرژی خود بوده و شرکت آتیه‌فولاد نقش‌جهان نیز در این مسیر نقش حمایتی داشته است. هدف ما تبدیل آتیه‌فولاد 
نقش‌جهان به یک گروه تخصصی بازرگانی در گروه فولاد مبارکه است که در این راستا، فعالیت‌هایی همچون ورود تخصصی به حوزه بازیابی ضایعات و توسعه بازرگانی با پشتیبانی مدیرعامل فولاد مبارکه آغاز شده است. برنامه‌های تحول دیجیتال برای توسعه بازار و ره‌نگاشت تحول دیجیتال نیز در آتیه‌فولاد آغاز شده که با رویکرد استفاده از هوش 
کنون به‌صورت آزمایشی در شرکت آهن و فولاد راه‌اندازی شده است. تا پایان سال تمام شرکت‌های گروه متیل به این سامانه متصل خواهند شد. مصنوعی و ایجاد بازارگاه آنلاین، فروش‌های خرد و عمده محصولات فولادی در هلدینگ فولاد متیل به‌صورت دیجیتال مدیریت خواهد شد. این پلتفرم زنجیره کامل فروش را پوشش می‌دهد و تا
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 نکته ]مهم[... در باب منافع ملی، 
مسئله اتحاد دل‌های مردم است؛ 
اتحاد عزم‌ها و اراده‌های مردم است. 
ما در این زمینه متأسفانه مشکلاتی 
داریم؛  عقب‌افتادگی‌هایی  داریم، 
ارتباط و همدلی اجتماعی خیلی مهم 
است؛ در این زمینه دچار غفلت شدیم؛ 
خودمان به دست خودمان در وحدت 
می‌کنیم.  ایجاد  اختلال  ملی‌مان 
همه ما در این غفلت شریکیم؛ همه 
که وحدت ملی را،  ما وظیفه داریم 
اتحاد مردم را، اتحاد مردم و مسئولین 
را حفظ کنیم؛ روزبه‌روز آن را تقویت 
نظام  قطعی  سیاست  این  کنیم؛ 
بوده  اول  روز  از  اسلامی  جمهوری 
است. امام بزرگوار از روز اول روی یکی 
از چیزهایی که همیشه تکیه می‌کرد، 
با  بعضی‌ها  بود.  »اتحاد«  مسئله 
یکدیگر سر مسائل جناحی، مسائل 
سیاسی اختلاف پیدا می‌کردند، امام 
نهیب  این‌ها  به  علیه(  )رضوان‌الله 
می‌زد و می‌گفت: »هر چه فریاد دارید 
بر سر آمریکا بزنید«. اختلاف فکری، 
اختلاف‌سلیقه، اختلاف سیاسی در 
یک کشور یک امر طبیعی است، اما 
کنی غیر از این‌هاست. خب  نفرت‌پرا
نظری  یک  دارید،  شما  نظری  یک 
دیگری دارد، این‌ها با همدیگر یکسان 
نیست، اشکالی هم ندارد، اما این نباید 
نباید  بشود،  کنی  نفرت‌پرا موجب 
افراد را از یکدیگر متنفر بکند، دشمنِ 
یکدیگر بکند، اجازه بدهد که هرکدام 
، علیه آن دیگری، به هر  علیه یکدیگر
که ممکن است، موجب  وسیله‌ای 
اهانت و آزار و مانند این‌ها بشوند؛ احیاناً 
با افترا و دروغ و مانند این چیزها هم 
همراه بشود که خب این خیلی مشکل 
است. به نظر من رقابت‌های داخلی 
به‌جای خودش محفوظ ــ البته در 
گون  داخل کشور در زمینه مسائل گونا
سیاسی و غیره، رقابت‌هایی وجود 
ـ اما  دارد، این به‌جای خود محفوظ ـ
همه باید باهم باشند، همراه باشند. 
در یک خانواده ممکن است دو برادر 
باهم دو سلیقه مختلف داشته باشند، 
اما برادری‌شان از بین نمی‌رود؛ کار به 
دشنام و دروغ و اهانت و مانند این‌ها 
نباید بکشد؛ این را همه باید مراقبت 
کنند. این هم مسئله اساسی و مهمی 
کید می‌کنم و توصیه می‌کنم  است، تأ
به جوان‌های عزیزمان که سعی کنند 
کنی انجام  در داخل جامعه نفرت‌پرا
نگیرد. خب اختلاف‌سلیقه‌ای وجود 
دارد، اشکالی هم ندارد اما همه باهم 
مسائل  روی  هم،  کنار  در  برادروار 
کلی جامعه و در مقابله و مواجهه با 
، مخالفین جمهوری  مخالفین کشور
اسلامی، مخالفین ملت ایران، یکسان 

بِایستند و حرکت کنند.
سخنرانی نوروزی 
در جمع اقشار مختلف مردم
1403/1/1

عزیزان مــن! ما با اتحــاد و با یــد واحده 
بودن مبارزه کردیم، با ید واحده بودن 
پیروز شدیم، با ید واحده بودن تا حالا 
ادامه داده‌ایم، باید بعدازاین هم با ید 
واحده بودن حرکت کنیــم. اختلافات 
سلیقه‌ای و سیاسی و این حرف‌ها نباید 
در وحدت ملی ملــت ایــران در مقابل 

دشمنان تأثیری بگذارد.
بیانات در دیدار 
مردم آذربایجان شرقی
1402/11/29

درمحضـــر ولایت

در باب منافع ملی، 
مسئله مهم، اتحاد 
دل‌های مردم است

اتحاد ملی و انسجام اسلامی در 
بیانات مقام معظم رهبری؛

تیه‌فولاد نقش‌جهان در حاشیه نمایشگاه متالکس اصفهان: مهدی کویتی، مدیرعامل هلدینگ آ

سعید زرندی
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه
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انعقاد تفاهم‌نامه 
سه‌جانبه برای تأمین برق 
پایدار صنایع اصفهان از 

نیروگاه جنوب
تفاهم‌نامه سه‌جانبه برای تأمین 
برق پایدار صنایع اصفهان از واحد 
بخار نیروگاه سیکل ترکیبی جنوب 
اصفهان بین اســتانداری، شــرکت 
شهرک‌های صنعتی و شرکت مپنا 

منعقد شد.
به گزارش پایگاه خبری علم و فناوری 
تأمین  تضمین  به‌منظور  اصفهان، 
صنایع  برای  پایدار  و  مطمئن  برق 
بزرگ استان اصفهان، یک تفاهم‌نامه 
مپنا،  گروه  بین  سه‌جانبه  همکاری 
استان  صنعتی  شهرک‌های  شرکت 
اصفهان و صنایع متقاضی، با نظارت و 
راهبری استانداری اصفهان منعقد شد.

بر اساس این توافق، برق موردنیاز 
صنایع از طریق »پیش‌خرید تضمینی 
نیروگاه  بخار  واحد  از  بلندمدت« 
سیکل ترکیبی جنوب اصفهان تأمین 
خواهد شد. این اقدام راهبردی برای 
رفع چالش تأمین برق صنایع انرژی‌بر 

صورت گرفته است. 
گروه  این تفاهم‌نامه سه‌جانبه بین »
مپنا« به‌عنوان سرمایه‌گذار و مجری 
پروژه، »شرکت شهرک‌های صنعتی 
استان اصفهان« و »صنایع متقاضی 
مستقر در استان« و با نظارت و راهبری 

استانداری اصفهان منعقد گردید.
کلان تفاهم‌نامه تأمین برق  اهداف 
مطمئن و پایدار و تأمین تمام یا بخشی 
از برق موردنیاز صنایع بزرگ و متقاضی 
استان اصفهان به‌صورت تضمینی و 

بلندمدت است.
موضوع محوری تفاهم‌نامه، »احداث 
و تکمیل واحد بخار نیروگاه سیکل 
ترکیبی جنوب اصفهان« است که انرژی 
تولیدی آن به این منظور اختصاص 

خواهد یافت.
از  استفاده  با  دارد  قصد  مپنا  گروه 
مجوزهای لازم بر اساس »ظرفیت ماده 
۴ قانون مانع‌زدایی از توسعه صنعت 
گذاری بخشی از ظرفیت  برق«، جهت وا
و انرژی تولیدی نیروگاه به صنایع اقدام 

کند.
نحــــوه همکاری و تعـــهدات طرفیـــن 
بر اســــــاس تفاهـــــم‌نامه است و این 
مجـــــــموعه‌ها برق مـــــــــوردنیاز خـــود 
تضمینی  »پیش‌خرید  طریق  از  را 
بلندمدت« از محل تولید این نیروگاه 
تأمین می‌کنند. این مدل مالی، امنیت 
و توجیه اقتصادی لازم برای تکمیل 

هرچه سریع‌تر پروژه را فراهم می‌آورد.
گروه مپنا با بهره‌گیری از تجربه و توانایی 
کامل در زمینه »طراحی، مهندسی، 
و  بهره‌برداری  ساخت،  تدارکات، 
مدیریت طرح‌های نیروگاهی«، متعهد 

به اجرای این پروژه عظیم شده است.
شرکت شهرک‌های صنعتی به‌عنوان 
نماینده و تسهیلگر صنایع استان، 
نقش واسط و هماهنگ‌کننده بین 
صنایع و گروه مبنا را ایفا خواهد کرد و 
استانداری اصفهان با نظارت بر راهبری 
این تفاهم‌نامه، بر روند اجرای پروژه 
و تحقق اهداف تعیین‌شده نظارت 

خواهد داشت.
مهدی  تفاهم‌نامه  کنندگان  امضا
اصفهان،  استاندار  جمالی‌نژاد 
محمدجواد بیگی مدیرعامل شرکت 
شهرک‌های صنعتی استان اصفهان و 

محمد اولیا شرکت گروه مپنا هستند.
انتظار می‌رود با اجرایی شدن این 
تفاهم‌نامه، گام بلندی در جهت توسعه 
پایدار صنعتی استان اصفهان، ایجاد 
امنیت انرژی برای واحدهای تولیدی 
و جلوگیری از خاموشی‌های پرهزینه 

برداشته شود.
گفتــــنی است بنــــــــابر اعلام اداره کل 
روابط‌عمــــــــومی و امـــــــور بین‌المــلل 
استانداری اصفهان، پیش از مراسم 
مهدی  تفاهم‌نامه،  این  امضای 
جمالی‌نژاد، استاندار اصفهان، از گروه 
صنعتی مپنا بازدید کرد و از نزدیک در 
جریان توانمندی‌های صنعتی، فنی و 

تولیدی این شرکت قرار گرفت. 

گــــــزارش

»حمل‌ونقل« و »بازیافت«، دو محور راهبردی تاب‌آوری در صنعت فولاد
   تاب‌آوری در صنعت و اقتصاد از اهمیت زیادی برخوردار است و از نگاه ما، تاب‌آوری به‌معنای توان ادامه مسیر و اجرای برنامه‌های کل گروه فولاد مبارکه حتی در شرایط بحرانی و دشوار است؛ به‌گونه‌ای که این مسیر بدون خلل پیش برود. یکی از مهم‌ترین حوزه‌هایی که توکافولاد آن را راهبری می‌کند، حوزه حمل‌ونقل است؛ مسئله‌ای 
که همچون خون در رگ‌های اقتصاد، نقشی اساسی ایفا می‌کند و در صنعت فولاد اهمیت مضاعف دارد. از ابتدای تأسیس فولاد مبارکه، سرمایه‌گذاری‌های مهمی در بخش حمل‌ونقل ریلی، جاده‌ای و لجستیک انجام شده و خوشبختانه تا امروز نتایج مثبتی به‌همراه داشته و حمایت سیاست‌گذاران از حوزه صنعت و راه نیز امری ضروری 
که این حوزه نیازمند سرمایه‌گذاری مستمر است؛ چنانچه سرمایه‌گذاران اطمینان کافی از بازده سرمایه خود نداشته باشند، رغبت آن‌ها کاهش می‌یابد و این امر می‌تواند به کارآمدی صنعت ضربه بزند. سیاست‌های حمایتی و راهکارهای توسعه حمل‌ونقل ریلی و جاده‌ای باید در دستور کار قرار گیرد. توکافولاد در سال‌های  است چرا

اخیر به حوزه »اقتصاد چرخشی« و بازیافت ورود پیدا کرده و با همکاری شرکت‌های دیگر، در حوزه بازیافت ضایعات تولیدی اقدامات گسترده‌ای انجام شده که این بخش می‌تواند حتی در شرایط نامتعارف اقتصادی و محدودیت نقدینگی، بازدهی مناسبی برای مجموعه ایجاد کند.

احمدرضا سبزواری، مدیرعامل هلدینگ سرمایه‌گذاری توکافولاد، در حاشیه نمایشگاه متالکس اصفهان:
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راستای آن شکل می‌گیرد. البته کار سیاست‌گذار به‌ویژه در شرایط 
فعلی بسیار دشوار است. از یک سو علاقه‌مند به حمایت از تولید 
است؛ اما از سوی دیگر باید فشار و نارضایتی‌های اجتماعی را در 

دوران گذار نیز مدیریت کند.
     راهکار ما این است که تمرکز بر کارهایی باشد که 

ارزش‌آفرینی بیشتری برای کشور دارند
وی با اشاره به شرایط ارزی کشور توضیح داد: امروز فاصله نرخ ارز 
دولتی و آزاد به ۳۰ تا ۴۰ هزار تومان رسیده که این اختلاف پیش‌تر 
نیز وجود داشــت، اما حالا یک‌باره جهش کــرده و تضمینی هم 
نیســت که باز هم افزایش نیابد. راهکار ما این اســت که تمرکز بر 
کارهایی باشد که ارزش‌آفرینی بیشتری برای کشور دارند؛ هرچند 
این تصمیم سختی است. به‌عنوان نمونه به‌شدت معتقدم که 
نباید به نرخ ارز کالاهای اساسی دســت زد. شاید در این زمینه 
با برخی اختلاف‌نظر داشته باشــم، اما در شرایط تورمی کنونی، 
تغییــر نــرخ ارز ۲۸ هــزار و ۵۰۰ تومانــی کالاهــای اساســی اقدامی 

ک است. خطرنا
     ارز صادرکننده را باید با نگاه متفاوتی دید به‌شرط آنکه 

رانت ایجاد نشود
مدیرعامــل فــولاد مبارکه بیــان کــرد: در مقابــل، ارز صادرکننده 
را بایــد با نــگاه متفاوتــی دید. به‌شــرط آنکــه رانت ایجاد نشــود، 
می‌توان نرخ ۶۹ هزار تومانی برای ارز صادراتی در نظر گرفت، نه 
اینکه صادرکننده ارز خود را بگیرد و سپس با نرخ ۱۲۰ هزار تومان 
واردات انجام دهد. مشکل اساسی اینجاست که وقتی نتوانیم 
»ظروف مرتبــط« اقتصاد را درســت مدیریت کنیــم، باید تدابیر 

جایگزین بیندیشیم.
وی در ادامه سخنان خود افزود: منظور من در مباحث بخش 
دولتی به‌طور مشــخص به موضوع کالای اساســی بازمی‌گردد. 
در ســال جاری، شــرایطی مشــابه یک دوره رکود تجربه شــد؛ در 
مقاطعی حــدود ۶۰ تا ۷۰ درصد محصول ما توســط بــازار جذب 
کنون شرایط  می‌شد و این بهترین فرصت برای صادرات بود؛ اما ا
گر صادرات با نرخ رسمی و دولتی  تغییر کرده است؛ به‌طوری‌که ا
انجام شود و هیچ مازاد قیمتی وجود نداشته باشد، محصول 2 تا 
3 هزار تومان ارزان‌تر از قیمت داخلی معامله می‌شود. درحالی‌که 
کنون به حدود  قیمت داخلی 2 تا 3 هزار تومان افزایش یافته و ا
4 هزار تومان رسیده، نرخ صادراتی به ۲۹ یا ۳۰ هزار تومان کاهش 

یافته است.
     در چنین شرایطی باید هر دلاری که وارد کشور می‌شود، 

ارزشمند تلقی گردد
کــه  کــرد: ایــن وضعیــت نشــان می‌دهــد  زرنــدی تصریــح 
سیاســت‌گذاری‌ها به‌گونــه‌ای شــکل گرفتــه کــه صــادرات برای 
تولیدکننده عملاً فاقد صرفه اقتصادی شده است. به نظر من، 
در چنین شرایطی باید هر دلاری که وارد کشور می‌شود، ارزشمند 
تلقی شود و این مسئله باید شالوده سیاست توسعه قرار گیرد. 
حال باید بررســی کنیم که برای تحقق این هدف چه اقداماتی 

می‌توان انجام داد.
    لزوم توجه به تفاوت میان »ایام رکود« و »ایام التهاب« 

در بازار
کــه لازم اســت در  زرنــدی ادامــه داد: نکتــه مهــم دیگــری 
جمع‌بندی‌ها به آن توجه شود، تفاوت میان »ایام رکود« و »ایام 
التهاب« در بازار است. در دوران التهاب، عرضه یک محصول با 
تقاضای شدیدی مواجه می‌شود و حتی برای یک محصول، ده 
مشتری رقابت دارند. اما امروز در شرایط رکود هستیم، رکودی که 
بخشی از آن ناشی از عدم قطعیت‌های اقتصادی و بی‌اعتمادی 
به آینده و بخشی دیگر متأثر از شرایط جهانی، تحریم‌ها و حتی 

جنگ است.
    فاصله مراودات بین‌المللی بیشتر شده که این امر یک 

ضعف جدی به شمار می‌رود
مدیرعامل گــروه فــولاد مبارکه با اشــاره به ضرورت رصد شــرایط 

جهانی گفت: جهان فقط نکات منفی ندارد و باید به جنبه‌های 
مثبت هم نگاه کــرد. برای نمونه، بررســی دیدگاه‌هــای مدیران 
شــرکت‌هایی ماننــد »تاتــا اســتیل« و »آرســلورمیتال« و دیگــر 
غول‌های فولادی جهان اهمیت زیادی دارد. متأسفانه به دلیل 
تحریم‌ها، فاصله ما از مراودات بین‌المللی بیشتر شده که این امر 
یک ضعف جدی به شمار می‌رود. هفته گذشته نیز در دیدار با 
رئیس و معاونان دانشگاه اصفهان، از آنان خواستم که در برقراری 
این ارتباطات به ما کمک کنند. همچنین از انجمن درخواست 
می‌کنم که نقش پل ارتباطی ما با »ورد استیل« را ایفا کند؛ حتی 
برگزاری جلسه ویدئوکنفرانسی با نمایندگان این نهاد می‌تواند 
مفید باشد تا از وضعیت و جهت‌گیری‌های جهانی مطلع شویم.

کیــد کــرد: سیاســت‌گذاری در مراحــل پایانــی قــرار دارد.  وی تأ
می‌توانیم با دانشــگاه اصفهــان وارد همکاری جدی شــویم. به 
این دانشگاه پیشنهاد داده‌ام همانند گذشته که به دانشجویان 
کمک‌هزینه می‌دادیم، این بار یک مدل پروژه‌ای ایجاد شود. در 
این مدل، هر دانشجو بخشی از یک پازل بزرگ را تکمیل کند تا در 

نهایت ۲۰ پتنت و 2 لایسنس جدید به ثبت برسد.
کید کرد: پذیرفتنی نیست که فولاد مبارکه با این ظرفیت  وی تأ
انســانی و ســازمانی و با این حجــم فعالیت، نتوانــد صادرکننده 
دانش باشــد یــا لایســنس بــه کشــورهای دیگــر ارائه دهــد. این 
کنــون در مجموعه فــولاد مبارکــه در حال پیگیری  تغییر نگاه، ا

جدی است.
کید کرد: رکود باید با سیاست‌گذاری در دوران التهاب  زرندی تأ
تفاوت ماهوی داشــته باشــد، اما گاهــی متولیان این تفــاوت را 
لحاظ نمی‌کنند. در 8 تا 9 سال گذشته، التهاب بازار به حدی بود 
که نرخ ارز به‌یک‌باره از 2 یا 3 هزار تومان به 4 هزار، سپس 10 هزار 
و حتی 15 هزار تومان جهش می‌کرد و کنترل بازار در آن زمان کار 
بسیار دشواری بود. اما امروز در فضای رکود، میزان عرضه موجود 
به‌سادگی با افزایش تقاضا پر نمی‌شود و سیاست‌گذاری باید با 

درک این شرایط انجام شود.
مدیرعامل فولاد مبارکه با اشــاره به لزوم بازنگــری در مداخلات 
دولتی گفت: دولت‌ها، چه بخواهند چه نخواهنــد، اثرگذارند و 
گر صادرات  موضوع قیمت‌گذاری، نمونه بارز این اثرگذاری است. ا
آزاد بــود، ارزش ایجــاد می‌کــرد و وابســتگی بــه واردات کاهــش 
کنــون به دلیل اینکه صــادرات 2 تا 3 هــزار تومان  می‌یافت؛ اما ا
ارزان‌تر از بازار داخلی است و نرخ ارز حاصل از صادرات باید با رقم 
۶۹ هزار تومان تحویل داده شود، من برخلاف رویکرد همیشگی 
خود، ناچارم به واردات اعتراض کنم و حتی خواستار جلوگیری 
گر شرایط ارزی آزاد،  از واردات برق شوم. این در حالی اســت که ا
شفاف و روان بود، اعتقاد راسخی داشتم که باید صادرات انجام 

شود و حتی در کنار آن واردات نیز صورت گیرد.
     نکته مهمی که امروز باید به آن توجه شود، تعیین 

سیاست تجاری کشور است
وی تصریح کرد: نکته مهمی که امروز باید به آن توجه شود، تعیین 
سیاست تجاری کشور اســت؛ سیاستی که باید از ســوی وزارت 
کنون وزارت صمت است تدوین شود. وظایفی نظیر  بازرگانی که ا
سیاســت‌گذاری بانکی، تنظیم عرضه ارز و مدیریت منابع مالی 
بر عهده بانک مرکزی و دستگاه‌های خزانه‌دار است، نه تعیین 
سیاســت محصول. این تداخل وظایــف، به نظر مــن و با توجه 
به حضور آقای لطفی‌زاده در این نشســت، می‌تواند اصلاح و به 

نتیجه مطلوب‌تری منجر شود.
     انجمن‌ها باید صدای همه تولیدکنندگان را به سطوح 

بالای تصمیم‌گیری برسانند
زرندی ادامه داد: در شرایط فعلی، هریک از مدیران بنگاه‌ها باید 
تکلیف خود را به‌روشنی مشخص کنند. بخشی از وظایف ما این 
اســت که نارضایتی‌ها و مشــکلات موجود،  چه در حوزه قطعی 
آب، برق و گاز یا سایر موارد، به شکل رسمی و روشن بیان کنیم. 
این بیان مشــکلات، نه‌تنها خوب و ضروری اســت، بلکه یکی از 

مأموریت‌های اصلی انجمن‌های صنفی نیز محسوب می‌شود. 
انجمن‌ها باید صــدای همه تولیدکننــدگان را به ســطوح بالای 

تصمیم‌گیری برسانند.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه افزود: بااین‌حال، نباید در همین 
مرحله توقف کرد. بنگاه‌ها باید خود را برای شرایط متغیر روزانه 
آماده کننــد و مانند تجربه‌ای کــه در بازار عراق داشــتیم، به‌طور 
گرچه درخواست‌ها  کنون باید چه کرد. ا مستمر رصد کنند که ا
و مطالبات خود را به نهادهایی مانند گمرک اعلام می‌کنیم، اما 
در داخل ســازمان نیز بایــد برنامه‌ریزی‌های جــدی و عملیاتی 

داشته باشیم.
     در تمامی کارخانه‌های فولاد مبارکه، هزینه‌های پنهان و 

ظرفیت‌های درآمدی استفاده‌نشده‌ای وجود دارد
کید کرد: در تمامی کارخانه‌های فولاد مبارکه، هزینه‌های  وی تأ
پنهان و ظرفیت‌های درآمدی استفاده‌نشده‌ای وجود دارد که 
باید شناسایی شود. ساختار سازمانی فولاد مبارکه پیش‌تر عنوان 
کنون این موضوع  »بهره‌وری« را کمتر مورد توجه قرار می‌داد، اما ا
در دفاتــر کاری اضافه شــده که وظیفــه پایش مداوم بهــره‌وری 

بخش‌ها را بر عهده گرفته و به‌طور مستمر آن را بررسی کند.
     یکی از محورهای اصلی فعالیت ما در سال جاری، ورود جدی 

به موضوع »اقتصاد چرخشی« است
زرندی ادامــه داد: یکــی از محورهای اصلی فعالیت ما در ســال 
جــاری، ورود جــدی بــه موضــوع »اقتصــاد چرخشــی« اســت؛ 
رویکردی کــه در جهان به‌طور گســترده دنبال می‌شــود و ما نیز 
تــاش کرده‌ایــم از این مســیر بــه درآمدزایــی برســیم. به‌عنوان 
نمونــه، از ســرباره‌ها و ضایعات مختلــف به‌عنوان منابــع درآمد 
بالقوه استفاده می‌کنیم. هرچند شرایط کنونی دشوار است، اما 
انجام پروژه‌های بزرگ و مهم در همین دوران می‌تواند اثربخشی 

بیشتری داشته باشد.
     همان‌قدر که به مسائل بیرونی توجه می‌کنیم، باید 

مراقب عملکرد داخلی خود نیز باشیم
وی افــزود: هــر مدیــر حاضــر در ایــن جلســه بایــد بدانــد کــه 
اولویت‌های اصلی سازمانش چیســت. من شخصاً این تمرین 
را انجــام داده‌ام و ده اولویت اصلی گروه را مشــخص کــرده‌ام. هر 
یک از معاونت‌ها نیز فهرست ۱۰ اقدام ضروری حوزه خود را تهیه 
کرده‌اند و موظف‌اند آن‌ها را پیش ببرند. این موضوعات به‌طور 
هفتگی و ماهانه در جلسات با حضور معاونان بررسی و پیگیری 
می‌شود. بنابراین، همان‌قدر که به مسائل بیرونی توجه می‌کنیم، 

باید مراقب عملکرد داخلی خود نیز باشیم.
وی در ادامه به برخی مشاهدات جالب خود اشاره کرد و گفت: 
بررســی دیدگاه‌هــای مدیرعامل »نیپون اســتیل« ژاپن نشــان 
می‌دهــد که ایــن شــرکت بــرای جلوگیــری از تأثیــر منفی جنگ 
تجاری چین و آمریــکا، به مــوازات فعالیت در بازار چیــن، روابط 
خود با بازار آمریکا را نیز تقویت کرده اســت. آنان حتی بخشــی از 
ســرمایه‌گذاری‌های خــود را بــه پروژه‌هــای آمریکایی تخصیص 
داده و برای مدیریت بهتر، در هند نیز شــعبه تأسیس کرده‌اند. 
این رویکردها نشــان می‌دهد کــه ما به دلیــل تحریم‌ها کمتر به 
خود اجازه می‌دهیم در چنین ابعادی طرح و راهکار ارائه دهیم، 

درحالی‌که ظرفیت ایجاد و ورود به این حوزه‌ها وجود دارد.
زرندی خاطرنشان کرد: یکی از مهم‌ترین روندهای سرمایه‌گذاری 
جهانی، تمرکز بر فناوری‌های »کربن‌زدایی« اســت. تولید فولاد 
بدون کربن به یکی از محورهای کلیدی این صنعت بدل شده و 

ما نیز کار بر روی این حوزه را آغاز کرده‌ایم.
مدیرعامل گــروه فــولاد مبارکه اضافــه کرد: خوشــبختانه هفته 
گذشــته، به‌عنــوان نخســتین شــرکت ایرانــی موفــق شــدیم دو  

گواهی‌نامه بین‌المللی ISO14064 و ISO14067 دریافت کنیم.
وی توضیــح داد: ادیتورهــای ســنگاپوری بــا حضــور در محــل، 
بررســی‌های لازم را انجــام دادنــد و ایــن اســتانداردها را اعطــا 
کردند. این موفقیت در شرایطی حاصل شد که امکان صادرات 

محصولات به اروپا تقریباً غیرممکن بود و بسیاری از شرکت‌های 
داخلی نیز در این حوزه فعال نیستند.

     در همین ایام سخت، باید به موضوع »هوشمندسازی 
تولید« توجه ویژه کنیم

زرندی با اشــاره به یکــی از ضرورت‌هــای مهم صنعت گفــت: در 
همین ایام ســخت، بایــد به موضــوع »هوشمندســازی تولید« 
توجــه ویــژه کنیــم. اســتفاده از هــوش مصنوعــی و راهکارهــای 
»اسمارت فکتوری« در شرکت‌های بزرگ فولادسازی دنیا به یک 
اولویت اصلی بدل شده است. این شرکت‌ها از هوش مصنوعی 
برای کاهش هزینه‌ها، اصلاح فرایندها و بهینه‌سازی تولید بهره 
می‌برنــد. ارتباط‌گیــری با دیگــر کشــورها در این مســیر اهمیت 
زیادی دارد، هرچند در این حوزه همچنان نگرانی‌هایی وجود 
دارد. بااین‌حال، دیجیتال‌سازی می‌تواند یکی از ابزارهای اصلی 

تاب‌آوری در شرایط فعلی باشد.
وی با اشاره به موضوع اقتصاد چرخشــی، اضافه کرد: بازیافت، 
مدیریــت پســماند و اســتفاده اقتصــادی از ضایعــات صنعتــی 
به‌قدری اهمیت یافته که رقم تولیدی این حوزه از برخی صنایع 
بزرگ پیشی گرفته است. ما نیز باید هم در شکل‌گیری این جریان 
ســهمی داشــته باشــیم و هــم از آن به‌عنوان یــک منبــع درآمد 
استفاده کنیم. اما دغدغه اصلی این است که هرچند تأمین آب، 
برق و گاز نگرانی مهم ما در ســال‌های آینده، به‌ویژه ۱۴۰۴ است، 
ولی فاصله فناوری ما با جهان رو به افزایش است و این موضوع 

نگران‌کننده‌تر از زیرساخت‌هاست.
     باید مدیران امروز، چشم‌انداز ۱۰ ساله داشته باشند

گرچــه بــا بهره‌بــرداری از نیروگاه‌های  زرندی خاطرنشــان کــرد: ا
در دســت ســاخت، بخش مهمی از دغدغه تأمین برق تا ســال 
۱۴۰۵ رفع خواهد شد، اما باید مدیران امروز، چشم‌انداز ده‌ساله 
داشته باشــند. با ادامه روند فعلی، ۱۰ ســال آینده از رقابت‌های 
جهانــی حــذف می‌شــویم. ایــن نــگاه آینده‌نگــر به‌هیچ‌وجــه 
جایگزین وظایف دولت در اصلاح فرایندهای واردات و صادرات، 
یا مســئولیت انجمن‌ها و مدیــران در تأمیــن انرژی نیســت؛ اما 
هنر مدیریــت در ایران، ترکیــب هم‌زمان نگاه بلندمــدت و حل 

چالش‌های کوتاه‌مدت است.
وی افزود: تجربه من نشان داده که تطبیق‌پذیری در محیط‌های 
پرچالش، به افزایش تاب‌آوری سازمان کمک می‌کند. متأسفانه 
به دلیل مشغولیت زیاد با مشکلات جاری، از مسائل مهمی چون 
نوآوری غافل شــده‌ایم. البته در فولاد مبارکه با احترام به تلاش 
مدیران پیشــین ازجملــه آقایان عرفانیــان، رجایی، ســبحانی، 
عظیمیان، طیب‌نیــا و ســمیعی‌نژاد طرحــی متفــاوت را دنبال 
کرده‌ایــم. این طــرح بر دو محور اســتوار اســت: یک گــروه باید با 
شرایط موجود مقابله کند و گروه دیگر فرض را بر خروج از شرایط 

فعلی در دو سال آینده بگذارد و برنامه‌ریزی کند.
زرندی ادامه داد: در اروپا به این نتیجه رسیده‌اند که تولید فولاد را 
به سمت خاورمیانه و شرق منتقل کنند و ما در اینجا باید به‌جای 
مصرف‌کننده، به‌عنوان صاحب »ساب‌لایسنس« فعال باشیم. 
در حال حاضر، تولید فولاد مبارکه به حدود ۱۱ میلیون تن رسیده 
و هفته گذشــته، با تلاش همکاران و پیگیری‌هایی که ســال‌ها 
قبل آغاز شده بود، کارخانه فولاد سفیددشت نیز راه‌اندازی شد. 
بااین‌حال، داشــتن این حجم تولید بدون مالکیت لایسنس و 

پتنت‌های مرتبط، کافی نیست.
     درگیر مسائلی مانند صف‌های ثبت سفارش واردات و 
صادرات، مشکلات بانکی و ارزی شده‌ایم و از فضای نوآورانه 

فاصله گرفته‌ایم
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه گفت: مدیران بزرگ فولاد جهان در 
گزارش‌های خود همواره به تعداد پتنت‌ها و لایسنس‌های جدید 
اشاره می‌کنند؛ اما ما درگیر مسائلی مانند صف‌های ثبت سفارش 
واردات و صادرات، مشــکلات بانکی و ارزی شــده‌ایم و از فضای 
نوآورانه فاصله گرفته‌ایم. از همیــن رو، از همه مدیران به‌عنوان 

ده
ن‌زا

وم
د م

حی
ز و

س ا
عک

    

یکی از محورهای اصلی 
فعالیت ما در سال جاری، 

ورود جدی به موضوع 
»اقتصاد چرخشی« است؛ 

رویکردی که در جهان 
به‌طور گسترده دنبال 
می‌شود و ما نیز تلاش 

کرده‌ایم از این مسیر به 
درآمدزایی برسیم. به‌عنوان 

نمونه، از سرباره‌ها و 
ضایعات مختلف به‌عنوان 

منابع درآمد بالقوه استفاده 
می‌کنیم. هرچند شرایط 
کنونی دشوار است، اما 
انجام پروژه‌های بزرگ 
و مهم در همین دوران 

می‌تواند اثربخشی بیشتری 
داشته باشد
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مهدی کریمی| خبرآنلاین

  بررسـی آمـار پنج‌ماهـه نخسـت 
۱۴۰۴ نشــــــــــان می‌دهــــــد صـادرات 
غیرنفتـی ایـران بـا کاهـش ۶ درصـدی 
ارزش مواجه شده، درحالی‌که واردات 
همچنان بالاتر از صادرات قرار داشته 

و کسـری تجـاری کشـور ادامـه دارد.
به گزارش فولادبان، طبق اعلام گمرک 
ایران مجموع تجارت خارجی غیرنفتی 
کشور طی پنج ماه ابتدایی امسال به 
۷۶ میلیون و ۵۳۹ هزار تن کالا با ارزشی 
معادل ۴۳ میلیارد و ۹۴۰ میلیون دلار 
رسید که از این میزان، ۶۱ میلیون و 
۳۳۳ هزار تن به ارزش ۲۰ میلیارد و 
۹۱۷ میلیون دلار مربوط به صادرات 
غیرنفتی و ۱۵ میلیون و ۲۰۶ هزار تن به 
ارزش ۲۳ میلیارد و ۲۲ میلیون دلار به 

واردات اختصاص داشته است.
همچنین صادرات غیرنفتی در مقایسه 
با مدت مشابه سال گذشته، از نظر 
وزنی تنها ۰.۷ درصد افزایش داشته 
کاهش  اما از لحاظ ارزشی ۶ درصد 
نشان می‌دهد. همچنین واردات نیز 
در همین بازه زمانی، به لحاظ وزنی 
۵.۴ درصد و از نظر ارزشی ۱۶.۳ درصد 

کاهش یافته است.
   تراز تجاری همچنان منفی

با توجه به آمار منتشرشده صادرات 
غیرنفتی ایران با وجود رشد اندک در 
وزن، از نظر ارزشی کاهش یافته و همین 
امر سبب شده تا ارزش واردات همچنان 
از صادرات پیشی بگیرد. در نتیجه، تراز 
تجاری کشور با ثبت کسری ۲.۱ میلیارد 

دلاری منفی مانده است.
کاهش ارزش صادرات از جمله عوامل 
کسری تراز تجاری است؛ زیرا هرچند 
حجم فیزیکی صادرات )وزن کالاها( 
درصدی   ۰.۷ محدود  بسیار  رشد 
داشته، اما ارزش دلاری آن ۶ درصد 
کاهش یافته است. این امر می‌تواند 
ناشی از دو عامل افت قیمت جهانی 
)مانند  ایران  صادراتی  کالاهای 
پتروشیمی‌ها و مواد خام( و تغییر در 
سبد صادراتی به سمت کالاهایی با 

ارزش‌افزوده پایین‌تر باشد.
نکته دیگر آنکه با وجود کاهش ۱۶.۳ 
به  نسبت  واردات  ارزش  درصدی 
سال گذشته، همچنان حجم و ارزش 
واردات در سطحی است که بر صادرات 
غلبه دارد. بسیاری از واردات ایران 
شامل کالاهای اساسی، مواد اولیه و 
آن‌ها  کاهش  که  لات است  ماشین‌آ

به‌سادگی امکان‌پذیر نیست.
   هشــدار نســبت بــه افزایــش 

نوسانات ارزی
کسری تجاری به معنای خروج ارز بیشتر 
نسبت به میزان ورودی آن است و در 
صورت تداوم می‌تواند -در بلندمدت- 
ارزی  ذخایر  بر  قابل‌توجهی  فشار 
کشور وارد کند. از سویی دیگر کاهش 
درآمدهای صادراتی، به‌ویژه در بخش 
غیرنفتی، ثبات بازار ارز را با چالش روبه‌رو 
می‌سازد و زمینه‌ساز افزایش نوسانات 

قیمتی می‌شود.
   چه باید کرد؟

به اعتقاد کارشناسان، برای بهبود تراز 
تجاری، تمرکز بر ارتقای کیفیت و تنوع 
صادرات از اهمیت بالایی برخوردار 
کالاهایی با  است؛ تولید و صادرات 
، مانند محصولات  ارزش‌افزوده بالاتر
از  می‌تواند  دانش‌بنیان،  و  صنعتی 

کاهش ارزش صادرات جلوگیری کند.
هم‌زمان، مدیریت هوشمند واردات 
با سیاست‌های هدفمند برای کاهش 
کالاهای مصرفی و حمایت  واردات 
از تولید داخلی ضروری است. علاوه 
بر این، گسترش بازارهای صادراتی، 
به‌ویژه در کشورهای همسایه و بازارهای 
نوظهور، می‌تواند آسیب‌پذیری ایران 
در برابر نوسانات قیمت جهانی کالاها 

را کاهش دهد.
در نهایت، تقویت زیرساخت‌های تجاری 
و لجستیکی، شامل توسعه حمل‌ونقل و 
تسهیل فرایندهای گمرکی، نقش مهمی 
در افزایش رقابت‌پذیری صادرات کشور 

دارد.

خبـــر کوتاه

 تراز تجاری منفی 2.1 
میلیارد دلار شد

تولید گریدهای ویژه با ارزش‌افزوده بالا و برنامه عبور از ۱۰۰ گرید جدید
  شرکت فولاد و نورد سبا در سال جاری موفق شده به دانش فنی و توان تولید گریدهای جدید و ویژه‌ای دست یابد؛ در چند هفته اخیر، با همت همکاران و کارکنان زحمتکش، توانستیم محصولاتی با ارزش‌افزوده بالا ازجمله گریدهای تخصصی ATOS 60، 41 کروم 4 و 51 کروم B 4 و سایر محصولات خاص را تولید کنیم که هرکدام 
کاربردهای متنوعی در صنایع خودروهای سنگین، ساخت قطعات فنر و تجهیزاتی با مقاومت بالای سایش دارند. آمادگی کامل برای تولید انبوه این محصولات به‌محض دریافت سفارش‌ها وجود دارد. این در حالی است که شرکت فولاد و نورد سبا در سال گذشته موفق به تولید ۱۴ گرید ویژه شد و امسال نیز برنامه دارد تا این تعداد 
را به ۱۸ گرید برساند؛ الگوبرداری از شرکت‌های معتبر اروپایی و آسیایی، نشان‌دهنده توان و سطح دانش فنی شرکت فولاد و نورد سباست و می‌تواند جایگزینی شایسته برای واردات مشابه باشد. برنامه ما محدود به یک سال نیست، بلکه یک برنامه ۳ تا ۵ ساله با هدف افزایش ظرفیت‌های کیفی و گریدهای خاص تدوین کرده‌ایم و 

در آینده‌ای نزدیک از بیش از ۱۰۰ گرید جدید رونمایی خواهیم کرد که این تولیدات در قالب یک پکیج تخصصی به صنایع داخلی و نیز بازارهای صادراتی عرضه خواهند شد. بازاریابی این محصولات نیز از طریق کاتالوگ‌های تخصصی برای بازار داخلی و صادراتی آغاز شده تا تولید انبوه افزایش یابد.

مهدی جمالی‌نژاد
 استاندار اصفهان

بهرام شکوری
رئیس کمیسیون معدن و صنایع معدنی اتاق ایران

سید علی لطفی‌زاده
مشاور عالی و دستیار ویژه وزیر صنعت، 

معدن و تجارت

 بهرام سبحانی
رئیس انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران

اردشیر افضلی
 مدیرعامل ذوب‌آهن اصفهان

کبریان مهرداد ا
 رئیس انجمن سنگ‌آهن ایران

احمد خوروش
 رئیس کمیسیون معدن اتاق اصفهان

، مدیرعامل شرکت فولاد و نورد سبا در حاشیه نمایشگاه متالکس اصفهان: قاسم خوشدل‌پور

برادر کوچک‌تر می‌خواهم که مراقب باشند تا از این دوره بحرانی 
دست خالی بیرون نیاییم.

     استاندار اصفهان:
فولاد مبارکه در استفاده از آب‌های نامتعارف الگویی برای 

سایر صنایع اصفهان است
مهدی جمالی‌نژاد، استاندار اصفهان، در آیین افتتاحیه دومین 
همایش سالانه و سلسله نشست‌های تخصصی فولاد کشور با 
رویکرد تاب‌آوری در زنجیره آهن و فولاد گفت: اصفهان با وجود 
جایگاه تاریخی و گردشگری خود، یکی از مهم‌ترین قطب‌های 
صنعتی کشــور اســت و صنعت فــولاد در آن نقشــی حیاتــی ایفا 
می‌کند. استفاده از آب‌های نامتعارف یکی از اقدامات ارزشمند 
فولاد مبارکه بوده که علاوه بر حل بخشی از مشکل کم‌آبی، الگویی 
برای ســایر صنایع در استان شده اســت. همچنین طرح‌های 
بازیافت و استفاده مجدد از سرباره و پسماندهای فولادی اقدامی 

استراتژیک در راستای تبدیل تهدید به فرصت است.
وی خاطرنشــان کرد: توســعه انرژی‌های تجدیدپذیــر ازجمله 
کنون بخشی از ظرفیت آن با بهره‌برداری  انرژی خورشیدی که تا
از نیروگاه ۱۲۰ مگاواتی فولاد مبارکه محقق شده، می‌تواند ناترازی 
انــرژی کشــور را بــه میــزان قابل‌توجهــی کاهــش دهــد. توســعه 
زیرساخت‌های لجستیکی و صادراتی به‌ویژه تکمیل خطوط ریلی 
اختصاصی برای حمل محصولات فولادی از اولویت‌های ماست. 
استفاده از پلتفرم‌های دیجیتال برای فروش مستقیم محصولات 
و ارتقای روابط صنعتی و مهارت‌آموزی نیروی انسانی متناسب با 

آینده فناوری‌محور صنعت فولاد اهمیت ویژه‌ای دارد.
وی خاطرنشان کرد: طی چند روز گذشته نیز در شهرک علمی و 
تحقیقاتی و دانشگاه صنعتی اصفهان شاهد اقدامات ارزشمند 
فولاد مبارکــه در حوزه نــوآوری و دانش‌بنیان‌هــا بودیم که جای 

تقدیر دارد.
    بهرام سبحانی، رئیس انجمن تولیدکنندگان فولاد 
ایران در آیین افتتاحیه دومین همایش سالانه و سلسله 
نشست‌های تخصصی فولاد کشور با رویکرد تاب‌آوری در 

زنجیره آهن و فولاد:
گاهی،  گاهی و چه از سر ناآ برخی تصمیمات، چه از روی آ

صنعت فولاد را با بحران مواجه می‌کند
 اصفهان پایتخت فولاد ایران اســت و علاوه بــر دو کارخانه بزرگ 
فولادسازی، چندین واحد متوسط فولادی در اطراف این شهر 
فعالیت دارند که مجموع تولید آن‌ها بیــش از ۱۲ میلیون تن در 
سال اســت و این میزان، حدود ۴۰ درصد فولاد کشور را تشکیل 
می‌دهد. با توجه به اهمیت این جایگاه، رویدادهایی همچون 
نمایشــگاه ســالانه متالکس فرصتی بــرای ارائــه دســتاوردها در 
بخش تولیدات و فنــاوری به شــمار می‌رود، هرچند مشــکلات 
متعدد زنجیره تولید در طول سال همواره گریبان‌گیر واحدهای 

صنعتی است.

     کل صنعت فولاد تنها ۵ درصد گاز کشور را مصرف می‌کند 
و نمی‌توان آن را عامل اصلی کمبود انرژی دانست

 بحران‌هــای اخیر فــولاد دامنه‌دار شــده و نیازمنــد توجه فوری 
مسئولان به استمرار فعالیت این صنعت است. نباید سرنوشت 
فولاد همچون برخی صنایع دیگر با رکود و افول مواجه شود. فولاد 
پس از نفت و پتروشیمی، بیشترین درآمد ارزی صادرات غیرنفتی 
و بالاترین میزان اشتغال صنعتی را دارد. محدودیت‌های برق و 
گاز موجب کاهش تولید میلیون‌ها تن فولاد در کشور شده است. 
گر واحدهای فولادی در طول ۱۲ ماه ســال بــدون محدودیت  ا
انرژی فعالیت می‌کردند، ظرفیت تولید کشور می‌توانست به بالای 
کنون به دلیل افت ۲۵ درصدی ظرفیت  ۴۰ میلیون تن برسد، اما ا
معادل ۱۰ میلیون تن، آسیب جدی به بهره‌وری وارد شده است. 
این در حالی است که کل صنعت فولاد تنها ۵ درصد گاز کشور را 
مصرف می‌کند و نمی‌توان آن را عامل اصلی کمبود انرژی دانست.
    فولاد مبارکه گل سرسبد صنعت فولاد کشور است و 
حفظ و تقویت این جایگاه در شرایط دشوار کنونی امری لازم 

و ضروری است
در هیچ‌یــک از کشــورهای دنیــا ســابقه نــدارد کــه در بهمن‌ماه 
گهان ۱۰۰ درصد افزایش پیدا کند. این شوک  مبلغ قبوض گاز نا
 )EPS( قیمتی، واحدهایی را که صورت‌های مالی و سود هر سهم
خود را در بورس اعلام کرده‌اند، دچار اختلال و زیان جدی کرده 
گاهی،  گاهی و چه از سر ناآ است. برخی تصمیمات، چه از روی آ
صنعت فولاد را با بحران مواجه می‌کند. یک کارخانه فولادسازی 
بدون تأمین پایدار مواد اولیه و حمل‌ونقل منسجم، نمی‌تواند با 
ظرفیت اقتصادی و رقابتی فعالیت داشته باشد. فولاد مبارکه گل 
سرسبد صنعت فولاد کشور است و حفظ و تقویت این جایگاه در 

شرایط دشوار کنونی امری لازم و ضروری است
ویژه  دستیار  و  عالی  مشاور  لطفی‌زاده،  علی  سید   
وزیر صنعت، معدن و تجارت، در پنل تخصصی »نقش 
سیاست‌گذاری و نظام حکمرانی« با رویکرد »تاب‌آوری در 

زنجیره آهن و فولاد«:
فولاد، پتروشیمی و نفت مزیت صنایع کشور هستند

هرجا معادن و انرژی کشور به خطر می‌افتد، تکلیف بقیه مزیت‌ها 
گر راه نجاتی وجود دارد، در همین دو مزیت است.  روشن است. ا
امــروز در حــوزه انرژی، کشــوری بــا بزرگ‌تریــن ذخایر جهــان در 
بحران قــرار گرفته اســت و این واقعیــت را نمی‌توان پنهــان کرد. 
تولید وابســته به عواملی است که نخســتین آن نیروی انسانی 
است. نیروی انسانی فعلی کشور در حال فعالیت و تلاش است، 
اما تربیت و ارتقای دانش آن وظیفه همه ماست. مواد اولیه نیز 
بخشی داخلی و بخشــی وارداتی اســت که هر دو به ســرمایه در 

گردش ریالی و ارزی نیاز دارد.
     صادرکنندگان واقعی تشویق شوند، نه اینکه فضا برای 

سودجویان باز شود

سیاست‌های انقباضی عامل آسیب به تولید است. سال‌هاست 
تصور می‌شود با سیاست انقباضی می‌توان تورم را مهار کرد. این 
روش غلط است و ادامه پیدا کرده بدون آنکه پاسخ قانع‌کننده‌ای 
برای چرایی آن وجود داشته باشد. در مصوبه ۴ اسفندماه سال 
۱۴۰۰ دولت، به‌صراحت آمده کــه بانک مرکزی موظف به تأمین 
ریال واحدهای تولیدی بدون محدودیت است و حد اعتباری 
آن‌هــا بایــد ۵۰ درصــد افزایش یابــد، اما ایــن مصوبه اجرا نشــده 
است. ایران ســالانه ۹۲ میلیارد دلار صادرات )نفتی و غیرنفتی( 
و ۷۲ میلیارد دلار واردات رســمی دارد؛ یعنی تــراز ارزی مثبت ۲۰ 
میلیارد دلاری. بااین‌حال، صف تخصیص ارز طولانی و نارضایتی 
کثری است. این در حالی است که باید صادرکنندگان واقعی  حدا
تشویق شوند، نه اینکه فضا برای سودجویان باز شود که با خرید 
مهندسی‌شده کالا از بورس و بازگشت غلط ارز، در بازار غیررسمی 
ســودهای چندبرابــری کســب کنند. بــا وجــود ۵۰ میلیــون تن 
ظرفیت تولید فولاد، بیش از ۳۰ میلیون تن آن استفاده نمی‌شود، 
به دلیل نبود مواد خام یا انرژی. با وجود این، بخش خصوصی 
موفق شده فولاد را به یکی از مهم‌ترین درآمدهای ارزی تبدیل 
کند و با وجود هزینه تمام‌شده بالاتر از رقبا، برای محصولات ایرانی 

در بازارهای جهانی مشتری بیابد.
گذاری کار به بخش خصوصی، همان سیاست‌های کلی اصل   وا
۴۴ ابلاغ‌شده از سوی مقام معظم رهبری، برنامه هفتم توسعه و 
شعار اصلی دولت است. این سیاست‌ها نباید در حد شعار باقی 
بماند و باید اجرایی شود. نباید منفعل بایستیم و منتظر بمانیم 
دیگران کاری کنند. وزارت صمت و اتــاق بازرگانی دو بخش یک 
ارگان هستند و ما خود را موظف می‌دانیم که آنچه شما برای عبور 

از بحران ضروری می‌دانید، اجرا کنیم.
مقام معظم رهبــری تولیدکنندگان را افســران اقتصادی کشــور 
خطــاب کرده‌انــد، پــس نگذاریــد اشــتغال مــردم به‌واســطه 
تصمیمات غلط آســیب ببیند. فولاد، پتروشیمی و نفت مزیت 

صنایع کشورند.
    هشدار فعالان صنعت فولاد در آیین افتتاح هفدهمین 

نمایشگاه متالورژی:
جهش هزینه‌ها صنعت فولاد را تهدید می‌کند

 در آیین افتتاحیه هفدهمین نمایشــگاه تخصصی متالورژی، 
فولاد، ریخته‌گری، ماشین‌آلات و صنایع وابسته، رؤسا و مدیران 
ارشــد صنعت فــولاد و معادن کشــور نســبت به تبعــات افزایش 
گهانی هزینه‌های گاز، برق و حمل‌ونقل، افت تاب‌آوری تولید  نا
و خطر ازدست‌رفتن جایگاه جهانی فولاد ایران هشدار دادند و 
بر لزوم حمایت فوری دولت و توسعه همکاری‌های بین‌المللی 

کید کردند. تأ
به گــزارش خبرنــگار ایراســین، بهرام ســبحانی، رئیــس انجمن 
گهانی  تولیدکنندگان فولاد ایران، در این مراسم با اشاره به رشد نا
هزینه‌های خدمات دولتی گفت: گاز را یک‌شــبه دو برابر، برق را 

چند صد برابر و حمل‌ونقل را نیز گران کرده‌اند، اما حتی افزایش 
قیمت محصولات فولادی بــه میزان ۵۰ درصد هم پاســخگوی 

این تورم نیست.
وی هشدار داد که ادامه این شرایط ممکن است با کاهش تولید 
تا ۳۰ درصد یا توقف کامل فعالیت شرکت‌های فولادی همراه شود. 
ازاین‌رو موضوع همایش امســال آهن و فولاد ایــران را تاب‌آوری 
انتخاب کردیم که مورد توجه مســئولان قرار گیرد، قبل از اینکه 

کشتی تولید و اشتغال به گل بنشیند.
ســبحانی جایگاه ایران به‌عنوان دهمین تولیدکننــده فولاد در 
گر ۱۲ ماه  جهان و رتبه هفتم در ماه مارس را یادآور شــد و گفت: ا
سال گاز و برق داشته باشیم می‌توانیم به تولید ۴۰ میلیون تن و 

حفظ جایگاه هفتم به‌صورت مستمر برسیم.
    رئیس کمیسیون معدن و صنایع معدنی اتاق ایران 

تصریح کرد:
فولاد، آبروی اقتصاد ملی

بهرام شــکوری، رئیس کمیســیون معدن و صنایع معدنی اتاق 
ایــران، نیز بــا انتقــاد از افــت ســودآوری فــولاد مبارکه نســبت به 
انتظــارات گفت: حــال فولاد خوب نیســت. فــولاد آبروی کشــور 
است و سهم بالایی در GDP و سودآوری دارد. امیدوارم به همان 
اندازه کــه فولادی‌ها و نمایشــگاه‌ها تــاش می‌کننــد، دولت نیز 
حمایت کند تا فشار از روی صنعت برداشته شود و فولاد به دوران 

طلایی خود برگردد.
     مدیرعامل ذوب‌آهن اصفهان:  
مزیت رقابتی همچنان باقی است

کید بر  اردشــیر افضلی، مدیرعامل ذوب‌آهــن اصفهان نیز بــا تأ
اینکه صنعت فولاد همچنان مزیت رقابتی ایران است، گفت: باید 
میانگین سرانه مصرف فولاد را ارتقا دهیم و پروژه‌های عمرانی و 
زیرساخت‌های لجستیکی را توسعه دهیم. وضعیت فولاد خوب 
نیســت؛ اما با همکاری دولــت و بخش خصوصی می‌تــوان این 

صنعت را نجات داد.
     رئیس انجمن سنگ‌آهن ایران تصریح کرد:

تولید کیفی به‌جای کمیت
کبریان، رئیس انجمن سنگ‌آهن ایران، نیز با اشاره به  مهرداد ا
گر برق  گر مواد اولیه کم است و ا کمبود انرژی و مواد اولیه گفت: ا
و گاز نیست، باید تولید کیفی داشته باشیم. حضور شرکت‌ها در 
گاهی‌بخشی متقابل گامی مهم در این مسیر است. نمایشگاه و آ

    رئیس کمیسیون معدن اتاق اصفهان:
اصفهان، مهد فولاد ایران است

احمد خوروش، رئیس کمیسیون معدن اتاق اصفهان نیز یادآور 
شــد: اصفهان مهد فولاد ایران اســت و فعالیت فولاد در کشور از 
این شهر آغاز شد. همه متخصصان فولادی را ذوب‌آهن پرورش 
داده است. از همه طرف به فولاد تازیانه می‌زنند، اما ما همچنان 

ایستاده‌ایم و سرباز خط مقدم این میدان هستیم.
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مدیر ناحیه فولادسازی و ریخته‌گری 
مداوم از تولید تختال هشت‌وجهی در 
فولاد مبارکه و برداشته شدن یک گام 
تازه در مسیر اعتلای صنعت فولاد ایران 

خبر داد.
عباس محمدی در این باره گفت: فولاد مبارکه موفق شد برای 
 Chamfered Slab Chamfered(  نخستین بار تختال هشت‌وجهی
Slab( را در کشور تولید کند؛ محصولی که با طراحی ویژه و کیفیت و 
دوام بیشتر، نقشی کلیدی در خودکفایی صنایع نفت، گاز و انرژی 

کشور خواهد داشت.
وی کسب این موفقیت را حاصل رهبری نوآورانه سازمان و تلاش 
شبانه‌روزی کارکنان متخصص و متعهد شرکت دانست و گفت: بار 
دیگر تلاش‌های تیم‌های مجرب، مسیر پیچیده تولید محصولی 
پیشرفته را هموار کرد و قدردانی از این تلاش‌ها نمایانگر اهمیت 

سرمایه انسانی در تحقق ایده‌های بزرگ صنعتی است.
وی از افزایش بهره‌وری تولید و کاهش هدررفت مواد اولیه که منجر 
به کاهش هزینه‌ها حدود ۱۰ تا ۱۵ درصدی نسبت به تختال و ورق 
معمولی می‌شود، ارزش‌افزوده بیشتر در صنایع پایین‌دستی فولاد 
و بازار صادرات، افزایش سود نسبت به محصولات مشابه، کاهش 
نیاز به واردات و تقویت اقتصاد دانش‌بنیان کشور را از مهم‌ترین 

مزایای تولید این محصول برشمرد.
به گفته مدیر ناحیه فولادسازی و ریخته‌گری فولاد مبارکه، تولید 
تختال هشت‌وجهی نمادی از ایمان به توان داخلی و اقتصاد 
دانش‌بنیان است؛ مسیری که از یک ایده ساده آغاز شد و امروز به 
کی از آن است که وقتی دانش،  ثمر نشسته است. این دستاورد حا
فناوری، رهبری نوآور و همدلی در کنار هم قرار گیرند، هیچ مانعی 

سد راه پیشرفت نخواهد بود.
     کامران مرادی، مدیر ریخته‌گری مداوم:

یکی از راه‌های کاهش عیوب، تولید تختال هشت‌وجهی 
است

تولید محصولات ویژه و گریدهای میکروآلیاژی جزو اهداف 
راهبردی در فولاد مبارکه است. تختال به‌عنوان محصول صادراتی 
و همچنین محصولی پرکاربرد در پروژه‌های نفت و گاز داخل کشور، 
نقش مهمی در سبد تولیدات شرکت دارد؛ بنابراین دست‌یابی 
به محصولی عاری از عیب می‌تواند به پایداری بازار این محصول 

کمک شایانی کند.
در فرایند ریخته‌گری مداوم، پوسته تختال در مجاورت صفحات 
مسی قالب تشکیل می‌شود. به دلیل خنک‌کاری مضاعف، انتقال 
حرارت در گوشه‌های تختال شدیدتر است. سرد شدن بیش‌ازحد 
این نقطه و در ادامه فرایند خنک‌کاری ثانویه باعث ایجاد 
ترک‌های ریزی می‌شود و در ادامه به دلیل تنش‌های کششی 
در پوسته، ترک‌های عمیق‌تر در لبه تختال پدیدار می‌گردد. این 
ترک‌ها در فرایند نورد باعث عیب ترک لبه‌ای در ورق می‌شود که 
مثلاً در ورق‌های تولیدی برای لوله‌های API  ممکن است باعث 

مشکل در فرایند جوشکاری و رد کیفی محصول شود.
از سوی دیگر تنش‌های کششی پوسته تختال حین خنک‌کاری 
شمش به‌خصوص در ضخامت‌های بالاتر از 200 میلی‌متر باعث 
ایجاد عیوب شکلی مثل عیوب مقعری، محدبی یا ذوزنقه‌ای 
خواهد شد. یکی از راه‌های کاهش این عیوب حذف کناره‌های 
تختال با ایجاد پخ )Chamfer( در گوشه‌های تختال و تولید یک 
تختال هشت‌وجهی است. پخ‌دار کردن تختال باعث افزایش 
قابل‌توجه پروفیل دمایی در گوشه‌های تختال و اصلاح تنش  و 

کرنش‌های این منطقه خواهد شد.
با توجه به اینکه این نوع تختال تا کنون در فولاد مبارکه تولید نشده 
بود، گردآوری دانش، امکان‌سنجی و در نهایت آماده‌سازی یکی 
از ماشین‌های ریخته‌گری در دستور کار قرار گرفت و به همین 
منظور قالب مسی تولید تختال هشت‌وجهی طراحی و با مشارکت 

شرکت‌های داخلی به‌صورت محصول بومی ساخته شد.
با ساخت قالب مسی و آماده‌سازی‌های دیگر ماشینها، برای تولید 
تختال با عرض 1850 میلی‌متر در ماشین شماره 5 ریخته‌گری 
در هفته اول شهریورماه برنامه‌ریزی و نهایتاً محصول اسلب 

هشت‌وجهی یا پخ‌دار با موفقیت ریخته‌گری شد.

تولید این محصول را به همکارانی که در گردآوری دانش و 
عملیاتی کردن آن نقش داشتند و همچنین به کلیه همکاران 

و شرکای کسب‌وکار و مدیریت ارشد سازمان تبریک می‌گویم.
    مجتبی افشاری، رئیس تعمیرات و سرویس‌های جنبی 

ریخته‌گری مداوم:
محصول تولیدی، بسیار با کیفیت و فاقد بسیاری از عیوب 

هندسی و کناره‌ها
با توجه بـه رویکرد مهـم فولاد مبارکـه طی سـال‌های اخیر مبنی 
بـر بهبـود کیفیـت محصـولات تولیـدی در ناحیـه فولادسـازی و 
ریخته‌گـری مـداوم، مجموعـه مدیریـت و تیم‌هـای کارشناسـی 
واحـد ریخته‌گـری مـداوم ضمـن تمرکـز بـر ایـن اصـل مهـم و 
دسـته‌بندی عیوب محصولات، بررسـی‌های زیـادی را در قالب 
اهداف و برنامه‌های موردنظر دنبال کردند. یکـی از این اهداف 
بـر طراحی قالـب ریخته‌گـری جهـت کاهش عیـوب متمرکـز بود. 
ایده‌های متفاوتـی در این زمینه مطـرح شـد. در این خصوص، 
راهـکار تغییـر شـکل قالـب ریخته‌گـری از 4 وجـه بـه 8 وجـه از 
طریق پخ‌دار شدن گوشـه‌های قالب ریخته‌گری جهت کاهش 
تنش‌هـای حرارتـی ناشـی از فراینـد انجمـاد، تشـکیل فازهـای 
مختلـف فـولادی و خنـک‌کاری شـمش در گوشـه‌های اسـلب 
دنبـال شـد. بـا بررسـی و طراحـی جدیـد صفحـات مسـی عرضـی 
قالـب و تهیـه نقشـه‌های آن، سـفارش سـاخت آن‌هـا بـه یکـی 

شـرکت‌های داخلـی داده شـد.
پس از تهیه صفحات مسی عرضی جدید قالب و اضافه شدن پخ 
به دو طرف، این صفحات در واحد تعمیرگاه ریخته‌گری بر روی 
قالب‌های ماشین شماره 5 ریخته‌گری مونتاژ و تنظیم شد. قالب 
هشت‌وجهی دریکی از سکوئنس‌های ماشین 5 به کار گرفته شد 
و همان‌طور که انتظار می‌رفت محصول تولیدی در کناره‌ها فاقد 
 Surface بسیاری از عیوب مورداشاره خصوصاً عیوب سطحی
Defect  درکناره‌ها و عیوب هندسی Profile Defect بود و بسیار 

کیفیت تولید شد. با
این دستاورد بسیار ارزشمند که با پیگیری‌های مجموعه مدیریت 
ناحیه فولادسازی و ریخته‌گری مداوم و همت و تلاش کارکنان 
واحد ریخته‌گری مداوم حاصل شد تأثیر زیادی در کاهش 
عیوب اسلب‌های تولیدی و افزایش راندمان ناحیه فولادسازی 

و ریخته‌گری مداوم خواهد داشت.
     محمد فخری، رئیس تولید ریخته‌گری مداوم:

تولید محصول جدید علی‌رغم شدت ریسک بسیار بالا و 
خطرات بالقوه در فرایند ریخته‌گری مداوم

 API در زمانی که پروژه‌های مختلف را در خصوص تختال‌های
کسین انجام می‌دادیم عیوبی که بعضاً درگیر آن  با شرکت فولاد ا
بودیم عیوب ترک لبه‌ای، پروفیلی، تحدب و تقعر در کنار تختال 
بود. علت اصلی عیب ترک لبه‌ای در ورق‌های نورد گرم اغلب 

شدت خنک‌سازی در لبه‌های تختال است.
تنظیمات زیادی بر روی آب ثانویه در ماشین‌های ریخته‌گری 
صورت پذیرفت و شدت عیوب یادشده کم شد، ولی ریشه 
عیب همچنان پابرجا بود؛ بنابراین با بررسی‌های فراوان و 
تبادل‌نظرهای کارشناسی، در نهایت علی‌رغم خطرات زیاد و 
بالقوه‌ای که در فرایند ریخته‌گری مداوم وجود داشت، تصمیم 
به تغییر در طراحی قالب ریخته‌گری گرفتیم و همان‌گونه که اشاره 
شد، این مهم به نتیجه رسید و با لطف خداوند متعال اسلب 

پخ‌دار با موفقیت تولید شد.
به‌نوبه خود این موفقیت را خدمت همه عزیزان تبریک می‌گویم و 
از زحمات کلیه همکاران در ناحیه فولادسازی و ریخته‌گری مداوم 

قدردانی می‌کنم.
  سید محمدمهدی مرندی، رئیس کنترل کیفی فولادسازی 

و ریخته‌گری مداوم:
تلاش برای افزایش کیفیت و عرضه محصولات قابل‌رقابت 

بیشتر در بازارهای جهانی
تختال‌هـــا معمـــولاً بـــه شـــکل موازی‌الســـطوح مســـتطیلی 
ـــا  )چهاروجهـــی( تولیـــد می‌شـــوند؛ امـــا بســـته بـــه شـــرایط تولیـــد ی
طراحـــی قالـــب، تختال‌هایـــی بـــا مقطـــع خـــاص مثـــل شـــش یـــا 

هشـــت‌وجهی نیـــز وجـــود دارد.

تختال هشت‌وجهی در واقع یک مقطع مستطیل با گوشه‌های 
بریده یا پخ‌دار است.

مزایای تختال هشت‌وجهی عبارت است از:
 Corner و Corner Crack 1-کاهش عیوب گوشه‌ای: عیوبی مثل
Break که در تختال‌های چهارگوش شایع است در این تختال‌ها 

کمتر رخ می‌دهد.
2-بهبود انتقال حرارت در خنک‌کاری: به دلیل کاهش ضخامت 
در گوشه‌ها، فرایند سرد شدن یکنواخت‌تر می‌شود. با توجه به 
اینکه خطر تمرکز تنش در گوشه‌ها کمتر است، خطر ترک‌های 

حرارتی در گوشه‌ها کمتر می‌شود.
3-سهولت نورد و کاهش سایش غلتک‌ها: گوشه‌های پخ‌دار در 
ک  تماس با غلتک‌های نورد، فشار کمتری ایجاد می‌کند. استهلا

غلتک‌ها و نیروهای غیرمتقارن کاهش پیدا می‌کند.
4-ایمنی بالاتر در حمل و جابه‌جایی: با توجه به اینکه لبه‌های 

تیز و برنده کمتر است، آسیب کمتری به تجهیزات وارد می‌شود.
برخی از مزایا و آثار تختال هشت‌وجهی در کیفیت نورد نیز 

عبارت‌اند از:
1-کیفیت سطح محصول نهایی: به خاطر اینکه ترک گوشه‌ای و 
عیوب لبه‌ای در تختال هشت‌وجهی کمتر است کیفیت سطح 

ورق نهایی بهتر می‌شود.
2-پایداری در حین نورد: گوشه‌های پخ‌دار باعث می‌شوند 
نیرو بر روی غلتک‌ها متعادل‌تر پخش شود، بنابراین احتمال 
شکست یا لب پر شدن گوشه‌های تختال در قفسه‌های ابتدایی 

نورد کاهش می‌یابد.
کاهش سایش غلتک‌ها: چون لبه تیز وجود ندارد، تنش  -3
نقطه‌ای به غلتک کمتر است که سبب  افزایش طول عمر غلتک 

می‌گردد.
 ) 4-بهبود جریان فلز در قفسه‌های نورد: هندسه نرم‌تر )پخ‌دار
باعث می‌شود فلز راحت‌تر پخش شود و تغییر شکل یکنواخت‌تر 

باشد.
محصولاتی که از طریق تختال هشت‌وجهی به شکل بهتری تولید 

می‌شوند عبارت‌اند از: 
1- فولادهای با حساسیت بالا به ترک گوشه‌ای مانند فولادهای 
میکروآلیاژی )حاویTi,Nb,V( و فولادهای با استحکام بالا 

.)HSLA(
2-فولادهای زنگ‌نزن )Stainless Steel( که مستعد ترک گرم در 

گوشه‌ها هستند.
( که به  3-فولادهای API )خطوط لوله‌های انتقال نفت و گاز

کیفیت سطح و یکپارچگی متالورژیکی بالا نیاز دارند.
4-ورق‌های کیفی و عریض )Wide Plates( که چنانچه ترک 
گوشه‌ای داشته باشند در مرحله نهایی مشکلات زیادی ایجاد 

می‌کند.
5-خودروسازی: چون ورق‌های بدنه خودرو باید سطحی بدون 

عیب داشته باشند.
6-ورق‌های قلع‌اندود و پوشش‌دار: چون کوچک‌ترین عیب 

سطحی بعداً در پوشش‌دهی مشکل‌دار می‌شود.
به‌طورکلی تختال هشت‌وجهی برای محصولاتی که در آن‌ها 
کیفیت بالای سطح و کاهش ترک‌های گوشه‌ای حیاتی است کاملاً 
مناسب است، ولی برای محصولات عمومی مثل ورق ساختمانی 
معمولی، میلگرد یا تیرآهن ضرورتی ندارد و صرفاً هزینه تولید را 

افزایش می‌دهد.
تختال‌های آزمایشی تولیدشده در فولاد مبارکه توسط واحد 
کنترل کیفی فولادسازی و ریخته‌گری مداوم مورد بازرسی قرار گرفت 
 CenterLine(   و غیر از دو تختال اول که دارای ترک خطی مرکزی
Crack( در حد خفیف بودند بر روی سایر تختال‌ها عیب خاصی 

مشاهده نشد.
ضمــن تشــکر از تمامــی همکارانــی کــه بــه نحــوی در تولیــد ایــن 
تختال‌هــا نقــش داشــتند، امیــدوارم تختال‌هــای آزمایشــی 
تولیدشــده عملیــات نــورد را در خط نــورد گرم فــولاد مبارکــه نیز با 
موفقیت پشــت ســر بگذارنــد و مــورد تأییــد نهایی قــرار گیرنــد. در 
کیفیتی  ادامه ایــن فرایند نیز تلاش خواهیم کرد تختال‌هایی با
تولید و به بازارهــای داخلی و جهانی عرضه کنیــم و از این طریق 

موجبات افزایش رضایت مشــتریان فولاد مبارکه را فراهــم آوریم.
    محمد معظم، سرپرست برنامه‌ریزی و قطعات یدکی 

ریخته‌گری مداوم:
محصولی با کیفیت بالاتر و عملکرد مکانیکی بهینه

لبه‌های پخ‌دار در  با  ، تختال  کشور بار در  برای نخستین 
فولاد مبارکه تولید شد. این دستاورد حاصل تلاش و همدلی 
متخصصان داخلی است و بار دیگر نشان داد که می‌توانیم 
با اتکا به دانش و تجربه همکارانمان، گام‌های بزرگی در مسیر 

نوآوری برداریم.
مسیر کار ما تنها با یک تصویر ساده از یک تختال پخ‌دار خارجی 
، جرقه‌ای شد برای شکل‌گیری  آغاز شد؛ اما همین تصویر
یک دستاورد ملی. همکاران ما با تکیه بر توان بومی و پشتکار 
مثال‌زدنی، توانستند طراحی و ساخت صفحه مسی ویژه قالب را 

به‌طور کامل در داخل کشور به سرانجام برسانند.
طراحــی اولیــه ایــن صفحــه توســط کارشناســان فــولاد مبارکــه 
انجــام و بــا همــکاری واحــد بومی‌ســازی توســط یــک شــرکت 
داخلــی نهایــی و ســاخته شــد. در ایــن فراینــد، عــاوه بــر 
تحلیل‌هــای ابعــادی، بررســی‌های دقیــق حرارتــی نیــز انجــام 
گرفــت و تمامــی شبیه‌ســازی‌ها در محیــط ANSYS Fluent بــا 

دقــت بــالا اجــرا شــد.
لبه‌هـای تختـال پـخ‌دار از نظـر یکنواختـی و کیفیـت به‌مراتـب 
بهتـر از تختال‌هـای معمولـی بـا گوشـه‌های ۹۰ درجـه هسـتند. 
ایـن طراحـی موجـب کاهـش تمرکـز تنـش در نواحـی گوشـه‌ها، 
کاهش احتمال ترک‌های سطحی و بهبود جریان فلز در مراحل 
بعدی نورد می‌شـود. نتیجه نهایی، محصولی با کیفیت بالاتر و 
عملکرد مکانیکی بهینه است. این دستاورد نمادی از همدلی 
و توان بـالای فـولاد مبارکـه در توسـعه محصـولات جدید اسـت.
     امیر گرجی، کارشناس فرایند فولادسازی و ریخته‌گری 

مداوم:
تولید محصولات ویژه و گریدهای میکروآلیاژی یکی از اهداف 

استراتژیک فولاد مبارکه
در فراینـد ریخته‌گری پیوسـته، بـا ورود مذاب بـه قالب، حـرارت از 
طریق قالب مسـی به آب منتقل و پوسـته جامدی در مجـاورت 
دیـواره قالـب تشـکیل می‌شـود. در گوشـه‌های تختـال به‌دلیـل 
خنـک‌کاری دوبعـدی، شـدت خنـک‌کاری شـدیدتر اسـت و بـه 
دنبال آن در خنک‌کاری ثانویه نیز این موضوع تشدید می‌شود. 
در هنـگام عبـور شـمش از قـوس ماشـین ریخته‌گـری و در حیـن 
مسـتقیم شـدن تختـال، میکروترکهـای ایجادشـده در اثـر تمرکـز 
تنش کششـی گسـترش می‌یابد و سـبب ایجـاد ترک‌هـای لبه‌ای 
تختال می‌گردد. تکنولوژی پـخ‌دار کردن با هدف کاهش شـدت 
خنک‌کاری دوبعدی در لبه تختال، یکی از بهترین راه‌حل‌ها برای 
جلوگیری از بروز ترک‌های تشکیل‌شده در لبه‌های تختال است. 
تولیـد محصـولات ویـژه و گریدهـای میکروآلیـاژی یکـی از اهداف 
استراتژیک شرکت فولاد مبارکه است که پخ‌دار کردن لبه‌ها کمک 
شـایانی به یکنواختی گرادیان دمایی و کاهش عیوب تختـال در 
ریخته‌گری و در نهایت عدم ایجاد شیارهای طولی در کناره‌های 

ورق می‌گـردد.
پخ‌دار کردن گوشه‌های تختال در ریخته‌گری پیوسته، پروفیل 
دمایی گوشه‌ها را تا 100 درجه سانتی‌گراد افزایش می‌دهد و این 
کتیلیتی گرم و اصلاح تنش و کرنش  موضوع سبب افزایش میزان دا

در گوشه‌های تختال می‌شود.
یکنواختی دما و گرادیان تنش و کرنش سبب کاهش عیوب در 
لبه‌های تختال می‌گردد. از طرفی پخ‌دار کردن سبب بهبود 
عیوب شکلی کناره‌ها می‌گردد که به‌نوبه خود در بهبود کیفیت 

مؤثر خواهد بود.
کردن با پیچیدگی‌های زیادی در نحوه  تکنولوژی پخ‌دار 
خنک‌کاری قالب، اندازه و زوایای پخ، عمر قالب و ارتباط آن با 
پارامترهای عملیاتی همراه است که تا به امروز، پژوهش‌هایی 
برای بهینه‌سازی آن در دنیا در حال انجام است. این مهم 
با لطف و عنایت خداوند و در سایه تجارب نهادینه‌شده در 
ناحیه فولادسازی و ریخته‌گری مداوم و دانش فنی همکاران 

سخت‌کوش این ناحیه حاصل شد.

تولید تختال هشت‌وجهی در فولاد مبارکه

گــزارش

برای نخستین بار در کشور و در مسیر خودکفایی صنایع نفت، گاز و انرژی حاصل شد؛
مهدی کریمی| خبرآنلاین

بهای برق مصرفی بخش 
صنعت حدود شش 

برابر شده است
 به گــزارش خبرنگار مهــر، ابراهیم 
شیخ، معاون صنایع عمومی وزارت 
صنعت، معدن و تجارت، در نشست 
شــورای گفت‌وگوی دولــت و بخش 
خصوصی در ایلام با تأکید بر ضرورت 
تغییر رویکــرد در تأمین انــرژی پایدار 
صنایــع، از افزایــش نامتــوازن بهــای 
بــرق بخــش صنعت طــی ســال‌های 
اخیر گلایه کرد و یادآور شد: در شش 
ســال گذشــته، تعرفــه بــرق صنعتی 
شش برابر شده اما کیفیت و پایداری 
خدمــات متناســب بــا ایــن افزایش 

هزینه نبوده است.
اعمــال  زمــان  در  کــرد:  بیــان  وی 
قطعی‌هــای برنامه‌ریزی‌شــده، صنایع 
نخستین واحدهایی که با محدودیت 
ــتند، در  ــع هس ــوند صنای ــه می‌ش مواج
حالی کــه انتظار مــی‌رود سیاســت‌های 

عادلانه‌تــری اجــرا شــود.
معاون صنایع عمومی وزارت صنعت، 
معدن و تجارت با اشاره به ظرفیت‌های 
بالای استان ایلام در حوزه‌های صنعتی، 
کرد: ایلام با  معدنی و انرژی، اظهار 
وجود وسعت و جمعیت محدود، از 
ظرفیت‌های بالفعل و بالقوه بی‌نظیری 
برخوردار است که می‌تواند زمینه‌ساز 
توسعه اقتصادی و افزایش صادرات 

کشور شود.
شیخ با یادآوری جایگاه این استان در 
منابع نفت و گاز کشور، بیان کرد: ایلام 
رتبه دوم منابع نفتی و رتبه سوم منابع 
گازی کشور را در اختیار دارد و خط لوله 
غرب نیز فرصت ارزشمندی برای توسعه 

صنایع وابسته محسوب می‌شود.
وی افزود: توسعه صنایع پایین‌دستی 
از بازارهای  پتروشیمی و بهره‌گیری 
می‌تواند  عراق،  به‌ویژه  منطقه‌ای 
این ظرفیت‌ها را به فرصت‌های بزرگ 

اقتصادی تبدیل کند.
معاون وزیر صمت با اشاره به بازدید 
استان،  صنعتی  واحدهای  از  خود 
توسعه صنایع پایه نظیر پتروشیمی، 
رشد  همچنین  و  سیمان  و  فولاد 
شرکت‌های دانش‌بنیان و فناوری‌محور 
را مثبت ارزیابی کرد و گفت: ایلام قابلیت 
توسعه صنایع غذایی، دارویی و گیاهان 
دارویی با رویکرد صادراتی را نیز داراست 
ح‌های  و باید برای این بخش‌ها طر

اجرایی تعریف شود.
شیخ وجود جمعیت جوان و نیروی کار 
آماده را یکی از مزیت‌های مهم استان 
ایلام برشمرد و افزود: برخلاف برخی 
استان‌ها، ایلام کمبود نیروی کار ندارد 
و این موضوع، تضمین‌کننده تحقق 

اهداف توسعه‌ای است.
ــی وزارت صنعت،  معاون صنایع عموم
معــدن و تجــارت بــا اشــاره بــه مشــکلات 
مطروحــه از ســوی صنعتگــران گفــت: 
عرضــه  در  رقابــت  نظیــر  مســائلی 
محصولات پتروشیمی، تامین ارز برای 
اداوات صنعتی و قطعات، بررسی دفاتر 
مالیاتــی، مشــاغل ســخت و زیــان‌آور و 
مشــکلات صنعــت ســلولزی در دســتور 
کار وزارتخانــه قــرار دارد و بــا همــکاری 
ــتان و نمایندگان مجلس  مسئولان اس

پیگیــری می‌شــود.
وی درباره مشکلات ناشی از تعلیق 
کارت‌های بازرگانی نیز ابراز امیدواری کرد 
با هماهنگی دستگاه‌های مرتبط، موانع 
فعالیت صادرکنندگان ایلام برطرف 
شود و برای تقویت صادرات مرز مهران 
گرفته  حمایت‌های ویژه‌ای در نظر 

خواهد شد.
معاون صنایع عمومی وزارت صنعت، 
معدن و تجارت گفت: تجربه جهانی 
صنایع  از  بسیاری  می‌دهد  نشان 
کوچک ظرف سه سال نخست فعالیت 
گر پشتیبانی  دچار مشکل می‌شوند اما ا
به  بنگاه‌ها  این  شود،  فراهم  لازم 

واحدهای موفق تبدیل خواهند شد.

گــــــزارش

 رشد پایدار فولاد خراسان در مرداد با تحقق ۲۳ درصد از درآمد پنج‌ماهه 
    به گزارش بورس۲۴، شرکت مجتمع فولاد خراسان که با نماد فخاس در بازار سرمایه ایران فعالیت دارد، گزارش عملکرد مردادماه خود را بر روی سامانه کدال منتشر کرد. با توجه به پایان سال مالی این شرکت در اسفندماه، در گزارش اخیر علاوه بر عملکرد مرداد، آمار تجمعی پنج‌ماهه نخست سال مالی ۱۴۰۴ نیز ارائه شده است. بر اساس 
اطلاعات منتشرشده، آخرین سرمایه ثبت‌شده شرکت ۱۰ هزار میلیارد تومان است. این حجم سرمایه‌گذاری بیانگر جایگاه این مجموعه به عنوان یکی از بازیگران مهم صنعت فولاد کشور است. »فخاس« در ۵ ماه نخست سال جاری، موفق به ثبت ۹۸۵۵ میلیارد تومان درآمد عملیاتی شده که نسبت به دوره مشابه سال گذشته با رقم ۹۷۸۱ 
میلیارد تومان، نشان از رشد دارد. این افزایش، گرچه شتاب بالایی ندارد، اما بیانگر روند افزایشی و ثبات نسبی در فروش شرکت است، به‌خصوص در شرایط بازار جهانی فولاد که با نوسانات قیمتی و حجمی مواجه بوده است.از مجموع درآمد سال جاری، ۲۳۵۳ میلیارد تومان تنها در مرداد ماه تحقق یافته که معادل حدود ۲۳ درصد کل 

درآمد تجمعی است. این سهم بالا از کل فروش، مرداد را به یکی از ماه‌های مهم و پرفروش »فخاس« در سال جاری بدل کرده است.

معاون صنایع عمومی وزارت 
صنعت، معدن و تجارت:

عباس محمدی
مدیر ناحیه فولادسازی و ریخته‌گری مداوم

محمد فخری
 رئیس تولید ریخته‌گری مداوم

کامران مرادی
مدیر ریخته‌گری مداوم

سید محمدمهدی مرندی
رئیس کنترل کیفی فولادسازی و ریخته‌گری مداوم

  مجتبی افشاری
رئیس تعمیرات و سرویس‌های جنبی ریخته‌گری مداوم

محمد معظم
سرپرست برنامه‌ریزی و قطعات یدکی ریخته‌گری مداوم

امیر گرجی
کارشناس فرایند فولادسازی و ریخته‌گری مداوم
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     احیای ۱۹۶ معدن در کشور

سازمان توسعه و نوسازی معادن 
و صنایع معدنــی ایــران )ایمیدرو( 
از احیا، فعال‌ســازی و توســعه ۱۹۶ 
معدن در چهار ماه اول سال جاری 
خبر داد. این آمار نسبت به مدت 
مشابه سال گذشــته ۱۸.۸ درصد 
رشــد نشــان می‌دهــد. در ســال 
۱۴۰۳ نیــز در مجمــوع ۵۹۴ معــدن 
ح احیا، فعال‌ســازی  تحت این طر
یــا توســعه یافتنــد که بــا ۹۶ بســته 

سرمایه‌گذاری همراه بود.

      پیشــــرفت پـــــــروژه آهــــن 
اسفنجی بیجار از مرز ۵۵ درصد 

گذشت

روابــط عمومــی شــرکت فــولاد 
کردستان از عبور پروژه مگامدول 
مــرز  از  بیجــار  اســفنجی  آهــن 
۵۵ درصــد پیشــرفت خبــر داد. 
ح‌های پیشــران  این پــروژه از طر
به‌شــمار  ایــران  اقتصــادی 
مــی‌رود کــه بــا راهبــری هلدینگ 
ســرمایه‌گذاری توســعه معــادن و 
فلزات و حمایت ایمیدرو مراحل 
اجرایی خــود را در جهت تکمیل 
زنجیره فــولاد در غرب کشــور طی 

می‌کند.

آغاز فصلی نو از فعالیت‌ها در مدیریت ارتباطات گروه فولاد مبارکه

    رشد ۱۴۸ درصدی فروش چادرملو در مرداد ماه ۱۴۰۴
  به گزارش پترومتالز و براساس جدیدترین گزارش شرکت معدنی و صنعتی چادرملو به ســهام‌داران، فروش مرداد ماه این شــرکت در بازارهای داخلی و صادراتی، از ۶ هزار و ۹۲۲ میلیارد تومان فراتر رفته 
است که نسبت به مدت مشابه سال قبل، ۱۴۸ درصد افزایش را نشان می‌دهد. فروش کنسانتره آهن نیز در مرداد ماه به یک هزار و ۹۷۳ میلیارد تومان رسیده است که نشان از تقاضای بالا و کیفیت محصول 
چادرملو دارد. فروش گندله در مرداد ماه امسال یک هزار و ۱۳۹ میلیارد تومان بوده و در مجموع بیش از ۳۵۶ هزار تن گندله در این ماه در شرکت معدنی و صنعتی چادرملو تولید شده است. بنا بر گزارش کدال، 
در پنج‌ماهه نخست امسال، از کل فروش محصولات شرکت معدنی و صنعتی چادرملو ۴۳ درصد به شمش فولاد تعلق دارد. در مجموع فروش چادرملو در پنج‌ماهه نخست امسال بیش از ۳۴ هزار میلیارد 

تومان است. این رقم در مدت مشابه سال گذشته ۱۹ هزار و ۶۰۰ میلیارد تومان بوده است.

نشست هم‌اندیشی مدیر ارتباطات گروه فولاد 
مبارکه، روز پنج‌شنبه 13 شهریورماه ،با حضور هادی 
نباتی‌نژاد مدیر ارتباطات و برند سازمانی گروه فولاد 
هیئت‌علمی  مبارکه، سیاوش صلواتیان عضو 
دانشگاه صداوسیما و مشاور مدیریت ارتباطات 
و برند سازمانی گروه فولاد مبارکه، مدیران و رؤسای روابط عمومی 
شرکت‌های گروه در محل برگزاری جلسات این شرکت در دفتر اصفهان 

برگزار شد.
به گزارش خبرنگار فولاد، در ابتدای این نشست که با رونمایی از سه محصول 
جدید مدیریت ارتباطات و برند سازمانی گروه فولاد مبارکه همراه بود سیاوش 

صلواتیان، درخصوص موضوع یکپارچگی برند توضیحاتی ارائه کرد.
     ایجاد ارتباطات و صداهای یکپارچه به‌جای ارتباطات و صداهای 

متکثر در روابط عمومی شرکت‌های گروه فولاد مبارکه
 مشــاور مدیر ارتباطات و برند ســازمانی گروه فولاد مبارکه، در  این نشســت 
گفت: امروز مدیران روابط عمومی شرکت‌های گروه و خانواده فولاد مبارکه گرد 
هم آمده‌اند تا بتوانند با یکدیگر هم‌افزایی بیشتری داشته باشند و به‌جای 

ارتباطات و صداهای متکثر، ارتباطات و صدای واحدی داشته باشند.
وی با بیان اینکه استعاره‌ها به فهم و تبیین مفاهیم پیچیده کمک زیادی 
می‌کنند ادامه داد: این موضوع به‌ویژه در حوزه روابط عمومی، به تسهیل 

فهم مخاطب از هر سازمان کمک قابل‌توجهی می‌کند.
به گفته صلواتیان، مفهوم خانواده در شرکت‌های گروه فولاد مبارکه  به‌عنوان 
یک سازمان بزرگ، استعاره‌ای است که از طریق آن، اعضای سازمان، ضمن 

حفظ هویت فردی، خود را در یک هویت جمعی  شریک می‌دانند.
     خانواده استعاره مناسبی برای روابط عمومی شرکت‌های گروه فولاد 

مبارکه است
بنابر اظهارات وی، »خانواده« نماد وحدت و هم‌افزایی است و باید صدای 
واحدی داشته باشد که استعاره مناسبی برای روابط عمومی شرکت‌های 
گروه فولاد مبارکه است. استعاره‌ها، به‌عنوان ابزارهایی مهم در حوزه دانش و 

مدیریت، کمک می‌کنند مفاهیم دشوار ساده‌تر و قابل‌فهم‌تر شوند. 
     فهم استعاره‌ها و ابزارهای فکری؛ کلید موفقیت در مدیریت روابط 

عمومی
مشاور مدیر ارتباطات و برند سازمانی گروه فولاد مبارکه تصریح کرد: مدیران 
روابط عمومی باید تلاش کنند تا اســتعاره‌های ذهنی مدیران ارشد را درک 
کنند و این شناخت را در جهت بهبود ارتباطات و مدیریت بهتر سازمان به 
کار گیرند. بنابراین شناخت استعاره‌های عمیق در ذهن مدیران، می‌تواند 
به تنظیم بهتر روابط و استراتژی‌های سازمان یاری برساند و از سوءتفاهم‌ها 
جلوگیری کند. از سوی دیگر فهم استعاره‌ها و ابزارهای فکری، کلید موفقیت 

در مدیریت روابط عمومی است.
     برای رسیدن به ارتباطات یکپارچه، باید سیاست‌هایی برای 

هم‌افزایی، گفت‌وگو و کنش‌های مشترک تدوین شود
صلواتیان اظهار داشت: در سازمان‌های بزرگ، مانند شرکت‌های هلدینگ، 
نبود صدای واحد و ارتباطات یکپارچه ممکن است منجر به ناهماهنگی، 
ضعــف در مدیریــت و کاهــش اثربخشــی شــود؛ بنابراین بــرای رســیدن به 
ارتباطات یکپارچه، باید سیاست‌هایی برای هم‌افزایی، گفت‌وگو و کنش‌های 
مشترک تدوین شود. ناهماهنگی و نداشتن صدای واحد می‌تواند منجر به 
بروز مشــکلاتی همچون بی‌نظمی در به‌اصطلاح »ارکستر سازمانی« شود، 

در چنیــن حالتی اســت که هر فــرد ســاز خــودش را می‌زند و نتیجــه نهایی 
نامطلوب می‌شود.

     روابط عمومی شرکت‌های گروه فولاد مبارکه باید برای رسیدن به یک 
هدف واحد تلاش کنند

وی با اشاره به ضرورت درک  هدف واحد در سازمان گفت:  ارتباطات یکپارچه 
به‌عنوان یک نظریه بازاریابی شامل مجموعه‌ای از تکنیک‌هاست که یک 
هدف اصلــی دارد: اینکه پیام برند را به شــکل یکپارچه، از تمــام کانال‌های 
ارتباطی به مشتری برساند و برای او تجربه‌ای منسجم و یکدست بسازد؛ بر 
این اساس، روابط عمومی شرکت‌های گروه فولاد مبارکه باید برای رسیدن 

به یک هدف واحد تلاش کنند.
    قدردانی از تلاش تمامی مدیران و کارکنان روابط عمومی فولاد مبارکه 

در همه ادوار
در ادامه این نشست، هادی نباتی‌نژاد، مدیر ارتباطات و برند سازمانی گروه 
فولاد مبارکه، ضمن قدردانی از تلاش تمامی مدیران و کارکنان روابط عمومی 
فولاد مبارکه در همه ادوار این شرکت و همچنین قدردانی از زحمات مدیران 
روابط عمومی گروه، از آغاز فصل جدید فعالیت‌ها و همکاری‌ها در مدیریت 
ارتباطات گروه فولاد مبارکه خبر داد و گفت: بر اساس مأموریتی که از سوی 
مدیریت ارشد سازمان محول شده، نگاه نوآورانه‌تری به موضوعات روابط 
عمومی مد نظر قرار گرفته است؛ ازاین‌رو رویکردهای جدیدی به مجموعه 
اضافه شــده که باید در کل گروه، با برنامه‌ریزی و دقت نظر، در مســیر آن‌ها 

حرکت کنیم.
   به دنبال تقویت هم‌افزایی، یکپارچگی و هم‌صدایی در کل گروه 

هستیم
کید بر اینکه در این مسیر به‌دنبال تقویت هم‌افزایی، یکپارچگی و  وی با تأ
هم‌صدایی در کل گروه هستیم، ادامه داد:. باید با استفاده از هوش مصنوعی 
و  ابزارهــای دیجیتــال از فضــای روابــط عمومی ســنتی فاصله بگیریــم و به 
سمت فضاهای جدید و نوآورانه حرکت کنیم. در این مسیر و در گام نخست 
روابط عمومی را به ارتباطات و برند ســازمانی تغییر دادیــم و موضوع برند را 
به ســرفصل‌های اصلی کار روابط عمومی اضافه کردیم، زیرا ارتباطات تأثیر 
مستقیمی بر برند سازمانی دارد. در این مسیر قطعاً باید برای هم‌صدایی و 

یکپارچگی هرچه بهتر در گروه گام‌های محکم‌تر و بلندتری برداریم.
    در حوزه ارتباطات نیازمند ایجاد احساس اضطرار برای برداشتن 

گام‌های خلاقانه هستیم
نباتی‌نژاد افزود: بی‌تردید رسانه و ارتباطات بازوی تولید به حساب می‌آیند و 
می‌توان این مهم را در گروه فولاد مبارکه محقق کرد. باید توجه داشته باشیم 
که در حــوزه ارتباطات، به ایجاد احســاس اضطرار برای برداشــتن گام‌های 
خلاقانه نیازمندیم، زیرا معتقدیم باید ضرورت تحول و تغییر را حس کنیم و 
فقط در این صورت است که حرکت را مشاهده خواهیم کرد. در این راستا باید 
به خاطر داشته باشیم که از تمرکز بر روایت‌های موفق که مانع بروز آن اضطرار 

مؤثر و مفید خواهد شد پرهیز کنیم.
    برنامه‌ریزی برای بازدیدهای فناورانه

مدیر ارتباطات گروه مبارکه مبارکه گفت: برنامه‌ریزی برای بازدیدهای فناورانه 
یکی از اقداماتی اســت کــه روابط عمومی شــرکت‌های فولاد مبارکــه باید در 
دستور کار خود قرار دهند. این بازدیدها به انتقال فناوری، تحول دیجیتال 
و همکاری‌های مشترک و تقویت تصویر و شناخت بهتر از ساختارهای گروه 

فولاد مبارکه کمک می‌کند.

    به هم‌صدایی و هم‌افزایی بیشتر در روابط عمومی شرکت‌های گروه 
فولاد مبارکه نیازمند هستیم

وی گفــت: اطلاع‌رســانی قــوی و مشــخص از فعالیت‌هــا و دســتاوردهای 
گروه‌های فولاد مبارکه در ایجاد تصویری یکپارچه، منســجم و قدرتمند در 
مسیر تحول و توسعه سازمان نقش مهمی دارد. ما به هم‌صدایی و هم‌افزایی 
بیشــتر در روابط عمومی شــرکت‌های گروه فولاد مبارکه نیازمندیم. در این 
فرایند، بهره‌گیری از فضاها و امکانات عصر دیجیتال، رسانه‌ها و فعالیت‌های 
اطلاع‌رسانی به گروه فولاد مبارکه کمک می‌کند تا جایگاه خود را در عرصه‌های 

داخلی و بین‌المللی تقویت کند.
نباتی‌نــژاد در ایــن نشســت از ســه محصــول جدیــد مدیریــت ارتباطــات 
و برنــد ســازمانی گــروه فــولاد مبارکــه بــه شــرح »ســامانه رصــد برنامه‌هــای 
روابــط عمومــی شــرکت‌های گــروه فــولاد مبارکــه«، »ســند یکپارچــه 
سیاســت‌های روابط عمومی شــرکت‌های گروه فولاد مبارکه« و »داشبورد 
جامــع ارتباطــات و برند گــروه فــولاد مبارکه« به‌عنوان ســه محصــول جدید 
کیــد کــرد:  و راهبــردی مدیریــت ارتباطــات گــروه فــولاد مبارکــه رونمایــی و تأ
باید بــا انســجام و هم‌صدایی هرچه بیشــتر در مســیر تحقق ایــن برنامه‌ها 

حرکــت کنیــم.
    »سامانه رصد برنامه‌های روابط عمومی شرکت‌های فولاد مبارکه« با 

عنوان »دیده‌بان فولاد«
این سامانه شامل ســامانه رصد و نظارت بر عملکرد شــرکت فولاد مبارکه و 
ثبت شــاخص‌های عملکردی به‌صورت ماهانه توسط مدیریت ارتباطات 

شرکت فولاد مبارکه است.
»سند یکپارچه سیاست‌های روابط عمومی شرکت‌های گروه فولاد مبارکه« 

با عنوان »هم‌صدایی برای خلق آینده بهتر«
هــدف ایــن ســند یکپارچگــی برنــد و تصویــر گــروه، هم‌افزایــی و همــکاری 
میان شــرکت‌ها، مدیریت حضــور در وب و شــبکه‌های اجتماعی، توســعه 
ارتباطات بین‌المللی، هماهنگی در سیاست‌های رسانه‌ای، نمایشگاهی 
و فرهنگی-اجتماعــی و ایجاد عنوان فعالیــت ارتباط با گروه بــرای آموزش، 
سیاست‌گذاری، نظارت و رتبه‌بندی، تقویت نوآوری، سامانه‌های نظارتی و 

اطلس توانمندی‌های روابط عمومی است.
»داشبورد جامع ارتباطات و برند گروه فولاد مبارکه« با عنوان »داستان 

فولاد را روایت می‌کنیم«
این داشبورد شامل اخبار، گزارش تصویری، تولیدات ویدئویی، پادکست، 
اینفوگرافیک، نمایشــگاه‌ها، بازدیدهــا، همایش‌ها، برنامه‌هــای فرهنگی، 

فتوتیتر، تولیدات گرافیکی و انتشارات فولاد است.
راه‌انــدازی ســامانه »دیدبــان فــولاد« و داشــبورد جامــع ارتباطــات در گروه 
فــولاد مبارکه، نقطــه عطفــی در مدیریت علمــی روابط عمومی اســت. این 
رویکرد نشــان می‌دهد کــه ارتباطات دیگــر صرفاً بــه تولید محتــوا و اجرای 
برنامه‌ها محدود نیست، بلکه در جایگاه یک نظام هوشمند رصد، تحلیل 

و تصمیم‌سازی قرار گرفته است.
کنده به عرصه‌ای  چنین تحولی روابط عمومی را از ســطح فعالیت‌های پرا
داده‌محــور و قابــل ارزیابــی ارتقــا می‌دهــد؛ جایــی کــه اثرگــذاری اقدامــات 
فرهنگی، رســانه‌ای و ارتباطی نه بر اساس برداشــت‌های شخصی، بلکه بر 
مبنای شاخص‌های عینی سنجیده می‌شود. این همان منطق مدیریتی 
اســت که می‌تواند پشــتوانه‌ای پایدار برای ارتقای برنــد و اعتماد اجتماعی 

فولاد مبارکه باشد.

گــزارش

55 %

مدیر ارتباطات گروه فولاد مبارکه در نشست هم‌اندیشی مدیران روابط عمومی گروه مطرح کرد؛
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   در فضای پرچالش صنعت خودرو و فولاد، نقدهایی درباره عملکرد 
تولیدکنندگان ورق فولادی به‌ویژه در حوزه کیفیت، قیمت‌گذاری و نوآوری 
مطرح است. این نقدها، زمانی اثربخش خواهند بود که بر پایه شناخت دقیق 
، الزامات قانونی، ظرفیت‌های فناورانه و محدودیت‌های  از ساختارهای بازار

تحریمی شکل گرفته باشند.
در این گزارش، تلاش شده تا با نگاهی تحلیلی و مستند، ابعاد مغفول‌مانده‌ای از 
عملکرد فولاد مبارکه در حوزه ورق خودرو مورد بررسی قرار گیرد، از سازوکار عرضه 
در بورس کالا تا مسیر توسعه گریدهای پیشرفته و تعامل با صنعت خودروسازی.

ادعای »قیمت‌گذاری نامتعادل« و »انحصار« در عرضــه ورق خودرو، در تضاد با 
سازوکار قانونی بورس کالای ایران است. فولاد مبارکه موظف است محصولات خود 
را صرفاً از طریق تالار بورس عرضه کند؛ عرضه‌هایی که برای خودروسازان به‌صورت 

اختصاصی انجام می‌شود و عملاً امکان رقابت برای سایر مشتریان وجود ندارد.
در چنین شرایطی، قیمت‌ها نه توسط فولاد مبارکه، بلکه از طریق مکانیسم عرضه 
و تقاضا در بورس کشف می‌شوند. جالب آن‌که در دوره‌ای که قیمت خودرو افزایش 
یافته، قیمت ورق‌های فولادی روندی کاهشی داشته است. سهم ورق در بهای 
تمام‌شده خودرو نیز تنها حدود ۸ درصد است؛ بنابراین، ادعای اثرگذاری شدید 

قیمت ورق بر قیمت خودرو فاقد پشتوانه تحلیلی است.
  واردات ورق سرد با ارز ترجیحی: انتخابی پرهزینه و کم‌کیفیت

طی دو سال گذشته، تخصیص ارز نیمایی به خودروسازان موجب افزایش واردات 
ورق سرد از چین شد؛ درحالی‌که ظرفیت تولید داخلی پاسخگوی نیاز بازار بوده 
است. این اقدام نه‌تنها منابع ارزی کشور را صرف ورق‌هایی با کیفیت پایین‌تر کرد، 
بلکه پرسشی جدی را پیش روی سیاست‌گذاران قرار داد: آیا استفاده از ورق‌های 
وارداتی واقعاً منجر به ارتقای کیفیت خودروهای داخلی شــده اســت؟ شــواهد 

نشان می‌دهد که پاسخ منفی است.
  تقاضای تکنولوژیک خودروسازان: محدودیت در طراحی، نه در تأمین

بخش عمده‌ای از نــاوگان خودرویی کشــور بر پایه پلتفرم‌هــای قدیمی طراحی 
شــده‌اند که نیازی به فولادهای پیشــرفته ندارند. خودروهایی مانند پراید، پژو 
و سمند از شاســی‌های ســنتی بهره می‌برند و اساســاً تقاضایی برای فولادهای 
فوق‌ســبک یا پراســتحکام مطرح نمی‌کنند. بنابراین، نقد به فولاد مبارکه بابت 

عدم عرضه گسترده این گریدها، بدون توجه به نیاز واقعی بازار، نادرست است.
  نوآوری فناورانه: مسیر توسعه گریدهای پیشرفته

بر خلاف ادعای »فقدان نوآوری«، فولاد مبارکه در سال‌های اخیر گام‌های بلندی 
در توسعه گریدهای پیشرفته برداشته است. فولادهای پراستحکام و فوق‌سبک 
که در کاهــش وزن، افزایش ایمنــی و بهینه‌ســازی مصرف ســوخت خودروهای 
کنون برای مدل‌هایی مانند »تارا« و »شــاهین« تولید و  مدرن نقش دارنــد، هم‌ا
عرضه می‌شوند. ســایر گریدها نیز در مراحل تســت میدانی قرار دارند. این روند 
نشان‌دهنده تعهد گروه فولاد مبارکه به ارتقای فناوری و پاسخ‌گویی به نیازهای 

آینده صنعت خودروسازی است.
  تحریم‌ها و محدودیت‌های فناورانه: مانع یا فرصت؟

تحریم‌های بین‌المللی، دسترســی به فناوری‌های روز، ماشــین‌آلات پیشــرفته 
و همکاری‌هــای علمــی را محــدود کرده‌اند. ایــن محدودیت‌هــا نه‌تنها صنعت 
خودروسازی، بلکه فولاد مبارکه را نیز تحت‌تأثیر قرار داده‌اند. بااین‌حال، اتکای این 
گروه بزرگ صنعتی به دانش متخصصان داخلی، موجب شده تا پروژه‌های تحقیق 
و توسعه با تکیه‌بر توان بومی پیش بروند. از دل این محدودیت‌ها، فرصت‌هایی 

برای ارتقای فناوری و بومی‌سازی فرآیندها پدید آمده است.
براســاس این گزارش می‌تــوان نتیجه گرفــت که برخی رســانه‌ها بــدون توجه به 
ســاختارهای قانونی، واقعیت‌های بازار، محدودیت‌های فناورانه و تلاش‌های 
توسعه‌ای فولاد مبارکه، تصویری ناقص و جهت‌دار ارائه می‌دهند اما بررسی دقیق 
عملکرد فولاد مبارکه نشان می‌دهد که بســیاری از نقدهای مطرح‌شده، بدون 

توجه به واقعیت‌های بازار و الزامات قانونی شکل گرفته‌اند.
قیمت‌گذاری از طریق بورس کالا، ســهم اندک ورق در بهای تمام‌شــده خودرو، 
محدودیت‌های طراحی خودروسازان، و تلاش‌های مستمر برای توسعه گریدهای 
پیشــرفته، همگی گواهی بر آن‌اند که مســیر این شــرکت، مبتنی بر پاسخ‌گویی، 

توسعه و ارتقای فناوری بوده است.
در شرایطی که تحریم‌ها و محدودیت‌های بین‌المللی مانعی جدی برای نوسازی 
صنایع محسوب می‌شوند، اتکای گروه فولاد مبارکه به دانش بومی و ظرفیت‌های 
داخلی، نقطه قوتی است که باید در تحلیل‌ها مورد توجه قرار گیرد. نقد سازنده 
زمانی معنا دارد که با شــناخت سیســتمی و تحلیل چندلایه همراه باشــد، نه با 

قضاوت‌های سطحی و گزینشی.

اخبـــــــــار
N e w s

سنگ تمام گروه فولاد مبارکه برای تأمین 
نیاز و رضایت خودروسازان

پل ارتباطی
کارکنان و 
مخاطبان

فولاد مبارکه
30003222

913***5892   
ضمن تشکر و قدردانی از واحد آموزش جهت برگزاری کلاس‌های سواد مالی برای 
فرزندان، از مسئولان درخواست استمرار برنامه‌های آموزشی برای فرزندان را دارم.

913***6828  
لطفاً نسخه فیزیکی دوماهنامه مبارک را نیز چاپ نمایید.

     همکاران  گرامی دارای شماره‌های 4371***913، 5638***913، 
9740***913، 3651***913و 4276***922 ضمن تشکر از ارتباط شما با 
خبرنامه فولاد به اطلاع می‌رساند پیام شما دریافت و جهت اخذ پاسخ برای 

مسئولان ذی‌ربط ارجاع گردید.

شمـــــا و فـــــولاد
Y o u r  V o i c e 

عــــددخبـــــر
N e w s

شمـــــا و فـــــولاد
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اخبــار بیــن المــلل
I n t e r n a t i o n a l

   صنعت فولاد هند امروز یکی از پایه‌های اصلی رشد اقتصادی این کشور 
به شمار می‌رود. در حال حاضر دو حوزه مهم همچون صنایع دفاعی و بخش 
انرژی خورشیدی بیش از هر زمان دیگری به صنعت فولاد وابسته‌اند. در 
شرایطی که خودکفایی، پایداری و فناوری‌های پیشرفته به اولویت‌های اصلی 
 به تولید انبوه 

ً
صنایع تولیدی تبدیل شده‌اند، رشد صنعت فولاد دیگر صرفا

یا تحویل به‌موقع محموله‌های آن محدود نمی‌شود.
 ،»SME Futures«به گزارش پایگاه خبری و تحلیلی فلزات‌آنلاین و به نقل از پلتفرم
در حال حاضر هند جایگاه خود را به‌عنوان دومین تولیدکننده بزرگ فولاد در 
جهان تثبیت کرده است. در سال مالی ۲۰۲۴، میزان تولید محصولات نهایی 
فولادی این کشور به ۱۵۱٫۱ میلیون تن رسید که رشد ۴٫۷ درصدی را نسبت به سال 
۲۰۲۳ نشان می‌دهد. در چارچوب سیاست‌گذاری داخلی فولاد هند، ظرفیت تولید 
۳۰۰ میلیون تن فولاد در این کشور تا سال ۳۱-۲۰۳۰ هدف‌گذاری شده است؛ هدفی 
که به نظر می‌رسد با سرمایه‌گذاری‌های گسترده در توسعه ظرفیت و نوسازی 

صنعت فولاد هند محقق خواهد شد.
تنها در دو ماه ابتدایی سال مالی ۲۰۲۵، میزان مصرف فولاد در بازار داخلی هند 
بیش از ۷ درصد رشد داشت و از مرز ۲۵ میلیون تن عبور کرد؛ رشدی که عمدتاً 
ناشی از تقاضای بالای بخش‌های زیرساخت، انرژی‌های تجدیدپذیر و صنایع 

دفاعی بوده است.
پیش‌بینی‌های صورت گرفته نشان می‌دهد حجم تقاضای فولاد در هند تا پایان 
سال ۲۰۲۵، حدود ۸٫۵ درصد افزایش خواهد یافت؛ موضوعی که این کشور را به یکی 
از محرک‌های اصلی مصرف فولاد در مقیاس جهانی تبدیل می‌کند. برآوردهای 
کی از آن است که میزان مصرف سرانه فولاد در هند که در حال  صورت گرفته حا

حاضر ۹۸ کیلوگرم ذکر شده، تا سال ۲۰۳۰ به ۱۶۰ کیلوگرم خواهد رسید.
این روند نه تنها پایه‌های رشد اقتصادی هند را تقویت خواهد کرد، بلکه سهم 
صنعت فولاد از اقتصاد این کشور را به حدود ۲ درصد از تولید ناخالص داخلی 
گرچه واردات برخی محصولات فولادی  افزایش خواهد داد. در همین خصوص، ا
خاص همچنان به هند ادامه دارد؛ اما شکاف ایجادشده میان تولید و واردات 

محصولات این کامودیتی در کشور مذکور به سرعت در حال کاهش است.
بهبود توانمندی‌های داخلی و سیاست‌گذاری‌های حمایتی همچون اعمال 
تعرفه‌های واردات، از جمله دلایل شکاف ایجادشده و رشد صنعت فولاد در این 
کشور به شمار می‌آید. واحدهای پیشرفته تولید فولاد در هند نیز نقشی کلیدی 
که با تحویل محصولات فولادی با کیفیت در موعد  در این روند ایفا می‌کنند؛ چرا
مقرر، زمان اجرای پروژه‌های وابسته به محصولات فولادی در این کشور کاهش 

پیدا خواهد کرد.
   رشد صنعت فولاد امنیت ملی هند را افزایش خواهد داد

از محصولات فولادی در حجم بسیار بالایی در صنایع دفاعی، به‌ویژه در ساخت 
ناوهای جنگی، زیردریایی‌ها، تانک‌ها و هواپیماها استفاده می‌شود. در همین 
خصوص، تولیدکنندگان فولاد در هند گام‌های مهمی در مسیر خودکفایی تأمین 
مواد اولیه فولادی موردنیاز صنایع دفاعی برداشته‌اند. به‌عنوان مثال، مجتمع 
فولاد »Bokaro Steel« اخیراً هزاران تن فولادهای آلیاژی را به منظور ساخت ناو 
جنگی نیروی دریایی هند به نام ناو »INS Arnala« تولید کرده و آن را در اختیار 
 »Steel Authority of India Limited« این نیرو قرار داده است. همچنین شرکت
و شرکت »Mishra Dhatu Nigam« در نظر دارند فولادهای آلیاژی بیشتری را برای 
عملیاتی ساختن پروژه‌های مختلف در صنایع دفاعی هند عرضه کنند. در بخش 
خصوصی صنعت فولاد هند نیز شرکت »Tata Steel«، سرمایه‌گذاری گسترده‌ای 
در بخش تحقیق و توسعه انجام داده است تا بتواند نیازهای نسل آینده صنایع 

دفاعی داخلی را تأمین کند.
واقعیت امر اینکه فراوری دقیق مواد اولیه فولادی در صنایع دفاعی از اهمیت 
که ضخامت، سختی و شکل محصول فولادی می‌تواند  ویژه‌ای برخوردار است؛ چرا
بر عملکرد و ایمنی تجهیزات نظامی اثر مستقیم بگذارد. در همین راستا، همکاری 
دولت هند با سازمان تحقیقات و توسعه دفاعی این کشور )DRDO( منجر به تولید 
مواد اولیه‌ای همچون فولاد پرنیتروژن و زره فولادی »Kanchan« شده که از آن در 

ساخت  تجهیزات نظامی و سامانه‌های موشکی استفاده می‌شود.
    رشد تولید فولاد و تحقق اهداف مدنظر برای بخش انرژی خورشیدی هند

فلز فولاد نقشی محوری در ساخت زیرساخت‌های انرژی خورشیدی، از سازه‌های 
نگه‌دارنده و ردیاب‌ها گرفته تا چارچوب‌های فلزی پشتیبان پنل‌های خورشیدی 
ایفا می‌کند. در سال ۲۰۲۴، هند رکورد ساخت مزرعه خورشیدی را با مجموع ظرفیت 
۳۰ گیگاوات انرژی تجدیدپذیر ثبت کرد که بیش از ۴٫۶ گیگاوات آن به پنل‌های 
خورشیدی با  امکان قابلیت نصب بر پشت بام ساختمان‌ها اختصاص داشت. این 
روند باعث افزایش چشمگیر تقاضا برای فولاد زنگ‌نزن و فولاد گالوانیزه شده است؛ 
مواد اولیه‌ای که مقاومت بالایی در برابر خوردگی و دوامی بلندمدت در پروژه‌های 

خورشیدی خواهند داشت.
برآوردهای صورت گرفته نشان می‌دهد که برای هر مگاوات برق تولیدی در 
پنل‌های خورشیدی حدود ۵۰ تن فولاد و برای پروژه‌های بادی تا ۲۰۰ تن فولاد نیاز 
خواهد بود. با توجه به هدف‌گذاری هند برای دستیابی به ۵۰۰ گیگاوات ظرفیت 
تولید انرژی تجدیدپذیر تا سال ۲۰۳۰، تقاضا برای محصولات فولادی رشدی 

چشمگیر را تجربه می‌کند.
    فولاد سبز هند و تأثیر به‌کارگیری فناوری‌های نوین در آینده صنعت فولاد

با افزایش ظرفیت تولید فولاد در هند، ضرورت اجرای فرایند کربن‌زدایی در این 
، تولید هر تن  صنعت بیش از پیش مورد توجه قرار گرفته است. در حال حاضر
کسیدکربن تولیدی به همراه خواهد  فولاد در هند به طور متوسط ۲٫۵۵ تن دی‌ا
داشت؛ رقمی که بالاتر از میانگین جهانی آن یعنی میزان کربن تولیدی معادل 
۱٫۹ تن است. برای کاهش این سطح از انتشار، شرکت‌های بزرگ فولادسازی در 
حال سرمایه‌گذاری گسترده بر روی فناوری‌های مورد استفاده در تولید فولاد 
سبز از جمله استفاده از هیدروژن سبز، انرژی‌های تجدیدپذیر و کوره‌های قوس 

الکتریکی هستند.
برآوردهای انجام‌شده نشان می‌دهد برای دست‌یابی به هدف طرح برایند انتشار 
کربن صفر، صنعت فولاد هند تا سال ۲۰۵۰ به سرمایه‌ای بین ۲۵۰ تا ۳۰۰ میلیارد دلار 
نیاز خواهد داشت. در این مسیر، نقش دولت هند در کاهش هزینه تأمین سرمایه 
برای چنین سرمایه‌گذاری‌هایی بسیار کلیدی خواهد بود. علاوه‌براین، به‌کارگیری 
روش‌های کارآمدتر در فراوری فولاد می‌تواند با کاهش حجم قراضه و پسماند و 
مصرف انرژی در بخش‌های صنایع پایین‌دستی، نقشی مهم در این فرایند گذار ایفا 
کند. به موازات این تحولات، فناوری‌های دیجیتالی مانند هوش مصنوعی، رباتیک 
و سیستم‌های تحلیلگر پیشرفته نیز به طور فزاینده در خطوط تولید فولاد به کار 
گرفته خواهند شد. این نوآوری‌ها به افزایش دقت در ساخت محصولات فولادی، 
به‌ویژه در تولید فولادهای آلیاژی خاص مورد استفاده در صنایع خورشیدی و 
که حتی تغییرات جزئی در کیفیت مواد اولیه فولادی  دفاعی منجر خواهد شد؛ چرا

می‌تواند بر عملکرد نهایی این محصولات اثرگذار باشد.
    صنعت فولاد هند به ستون فقرات توسعه ملی تبدیل می‌شود

ارائه حمایت‌های دولتی، رشد تقاضا برای محصولات فولادی و پیشرفت سریع در 
به‌کارگیری فناوری‌های نوین، صنعت فولاد هند را در مسیر تبدیل شدن به یک 
رهبر جهانی در بخش مذکور قرار داده است. تمرکز بر نوآوری، پایداری و خودکفایی، 
تضمین خواهد کرد صنعت فولاد به ستون فقرات رشد اقتصاد ملی در هند تبدیل 
شود. این لحظه به باور بسیاری از متخصصان، نقطه عطفی است که در آن صنعت 
فولاد هند نه تنها موتور محرک اقتصاد داخلی خواهد بود بلکه به‌عنوان پشتوانه‌ای 
برای امنیت ملی و منبعی راهبردی در تأمین مواد اولیه موردنیاز بخش انرژی ایفای 

نقش خواهد کرد.

صنعت فولاد در خط مقدم رشد صنایع 
دفاعی و بخش انرژی هند

صدور مجوزهای بی‌ضابطه می‌تواند صنعت فولاد را بیش از پیش با بحران مواجه کند
    به گزارش دنیای معدن، محسن مصطفی‌پور مدیرعامل شرکت فولاد آلیاژی ایران گفت: طرح‌های جدید فولادی در کشور فاقد توجیه اقتصادی و فنی هستند و ادامه صدور مجوزهای بی‌ضابطه می‌تواند 
صنعت فولاد را بیش از پیش با بحران مواجه کند. متأسفانه در سال‌های گذشته نمایندگان مجلس با فشارهای محلی اقدام به صدور مجوزهای متعدد برای احداث کارخانه‌های فولاد کردند. همین موضوع 
یکی از دلایل اصلی وضعیت کنونی صنعت فولاد ایران است. پروژه فولاد آلیاژی ۴۰۰ هزار تنی در شرکت سنگ‌آهن مرکزی با وجود ۴۰ درصد پیشرفت فیزیکی، نمونه‌ای از طرح‌های غیرتوجیه‌پذیر است. وقتی 
خود شرکت سنگ‌آهن مرکزی با مشکلات جدی مواجه است، اجرای چنین پروژه‌هایی چه ضرورتی دارد؟ لازم است این موضوع در قالب لوایح یا طرح‌های قانونی در همایش‌های تخصصی مانند کنفرانس 

استیل‌پرایس بررسی شود. وقتی کشور با کمبود آب، برق و گاز مواجه است و بازار برای محصولات فعلی هم وجود ندارد، ادامه اعطای مجوزهای جدید تنها بحران صنعت فولاد را عمیق‌تر می‌کند.

علیرضا علیخانی
کارشناس تولید

بهروز سیفی
فورمن مکانیک 

علیرضا سلطانی
  کارشناس برق و اتوماسیون

محسن طباییان
 فورمن برق

 اسماعیل قربانی
 تکنسین احتراق

 نشســـت پایش پـــروژه‌های استـــراتژیک شـــرکت 
فولاد مبارکه، روز سه‌شنبه 11 شهریورماه، با حضور 
مدیرعامل، معاونان و مدیران ارشد شرکت برگزار 

شد.
بــه گــزارش خبرنــگار فــولاد در ایــن جلســه، رونــد اجــرای 
پروژه‌های کلیدی شــرکت در ســه محور اصلــی شــامل پروژه‌های توســعه‌ای، 
پروژه‌های کاهــش هزینــه و برنامه‌هــای افزایــش درآمد به‌صــورت دقیــق مورد 

بررســی و تحلیــل قــرار گرفت.
شرکت فولاد مبارکه با هدف دست‌یابی به جایگاه برتر در صنعت فولاد کشور 
و تحقق چشم‌انداز کلان خود، شش استراتژی محوری تدوین کرده است 
که در قالب آن‌ها بیش از ۱۱۰ پروژه استراتژیک تعریف و به اجرا گذاشته شده 
است. پایش مستمر این پروژه‌ها، که با حضور مدیرعامل و تیم ارشد مدیریتی 
انجام می‌شود، بستری فراهم ساخته تا ضمن بررسی دقیق روند پیشرفت 

پروژه‌ها، چالش‌های احتمالی شناسایی و راهکارهای عملی برای رفع موانع 
در کوتاه‌ترین زمان ممکن طراحی و اجرا شود.

کنون  کی از آن است که این پروژه‌ها تا گزارش‌های ارائه‌شده در این نشست حا
روندی مثبت و رو‌به‌رشد داشته و به‌طور ملموس به تحقق اهداف کلان 

سازمان کمک کرده‌اند.
این دستاوردها از آن جهت اهمیت ویژه‌ای دارند که در شرایط حساس کنونی 
و با توجه به نوسانات بازارهای جهانی، رکود نسبی در بازار فولاد و فشارهای 
رقابتی موجود، اجرای موفق پروژه‌های استراتژیک نقش حیاتی در پایداری 
سازمان و حفظ مزیت رقابتی فولاد مبارکه ایفا می‌کند. در واقع، این پروژه‌ها 
نه‌تنها مسیر رشد و توسعه آینده شرکت را هموار می‌سازد، بلکه ابزاری کارآمد 

برای افزایش تاب‌آوری سازمان در برابر شرایط نامساعد اقتصادی است.
، موفقیت این پروژه‌ها علاوه بر افزایش بهره‌وری،  به گفته مدیران حاضر
کاهش هزینه‌ها و ایجاد درآمد پایدار، بستری برای ارزش‌آفرینی، توسعه پایدار 

و ارتقای جایگاه فولاد مبارکه در سطح ملی و بین‌المللی فراهم کرده است. این 
روند نشان می‌دهد حتی در شرایط دشوار اقتصادی نیز فولاد مبارکه با اتکا 
به توانمندی‌های داخلی و بهره‌گیری از فناوری‌های نوین، قادر به تثبیت 

موقعیت خود و حرکت به‌سوی آینده‌ای پایدارتر است.
   با همدلی و تلاش جمعی، می‌توانیم حتی در سخت‌ترین شرایط بازار 

نیز مسیر رشد و تعالی را ادامه دهیم
سعید زرندی مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در این نشست با نگاهی راهبردی، 
ضمن ارزیابی روند پروژه‌ها و شناسایی چالش‌های موجود، بر اجرای اقدامات 

کید کرد. عملی و فوری برای رفع موانع تأ
وی در پایان، ضمن قدردانی از تلاش تمامی همکاران در همه سطوح سازمان 
کید کرد: با همدلی و تلاش جمعی، می‌توانیم حتی در سخت‌ترین شرایط  تأ
بازار نیز مسیر رشد و تعالی را ادامه دهیم و فولاد مبارکه را به الگویی موفق برای 

صنعت فولاد کشور تبدیل کنیم.

سوم شهریورماه در تقویم رویدادهای فولاد مبارکه 
یادآور رویدادی است که می‌توان از آن به‌عنوان یکی از 
نقاط عطف شرکت در حوزه خودباوری و صنعت‌ساز 

شدن یاد کرد.
دوشنبه سوم شهریورماه سال 1396 روز متفاوتی برای 
فولاد مبارکه و به‌خصوص کارکنان ناحیه نورد سرد بود، زیرا برای نخستین بار 
در کشور با اتکا به توان فنی متخصصان داخلی 16 پایه هیدروژنی و اتوماسیون 

صنعتی بومی‌سازی و جایگزین شد.
به همین مناسبت خبرنگار فولاد به سراغ کارکنان این واحد رفته و درباره این 
موضوع با آن‌ها گفت‌وگو کرده است. در ادامه مطلب سخنان برخی کارکنان 

کس هیدروژنی آمده است. واحد با
  علیرضا علیخانی، کارشناس تولید:

کس هیدروژنی در واقع قلب تپنده نورد سرد است؛ جایی که دمای بالا  واحد با
و گاز هیدروژن کنار هم قرار می‌گیرند تا کیفیت و خواص مکانیکی ورق‌ها ارتقا 
پیدا کند. وقتی ۱۶ پایه هیدروژنی را بومی‌سازی و جایگزین کردیم، فقط یک 

کار فنی انجام ندادیم؛ بلکه دریچه‌ای تازه از علم و تجربه در تولید گشودیم.
این پروژه برای ما آغاز راهی از جنس جرئت و جسارت بود؛ راهی که در آن 
توانستیم نقاط علمی تازه‌ای برای توسعه محصولات فولادی پیدا کنیم 
و ثابت کنیم که ما در فولاد مبارکه، در کنار یک تیم متخصص و پرتلاش، 

توانمندی‌هایی داریم که می‌تواند در جهان عرض‌اندام کند.

برای من و همکارانم این پروژه یک پیام روشن داشت: ما می‌توانیم با اراده 
و دانش، هر سد و محدودیتی را پشت سر بگذاریم. ما نشان دادیم که فعل 
»خواستن« در فولاد مبارکه همیشه به »توانستن« تبدیل می‌شود و این یعنی 

بن‌بست برای ما هیچ معنایی ندارد.
پروژه جایگزینی ۱۶ پایه هیدروژنی، یک تجربه فنی نبود؛ یک نقطه عطف در 
باور و جسارت ما بود. ما نشان دادیم که می‌توانیم علم، تخصص و اراده را کنار 
هم قرار دهیم و از دل موانع، ظرفیت‌های تازه‌ای برای توسعه صنعت فولاد 
کشور کشف کنیم. امروز نیز در ادامه همان موفقیت‌ها تمام کارکنان فولاد 
مبارکه ثابت کرده‌اند که متخصصان ایرانی در هر شرایطی می‌توانند قله‌های 
که سازندگی برای ما نه‌فقط یک وظیفه، بلکه راهی  جدیدی را فتح کنند؛ چرا

برای دفاع از آرمان‌های کشور است.
به نمایندگی از همه همکاران، از تمامی مدیران و کارکنان که در آن ایام حمایت 
و همکاری کردند و همچنین از مدیریت ناحیه، رئیس واحد، دفاتر فنی تولید 
و تعمیرات و واحد برنامه‌ریزی تولید که با حمایت‌های ارزشمندشان در این 
مسیر همراه ما بودند، صمیمانه سپاسگزاری می‌کنم. به‌یقین این دستاورد 

بزرگ بدون همدلی و پشتیبانی آنان هرگز محقق نمی‌شد.
  علیرضا سلطانی، کارشناس برق و اتوماسیون:

در حوزه برق و سیستم‌های کنترل، پیچیده‌ترین چالش‌ها را پشت سر 
گذاشتیم. از محدودیت‌های مجوز تا طراحی سطح ۲ اتوماسیون؛ اما تیم ما 
خواب نداشت؛ سیستم‌ها را با دقت و هوشمندی بازسازی کردیم. وقتی این 

پایه‌ها روشن شدند، فهمیدم که عشق به حرفه چه معنایی دارد. به عبارت 
بهتر، با تمام وجود حس کردیم که وقتی مهارت و عشق در هم تنیده می‌شود، 

هیچ مانعی توان متوقف کردن ما را ندارد.
  بهروز سیفی، فورمن مکانیک:

در جریان اجرای این پروژه تمام اجزای مکانیکی را در شرایط فشار و تحریم، 
با همت داخلی ساختیم، پایه‌ها، کوره‌ها، و کولینگ‌بل‌ها. روزها گذشتند و 
در حین مونتاژ، در دل خود احساس غرور می‌کردیم؛ اینکه »ما ساختیم«. 
ک وطن؛ یعنی هر پیچ و مهره با دستان  این پروژه یعنی نشستن ریشه در خا

متخصص داخلی پیوند خورد.
   محسن طباییان، فورمن برق:

اجــرای گســترده کابل‌کشــی‌ها، تابلوهــای بــرق و ابــزار دقیــق، در گرمــا و 
ســرما، مســتلزم دقــت و تعهــد بــود. هــر متــر کابــل، هــر ســیگنال ورودی و 
خروجــی، نشــان مــی‌داد کــه مــا بازوانــی توانــا هســتیم کــه پروژه‌هــای بــزرگ 
را بــه انجــام می‌رســانند و ایــن حــس، بــرای تک‌تــک مــا شــیرینی تحقــق یــک 

رؤیــا را داشــت.
   اسماعیل قربانی، تکنسین احتراق:

تنظیم کامل احتراق هیدروژنی یعنی یافتن تعادل بین انرژی و پایداری 
و اینکه هیچ شعله‌ای بدون نقش‌آفرینی ما به حرکت درنمی‌آمد. وقتی 
سیستم بدون مشکل روشن شد، انگار قلب کارخانه با نفس همان 

تلاش‌ها تندتر زد.

پایش پروژه‌های استراتژیک فولاد مبارکه
 با حضور مدیرعامل، معاونان و مدیران ارشد

»حس خوب« با همکاران

گــزارش
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     مهمانان این هفته: کارکنان ناحیه نورد سرد )به مناسبت سالروز بهره‌برداری از پروژه بومی‌سازی و جایگزینی ۱۶ پایه هیدروژنی(



M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

خـــــبـــــر8
6 سپتامبر 2025 13 ربیع‌الاول 1447   شماره        1442   شنبه 15 شهریور 1404    

خاموشی‌ها و قطعی‌ برق بر روند تولید و اشتغال کشور اثر منفی گذاشته است
    به گزارش دنیای معدن، حجت‌الاسلام جواد حسینی‌کیا، عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی، با اشاره به ضرورت برنامه‌ریزی برای افزایش تولید برق در راستای جلوگیری از قطعی‌های 
مکـرر و خاموشـی‌های گسـترده بـرق در صنایع مـادر همچون فـولاد و سـیمان اظهـار کرد: بنـا بـر آمارهای رسـمی، خاموشـی‌ها و قطعـی‌ برق بـر روند تولیـد اثر منفـی گذاشـته و ایـن در حالی اسـت که کاهـش تولید 
گر چه شـرایط کنونـی دولت با توجه  می‌تواند پیامدهای وسـیع دیگـری در زمینه کاهش درآمد بنگاه‌ها به دنبال داشـته باشـد. همین مسـاله می‌تواند اشـتغال عظیم در این صنایـع را تحت تأثیر قـرار می‌دهد. ا
به فشـار تحریم‌ها بعد از جنگ تحمیلی دوازده‌روزه بسـیار سـخت و پرچالش اسـت؛ اما همه ارکان تصمیم‌گیر باید در زمینه افزایش تولید بـرق گام‌های جدی بردارند تا بتـوان از قطعی برق در صنایـع مادر تا حد 

زیادی جلوگیری کرد. دولت با عزم جدی نسـبت به مسـئله رفـع ناترازی‌ها، بایـد به دنبال اجـرای سیاسـت‌هایی در زمینه افزایش تولید برق باشـد.

با اجرای پروژه بازسازی و بهبود 
دیفرانسیل  بوجی   )REMAN(
حمل کویل علاوه بر سودآوری 
ریالی در مقایسه  800 میلیارد 
خط  توقفات  خارجی،  خرید  با 
باکس‌آنیلینگ از 5 هزار و 300 ساعت به صفر رسید.

در پی اجرای این پروژه موفقیت‌آمیز، خبرنگار فولاد با 
برخی از دست‌اندرکاران پروژه گفت‌وگو کرده و جزئیات 
بیشتر را از زبان آنان جویا شده است. ماحصل این 

گفت‌وگوها درپی آمده است:
   علیرضا تابع‌جماعت، سرپرست کارگاه مکانیک 

تعمیرگاه مرکزی:
تعمیرگاه مرکزی با نظر ناحیه بهره‌بردار در پروژه‌ای 
تخصصی، عملیات بازسازی و ری‌من بوجی دیفرانسیل 
کویل واحد  کلیدی حمل  از تجهیزات  که یکی  را 
کس‌آنیلینگ ناحیه نورد سرد به شمار می‌آید با  با
همراهی و کمک شرکت پیمانکار مهرآوه با موفقیت 
 )Reman( به پایان رساند. بازسازی اساسی یا ری‌من
لات  که طی آن تجهیزات، ماشین‌آ فرایندی است 
که دچار فرسودگی یا افت  یا سیستم‌های صنعتی 
عملکرد شده‌اند، مجدداً به حالت اولیه یا حتی بهتر 
از آن بازگردانده می‌شوند. این فرایند شامل تعویض 
قطعات معیوب، رفع نقص‌های فنی، ارتقای سیستم‌ها 
و بهینه‌سازی عملکرد برای تطبیق با استانداردهای 

جدید می‌شود.
یکـی از مزایـای اجـرای ایـن پـروژه از منظـر سـودآوری 
زمانـی، بـه صفـر رسـاندن توقفـات 5 هـزار و 300 سـاعت 
تجهیـز بـه دلیـل عـدم آماده‌بـه‌کاری مکانیسـم بوجـی 
اسـت. بـا حـذف ایـن میـزان توقفـات ناخواسـته، بـه 
همیـن میـزان تجهیـز مذکـور در مـدار بهره‌بـرداری قـرار 
خواهـد گرفـت. ضمـن اینکـه بـا بازسـازی و بهبـود 4 

تجهیـز در تعمیـرگاه مرکـزی، حـدود 80 میلیـارد تومـان 
صرفه‌جویـی اقتصـادی بـرای شـرکت محقـق شـد. این 
موفقیت بـار دیگـر جایـگاه تعمیـرگاه مرکـزی را به‌عنوان 
یکـی از پیشـروترین مجموعه‌هـا در حـوزه خدمـات 
مهندسی بازتولید )Remanufacturing( در فولاد مبارکه 

تثبیـت کـرد.
   اکبر نادری، رئیس واحد باکس‌آنیلینگ:

ناحیـه  کس‌آنیلینـگ  با واحـد  دیفرانسـیل  بوجـی 
نـورد سـرد یکـی از مهم‌تریـن اجـزای مورداسـتفاده در 
سـامانه‌های حمـل کویـل در صنایع سـنگین به شـمار 
مـی‌رود. ایـن قطعـه به‌دلیـل تحمـل بـار بـالا و عملکـرد 
ک شـدید می‌شـود و بازسـازی  مـداوم، دچـار اسـتهلا
اصولـی آن نیازمنـد تخصـص فنـی، دانـش مهندسـی و 

تجهیـزات خـاص اسـت.
  مهدی صبوری، رئیس کارگاه مکانیک تعمیرگاه 

مرکزی:
تعمیرگاه مرکزی با تکیه ‌بر دانش و تجربه خود و استفاده 
از ظرفیت‌های موجود و مهندسان متخصص در 
، جهت  این حوزه و بهره‌گیری از تکنولوژی‌های روز
انجام عملیات مهندسی معکوس، تحلیل ساختاری، 
بومی‌سازی قطعات، شبیه‌سازی عملکرد و در نهایت 
ری‌من کامل این تجهیز در شرکت پیمانکار مهرآوه 

اقدام کرد.
   بهروز سیفی، فورمن تعمیرات واحد باکس‌آنیلینگ:
بازسازی اساسی نه‌تنها منجر به کاهش هزینه‌های 
خرید تجهیزات جدید می‌شود، بلکه بهره‌وری و طول 
عمر دستگاه‌ها را نیز افزایش می‌دهد. در صنایع 
مختلف، ازجمله ماشین‌سازی و حمل‌ونقل مواد، این 
رویکرد به‌عنوان یک راهکار پایدار و مقرون‌به‌صرفه 
شناخته می‌شود که ضمن کاهش ضایعات، به حفظ 

منابع و محیط‌زیست نیز کمک می‌کند.

   امید ارزانی، تکنسین کارگاه مکانیک تعمیرگاه 
مرکزی:

در این فراینـــــــــد، اجزای مستـــــــهلک بوجی شامل 
بلبرینگ‌ها،   ، ترمز مکانیسم  سیستم  دیفرانسیل، 
سیستم تعلیق و شاسی مورد بازبینی کامل قرار گرفتند. 
بازرسی، مستندسازی فرایند و اصلاح نقشه‌های 
ساخت، بخشی از اقدامات انجام‌شده در این پروژه 
است. آزمون‌های غیرمخرب )NDT( این پروژه نه‌تنها 
موجب صرفه‌جویی قابل‌توجه در هزینه‌های تعویض 
قطعه شد، بلکه از نظر زمانی نیز بهره‌وری بیشتری برای 

واحد بهره‌بردار فراهم کرد.
تعمیرگاه مرکزی آماده است که پروژه‌های مشابه در حوزه 
بازسازی انواع بوجی، گیربکس، سیستم تعلیق و دیگر 

تجهیزات سنگین صنعتی را انجام دهد.
   فرشاد تیموری، کارشناس کارگاه مکانیک:

به منظور بهینه‌سازی سیستم حرکت ریلی، چرخ‌های 
تجهیز نیز طراحی مجدد شد. این بهینه‌سازی شامل 
مکانیکی  مشخصه‌های  و  جنس   ، ساختار تغییر 
مرتبط است. همچنین با توجه به استاندارد نبودن 
و سفارشی‌سازی ضربه‌گیرهای تجهیز توسط شرکت 
سازنده اصلی بوجی، برای طراحی و شبیه‌سازی‌های 
اولیه متناسب با میزان تحمل نیروهای وارده )حدود 
45 تن( اقدام شد. این فعالیت منجر به معادل‌سازی 
ضربه‌گیر موجود در بازار و سهولت تأمین قطعه یدکی 

گردید.
کارگاه مکانیک در  علیرضا تابع‌جماعت، سرپرست 
خاتمه از حمایت‌های مدیریت‌های تعمیرگاه مرکزی 
و نورد سرد و دفاتر فنی این مدیریت‌ها و همچنین از 
کس‌آنیلینگ و  زحمات همکاران تعمیرگاه مرکزی، با
مدیریت و کارکنان شرکت مهرآوه که در به ثمر رسیدن 

این پروژه ایفای نقش کردند، تشکر و قدردانی کرد.

به صفر رسیدن توقفات بوجی دیفرانسیل حمل کویل و 
صرفه‌جویی اقتصادی 800 میلیارد ریالی در واحد باکس‌آنیلینگ
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بوجی دیفرانسیل واحد 
باکس‌آنیلینگ ناحیه 

نورد سرد یکی از مهم‌ترین 
اجزای مورداستفاده در 

سامانه‌های حمل کویل 
در صنایع سنگین به شمار 
می‌رود. این قطعه به‌دلیل 

تحمل بار بالا و عملکرد 
ک  مداوم، دچار استهلا

شدید می‌شود و بازسازی 
اصولی آن نیازمند تخصص 

فنی، دانش مهندسی و 
تجهیزات خاص است

گرچه بنگاه‌های بزرگی  ا
همچون فولاد مبارکه 

توانسته‌اند تا حدود زیادی 
برق موردنیاز خود را تأمین 

کنند، تأثیر قطعی‌های مکرر 
برق بر صنایع مشهود و 

خسارت‌ها در این زمینه 
قابل‌توجه است

علیرضا تابع‌جماعت
 سرپرست کارگاه مکانیک تعمیرگاه مرکزی

کبر نادری  ا
کس‌آنیلینگ  رئیس واحد با

 بهروز سیفی
کس‌آنیلینگ فورمن تعمیرات واحد با

مهدی صبوری
رئیس کارگاه مکانیک تعمیرگاه مرکزی

 فرشاد تیموری
 کارشناس کارگاه مکانیک

به گزارش اختصاصی پایگاه خبری 
حسن‌پور  شهباز  ملت،  اقتصاد 
بیگلری، عضو کمیسیون صنایع ‌و 
معادن مجلس ‌شورای‌ اسلامی، در خصوص تأثیر 
قطعی‌های برق بر کاهش تولید صنعت فولاد گفت: 
قطعی‌های مکرر برق و خاموشی‌های گسترده، 
زیان‌های قابل‌توجهی بر صنایع وارد کرده؛ این در 
حالی است که با تشدید و تداوم قطعی‌ها، خسارت‌ها 

هم بیشتر شده است.
گرچه بنگاه‌هــای بزرگی  کید بر اینکــه ا حســن‌پور با تأ
همچــون فــولاد مبارکــه توانســته‌اند تــا حــدود زیــادی 
بــرق موردنیــاز خــود را تأمیــن کننــد، گفــت: به‌هرحال 
تأثیــر قطعی‌هــای مکــرر بــرق بــر صنایــع مشــهود و 

خســارت‌ها در ایــن زمینــه قابل‌توجــه اســت.
    توانمندی بخش خصوصی در کاهش ناترازی 

انرژی
عضو کمیسیون صنایع ‌و معادن مجلس شورای اسلامی 
با اشاره به اینکه دولت در سال جاری گام‌هایی در زمینه 
کاهش قطعی برق برداشته است، خاطرنشان کرد: به 
دلیل شکاف موجود میان مصرف و تولید برق، در این 
خصوص دولت باید با در نظر گرفتن اولویت‌ها، سرعت 

بیشتری به برنامه‌هایش دهد.
وی در ادامه افزود: دولت در راستای حمایت از صنایع 
و بخش خصوصی باید موانع پیش‌روی سرمایه‌گذاران 
در حوزه انرژی را بردارد و با تسهیل امور، اجازه افزایش 
سرمایه‌گذاری بخش خصوصی در این زمینه را بدهد؛ 

کاهش  به  می‌تواند  بخش  این  توانمندی  که  چرا
ناترازی‌ها در حوزه انرژی کمک کند.

    ضرورت تدوین راهکارهای تأمین انرژی صنایع
حسن‌پور با بیان اینکه راهکارهای تأمین انرژی صنایع 
باید در قالب سیاست‌های جامع و برنامه‌های توسعه 
به‌طورجدی تدوین و پیگیری شود، تصریح کرد: دولت 
در این زمینه نشان داده عزم جدی دارد تا برای بهبود 
اوضاع گام بردارد، اما تمام نهادهای ذی‌نفع و تصمیم‌گیر 

باید هم‌راستا با دولت، حامی بخش خصوصی باشند.
وی یکی از مهم‌ترین راهکارهای مشکلات موجود را 
سرمایه‌گذاری بخش خصوصی در حوزه برق دانست 
و گفت: دولت باید در این زمینه نقش تسهیلگری 

داشته باشد.

قطعی مکرر برق  گسترده، زیان‌های قابل‌توجهی بر صنایع وارد کرده است
عضو کمیسیون صنایع ‌و معادن مجلس:

 امید ارزانی
تکنسین کارگاه مکانیک تعمیرگاه مرکزی

شهباز حسن‌پور بیگلری
عضو کمیسیون صنایع ‌و معادن

 مجلس ‌شورای‌ اسلامی

خبـــــــــــــــــر
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      درحالی‌که بسیاری از صنایع کشور هنوز درگیر مدل‌های سنتی نوآوری 
هستند، گروه فولاد مبارکه با نگاهی آینده‌نگر و جسورانه، مسیر تحول‌آفرینی 
را آغاز کرده که می‌تواند الگویی ملی برای توسعه فناوری و تعامل صنعت با 

دانشگاه باشد. 
، گروه فولاد مبارکه با هدف ارتقای توان رقابتی، توسعه  در سال‌های اخیر
فناوری‌های نوین و خلق ارزش پایدار، مسیر گذار از نوآوری بسته به نوآوری باز 
را آغاز کرده است. این تحول، نه‌تنها در ساختارهای سازمانی بلکه در نگرش 
به نوآوری، تعامل با دانشگاه‌ها و سرمایه‌گذاری در فناوری‌های نوظهور نمود 

یافته است.
      نقشه راه نوآوری در بزرگ‌ترین صنعت فولاد کشور

کنون، گام‌های متعددی برای شکل‌گیری  گروه فولاد مبارکه از سال ۱۳۹۸ تا
زیست‌بوم نوآوری برداشته است. این مسیر با راه‌اندازی مرکز نوآوری آغاز شد 
کز رشد و ایجاد صندوق  و در سال‌های بعد با توسعه شتاب‌دهنده‌ها، مرا
سرمایه‌گذاری جسورانه با عنوان MSTID Fund ادامه یافت. در سال‌های اخیر، 
کز نوآوری دانشگاهی، توسعه همکاری با شرکت‌های دانش‌بنیان و  راه‌اندازی مرا

ایجاد کارخانه نوآوری صنعتی تکمیل‌کننده این مسیر بوده‌اند.
      گذار تدریجی از نوآوری بسته به نوآوری باز

این اقدامات نشان‌دهنده گذار تدریجی از نوآوری بسته به نوآوری باز و شکل‌گیری 
کوسیستم نوآورانه درون‌سازمانی و بین‌سازمانی است که تعامل مؤثر میان  یک ا
صنعت، دانشگاه و نهادهای فناور را تسهیل می‌کنند. یکی از مهم‌ترین ابزارهای 
پیاده‌سازی نوآوری باز در گروه فولاد مبارکه، صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر 
است.این صندوق با هدف سرمایه‌گذاری در استارت‌آپ‌ها، شرکت‌های 
دانش‌بنیان و پروژه‌های فناورانه راه‌اندازی شده و نقش بازوی مالی نوآوری را 
ایفا می‌کند؛ MSTID Fund امکان جذب و توسعه فناوری‌های نوظهور را فراهم 
ساخته و با مشارکت نهادهای دانشگاهی، صنعتی و سرمایه‌گذاران خصوصی، 

مسیر تجاری‌سازی نوآوری را هموار کرده است.
زنجیره ارزش نوآوری در گروه فولاد مبارکه نیز به سه بخش اصلی تقسیم می‌شود: 
کز نوآوری،  نخست، توسعه زیرساخت‌ها و نهادهای زیست‌بوم نوآوری شامل مرا
شتاب‌دهنده‌ها، صندوق‌های سرمایه‌گذاری و شبکه‌های همکاری؛ دوم، 
توسعه فناوری و خلق ارزش از طریق پروژه‌های تحقیق و توسعه، انتقال فناوری 
و تجاری‌سازی؛ و سوم، توسعه کسب‌وکارهای نوآورانه شامل استارت‌آپ‌ها، 

شرکت‌های دانش‌بنیان و واحدهای فناور وابسته به صنعت فولاد.
      بررسی 300 طرح فناورانه و سرمایه‌گذاری در 25 شرکت نوآور

نتایج حاصل از سرمایه‌گذاری جسورانه در زیست‌بوم نوآوری گروه فولاد مبارکه 
کنون بیش از ۳۰۰ طرح فناورانه مورد بررسی قرار گرفته و در ۲۵  قابل‌توجه است. تا
شرکت نوآور سرمایه‌گذاری شده است. ارزش کل سرمایه‌گذاری‌ها از ۱۷۰۰ میلیارد 
ریال فراتر رفته و تمرکز بر حوزه‌هایی چون هوش مصنوعی، انرژی، مواد پیشرفته 

و اتوماسیون صنعتی بوده است.
در حوزه هوش مصنوعی، شرکت‌های فعال در تحلیل داده و یادگیری ماشین مورد 
حمایت قرار گرفته‌اند. در بخش انرژی، استارت‌آپ‌هایی با تمرکز بر بهینه‌سازی 
ک جذب شده‌اند. در زمینه مواد پیشرفته، توسعه آلیاژهای  مصرف و تولید انرژی پا
خاص و نانو مواد در دستور کار قرار داشته و در اتوماسیون صنعتی، راهکارهای 

هوشمند برای خطوط تولید فولاد مورد توجه قرار گرفته‌اند.
همکاری با شهرک علمی تحقیقاتی اصفهان نیز نقش مهمی در توسعه این 
زیست‌بوم داشته است. این همکاری شامل تعامل با بیش از ۱۰۰ شرکت 
دانش‌بنیان، ایجاد زیرساخت‌های آزمایشگاهی و تحقیقاتی پیشرفته و تسهیل 

ارتباط میان صنعت و دانشگاه بوده است.
      فولاد مبارکه در مسیر تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه

، اقدامات  گروه فولاد مبارکه در راستای تقویت ارتباط با جامعه علمی کشور
گسترده‌ای در حوزه نوآوری دانشگاهی انجام داده است. امضای تفاهم‌نامه 
همکاری با دانشگاه‌های صنعتی شریف، صنعتی اصفهان، تهران، علم و 
کز نوآوری دانشگاهی، حمایت از  صنعت و سایر دانشگاه‌های برتر، راه‌اندازی مرا
پایان‌نامه‌های تحصیلات تکمیلی و برگزاری رویدادهای مشترک علمی ازجمله 
این اقدامات هستند. اعطای گرنت‌های پژوهشی به دانشگاه‌ها نیز یکی از 
کنون ۳۵۰ گرنت پژوهشی اعطا شده،  ابزارهای کلیدی در این مسیر بوده است. تا
۱۸ دانشگاه طرف قرارداد قرار گرفته‌اند و ۱۸۵ عضو هیئت‌علمی در این طرح‌ها 
مشارکت داشته‌اند. همچنین، ۷۶ پایان‌نامه کارشناسی ارشد و دکتری مورد 
حمایت قرار گرفته و ۴۰ پروژه صنعتی مشترک میان دانشگاه و صنعت اجرا شده‌اند. 
این اقدامات موجب تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه، تسریع در انتقال دانش به 

حوزه‌های کاربردی و ارتقای توان فناورانه گروه فولاد مبارکه شده‌اند.
یکی از ویژگی‌های برجسته زیست‌بوم نوآوری گروه فولاد مبارکه، گستره جغرافیایی 
آن است. برخلاف بسیاری از مدل‌های نوآوری که محدود به یک منطقه یا 
کز  شهر خاص هستند، فولاد مبارکه با رویکردی ملی، تعامل با دانشگاه‌ها و مرا
علمی در استان‌های مختلف کشور را در دستور کار قرار داده است. استان‌هایی 
مانند اصفهان، تهران، فارس، خراسان رضوی، آذربایجان شرقی و یزد، میزبان 
دانشگاه‌هایی هستند که در قالب قراردادهای گرنت پژوهشی با فولاد مبارکه 

همکاری می‌کنند.
      پویایی تجربه و فناوری در زیست‌بوم نوآوری فولاد مبارکه

این گستره جغرافیایی نه‌تنها موجب تنوع در ایده‌ها و تخصص‌ها شده، بلکه 
امکان بهره‌گیری از ظرفیت‌های علمی و فناورانه سراسر کشور را فراهم آورده است. 
چنین رویکردی، زیست‌بوم نوآوری فولاد مبارکه را به یک شبکه ملی تبدیل کرده 

که در آن دانش، تجربه و فناوری به‌صورت پویا جریان دارد.
در مسیر گذار به نوآوری باز، نقش نخبگان علمی و اعضای هیئت‌علمی دانشگاه‌ها 
بسیار کلیدی بوده است. گروه فولاد مبارکه با ایجاد شبکه‌ای از متخصصان 
دانشگاهی، زمینه‌ای برای حل مسائل واقعی صنعت از طریق پژوهش‌های 
کاربردی فراهم کرده است. حمایت از پایان‌نامه‌های کارشناسی ارشد و دکتری، 
برگزاری رویدادهای مشترک، و تعریف پروژه‌های صنعتی با مشارکت دانشگاه‌ها، 
موجب شده است تا نخبگان علمی کشور در فرایند نوآوری صنعتی نقش‌آفرینی 

کنند.
      تثبیت نوآوری به‌عنوان یک مزیت رقابتی پایدار

این تعامل دوسویه، نه‌تنها به ارتقای سطح علمی پروژه‌ها کمک کرده، بلکه 
موجب افزایش انگیزه پژوهشگران برای ورود به مسائل واقعی صنعت شده است. 
از سوی دیگر، صنعت نیز با بهره‌گیری از دانش روز و روش‌های علمی، توانسته 

است چالش‌های خود را با رویکردی نوآورانه حل کند.
تحول نوآوری در گروه فولاد مبارکه صرفاً به اقدامات فعلی محدود نمی‌شود، 
بلکه با نگاه آینده‌نگر طراحی شده است. ایجاد زیرساخت‌هایی مانند کارخانه 
کز نوآوری صنعتی و توسعه شتاب‌دهنده‌های تخصصی، نشان‌دهنده  نوآوری، مرا
برنامه‌ریزی بلندمدت برای تثبیت نوآوری به‌عنوان یک مزیت رقابتی پایدار است.

      توسعه فناوری و ارتقای بهره‌وری؛ حاصل ایجاد زیست‌بوم نوآوری
همچنین، توجه به فناوری‌های نوظهور مانند هوش مصنوعی، اینترنت اشیا، 
مواد پیشرفته و انرژی‌های تجدیدپذیر، بیانگر درک عمیق از روندهای جهانی و 

تلاش برای همگام‌سازی صنعت فولاد ایران با استانداردهای بین‌المللی است.
گزارش حاضر نشان می‌دهد که گروه فولاد مبارکه با رویکردی سیستماتیک، 
، توانسته زیست‌بومی پویا برای نوآوری ایجاد کند. این  مشارکتی و آینده‌نگر
زیست‌بوم با اتصال صنعت، دانشگاه، استارت‌آپ‌ها و نهادهای سرمایه‌گذاری، 

بستری برای خلق ارزش، توسعه فناوری و ارتقای بهره‌وری فراهم آورده است.
هاجر مقضی/ جام جم آنلاین اصفهان

تحول فناورانه در فولاد مبارکه؛
 از پژوهش تا تجاری‌سازی
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با اجرای موفقیت‌آمیز پروژه طراحی، ساخت، نصب و راه‌اندازی کامیون ریز حاصل شد؛

گــزارش

ایجاد ظرفیت تخلیه 4 میلیون تن کنسانتره آهن در فولاد مبارکه

 افزایش مزیت رقابتی با ارائه تسهیلات ارزان‌قیمت
   به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی وزارت صمت، »سید‌محمد اتابک« وزیر صمت، در نشست مشترک با رئیس و اعضای کمیسیون ویژه جهش تولید و نظارت بر اجرای اصل ۴۴ قانون اساسی مجلس شورای اسلامی بر ضرورت بازنگری 
کید کرد و گفت: امروز، مزیت رقابتی تولیدکنندگان داخلی با محدودیت مواجه است و بنگاه‌های کوچک و متوسط برای افزایش تاب‌آوری و سود نیازمند حمایت هستند. وی شکل‌گیری انتظارات تورمی  در قیمت نهاده‌های تولید تا
را باعث کاهش تقاضا در بازار خواند و تصریح کرد: کاهش تقاضا عامل رکود در بازار و در تضاد با تولید است و باید نمایندگان مجلس در کمیسیون‌های تخصصی سازوکار رفع موانع و حمایت از تولید را مورد بررسی قرار دهند. مشکلات 
موجود در زمینه ارزش بازار سرمایه و کمبود نقدینگی صنایع در کنار کاهش مزیت رقابتی، تولید را با چالش جدی مواجه ساخته و در حال حاضر، افزایش نرخ حامل‌های انرژی و ناترازی دو معضل پیش‌روی توسعه صنایع کشور است. 
کید کرد و گفت: با تعدیل مالیات، حمایت‌های اصولی و مناسب‌سازی نرخ حامل‌های انرژی برای صنایع، می‌توان از بار مشکلات  اتابک بر اهمیت حمایت از تولیدکنندگان با ارائه تسهیلات ارزان‌قیمت و سیاست‌های تشویقی تا

تولید کاست.

مدیر توسعه آهن‌سازی از اجرای 
طراحی،  پـــروژه  موفقیــــت‌آمیز 
ساخـــت، نصـــب و راه‌انـــــدازی 
کامیون ریــــــز ناحیه آهن‌سازی 
در موعد مقرر و با رعایت کامل 
موارد ایمنی برای ایجاد ظرفیت تخلیه 4 میلیون تن 
کنسانتره آهن به‌طور سالانه در فولاد مبارکه خبر داد.
رضا خادم کیمیائی، در خصوص تشریح دلایل اجرای این 
پروژه گفت: در سال‌های گذشته، کنسانتره آهن به‌طور 
گن‌های  عمده از طریق خطوط راه‌آهن و به‌وسیله وا
گن  شش‌محوره و چهارمحوره به ایستگاه تخلیه وا
تحویل و تخلیه مواد، طبق برنامه از طریق دو خط 

گن‌برگردان شماره 1 و 2 انجام می‌شد. وا
کید بر اینکه در حال حاضر باتوجه‌به افزایش  وی با تأ
ظرفیت گندله‌سازی و تنوع تأمین مواد اولیه کنسانتره 
زبره و نرمه از معادن مختلف، بیش از 50 درصد مواد اولیه 
از طریق حمل‌ونقل جاده‌ای و توسط کامیون به فولاد 
مبارکه می‌رسد و در محوطه کامیون ریز ذخیره می‌شود، 
اضافه کرد: هدف از اجرای این پروژه ایجاد ظرفیت تخلیه 
4 میلیون تن کنسانتره آهن در سال از سکوهای تخلیه 
کامیونی به هاپرهای زیرزمینی و انتقال آن‌ها از طریق 
نوارهای نقاله به مخازن ذخیره و سپس به محوطه 

انباشت و برداشت است.
مدیر توسعه آهن‌سازی از این موارد به‌عنوان مهم‌ترین 
گی‌های این پروژه یاد کرد: ایجاد ظرفیت تخلیه  ویژ
حداقل 32 کامیون در ساعت؛ قابلیت تخلیه 4 میلیون 
کثری از  کنستانتره آهن در سال؛ استفاده حدا تن 
توان ساخت داخل در حین اجرای پروژه با ساخت 
داخل بیش از 1200 تن اسکلت فلزی؛ بهبود فرایندهای 
زیست‌محیطی؛ همگن‌سازی بهینه و مؤثرمواد در 
ورودی و پارک‌های انباشت و برداشت؛ اجرای بیش از 13 
هزار مترمکعب بتن‌ریزی و 120 کیلومتر کابل‌کشی )قدرت و 

کنترل( و زیربنای ساخت 25 هزار مترمربع.
 در همین زمینه برخی از رؤسا و کارشناسان مربوط به 

اجرای این پروژه چنین گفتند:
  محمد حسنی، رئیس توسعه خطوط آهن‌سازی:
پس از ابلاغ پروژه به واحد توسعه آهن‌سازی جلسات 

، دستگاه نظارت و بهره‌برداری  مشترک با پیمانکار
تشکیل و تمهیدات لازم جهت طراحی و ساخت سایت 

جدید انجام شد.
پروژه کامیون ریز مشتمل بر سه عدد هاپر ورودی با 
ظرفیت 20 مترمکعب است. هریک از هاپرها مجهز به 
فیدر ارتعاشی با ظرفیت 500 تن بر ساعت است. کنسانتره 
از طریق لودر و کامیون به داخل هاپرها تخلیه می‌شود 
و پس از انتقال از طریق 6 عدد نوار نقاله به 4 مخزن 
ذخیره‌سازی با ظرفیت هریک 1250 مترمکعب )3000 تن(، 
از آنجا از طریق 4 ویفیدر و نوار نقاله‌های 7 تا 10 به خطوط 

موجود انباشت و برداشت انتقال می‌یابد.
این ویفیدرها هریک با ظرفیت نامی 2200 تن بر ساعت، 
دارای 4 عدد لودسل بوده و سیستم محرک آن مجهز به 
درایو الکتریکی است. این سیستم، قابلیت کنترل نرخ 

خروجی مواد و اعلام تناژ ارسالی توسط هر فیدر را دارد.
به‌منظور جداسازی قطعات فلزی متفرقه در ابتدای 
خطوط ارسالی از دو تجهیز متال دتکتور و مگنت سپراتور 
به‌صورت متوالی روی هر دو خط استفاده شده است که 
از آسیب به نوار نقاله‌ها و تجهیزات خط تا حد امکان 

جلوگیری شود.
برق‌رسانی به این پروژه به دلیل کمبود منابع انرژی در 
منطقه کامیون ریز یکی از چالش‌های اصلی این پروژه 

کت و منهول و کابل‌کشی  بود که با ایجاد مسیرهای دا
طولانی و نهایتاً احداث یک اتاق برق جدید با ظرفیت 

رزرو مناسب، نیاز پروژه رفع شد.
  حمید بزاز، رئیس مواد خام:

ح ذیل در  با اجرای این پروژه مزایای دیگری به شر
بهره‌برداری حاصل شده است:

گن های واحدهای  1-در هر سال 500 هزار تن ضایعات لا
05 و 06 و کارخانه‌های فولاد سفیددشت و هرمزگان و 
سبا توسط نوار نقاله‌های خطوط کاردامپر به پارک‌های 
انباشت و برداشت ارسال می‌شود که به دلیل رطوبت 
با  می‌کند.  ایجاد  زیست‌محیطی  آلودگی  پایین، 
ذخیره‌سازی این مواد در یکی از سیلوهای پروژه کامیون 
ریز و هم‌زمانی ارسال از زیر سیلوها می‌توان این موارد 

را کنترل کرد.
گن برگردان از 1200  2-افزایش ظرفیت PDW خطوط وا
تن به 2000 تن در هنگام شروع به کار کامیون ریز مکانیزه 

حاصل می‌شود.
گن برگردان صرفاً توسط  3-در حال حاضر خطوط وا
کاردامپر شارژ می‌شود که با اجرای این پروژه باتوجه‌به 
4 سیلوی ذخیره ساخته‌شده، امکان شارژ کنسانتره‌ها 
با عیار متفاوت و تخلیه هم‌زمان هر 4 سیلو وجود 
دارد. این امر کمک بزرگی به همگن‌سازی مواد در مبدأ 

ورودی و سپس در پارک‌های انباشت و برداشت می‌کند 
و ضمن بهبود فرایندهای زیست‌محیطی، باتوجه‌به 
کنترل رطوبت میکس ارسالی، در بهبود کیفیت واحد 

گندله‌سازی نیز مؤثر است.
گن‌های خالی توسط لودر حذف  4- ریسک بارگیری وا

می‌شود.
، کارشناس توسعه خطوط آهن‌سازی:  مسیح پاکباز
علاوه بر موارد فوق، به‌منظور دسترسی بهتر به دپوی 
کنسانتره و سهولت در تردد، بیش از 2.5 کیلومتر جاده 
با عرض 8 متر احداث و با توجه به فعالیت 24ساعته در 
محوطه دپو، روشنایی کل محوطه از طریق 28 عدد تاور 
30 متری که هرکدام مجهز به 14 عدد چراغ ال‌ای‌دی 
است و روشنایی جاده‌های دسترسی نیز از طریق 29 
عدد پایه چراغ روشنایی خیابانی 9 متری تأمین شده 
است. از جمله نقاط قابل‌ذکر، احداث اتاق بازرسی در 
ابتدای جاده ورودی پروژه به‌منظور تسریع در فرایند 

صدور و تأیید مجوز تخلیه کامیون‌های ورودی است.
سیستم اتوماسیون این پروژه از سری S7-400 زیمنس 
باقابلیت Redundancy است که این امر سبب افزایش 
ضریب آماده‌به‌کاری واحد می‌شود. از نکات قابل‌توجه 
در این پروژه، پرداختن به نواقص طرح کنترلی موجود و 
ایجاد و اصلاح و به‌روزرسانی لوپ و نیم‌لوپ کنترلی بود که 
قابلیت ارسال مواد متناسب با نیاز مصرف‌کننده را خواهد 
گن  داشت. همچنین باتوجه‌به لزوم ارتباط این پروژه با وا
برگردان شماره 2، انتقال سیگنال‌های لازم بین این دو 
مجموعه به نحو مناسب انجام پذیرفت. همچنین 
سایر تجهیزات تکمیلی موردنیاز جهت بهره‌برداری نظیر 
سیستم‌های پیجینگ، تلفن، CCTV، سیستم‌های 
اعلام و اطفای حریق و آسانسور با رعایت کامل موارد 

ایمنی و استانداردهای لازم در مدار قرار گرفت.
رضا خادم کیمیایی مدیر توسعه آهن‌سازی در خاتمه 
از زحمات کارکنان واحد توسعه آهن‌سازی، دستگاه 
نظارت، مدیریت و کارکنان بهره‌برداری ناحیه آهن‌سازی، 
قراردادهای خرید، برنامه‌ریزی و پشتیبانی توسعه، انرژی 
و سیالات، شرکت سامان انرژی و کلیه همکارانی که در 
برنامه‌ریزی، اجرا و راه‌اندازی این پروژه مشارکت داشتند، 

قدردانی کرد.

      جلسه تخصصی ارتقای فرهنگ ایمنی ناحیه حمل‌ونقل و پشتیبانی 
فولاد مبارکه با حضور مدیر ناحیه، رؤسا و کارشناسان ایمنی، فورمن‌های 

اجرایی و کلیه پیمانکاران این ناحیه در سالن مرکز تحقیقات برگزار شد.
به گزارش خبرنگار فولاد، در این جلسه، رسول شفیع‌زاده، مدیر ناحیه حمل‌ونقل 
و پشتیبانی، پس از استماع گزارش‌های مرتبط با جلسه، دستاوردهای خلاقانه 
و نوآورانه شــرکت‌های پیمانکار در حوزه ایمنــی و ارائه آن‌هــا در گزارش‌ها را حائز 

کید کرد: اهمیت دانست و همچنین بر موارد ذیل تأ
- اجتناب از برخورد قهری: اقدامات اصلاحی و پیشگیرانه پیرامون شبه‌‎حوادث، 
باید با دقــت و برنامه‌ریزی مــدون انجام پذیــرد و از رویکرد ضربتی بــا فرد خاطی 

توسط مسئولین پرهیز شود.
- پالایش و ارتقای توانمندســازی شــیفت فورمن‌هــا: گزینش و آموزش مســتمر  

شیفت فورمن‌ها در شرکت‌های پیمانکار ضروری است.
 - نــوآوری در آموزش‌هــای ســه‌دقیقه‌ای )کوتــاه مــدت(:  برخــی از جلســات 

سه‌دقیقه‌ای باید توسط رانندگان ماشین‌آلات ارائه گردد.
 - بازنگری ارزیابی ریسک با توجه به شرایط اضطراری: بازنگری فوری در ارزیابی 
ریسک‌ها با در نظر گرفتن سناریوهای اضطراری با توجه به شرایط ضروری است.
همچنین در آغاز این جلسـه، از سـوی علیرضا ایران‌تاژ کارشـناس ایمنی ناحیه 
حمل‌ونقـل گزارشـی از وضعیـت ایمنـی و شـاخص‌های عملکـردی ناحیـه و 
تحلیل عملکرد ایمنـی ماه‌های اخیر جهت شناسـایی زمینه‌هـای قابل‌بهبود، 
درس‌آمـوزی از حـوادث گذشـته بـرای جلوگیـری از تکـرار مـوارد مشـابه در آینـده، 
بررسـی سیسـتم‌ها و مجوزهای ایمنـی و انجـام اقدامات و نقـاط مثبـت در حوزه 
ایمنـی از جملـه نصـب برچسـب گـزارش تخلفـات بـر روی ماشـین‌آلات، انجـام 
حفاظ‌گذاری‌ها بر روی قسمت‌های دوار، نصب میکروسوئیچ بر روی حفاظ‌ها 

و اصالح و ایمن‌سـازی تجهیـزات برقـی مطـرح شـد.
در ادامه، احمدرضا ایل‌بیگی، بازرس ایمنی درخصوص نحوه تکمیل صحیح و 
دقیق چک‌لیســت‌های ایمنی مواردی را مطرح کرد و پس از آن، گزارش شــرکت 

پیمانکار ناحیه در خصوص اقدامات خاص و مبتکرانه ارائه شد.
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رضا خادم کیمیائی 
مدیر توسعه آهن‌سازی

حمید بزاز
رئیس مواد خام 

محمد حسنی 
رئیس توسعه خطوط آهن‌سازی 
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      عملکرد پنج‌ماهه نخستین شرکت فولاد مبارکه در سال ۱۴۰۴ حاکی از موفقیت در 
عرصه تولید و درآمدزایی است که برای سهام‌داران شرکت امیدبخش است.

در شرایطی که از اردیبهشت‌ماه، محدودیت برق چالشی جدی برای تولید بوده است؛ اما 
به‌واسطه سرمایه‌گذاری‌های فولاد مبارکه در عرصه انرژی، جهادگران عرصه کار و تولید در 
کثری  فولاد مبارکه، با کمترین انحراف از ظرفیت‌های موجود خطوط تولید، موفق به تولید حدا
محصولات فولادی شدند. با وجود همه این موفقیت‌ها، نمی‌توان چشم بر روی رکود سنگین 
بازار داخلی و سقوط قیمت‌های جهانی بست. به گفته کارشناسان، صنعت فولاد کشور در دو 

سال اخیر گرفتار سخت‌ترین چالش‌های عمر خود بوده است.
حضور پررنگ چین در بازارهای صادراتی و دامپینگ این کشور در حوزه فولاد، رقابت را برای 
همه فولادسازان سخت کرده و قیمت محصولات فولادی را به کمترین میزان در چهار سال اخیر 

رسانده و علاوه بر آن، رکود سنگین در بازار داخلی نیز عرصه را بر فولادسازان تنگ کرده است.
توقف پروژه‌های بزرگ عمرانی کشور و سیاست‌های انقباضی بانک مرکزی، مصرف انواع 
گر تا ماه‌های پیش، صنایع کوچک  محصولات فولادی را در کشور به حداقل رسانده است. ا
پایین‌دستی از کمبود نقدینگی در رنج بودند، امروز نقدینگی به چالش جدی فولادسازان 

بزرگ نیز تبدیل شده است.
در این شرایط بسیاری از صنایع فولادی برای خروج از این بن‌بست، با فروش اعتباری و 
چندین‌ماهه در تلاش برای خروج از زیان و شناسایی سود کاذبی هستند که فقط بحران را 

کمی به تعویق می‌اندازد و البته مشکلات بعدی را مضاعف می‌کند.
اما این‌ها همه ماجرا نیست، محدودیت انرژی به‌اندازه همه آنچه در پیش گفته شد برای 
فولادسازان ایجاد دردسر کرده و زنجیره تولید، فروش و سودآوری را در سراشیبی قرار داده است.
بیان همه این چالش‌ها فقط برای آن است که مسیر ناهموار و سختی را که در آن قرار داریم 

به تصویر بکشیم. و اما فولاد مبارکه… شاید آن روز که هنوز هیچ‌یک از صنایع فولادی از 
گاه نبودند، فولاد مبارکه با تحلیل درست از آینده به سمت یافتن راه‌حل‌  دغدغه‌های پیش رو آ

این چالش‌ها حرکت کرد.
سرمایه‌گذاری وسیع فولاد مبارکه در بخش انرژی در روزهایی اتفاق افتاد که حتی سهام‌داران 

این شرکت را نیز به تعجب واداشته بود و حتی گاهی به اعتراض.
ساخت نیروگاه سیکل ترکیبی با بالاترین ضریب بهره‌وری در زمان خود و سرمایه‌گذاری در ایجاد 

نیروگاه خورشیدی امروز جزو افتخارات شرکت فولاد مبارکه است.
از دیگر سو بازاریابی وسیع صادراتی برای محصولات پرتعداد فولاد مبارکه در روزهایی که سایر 
فولادسازان به سودهای کاذب فروش اعتباری در داخل کشور روی آورده بودند تعجب‌برانگیز 
بود؛ اما امروز با نگاه به آمار تولید زنجیره فولاد، متوجه می‌شویم این دوراندیشی، در شرایط 

سخت امروز تضمین‌کننده پایداری خطوط تولید فولاد مبارکه است.
آمار صادرات فولاد مبارکه نشان می‌دهد در پنج‌ماهه اخیر میزان صادرات این شرکت بیش از دو 
گر در سال‌های اخیر تنها تختال در سبد صادرات فولاد مبارکه  برابر شده و جالب‌تر آن است که ا

بوده، نیمی از سفارش‌های صادراتی در پنج‌ماهه اخیر به ورق گرم و سرد تعلق داشته است.
، در حال حاضر ضریب بهره‌برداری تولید در  به اذعان انجمن‌های تخصصی فولاد کشور
واحدهای فولادی کشور به ۳۵ درصد رسیده است، ولی خوشبختانه شرکت فولاد مبارکه تا 
آنجا که توانسته است محدودیت‌های انرژی را با استفاده از ظرفیت‌های نیروگاه‌های داخل 

خود مدیریت کرده و در حال حاضر با همه ظرفیت در حال تولید است.
مواجهه با رکود بازار فولاد در داخل کشور قاعدتاً یا باید به کاهش تولید منجر می‌شد یا به فرصتی 
برای راه‌یابی به بازارهای صادراتی بدل می‌گردید. فولاد مبارکه راه دوم را برگزید و این انتخاب امروز 

نتایج ارزشمند خود را نشان داده است.

کاهش حاشیه سود فولادسازان واقعیتی انکارناپذیر است و در این بین فولادسازانی باقی 
خواهند ماند که مدیریت صحیح‌تر بر هزینه‌های خود داشته باشند.

باید پذیرفت که دیگر افزایش قیمت محصولات فولادی به نسبت افزایش هزینه مواد اولیه، 
تولید و انرژی میسر نیست و تنها آن دسته از واحدهای تولیدی بقا خواهند یافت که با مدیریت 

بهینه، هزینه‌ها را کمتر و کمتر کنند.
گزارش‌ها نشان می‌دهد رشد هزینه‌های فولادسازان در سال جاری به بیش از ۴۰ درصد رسیده 
و این در شرایطی است که آن‌ها هنوز محصولات خود را بعضاً به قیمت‌های دو سال گذشته 

به فروش می‌رسانند.
معاونت فروش و بازاریابی شرکت فولاد مبارکه بر اساس مدل تولید بر مبنای سفارش این شرکت، 
در خط مقدم مواجهه با چالش‌های بیان‌شده، خود را متعهد به بازاریابی مؤثر در جهت جذب 

سفارش‌های خطوط تولید می‌داند.
تغییر رویکرد این معاونت از »فروش« به »بازاریابی و فروش« الزامی است که موتور محرک کل 

سازمان فولاد مبارکه است.
شناسایی نیازهای بازار داخلی و جهانی اولویت اصلی تیم بازاریابی و فروش فولاد مبارکه است 

و همه زنجیره تأمین، تولید و توسعه در شرکت در جهت تأمین این نیازها حرکت می‌کنند.
، در مجموعه فروش و بازاریابی فولاد مبارکه، با  در این شرایط سخت و بسیار رقابتی بازار
راهبردهای مدیریت ارشد سازمان، با تیزبینی و شناسایی نیازها و فرصت‌های سودآوری و با 
همکاری و تلاش همکاران در همه بخش‌های تولید، پشتیبانی و ستاد، محصولاتی را تولید 
می‌کنیم که نیاز بازار است و در جایی سرمایه‌گذاری می‌کنیم که نیازهای آتی مصرف‌کنندگان را 

تأمین و سودآوری این گروه را تضمین کند.
رضا حیدری، معاون فروش و بازاریابی فولاد مبارکه

از »فروش« به »بازاریابی و فروش«
روایتی از یک تغییر رویکرد؛

اقدامات اصلاحی و پیشگیرانه  در خصوص 
شبه‌حوادث با دقت و برنامه‌ریزی مدون

مدیر حمل‌ونقل و پشتیبانی 

در جلسه ارتقای فرهنگ ایمنی ناحیه مطرح کرد:
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اعزام جمعی از کارکنان امانی و پیمانکار 
شرکت فولاد سفیددشت به مشهد مقدس

به همت پایگاه بسیج، نیروی انسانی و روابط عمومی شرکت فولاد 
سفیددشت چهارمحال و بختیاری، جمعی از همکاران امانی و پیمانکار این 

شرکت به مشهد مقدس اعزام شدند.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد سفیددشت چهارمحال و بختیاری جمعی 
از همکاران امانی و پیمانکار، شامل بانوان و آقایان، در قالب یک اردوی زیارتی-

فرهنگی به مشهد مقدس اعزام شدند.این سفر معنوی با هدف تقویت روحیه 
همدلی، ارتقای انگیزه‌های معنوی و پاسداشت تلاش‌های ارزشمند همکاران در 
بخش‌های مختلف شرکت برنامه‌ریزی شد. حضور هم‌زمان بانوان و آقایان در این 
برنامه، جلوه‌ای از انسجام سازمانی و توجه به کرامت انسانی در محیط کاری بود.

پایگاه بسیج شرکت فولاد سفیددشت چهارمحال و بختیاری ضمن قدردانی از 
مشارکت فعال همکاران، ابراز امیدواری کرد که این سفر، زمینه‌ساز ارتقای معنوی 

و انگیزه‌های فردی و جمعی در مسیر خدمت‌رسانی بهتر باشد.

یادداشت

رضا حیدری
معاون فروش و بازاریابی فولاد مبارکه
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با بالاترین رتبه توسط یکی از شرکت‌های سرمایه‌گذاری توکا فولاد 
حاصل شد؛

کسب عنوان 
« از معاونت  »شرکت دانش‌بنیان فناور

علمی فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان 
ریاست جمهوری توسط شرکت ایران ذوب

بـه گـزارش روابـط عمومـی گـروه سـرمایه‌گذاری تـوکا فـولاد، شـرکت 
ایـران‌ذوب یکـی از شـرکت‌های تولیـدی صنعتـی گـروه سـرمایه‌گذاری 
توکا فولاد، با تکیه بـر توانمندی‌های علمی، تحقیقاتـی و فناورانه خود، 
در جدیدتریـن ارزیابـی معاونـت علمـی، فنـاوری و اقتصـاد دانش‌بنیان 
ریاسـت جمهـوری، موفـق بـه کسـب عنـوان ارزشـمند دانش‌بنیـان 

فنـاور شـد.
ایـن عنـوان کـه بالاتریـن رتبـه در میـان شـرکت‌های دانش‌بنیـان محسـوب 
می‌شـود، جایـگاه ایـران‌ذوب را به‌عنوان یکـی از پیشـروترین مجموعه‌های 
صنعتی و فناور کشور تثبیت می‌کند. ضمن اینکه این دستاورد مهم نتیجه 
سـال‌ها تلاش بی‌وقفه مدیران، مهندسـان، پژوهشـگران و کارگران پرتلاش 
ایران‌ذوب اسـت که با تمرکز بـر نـوآوری، ارتقای فناوری، توسـعه محصولات 
دانش‌بنیـان و راهکارهـای صنعتـی نویـن توانسـته‌اند ایـن افتخـار را بـرای 

شـرکت و صنعت کشـور به ارمغـان آورند.

تولید در فولاد سنگان 
از مرز ۲ میلیون تن گذشت

اوج  در  و  روبه‌جلـــو  عملکـــردی  بـــا  ســـنگان  فـــولاد  شـــرکت    
ـــه  ـــد تولیـــدی، تولیـــد گندل ـــرژی و در جدیدتریـــن رون محدودیت‌هـــای ان
ـــر رفـــت  و کنســـانتره ســـنگ‌آهن ایـــن شـــرکت از مـــرز 2 میلیـــون تـــن فرات
و عملکـــرد خیره‌کننـــده‌ای در مـــدت ســـپری شـــده از ســـال 1404 بـــه 

نمایـــش گذاشـــت.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد سنگان، یکی از زیرمجموعه‌های بزرگ گروه 
فولاد مبارکه اصفهان، شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان خراسـان است که به 
موجب دسترسی به بزرگ‌ترین معادن سنگ آهن شرق کشور، یکی از بزرگ‌ترین 

تولیدکنندگان کنسانتره و گندله کشور به شمار می‌رود.
بر اساس اطلاعات منتشرشده، تولید کنسانتره سنگ‌آهن این شرکت از ابتدای 
سـال جاری تا به امروز از مرز 2 میلیون تن عبور کرده و بدین ترتیب، 93.5 درصد 
برنامه تولید تا به امروز محقق شـده اسـت. از سـوی دیگر، مقدار تولید گندله نیز 
از مرز 2 میلیون تن عبـور کرده و تا کنـون 98.2 درصد از برنامه پیش‌بینی‌شـده تا 

به امروز محقق شـده است.
با توجه به آمار تولید کنسانتره به میزان 4.4 میلیون تن و گندله به مقداری بیش 
از 5 میلیون تن در سال 1403 و رکوردشکنی کنونی، امیدها برای ثبت رکورد جدید 
تولید در پایان سال قوت گرفته و قطعاً بیش از سال گذشته کنسانتره تولید و به 

چرخه تولید گندله تزریق خواهد شد.
در حـال حاضـر واحـد گندله‌سـازی و کنسانتره‌سـازی شـرکت فـولاد سـنگان، هـر 
کدام به ظرفیت اسـمی تولیـد 5 میلیون تـن در سـال در حـال فعالیت‌انـد و آمار و 
عملکرد شـرکت در دوره‌های اخیر نشـان از فعالیت در ظرفیت اسمی داشته که 
در نـوع خود بـا توجه به شـرایط کنونـی اقتصـاد و در مقایسـه با دیگر شـرکت‌های 

این حـوزه جالـب توجه اسـت.
در سـال مالی 1403 شـرکت صنایع معدنی فولاد سـنگان با تولیـد 4.4 میلیون تن 
کنسانتره 88 درصد ظرفیت اسمی خود را پوشش داد و با تولید بیش از 5 میلیون 

تن گندله، از ظرفیت اسمی این کارخانه فراتر رفت.
ک،  ک انـــرژی بـــا احـــداث نیروگاه‌هـــای پـــا اســـتراتژی شـــرکت در تأمیـــن خـــورا
پایـــداری تولیـــد را تقویـــت کـــرده و جایـــگاه خـــود را در صنعـــت بهبـــود بخشـــیده 
اســـت. بـــا تحقـــق برنامه‌هـــا و اســـتراتژی مـــدون و رکوردشـــکنی‌های تولیـــد، شـــرکت 
صنایـــع معدنـــی فـــولاد ســـنگان خراســـان بـــه الگویـــی بـــرای مدیریـــت فعـــال ســـبد 
انـــرژی و عبـــور از چالش‌هـــا در بحبوحـــه تحریم‌هـــا و مشـــکلات اقتصـــادی تبدیـــل 

شـــده اســـت.
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بــه گــزارش روابــط عمومــی شــرکت فــولاد و نــورد ســبا، 
به‌منظــور ارتقــای ســطح آمادگــی نیروهــای عملیاتــی و 
افزایش هماهنگی میــان واحدهای تخصصی در شــرایط 
اضطراری، مانور مشــترک اطفــای حریق و امدادرســانی در 
ارتفاع، روز چهارشنبه ۱۲ شهریورماه ۱۴۰۴ با حضور شرکت 
فولاد و نورد ســبا و شــرکت ذوب‌آهن اصفهان در محل شــرکت فولاد و نورد 

سبا برگزار شد.
   تبادل تجربیات میان تیم‌های تخصصی دو مجموعه صنعتی

این مانور با مشارکت فعال واحدهای احیای مستقیم، حفاظت فیزیکی، روابط عمومی 
و خدمات عمومی اجرا شد و فرصت مناسبی برای تمرین عملی و تبادل تجربیات میان 

تیم‌های تخصصی دو مجموعه صنعتی فراهم آورد.
   همکاری مشترک دو شرکت، الگوی مناسب برای مدیریت ایمنی در صنایع

سیدمحمدرضا انگشترساز اصفهانی، رئیس بهداشت، ایمنی و محیط‌زیست شرکت، 
در حاشیه این برنامه اظهار داشت: برگزاری این مانور اقدامی ارزشمند در جهت ارتقای 
توان عملیاتی و آمادگی کارکنان برای مواجهه با بحران‌های احتمالی اســت و همکاری 
مشترک دو شرکت می‌تواند الگوی مناسبی برای مدیریت ایمنی در صنایع فولادی باشد.
   عزم جدی مجموعه‌های صنعتی برای ارتقای سطح آمادگی و افزایش توان مقابله 

با شرایط اضطراری
علی صادقی، سرپرست آتش‌نشانی و نجات شرکت ذوب‌آهن اصفهان نیز اجرای این مانور 
را نشان‌دهنده عزم جدی مجموعه‌های صنعتی برای ارتقای آمادگی نیروهای عملیاتی 
و افزایش توان مقابله با شــرایط اضطراری دانســت و گفت: هماهنگی و هم‌افزایی میان 

تیم‌های عملیاتی دو شرکت نقش بسیار مهمی در مدیریت ایمن و سریع بحران‌ها دارد.

   ارزیابی توانمندی‌ها در شرایط واقعی
کید بر نقش  ع، کارشناس ایمنی و بهداشت حرفه‌ای فولاد سبا نیز با تأ محمدجواد زار
تمرین‌های میدانی در کاهش ریسک‌های محیط کار افزود: اجرای این مانور کمک کرد 
تا نیروهای عملیاتی بتوانند توانمندی‌های خود را در شرایط واقعی تمرین و ارزیابی کنند 

و نقاط قوت و بهبود عملکرد شناسایی شود.
همچنین برگزاری این مانور نشان داد هماهنگی میان واحدهای عملیاتی و بهره‌گیری از 
تجربیات مشترک، نقش کلیدی در ارتقای ایمنی و آمادگی در صنایع فولادی دارد. تداوم 
برگزاری چنین برنامه‌هایی می‌تواند تضمین‌کننده افزایش تاب‌آوری سازمان‌ها در برابر 

شرایط اضطراری و مدیریت مؤثر بحران‌ها باشد.

 برگزاری مانور مشترک اطفای حریق و امدادرسانی در ارتفاع 
با حضور شرکت‌های فولاد و نورد سبا و ذوب‌آهن اصفهان

برگزاری این مانور اقدامی 
ارزشمند در جهت ارتقای 

توان عملیاتی و آمادگی 
کارکنان برای مواجهه با 

بحران‌های احتمالی است و 
همکاری مشترک دو شرکت 

می‌تواند الگوی مناسبی 
برای مدیریت ایمنی در 

صنایع فولادی باشد

گــزارش

 افزایش ۴۵ درصدی احداث نیروگاه های حرارتی
 به گزارش ایرنا، یکی از اقدامات دولت چهاردهم برای رفع ناترازی انرژی، توسعه واحدهای نیروگاهی حرارتی است که با بهره‌برداری از این واحدها تا حدود زیادی از ناترازی موجود در بخش برق کاسته می‌شود. براین اساس احداث واحد‌های نیروگاهی که پیش از دولت چهاردهم یک هزار 
و ۶۹۷ مگاوات بود با رشد ۴۵ درصدی به ۲ هزار و ۴۵۵ مگاوات رسید. وزارت نیرو در دولت چهاردهم در بخش رفع محدودیت نیروگاه‌های بخاری و ارتقای واحد‌های گازی دولت تلاش گسترده‌ای به کار گرفت؛ به گونه‌ای که از ۹۶۵ مگاوات پیش از این دولت با رشد ۴۷ درصدی به یک هزار و 
۴۲۰ مگاوات در دولت چهاردهم رسید.  در مجموع افزایش ظرفیت نیروگاهی کشور در دولت چهاردهم با رشد ۴۶ درصدی همراه شده است. براین اساس مجموع ظرفیت نیروگاهی کشور که پیش از دولت چهاردهم ۲ هزار و ۶۶۲ مگاوات بود به 3 هزار و ۸۷۵ مگاوات رسید. راندمان نیروگاهی 
کشور که در دولت سیزدهم ۳۹.۲۶ درصد بود، با رشد یک درصدی در دولت چهاردهم به ۳۹.۵۶ درصد رسید. انرژی تولیدی حرارتی که در دولت سیزدهم ۳۵۵ )میلیارد کیلووات ساعت( بود با رشد ۵ درصدی در دولت چهاردهم به ‌۳۷۳میلیارد کیلووات ساعت افزایش یافت.همچنین در 

کنون ۲۴۵۵ مگاوات به بهره‌برداری رسیده است. حوزه افزایش ظرفیت نیروگاه‌های حرارتی برنامه‌ریزی جهت احداث ۳۱۵۸ مگاوات در دست اقدام است که از این میزان تا

با هدف ارتقای سطح آمادگی و هماهنگی در شرایط اضطراری انجام شد؛

سیدمحمدرضا انگشترساز اصفهانی
رئیس بهداشت، ایمنی و محیط‌زیست

ع محمدجواد زار
کارشناس ایمنی و بهداشت حرفه‌ای فولاد سبا
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واحد متالورژی ثانویه در ناحیه فولادســازی و ریخته مداوم فولاد   
مبارکه، مسئولیت آماده‌سازی فولاد مذاب تخلیه‌شده از کوره‌های 
قوس الکتریکی را بر عهده دارد. قبل از شروع ریخته‌گری، ذوب باید 
از نظر آنالیز شیمیایی و دما در شرایط اســتاندارد قرار گیرد که این شرایط برای هر 
گرید متفاوت است. یکی از شاخص‌ترین فعالیت‌های واحد متالورژی ثانویه انجام 
عملیات‌ ویژه در واحــد گاززدایی برای تولیــد محصولات ویژه هماننــد گازترش و 

شیرین است.
دانیال نظری، مدیر متالورژی ثانویه فولاد مبارکه در برنامه رادیوفولاد هفته گذشــته 

حاضر شد و به سؤالات مجری این برنامه چنین پاسخ داد:
    چالش‌های اصلی شــما در حفظ و افزایش ظرفیــت تولید فولاد مذاب 

چیست و چه راهکارهایی برای غلبه بر این چالش‌ها در نظر دارید؟
صنعت فولاد صنعتی اســت که نیازمند انرژی، مواد اولیه، آب و ســیالات دیگر است و 
تمامی این موارد پیش‌نیاز یک تولید خوب محسوب می‌شــود. با توجه به مسائل و 
محدودیت‌های موجود در سراسر کشــور، تمام تلاش ما در ناحیه فولادسازی بر این 
کثر بهره را از حداقل منابعِ در اختیار ببریم تا با برنامه‌ریزی دقیق و اصولی  است که حدا

و کنترل‌های پایدار، در پایان ماه برنامه تولید ناحیه تحقق یابد.
    در حــوزه ریخته‌گری مــداوم چه برنامه‌هــا و اقداماتی برای بهینه‌ســازی 

فرایند، کاهش ضایعات و افزایش راندمان تولید در دست اقدام دارید؟

در بخش ریخته‌گری مداوم، امسال تلاش بر این است که هم‌زمان با کاهش هزینه‌های 
تولید، در مســیر افزایش کیفیت فولاد خام حرکت کنیم و کنترل‌های لازم با دقت بالا 

انجام می‌شود.
    چه سیستم‌ها و کنترل‌هایی برای اطمینان از کیفیت پایدار محصولات 

در ناحیه شما پیاده‌سازی می‌شود؟
ما روزبه‌روز تولیدات خود را در خطوط نهایی نورد گرم و نورد سرد پایش می‌کنیم. همین 
امر باعث می‌شود مواردی که باعث کاهش کیفیت محصول می‌شود شناسایی گردد 
و اقدامات اصلاحی لازم تعریف شود تا کنترل‌ها و نظارت‌های بیشتری در حین فرایند 

تولید صورت پذیرد و کیفیت محصول بهبود یابد.
    نحوه مقابله با محدودیت‌های انرژی در واحد شما چگونه است؟

در خصوص محدودیت‌های انرژی کار خاصی نمی‌توانیم انجام دهیم. برای فعالیت 
8 کوره قوس الکتریکی انرژی مشخصی نیاز است که وقتی تأمین نباشد، نمی‌توانیم با 
کثر ظرفیت تولید کنیم. تلاش ما بر این است که با مدیریت انرژیِ در اختیار ناحیه،  حدا

کثر بهره را ببریم. حدا
    چه برنامه‌هایــی برای به‌روزرســانی تکنولوژی، اســتفاده از نوآوری‌های 

جدید و ارتقای ماشین‌آلات و تجهیزات در ناحیه فولادسازی وجود دارد؟
 در این راستا سال گذشــته پروژه‌های متعددی با مشــارکت واحد آی‌تی و تکنولوژی 
تعریف شده است و قرار است از هوش مصنوعی در اندازه‌گیری‌ها و محاسبات و تعریف 

نقاط بهینه استفاده کنیم. استفاده از ربات‌های پیشرفته هم در برنامه است. 
    چه برنامه‌هایی برای آموزش، توانمندسازی و ایجاد انگیزه در کارکنان 

دارید؟
در مورد ســرمایه‌های انســانی با واحد معاونت ســرمایه‌های انســانی تعاملات بسیار 
خوبی داریم. ناحیه فولادســازی در کل اپراتورمحور است و اپراتورها نقش بسزایی در 
تولید، کیفیت و حجم محصولات دارند. ما در تلاشــیم با برگزاری دوره‌های آموزشی و 
استفاده از اساتید متخصص در این زمینه و ارائه نکات کلیدی به اپراتورها، همچنین 
برگزاری دوره‌های آموزشی تخصصی برای کارشناسان، به‌روزرسانی اطلاعات کارکنان و 

در اختیار قرار دادن تکنولوژی‌های روز، دانش کارکنان را ارتقا دهیم.
    با توجه بــه ماهیت پرخطر فعالیت‌های فولادســازی، چــه اولویت‌ها و 

اقداماتــی برای ایمنــی کارکنان و رعایت اســتانداردهای زیســت‌محیطی در 
ناحیه فولادسازی صورت می‌گیرد؟

ناحیه فولادسازی با توجه به فرایند تولید بسیار مســتعد حادثه است و می‌طلبد که 
کارکنان شاغل در این ناحیه کاملاً با مســائل ایمنی محیط کار خودشان آشنا باشند 
و آن را رعایت کنند. ما ســعی داریم با برگزاری کلاس‌های ایمنی و بازرســی‌های ایمنی 
در سایت، جلسات ابتدای شیفت که مسئولین شیفت با کارکنان زیرمجموعه برگزار 
کید و تذکر در مورد  می‌کنند، بازرسی‌های مقطعی و سرکشی‌های رؤســا و مدیران و تأ
استفاده از وسایل حفاظت فردی و رعایت سایر موارد، ایمنی را به فرهنگ تبدیل کنیم. 
محیط‌زیست هم یکی از چالش‌های تمام بزرگ فولادســازان دنیاست و فولادسازان 
در حال حرکت به سمت فولاد سبز هستند. ما هم در این زمینه پروژه‌های متعددی 

داشته و داریم تا کمترین آلایندگی را داشته باشیم.
    نقش ناحیه شــما در تأمین مواد اولیه برای تضمیــن یک جریان پایدار 

تولید چگونه است؟
 هر سال برنامه‌ریزی‌ها بر اساس برنامه تولید سال بعد صورت می‌گیرد و درخواست‌ها 

برای واحدهای مرتبط ارسال می‌شود و زنجیره تأمین به‌خوبی انجام می‌پذیرد.
    در واحد شــما چه برنامه‌هایــی برای تحقیــق و توســعه در زمینه تولید 

فولادهای خاص یا بهبود خواص متالورژیکی محصولات وجود دارد؟
یکی از اهداف ما تولید محصولات ویژه و خاص است. خوشبختانه در سال‌های گذشته 
موفق شدیم با تولید فولاد موردنیاز تولید ورق‌های گاز ترش و شیرین، برای فولاد مبارکه 
افتخارآفرینی کنیم و پروژه‌های بزرگی را به سرانجام برسانیم. امسال هم در تلاشیم با 
توجه به امکانات و بازار موجود، محصولاتی را تولید کنیم که هم برای فولاد مبارکه صرفه 

اقتصادی و سودآوری داشته باشد و هم در بازار، صف خرید برای آن داشته باشیم.
    چشــم‌انداز و دورنمای واحد فولادســازی و ریخته‌گری مداوم را در پنج 

سال آینده چگونه ارزیابی می‌کنید؟
امسال با رهنمودهای مدیرعامل گروه فولاد مبارکه و برنامه‌ریزی‌های انجام‌شده در 
معاونت بهره‌برداری، چشم‌انداز پنج‌ساله خوبی را متصوریم؛ بنابراین باید خودمان را 
در تراز برترین فولادسازان دنیا قرار دهیم. ما ضمن تأمین بازار داخل می‌توانیم صادرات 

خوبی هم داشته باشیم.

حرکت در مسیر کاهش هزینه‌های تولید و افزایش کیفیت فولاد خام

گفت‌وگو 
بامدیـــــــران

مدیر متالورژی ثانویه فولاد مبارکه:

دانیال نظری
مدیر متالورژی ثانویه فولاد مبارکه
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یادداشـــت

اکسین  فولاد  مدیرعامل     
تمام  وجود  به  اشاره  با  خوزستان 
زنجیره ارزش فولاد در استان، بر لزوم 
سرمایه‌گذاری برای تکمیل این زنجیره 
تأکید کرد و گفت: شرکت‌هایی مانند 
فولاد جهان‌آرا، فولاد شادگان و فولاد 
فولادسازی  بخش  در  خوزستان 
فعال‌اند، اما بخش نورد ندارند که با 
سرمایه‌گذاری ۵۰۰ میلیون دلاری برای 
ایجاد واحدهای نورد، می‌توان زنجیره 
را تکمیل و سوددهی همه شرکت‌ها 

را افزایش داد.
محمود لندی در نشست با رسانه‌های 
استان در نمایشگاه دستاوردهای دولت 
، در پاسخ به برخی انتقادها  در اهواز
درباره مصرف منابع توسط این صنعت 
کید کرد: سهم صنعت فولاد از پیک  تأ
مصرف برق کشور کمتر از 7 درصد و 
حدود پنج هزار و ۵۰۰ مگاوات است که 
، بین 3 تا 4 هزار مگاوات  از این مقدار
را نیروگاه‌های خود این صنعت تولید 
گاز  می‌کنند. همچنین سهم مصرف 
صنعت فولاد کمتر از 5 درصد  وحدود ۴۰ 
میلیون مترمکعب از مصرف کل کشور 
است، درحالی‌که ۳۱ درصد از درآمد 
گاز را ایجاد می‌کند  حاصل از فروش 
که نشان‌دهنده خرید گاز توسط این 
صنعت به قیمت‌های بیشتر است. 
مصرف آب این صنعت نیز کمتر از ۰.۲ 
درصد یعنی ۱۵۴ میلیون مترمکعب از 
کل مصرف آب کشور است که این میزان 
صحبت‌های مبنی بر آب‌بر بودن این 

صنعت را رد می‌کند.
وی به اهمیت اقتصادی صنعت فولاد 
اشاره کرد و گفت: این صنعت حدود 
۵.۵ درصد از تولید ناخالص داخلی 
کشور را تأمین کرده و پس  از صنایع نفت 

و پتروشیمی، دومین ارزآور بزرگ است.
کسین  ا فولاد  شرکت  مدیرعامل 
خوزستان با اشاره به تأسیس فولاد 
کسین در پایین‌دست زنجیره فولاد در  ا
نیمه دوم دهه ۷۰ گفت: این شرکت با 
کیفیت و ویژه مانند  تولید محصولات با
ورق‌های مورد استفاده در صنایع نفت 
و  گاز که پیش از این وارداتی بودند، نقش 
مهمی در کاهش وابستگی و حفظ ارز 
گرچه صادرات  کشور ایفا کرده است. ا
این شرکت به دلیل تحریم‌ها با مشکلاتی 
مواجه شده، اما امیدواریم  این مسئله 

برطرف شود.
تی شرکت فولاد  آ    برنامه‌های 

اکسین برای تأسیس نیروگاه برق
برای  ح  کرد: چندین طر وی اظهار 
احداث نیروگاه در دست تهیه است و 
منتظر تصمیم نهایی وزارتخانه هستیم. 
پیش‌بینی می‌شود تا اواخر تابستان، 
ساخت نیروگاه مصوب و آغاز شود. 
ح تولید گاز مایع نیز در  همچنین طر
دستور کار قرار دارد تا مشکل تأمین گاز 

این شرکت نیز در زمستان رفع شود.
   تأمین مواد اولیه از مازاد تولید 

استان خوزستان
وی با اشاره به ظرفیت‌های موجود در 
استان خوزستان برای تأمین مواد اولیه 
گفت: در حال حاضر فولاد خوزستان 
بیش از یک‌میلیون تن آهن اسفنجی 
مازاد دارد و فولاد شادگان نیز برنامه 
گر فولادسازی  تولید ۸۰۰ هزار تنی دارد. ا
شادگان در نیمه دوم سال راه‌اندازی 
شود، این شرکت‌ها می‌توانند به صورت 
کتی، مواد اولیه موردنیاز  قراردادی یا شرا

کسین را تأمین کنند. فولاد ا
لندی یکی از چالش‌های اصلی را کمبود 
کرد و افزود:  کشور عنوان  اسلب در 
کسین بر  ظرفیت طراحی‌شده فولاد ا
اساس پیش‌فرض دسترسی به اسلب 
کافی، یعنی ۷۰۰ هزار تن در سال است. 
سال گذشته به دلیل کمبود اسلب، تنها 
۶۵۰ هزار تن ورق تولید شد که حدود ۹۲ 
درصد ظرفیت اسمی است. با راه‌اندازی 
در  اسلب  تولید  جدید  واحدهای 
کسین  استان، امیدواریم ظرفیت فولاد ا

به میزان اسمی خود برسد.

هشت سد مهم کشور در آستانه خشک شدن است
   به گزارش ایرنا، وضعیت سدهای کشور در هفته‌های باقی‌مانده از سال آبی جاری از وخامت وضعیت آب ذخیره‌شده در پشت سدها حکایت دارد؛ به گونه‌ای که هشت سد مهم و بزرگ در آستانه خشکی قرار گرفته و سه سد نیز خشک شده است. براساس آخرین آمار شرکت 
منابع آب ایران از ابتدای سال آبی جاری )ابتدای مهر ۱۴۰۳( تا هشتم شهریورماه، 8 سد مهم و بزرگ کشور شامل طرق در استان خراسان رضوی با موجودی آب ‌۲میلیون مترمکعبی، استقلال و سرنی با موجودی آب 8 و  ‌7میلیون مترمکعبی در استان هرمزگان، تهم و کینه ورس 
با موجودی آب به ترتیب 8 و 3میلیون مترمکعبی در استان زنجان، سد تنگوئیه سیرجان با موجودی آب ‌3میلیون مترمکعبی در استان کرمان، سد دامغان با موجودی ‌8میلیون مترمکعبی در استان سمنان و سد نهرین خراسان جنوبی با موجودی یک‌میلیون مترمکعبی در 
آستانه خشک شدن قرار گیرند.سد شمیل و نیان در استان هرمزگان با موجودی آب صفر، سد وشمگیر، گلستان و بوستان در استان گلستان نیز موجودی آب صفر و سد رودبال داراب در استان فارس با موجودی آب صفر سدهای خشک شده امسال هستند. از ابتدای سال 

آبی جاری تا هشتم شهریور در مجموع سدهای کشور ‌۲۴میلیارد و ‌۱۹۰میلیون مترمکعب آب وارد شده است که در مقایسه با ‌۴۱میلیارد و ‌۵۶۰میلیون مترمکعب سال گذشته ۴۲ درصد کاهش نشان می‌دهد.

گزارش

  شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان 
با هدف ارائه خدمات اجتماعی-رفاهی 
کارکنان خود، با تشکیل  مسکن به 
فـــــــولاد سنگان  تــــــعاونی مســـــکن 
وزارتخانه،  از  متعدد  پیگیری‌های  و 
مجلس شورای اسلامی و مسئولین 
 » استان ،موفق به ایجاد »صنعت‌شهر

سنگان در شرق کشور شد.
رهام عباسی، مدیر پروژه مسکن کارکنان فولاد سنگان، درباره روند شکل‌گیری 
این تعاونی گفت: در سال ۱۳۹۹ با هدف خانه‌دار شدن کارکنان، تعاونی مسکن 
فولاد سنگان تأسیس و از همان ابتدا پیگیری‌ها برای دریافت زمین آغاز شد و با 
گذاری زمین، الحاق به طرح مسکن ملی  توجه به الزامات قانونی، تنها مسیر وا
و آماده‌سازی آن بود. پروژه‌ای که با الحاق ۹۰۰ هکتار زمین به محدوده شهری، 
آماده‌سازی ۱۴۰ هکتار و برگزاری قرعه‌کشی، زمینه خانه‌دار شدن بیش از هزار و 
۲۰۰ نفر از کارکنان را فراهم کرده و فاز ساخت واحدهای مسکونی نیز در آستانه 

آغاز است.
که فولاد سنگان قصد داشت صنعت‌شهر سنگان را ایجاد  عباسی افزود: ازآنجا
کند، این موضوع نیازمند الحاق زمین به محدوده شهری بود در این راستا نزدیک 
به ۹۰۰ هکتار زمین به شهر الحاق و تفاهم‌نامه‌ای بین فولاد سنگان با سازمان ملی 
زمین و مسکن امضا شد. عملیات آماده‌سازی ۱۴۰ هکتار زمین تخصیص‌یافته به 
کارکنان توسط تعاونی مسکن شرکت از اردیبهشت ۱۴۰۳ آغاز و با سرعتی بی‌سابقه 

تا شهریور سال گذشته تکمیل شد.
وی با اشاره به پیشرفت 80 درصدی عملیات ساماندهی رودخانه‌ای که از وسط 
شهرک عبور می‌کند، ادامه داد: پس از تکمیل آماده‌سازی و ثبت اطلاعات در 
سامانه نهضت ملی مسکن، نزدیک به هزار نفر فرم ج سبز دریافت کردند و با 
اضافه شدن حدود ۲۰۰ نفر دیگر، مجموع واجدان شرایط به بیش از ۱۲۰۰ نفر رسید. 
قرعه‌کشی زمین‌ها در مرداد ۱۴۰۴ با حضور نمایندگان اداره راه و شهرسازی انجام 

و قطعات مشخص شد.
مدیر پروژه مسکن کارکنان فولاد سنگان با اشاره به هزینه بیش از ۳۰۰ میلیارد 
تومانی آماده‌سازی این پروژه گفت: طبق تفاهم‌نامه، بخشی از زمین‌های 
گذار خواهد شد تا برای سایر  آماده‌سازی‌ شده در ازای مطالبات به تعاونی وا

کارکنان )فرم ج قرمز( نیز زمین تأمین شود.
   ساخت واحدها با مدیریت یکپارچه آغاز می‌شود

وی درباره برنامه ساخت نیز توضیح داد: با طراحی‌ها و نقشه‌های تهیه‌شده 
توسط مشاور، ساخت واحدها با مدیریت یکپارچه آغاز می‌شود تا پس از تکمیل، 

روند دریافت وام، صدور پروانه ساخت و سایر مراحل  انجام شود.
عباسی در مورد موانع برطرف‌شده در مسیر اجرای این پروژه گفت: از الحاق زمین 
تا تصویب طرح‌ها، جلسات متعدد در کمیته‌های فنی و کمیسیون ماده ۵ برگزار 
شد و به دلیل پیشگام بودن در ایجاد صنعت‌شهر، با محدودیت‌ها و ابهامات 
زیادی روبه‌رو بودیم که با پیگیری‌های لازم و حمایت مسئولان شهرستان، 

استانداری، وزارت راه و شهرسازی و سازمان ملی زمین و مسکن برطرف شد.
وی با اشاره به تفاوت این تعاونی با نمونه‌های مشابه گفت: شرکت فولاد 
سنگان اولین مجموعه‌ای بود که صنعت‌شهر را با این ابعاد و امکانات طراحی و 
آماده‌سازی کرد و همین باعث شد الگوی کار ما در صنایع دیگر هم استفاده شود.

   پیش‌بینی ایجاد ورزشگاه و ۲۱ هزار متر فضای فرهنگی و آموزشی
مدیر پروژه مسکن کارکنان فولاد سنگان در پایان از برنامه توسعه آینده خبر داد و 
افزود: در طرح تفکیکی و مصوبات کمیسیون ماده ۵، پیش‌بینی ایجاد امکانات 
کامل شهری همچون اقامتگاه، ورزشگاه، ۲۱ هزار متر فضای فرهنگی و آموزشی و 
سایر خدمات رفاهی انجام شده است تا این شهرک به یک مجموعه کامل برای 

زندگی و رشد تبدیل شود.

مدیرعامل جدید فولاد توان‌آور آسیا 
منصوب شد

با تصویب هیئت‌مدیره فولاد توان‌آور آسیا و در جلسه‌ای با حضور 
عباس اکبری محمدی، معاون سرمایه‌گذاری و امور شرکت‌های گروه 
فولاد مبارکه، حمیدرضا فلاح به سمت مدیرعامل این شرکت منصوب و 

از زحمات ارزنده و مؤثر علیرضا وکیلی قدردانی شد.
حمیدرضـا فالح دارای دکتـرای مهندسـی عمـران اسـت و از سـوابق اجرایـی 
وی می‌تـوان بـه معـاون اجرایـی شـرکت شـهرک‌های صنعتـی کهکیلویـه و 
بویراحمـد، رئیـس هیئت‌مدیـره و مدیرعامـل شـرکت شـهرک‌های صنعتـی 
اسـتان چهارمحـال و بختیـاری و مدیـرکل صنعـت، معـدن و تجـارت اسـتان 

خوزسـتان اشـاره کـرد.

خــــــبـــــــــر
N e w s

به گزارش روابط عمومی شرکت ورق‌خودرو، معاون 
بهره‌بــرداری ایــن شــرکت، ضمــن اعــام ایــن خبــر 
گفت؛ علی‌رغم موانع و محدودیت‌هــای موجود، با 
همت کارکنان متخصص کارخانه شــماره ۲ شــرکت 
ورق‌خودرو، ورق گالوانیزه با عرض ۷۰۰ میلی‌متر برای 

نخستین بار در این خط با موفقیت تولید شد.
کیــد بــر اینکــه حداقــل عرض  بهــزاد بهادرانــی بــا تأ
قابل‌تولید طبق اسکوپ خط، ۷۵۰ میلی‌متر تعریف 
شده بود، ادامه داد: دست‌یابی به این مهم حاصل 
توان بالای متخصصان در خطوط اسیدشویی و نورد 

و خط گالوانیزه این شرکت است.
حمیدرضا رضاپور مدیر سایت تولید خط گالوانیزه 

کارخانه شــماره ۲ شــرکت ورق‌خودرو نیز در تشریح 
اهمیت دست‌یابی به این موفقیت ارزشمند اظهار 
داشــت: ورق‌های گالوانیــزه با عرض کم، بیشــترین 
کاربــرد را در صنایــع لوازم‌خانگــی دارد و قابلیــت 
تولیــد ورق گالوانیــزه بــا عــرض ۷۰۰ میلی‌متــر از دیگر 
ظرفیت‌هــای ارزشــمند خــط تولیــد ورق گالوانیــزه 

کارخانه شماره ۲ محسوب می‌شود.
رضاپـور افـزود: ورق‌هـای گالوانیـزه بـا عـرض ۷۰۰ 
میلی‌متر با اسـتفاده از کلاف فول‌هـارد با ضخامت 
۰.۲۸ تولیـد شـده و هم‌افزایـی تیم‌هـای خطـوط 
اسیدشـویی و نـورد سـرد بـه همـراه واحدهـای 
پشـتیبان از جملـه فـروش، خریـد و برنامه‌ریـزی 

دسـت‌یابی بـه موفقیـت را میسـر سـاخت.
وی با اشــاره بــه اهمیــت این موفقیــت افــزود: ثبت 
این دســتاورد، نشــانگر توانمندی شــرکت در تولید 
محصولات خاص و موردنیاز بازار بوده و گام مهمی در 
مسیر توسعه و ارتقای جایگاه ورق‌خودرو در صنعت 

فولاد کشور به شمار می‌رود.
مدیر سایت خط گالوانیزه کارخانه شماره ۲ شرکت 
ورق‌خودرو در ادامه با اشاره به ویژگی‌های فنی این 
محصول افــزود: کلاف گالوانیــزه تولیدشــده در این 
پروژه بر پایه کلاف‌هــای اسیدشــویی و فول‌هاردی 
اســت کــه در همیــن کارخانــه و بــا رعایــت دقیــق 

استانداردهای کیفی تولید شده است.
گفتنــی اســت شــرکت ورق‌خــودرو چهارمحــال و 
بختیــاری به‌عنــوان یکــی از شــرکت‌های پیشــرو در 
حوزه تولید ورق‌های پوشش‌دار در کشور، همواره در 
مسیر نوآوری، ارتقای کیفیت و توسعه بازار گام‌های 

مؤثری برداشته است.

تولید ورق گالوانیزه با عرض ۷۰۰ میلی‌متر در 
کارخانه شماره ۲ شرکت ورق‌خودرو

با تلاش شبانه‌روزی کارکنان خط تولید ورق گالوانیزه 
کارخانه شماره ۲ شرکت ورق‌خودرو و با همکاری و همراهی 
ارزشمند خطوط نورد و اسیدشویی این کارخانه، ورق 

گالوانیزه با عرض ۷۰۰ میلی‌متر در این خط تولید شد.

COVER
STORY

تکمیل زنجیره صنایع 
فولادی خوزستان 
با ۵۰۰ میلیون دلار 
سرمایه‌گذاری در 
واحدهای نورد

با هدف خانه‌دار شدن کارکنان و توسعه شهری سنگان انجام شد؛

ثبت اطلاعات 1200 نفر از کارکنان فولاد 
سنگان در سامانه نهضت ملی مسکن

فـولاد هرمـزگان به‌عنـوان یکـی از 
پیشـگامان عرصه صنعت فولاد، 
همـواره در مسـیر تعالـی و بهبـود 
مستمر فرایندهای تولیدی خود گام برداشته و در 
ایـن راسـتا، به‌تازگـی چهـار دسـتگاه دیجیتالـی 
پیشرفته برای تزریق گاز آرگون به درون تاندیش‌ها 
در واحـد ریخته‌گری نصـب و راه‌اندازی کرده اسـت. 
ایـن اقـدام، گامـی مهـم در جهـت نـوآوری، ارتقـای 
کیفیـت محصـولات، افزایـش بهـره‌وری و بهبـود 

شرایط کاری اپراتورها محسوب می‌شود.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، 
سید حمیدرضا سلامی، رئیس نگهداری و تعمیرات 
ریخته‌گری و ارسال محصول شرکت فولاد هرمزگان، 
گفت: نصب و راه‌اندازی این   ، با اعلام این خبر
دستگاه‌ها توسط متخصصان برق، اتوماسیون، ابزار 
دقیق و مکانیک واحد ریخته‌گری صورت گرفت. این 
رویکرد نه‌تنها منجر به کاهش چشمگیر هزینه‌های 
اجرای پروژه شد، بلکه گامی مهم در مسیر تقویت 
دانش فنی و خودکفایی درونی مجموعه محسوب 

می‌شود.
سلامی خاطرنشان کرد: یکی از ویژگی‌های این پروژه، 
راه‌اندازی دستگاه‌ها بدون حتی لحظه‌ای توقف در 
خطوط تولید بود. این امر نشان‌دهنده برنامه‌ریزی 
دقیق، هماهنگی بی‌نظیر تیم‌های اجرایی و تعهد 
کارکنان به حفظ پایداری تولید است که در نهایت، 
از هرگونه وقفه در فرایندهای عملیاتی و ضررهای 

احتمالی جلوگیری کرد.
    میثم حسن‌شاهی، کارشناس نگهداری و 
تعمیرات مکانیک ریخته‌گری و ارسال محصول:

تزریق گاز آرگون به درون تاندیش یکی از روش‌های 
نوین و مؤثر در بهبود فرایند ریخته‌گری فولاد است 
که مزایای متعددی به همراه دارد که از آن جمله 

می‌توان به موارد زیر اشاره کرد:
کاهش عیوب داخلی و خارجی: تزریق گاز آرگون 
کاهش عیوبی مانند ترک،  به درون تاندیش به 
حفره‌های گازی و آخال‌های غیرفلزی کمک می‌کند 

و کیفیت محصول نهایی را بهبود می‌بخشد.

: با توجه به  امکان تولید فولادهای با کیفیت بالاتر
کنترل بهتر بر ناخالصی‌ها و ترکیب شیمیایی، امکان 
تولید گریدهای فولادی با خواص مکانیکی و فیزیکی 
خاص و موردنیاز صنایع حساس )مانند صنایع 

( فراهم می‌شود. خودروسازی، هوافضا و نفت و گاز
بهبود کیفیت سطح محصولات ریخته‌گری: فولاد 
، منجر به تولید شمش‌ها و  مذاب تمیز و همگن‌تر

اسلب‌هایی با کیفیت بهتر و عیوب کمتر می‌شود.
و  نگهداری  کارشناس  جوکاری،  عقیل       
تعمیرات اتوماسیون ابزار دقیق ریخته‌گری و 

ارسال محصول:
نصب دستگاه دیجیتالی تزریق آرگون، فراتر از مزایای 
گی‌های منحصربه‌فردی  خود تزریق آرگون، ویژ
دارد که شامل دقت و کنترل بی‌نظیر است. این 
پیشرفته  فناوری‌های  از  بهره‌گیری  با  دستگاه 
دیجیتال، امکان کنترل دقیق و لحظه‌ای دبی و 

فشار تزریق آرگون را فراهم می‌کند. این دقت بالا، 
تضمین‌کننده بهینه‌سازی فرایند و دست‌یابی به 
بهترین نتایج است. قابلیت برنامه‌ریزی و اتوماسیون 
از دیگر ویژگی‌های این دستگاه است. این دستگاه 
دیجیتالی با قابلیت برنامه‌ریزی برای تزریق آرگون 
در مراحل مختلف فرایند، امکان اتوماسیون فرایند 

و کاهش نیاز به دخالت دستی را فراهم می‌سازد.
گی‌های این  پایش و ثبت داده‌ها نیز از دیگر ویژ
دستگاه است؛ زیرا این سیستم دیجیتالی، اطلاعات 
 ، مربوط به فرایند تزریق آرگون ازجمله دبی، فشار
و زمان را به‌طور پیوسته پایش و ثبت می‌کند. این 
داده‌ها برای تحلیل‌های بعدی، بهبود فرایند و رفع 
مشکلات احتمالی بسیار ارزشمند است. کاهش 
مصرف گاز آرگون نیز از دیگر ویژگی‌های این دستگاه 
است. دستگاه دیجیتالی تزریق آرگون با کنترل دقیق 
و بهینه تزریق، از هدررفت گاز آرگون جلوگیری و 

مصرف آن را به حداقل می‌رساند و این امر به کاهش 
هزینه‌های تولید کمک می‌کند.

    مهدی معزی، کارشناس نگهداری و تعمیرات 
ارســال  و  ابــزار دقیــق ریخته‌گــری  اتوماســیون 

محصــول:
نصب دستگاه‌های دیجیتالی تزریق آرگون در واحد 
ریخته‌گری فولاد هرمزگان، نه‌تنها یک گام تکنولوژیکی 
مهم است، بلکه نشان‌دهنده تعهد این مجموعه 
به ارتقای کیفیت محصولات، افزایش بهره‌وری و 
بهبود شرایط کاری کارکنان است. این نوآوری، فولاد 
کیفیت‌تر  هرمزگان را در مسیر تولید فولادهای با
و رقابتی‌تر در بازارهای داخلی و بین‌المللی یاری 
خواهد کرد. این دستاورد حاصل تلاش و همت 
تمامی دست‌اندرکاران، به‌ویژه تیم‌های فنی برق، ابزار 
دقیق و مکانیک واحد ریخته‌گری است که با دانش 

و تخصص خود، این پروژه را به سرانجام رساندند.

راه‌اندازی موفقیت‌آمیز دستگاه‌های دیجیتالی جدید تزریق آرگون در فولاد هرمزگان
با هدف نوآوری در ریخته‌گری، تثبیت کیفیت و تولید پایدار انجام شد؛
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 این افزایش تقاضا که نمودی از پویایی اقتصاد جهانی است، با رشد 
۷درصدی سوخت‌های غیر فسیلی همراه بود که سهم آن‌ها در سبد انرژی 
جهانی را به ۱۳.۵ درصد رساند و نشانه‌ای روشن از شتاب‌گیری گذار به‌سوی 
ک‌تر بود. با وجود این، ستون‌های اصلی سیستم انرژی جهان  آینده‌ای پا
همچنان بر سوخت‌های فسیلی استوارند؛ نفت، زغال‌سنگ و گاز طبیعی 
مجموعاً ۸۶.۷ درصد از نیازهای انرژی جهانی را در سال گذشته تأمین کردند. 
در این میان، نفت با سهمی ۳۳.۶ درصدی همچنان پیشتاز است و پس از آن، 
زغال‌سنگ با ۲۷.۹ درصد و گاز طبیعی با ۲۵.۲ درصد قرار دارند. ایالات‌متحده 
نیز با تولید تقریباً یک‌پنجم نفت جهان، جایگاه خود را به‌عنوان بزرگ‌ترین 
تولیدکننده حفظ کرد، درحالی‌که قیمت‌ها با وجود کاهش جزئی، همچنان به 
دلیل تنش‌های ژئوپلیتیکی و محدودیت‌های عرضه، به‌مراتب بالاتر از دوران 

پیش از همه‌گیری باقی ماندند.
در ادامه این روند، مصرف زغال‌سنگ، به‌رغم نگرانی‌های زیست‌محیطی، 
به‌ویژه در اقتصادهای نوظهور که تقاضای صنعتی همچنان قدرتمند 
است، افزایش یافت. در مقابل، نقش این سوخت در بسیاری از اقتصادهای 
پیشرفته، به لطف جایگزینی با انرژی‌های تجدیدپذیر و گاز طبیعی در تولید 
برق، به‌تدریج در حال کاهش است. این تحول نشان می‌دهد مسیر گذار انرژی 
در نقاط مختلف جهان با سرعت‌ها و اولویت‌های متفاوتی دنبال می‌شود. در 
همین حال، چشمگیرترین رشد در بخش انرژی‌های تجدیدپذیر مشاهده 
شد که به‌طورکلی ۷ درصد گسترش یافتند. انرژی‌های بادی و خورشیدی 
ک را رهبری کردند و  با رشد ترکیبی خیره‌کننده ۱۶ درصدی، این موج انرژی پا
در جایگاه سریع‌ترین منابع در حال رشد انرژی در جهان قرار گرفتند. به‌طور 
خاص، انرژی خورشیدی برای دومین سال متوالی، بزرگ‌ترین منبع تولید 
برق جدید بود و به‌تنهایی در سال ۲۰۲۳ بیش از دو برابر زغال‌سنگ، برق 

جدید تولید کرد.
انرژی هسـته‌ای نیز با تأمین ۵.۲ درصد از انـرژی جهانی، نقش مکمل خود را 
ایفا کرد، اما جهش سریع انرژی‌های تجدیدپذیر، به‌ویژه بادی و خورشیدی 
عامل اصلی کند شـدن رشد مصرف سـوخت‌های فسـیلی بود. با وجود رشد 
کم‌سابقه ظرفیت انرژی‌های تجدیدپذیر، به‌ویژه منابع بادی و خورشیدی، 
مجموع انتشار گازهای گلخانه‌ای در سال ۲۰۲۳، به‌دلیل کاهش کند مصرف 
سوخت‌های فسیلی در بخش‌هایی خارج از تولید برق، تنها با اندکی افزایش 
به رکوردی تازه رسید. از منظر منطقه‌ای، حوزه آسیا و اقیانوسیه با پیشرانی ۶۸ 

درصد از رشـد تقاضـای جهانی انرژی، شـتاب اقتصادی و صنعتی شـدن این 
منطقه را به نمایش گذاشـت. این رشـد به‌ویـژه در بخش برق، که با گسـترش 
زیرسـاخت‌های هـوش مصنوعـی و افزایـش نیـاز به سیسـتم‌های سرمایشـی 
تقویـت می‌شـد، از رشـد کلـی تقاضـای انـرژی پیشـی گرفـت و گـذار بـه سـمت 
الکتریکی‌سـازی را به‌عنـوان یکـی از ویژگی‌هـای کلیـدی ایـن دوران برجسـته 
ساخت. حتی با وجود خشکسالی‌هایی که منجر به کاهش تولید برق‌آبی در 
سال ۲۰۲۳ شد، انعطاف‌پذیری و رشد ظرفیت‌های جدید بادی و خورشیدی 
این کمبود را جبران کرد و مسیر انتشـار گازهای گلخانه‌ای در بخش نیرو را به 
کی از آن اسـت که با فراتر  سمت یک تغییر مثبت سـوق داد. پیش‌بینی‌ها حا
رفتن ظرفیت‌های جدید تجدیدپذیر از رشد تقاضا، انتشار گازهای گلخانه‌ای 

در بخش برق جهانی وارد یک مسـیر کاهشـی پایدار خواهد شد.
در نهایت، سال ۲۰۲۴ به‌عنوان سالی نمادین در تاریخ انرژی ثبت شد؛ سالی 
که تضاد بین ثبت رکوردهای جدید تقاضا و پیشرفت هم‌زمان در گذار به انرژی 
گرچه سوخت‌های فسیلی همچنان بر ترکیب  ک را به‌وضوح به تصویر کشید. ا پا
انرژی مسلط هستند، اما با رقابت فزاینده‌ای از سوی منابع تجدیدپذیرِ در 
حال گسترش سریع روبرو شده‌اند. این تقابل، آینده‌ای را ترسیم می‌کند که در 
آن، چشم‌انداز انرژی جهان نه‌تنها توسط پیشرفت‌های فناورانه، بلکه توسط 
موازنه حساس بین رشد اقتصادی مناطق مختلف و ضرورت مطلقِ کاهش 
وابستگی به سوخت‌های فسیلی شکل خواهد گرفت و این رویارویی، داستان 

اصلی دهه آینده خواهد بود.

انرژی جهان در دوراهی: عطش سیری‌ناپذیر در برابر طلوع سبز
سال ۲۰۲۴ با ثبت رکوردی بی‌سابقه در تقاضای جهانی 
انرژی و درعین‌حال شتاب گرفتن گذار به‌سوی منابع 
پاک، تضاد عمیق در قلب سیستم انرژی جهان را 
آشکار ساخت. در سالی که گذشت، جهان شاهد یک 
نقطه عطف قابل‌تأمل بود؛ درحالی‌که صنعتی شدن، 
توسعه اقتصادی و گسترش فناوری، عطش جهانی 
برای انرژی را ۲ درصد افزایش داد و به رکورد تاریخی 
 ۵۹۲ اگزاژول رساند، ترکیب این انرژی در حال 

ً
تقریبا

یک دگرگونی تدریجی اما معنادار است.

از منظر منطقه‌ای، 
حوزه آسیا و اقیانوسیه با 

پیشرانی ۶۸ درصد از رشد 
تقاضای جهانی انرژی، 

شتاب اقتصادی و صنعتی 
شدن این منطقه را به 

نمایش گذاشت. این رشد 
به‌ویژه در بخش برق، که با 

گسترش زیرساخت‌های 
هوش مصنوعی و افزایش 

نیاز به سیستم‌های 
سرمایشی تقویت می‌شد، 
از رشد کلی تقاضای انرژی 

پیشی گرفت و گذار به 
سمت الکتریکی‌سازی را 

گی‌های  به‌عنوان یکی از ویژ
کلیدی این دوران برجسته 

ساخت

 رصدخانه استراتژیک
 و آینده پژوهی

تهیه‌کننده:
دفتر استراتژی 
واهداف

دیدوان
چشم همیشه باز مدیران

موضوع
فروش 120 هزار تن ته تاندیش فولاد مبارکه از طریق مزایده عمومی، تلفن 03152733193 تماس حاصل فرمایند. پیشنهاددهندگان می‌بایست پیشنهاد‌های خود را در پاکت دربسته قرار داده و از ساعت 10 تا 12 روز شنبه مورخ 

(، ساختمان مرکزی، واحد اقلام مازاد، به نماینده واحد اقلام مازاد تحویل نمایند. بازدید از اقلام مزایده روز سه‌شنبه تاریخ  1404/06/22 به آدرس اصفهان، کیلومتر 75 جنوب غربی، شرکت فولاد مبارکه )ورود از درب زرین‌شهر
1404/06/11 رأس ساعت 9 صبح با مکانیسم داخلی از محل درب زرین‌شهر انجام می‌گیرد. پیشنهاد‌های واصله در روز یک‌شنبه مورخ 1404/06/23 گشایش و صورت‌جلسه خواهد شد. شماره تماس: 03152733193

انجام عملیات نظافت محوطه‌های عمومی شرکت فولاد مبارکه
فروش 1000 تن شیت ورق‌های ضایعاتی فولاد در ابعاد مختلف از طریق مزایده عمومی، پیشنهاددهندگان می‌بایست پیشنهاد‌های خود را در پاکت دربسته قرار داده و از ساعت 10 تا 12 روز شنبه مورخ 1404/06/22 به آدرس 

(، ساختمان مرکزی، واحد اقلام مازاد، به نماینده واحد اقلام مازاد تحویل نمایند. بازدید از اقلام مزایده روز چهارشنبه تاریخ 1404/06/12 رأس ساعت  اصفهان، کیلومتر 75 جنوب غربی - شرکت فولاد مبارکه )ورود از درب زرین‌شهر
9 صبح با مکانیسم داخلی از محل درب زرین‌شهر انجام می‌گیرد. پیشنهاد‌های واصله در روز یک‌شنبه مورخ 1404/06/23 گشایش و صورت‌جلسه خواهد شد. شماره تماس: 03152733193

تأمین 1000 تن کلسیم آلومینات پیش ذوب‌شده خارجی
 ،) فروش اقلام مازاد و راکد از طریق برگزاری مزایده عمومی، پیشنهاد‌های خود را حداکثر از ساعت 10 لغایت 12 روز شنبه مورخ 1404/06/22 به آدرس اصفهان،  کیلومتر 75 جنوب غربی،  شرکت فولاد مبارکه )ورود از درب زرین‌شهر
ساختمان مرکزی،  واحد اقلام مازاد، به نماینده واحد اقلام مازاد تحویل نمایند. پیشنهاد‌های واصله در روز یکشنبه مورخ 1404/06/23 در محل شرکت فولاد مبارکه گشایش و صورت‌جلسه خواهد شد. بازدید از اقلام مزایده روز 
( با مکانیسم داخلی انجام می‌گیرد. شماره تماس: 03152733428 )آقای غلامی( اقلام مورد مزایده: ماسه‌های کانال تپ  شنبه مورخ 1404/06/15 در یک نوبت، رأس ساعت 9 صبح در محل فولاد مبارکه )حرکت از درب زرین‌شهر

هل کوره )4 ردیف(، اشکال ویژه پاتیل شامل صفحه دریچه کشویی، نازل و بلوک سقف کوره )13 ردیف(
فروش اقلام راکد و مازاد از طریق برگزاری مزایده عمومی، پیشنهاددهندگان می‌بایست پیشنهاد‌های خود را حداکثر از ساعت 10 لغایت 12 روز دوشنبه مورخ 1404/06/31 به آدرس اصفهان،  کیلومتر 75 جنوب غربی،  شرکت فولاد 

(،  ساختمان مرکزی،  واحد اقلام مازاد، به نماینده واحد اقلام مازاد تحویل نمایند. پیشنهاد‌های واصله در روز سه‌شنبه مورخ 1404/07/01 در محل شرکت فولاد مبارکه گشایش و صورت‌جلسه  مبارکه )ورود از درب زرین‌شهر
( با مکانیسم داخلی انجام می‌گیرد. شماره تماس: 03152733428 )آقای  خواهد شد. بازدید از اقلام مزایده روز دوشنبه مورخ 1404/06/24 در یک نوبت، رأس ساعت 9 صبح در محل شرکت فولاد مبارکه )حرکت از درب زرین‌شهر

غلامی( اقلام مزایده: اسید کرومیک کاتالیست‌دار از تاریخ گذشته، مقاطع شش‌گوش فولادی در ابعاد مختلف )شامل 42 ردیف(، انواع پودرهای قالب و تاندیش )شامل 17 ردیف(
فروش غلتک‌های ضایعاتی از طریق مزایده عمومی، پیشنهاددهندگان می‌بایست پیشنهاد‌های خود را حداکثر از ساعت 10 لغایت 12 روز شنبه مورخ 1404/06/29 به آدرس اصفهان،  کیلومتر 75 جنوب غربی،  شرکت فولاد مبارکه 
(،  ساختمان مرکزی،  واحد اقلام مازاد، به نماینده واحد اقلام مازاد تحویل نمایند. پیشنهاد‌های واصله در روز یکشنبه مورخ 1404/06/30 در محل شرکت فولاد مبارکه گشایش و صورت‌جلسه خواهد شد.  )ورود از درب زرین‌شهر

( با مکانیسم داخلی انجام می‌گیرد. شماره تماس: 03152733594 )آقای پاینده( اقلام مورد  بازدید از اقلام مزایده روز یکشنبه مورخ 1404/06/23 در یک نوبت، رأس ساعت 9 صبح در محل فولاد مبارکه )حرکت از درب زرین‌شهر
مزایده: غلتک پشتیبان فولادی ضایعاتی نورد گرم B.U.R، غلتک پشتیبان فولادی ضایعاتی تاندم نورد سرد، غلتک پشتیبان فولادی ضایعاتی دوقفسه‌ای نورد سرد، غلتک پشتیبان فولادی ضایعاتی اسکین 2 نورد سرد، غلتک 

کاری فولادی ضایعاتی نورد گرم E1، غلتک کاری چدنی ضایعاتی R3-R1 نورد گرم، غلتک چدنی ضایعاتی F7-F5، بشکه مستعمل فلزی دسته‌دار کوچک )وزن تقریبی 8 کیلوگرم(
فروش اقلام ضایعاتی از جنس مس از طریق برگزاری مزایده عمومی، پیشنهاد‌های خود را حداکثر از ساعت 10 لغایت 12 روز دوشنبه مورخ 1404/06/31 به آدرس اصفهان،  کیلومتر 75 جنوب غربی،  شرکت فولاد مبارکه )ورود از 

(،  ساختمان مرکزی،  واحد اقلام مازاد، به نماینده واحد اقلام مازاد تحویل نمایید. پیشنهاد‌های واصله در روز سه‌شنبه مورخ 1404/07/01 در محل شرکت فولاد مبارکه گشایش و صورت‌جلسه خواهد شد. بازدید  درب زرین‌شهر
( با مکانیسم داخلی انجام می‌گیرد. شماره تماس: 03152733428 )آقای غلامی( اقلام مورد  از اقلام مزایده روز یکشنبه مورخ 1404/06/23 در یک نوبت، رأس ساعت 9 صبح در محل شرکت فولاد مبارکه )حرکت از درب زرین‌شهر

مزایده: پانل‌های آبگرد مسی ضایعاتی،  مقاطع مسی خالص،  نازل‌های ضایعاتی مسی،  لوله‌های ضایعاتی مسی

مهلت ارسال مدارک

1404/06 /22

1404/06 /15

1404/06 /22

1404/06 /29

1404/06 /22

1404/06 /31

1404/06 /29

1404/06 /31

گهی فراخوان شــرکت فــولاد مبارکه اصفهان  آ
گهــی آ شــماره  گهی آ ــوع  ن

1404400160

48625424

1404400159

48615613

1404400157

1404400162

1404400163

1404400161

مزایده

مناقصه عمومی

مزایده

مناقصه عمومی

مزایده

مزایده

مزایده

مزایده

جهت دریافت اسناد و کسب اطلاعات بیشتر در خصوص فراخوان‌های عمومی، ارزیابی کیفی، مناقصات و مزایدات به وب‌سایت شرکت به نشانی www.msc.ir قسمت مناقصات مراجعه و طبق راهنمای موجود نسبت به انتخاب فراخوان موردنظر اقدام نمایید. 
	                                               مدیر ارتباطات شرکت فولاد مبارکه اصفهان اطلاعات سایر فراخوان‌ها از طریق سایت شرکت و صفحه رسمی فراخوان‌های شرکت در شبکه‌های اجتماعی به نشانی Ads_msc@ یا شماره تماس‌های 03152733690 - 09010042627 قابل‌دسترس است.
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گهـــــی آ

ثبات نسبی قیمت فولاد در چین با وجود افزایش تولید
   به گزارش فولادبان، انجمن آهن و فولاد چین در گزارش ماهانه خود اعلام کرد قیمت فولاد در کوتاه‌مدت در محدوده‌ای محدود و با نوسان کم باقی خواهد ماند. افزایش تولید در کنار ضعف تقاضا موجب 
گوست به 2.07 میلیون تن رسید که نسبت به اواخر جولای 4.7 درصد رشد داشت و در میانه  رشد موجودی انبارها شده است. میانگین تولید روزانه فولاد خام در کارخانه‌های عضو این انجمن در دهه اول آ
گوست به 15.07 میلیون تن رسید که نسبت به پایان جولای ۲ درصد  ماه به ۲.۱۱ میلیون تن افزایش یافت. در مقابل، تقاضای داخلی همچنان ضعیف مانده است. موجودی انبار پنج محصول اصلی فولاد تا ۱۰ آ
افزایش داشت. همچنین موجودی در ۲۱ شهر چین 2.3 درصد رشد کرد و به 8.03 میلیون تن رسید. این انجمن هشدار داد که در نیمه دوم سال، صادرات فولاد چین به دلیل افزایش اقدامات ضددامپینگ 

و فضای پیچیده تجارت جهانی با چالش‌های جدی مواجه خواهد شد.

بــــورس
Stock Exchange

معاملات
 T r a d e s

ســــهــــام
S t o c k s

آمار معاملات محصولات شرکت فولاد مبـارکه در بورس کالای ایران

 تاریخ
محصول معامله

حجم 
عرضه 
)تن( 

مقدار 
تقاضا 
)تن(

حجم 
معامله

)تن(

قیمت 
پایانی 
)ریال / 

کیلوگرم(

تاریخ تحویل

آذرماه 4,0006,8504,000675,5681404ورق رنگی1404/06/11

واحد فروش داخلی4,0004,0004,000جمع کل
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2,167

2,231

2,297

2,365

321

266
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1,064

48

64

66
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2.96

2.96

2.27

2.95

کمترین
روز تاریخ

بیشترین

قیمت  )ریال(

>>>>>>        جدول معاملات ســهام  گروه فولاد مبـــارکه      <<<<<<

پایانی

تعطیل

تغییر

‌تغییر
)درصد(

‌حجم معامله
)میلیون سهم(
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1404/06/10

1404/06/11

1404/06/12

شنبه

یکشنبه

دوشنبه

سه شنبه

چهارشنبه

۵۰۰
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2.2312.2312.167 2.297 2.365

شنبه یکشنبه دوشنبه سه شنبه چهارشنبه

>>>>>>           ــال( ی ــام  )ر ــت  سهـــ ــر قیمــ ــودار تغییــــ        نمــــــــ    <<<<<<

اخبــار بیــن المــلل
I n t e r n a t i o n a l

   به گزارش پایگاه خبری فولاد ایران، شرکت »بائواستیل«، بزرگ‌ترین 
فولادساز چینی، پیش‌بینی می‌کند که با وجود احتمال اعمال محدودیت‌های 
تولید، صادرات فولاد این کشور در سال ۲۰۲۵ از ۱۰۰ میلیون تن فراتر خواهد 

رفت .
 به گزارش ماینینگ، این شــرکت که زیرمجموعه گــروه »چاینا بائــوو« )بزرگ‌ترین 
ــه‌ماهه  ــولاد در س ــادرات ف ــد ص ــه هرچن ــرده ک ــام ک ــت، اع ــان( اس ــاز جه فولادس
چهارم ســال به دلیل افزایش قیمت‌ها، قوانین مالیاتی جدیــد و موانع تعرفه‌ای 
ممکــن اســت کاهــش یابــد، امــا همچنــان در ســطح بالایــی باقــی خواهــد مانــد. 
در هفــت مــاه نخســت ســال ۲۰۲۵، صــادرات فــولاد چیــن بــا ۱۱.۴درصــد رشــد، 
ــی اســت کــه در ســال ۲۰۲۴، کل صــادرات  ــه رکــورد جدیــدی رســید. ایــن در حال ب
بائواســتیل ۶.۰۷ میلیــون تــن بــود و در هفــت ماهــه اول امســال بــه ۴.۸۳ میلیــون 

تــن رســیده اســت. 
مدیرعامــل بائواســتیل اعــام کــرد کــه ایــن شــرکت در حــال حاضــر توانایــی 
صــادرات ســالانه ۱۰ میلیــون تــن فــولاد را دارد و بــرای ســال‌های ۲۰۲۶ و ۲۰۲۸ بــه 
ترتیب صــادرات ۱۵ و ۲۰ میلیون تــن را هدف‌گذاری کرده اســت. بائواســتیل اعلام 
کرده اســت کــه سیاســت‌های دولت بــرای کاهــش تولیــد فــولاد و مقابلــه با »مــازاد 

ظرفیــت« در ایــن صنعــت را به‌دقــت زیــر نظــر خواهــد داشــت.

   پیش‌بینی بائواستیل: 
صادرات فولاد چین بالا می‌ماند
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فنـــاوری

   صنعـت فـولاد بـا چالش‌هـای اقلیمـی متعـددی 
روبـه‌رو اسـت. ایـن صنعـت حـدود ۷ تـا ۸ درصـد از کل 
کسـید کربـن جهانـی را بـه خـود اختصـاص  انتشـار دی‌ا
داده اسـت. فرایندهـای سـنتی تولیـد فـولاد، به‌ویـژه 
کک‌شـونده،  زغال‌سـنگ  و  بلنـد  کـوره  از  اسـتفاده 
منجـر بـه تولیـد حجـم عظیمـی از گازهـای گلخانـه‌ای 
می‌شـود. با توجـه به رشـد تقاضـای جهانی بـرای فـولاد، 
به‌ویـژه در بازارهـای نوظهـور ماننـد هنـد، چیـن، آفریقا و 
آمریکای لاتین، نیاز به تحول سـاختاری در این صنعت 
بیش‌ازپیـش احسـاس می‌شـود. درعین‌حـال، فـولاد 
مـاده‌ای حیاتـی در توسـعه زیرسـاخت‌ها، انرژی‌هـای 
تجدیدپذیـر )ماننـد توربین‌هـای بـادی(، حمل‌ونقـل و 
ساختمان‌سـازی اسـت. بنابرایـن، گـذار بـه تولیـد فـولاد 
، بلکـه بـرای تحقـق  ، نه‌تنهـا بـرای کاهـش انتشـار سـبز

اهـداف توسـعه پایـدار نیـز ضـروری اسـت.
 تعریـف و نحـوه کارکـرد اوراق قرضـه اقلیمـی: اوراق قرضه 
اقلیمی نوعی ابزار مالی با درآمد ثابت هسـتند که منابع 
حاصل از آن‌ها صرف پروژه‌های مرتبط با کاهش انتشار، 
سـازگاری با تغییـرات اقلیمـی یا توسـعه زیرسـاخت‌های 
سـبز می‌شـود. ایـن اوراق معمـولاً توسـط دولت‌هـا، 
شـرکت‌ها یـا نهادهـای مالـی منتشـر می‌شـوند و بایـد بـا 
 Climate اسـتانداردهای مشـخصی ماننـد اسـتاندارد
گرچـه  Bonds Initiative (CBI( هم‌راسـتا باشـند. ا
بودجه‌هـای عمومـی بسـیار مهـم اسـت، امـا هیـچ‌گاه 
بـرای مقابلـه بـا چالش‌هـای گـذار بـه صفـر خالـص کافی 
نیستند. بنابراین، اوراق قرضه اقلیمی با این چشم‌انداز 
ایجـاد شـد کـه سـرمایه‌گذاران نهـادی را بـرای مقابلـه بـا 
کوتاه‌مدت‌گرایـی و منافـع شـخصی کـه سیاسـت و امـور 
مالی را آلوده کرده و اقدامات مربوط به تغییرات اقلیمی 
را تضعیـف می‌کند، بسـیج کنـد. در صنعـت فـولاد، اوراق 
قرضـه اقلیمـی می‌تواننـد بـرای تأمیـن مالـی پروژه‌هـای 
پایدارسـازی صنایـع و زیرسـاخت‌های آن‌هـا ماننـد 

موارد زیر مورد اسـتفاده قرار گیرند: جایگزینی کوره بلند 
بـا فنـاوری احیـای مسـتقیم گاز طبیعـی یـا هیـدروژن، 
بهینه‌سـازی مصـرف انـرژی در خطـوط تولیـد، بازیافـت 
ضایعـات فـولادی و کاهـش مصـرف مـواد خـام معدنی و 

توسـعه واحدهـای تولیـد فـولاد بـا انتشـار صفـر.
 یکـی از چالش‌هـای اساسـی در انتشـار اوراق قرضـه 
اقلیمی، تعریف دقیق، استانداردسـازی و اعتبارسنجی 
پروژه‌هـای واجـد شـرایط اسـت. سـازمان‌هایی ماننـد 
CBI و ICMA و EU Taxonomy چارچوب‌هایـی بـرای 
تعیین معیارهـای فنی، زیسـت‌محیطی و مالـی پروژه‌ها 
ارائـه کرده‌انـد. در صنعـت فـولاد، ایـن معیارهـا شـامل 
کسـیدکربن بـه ازای  مـواردی ماننـد شـدت انتشـار دی‌ا
هـر تـن فـولاد، نـوع فنـاوری مـورد اسـتفاده، مصـرف 
 ) انـرژی و منابـع تأمیـن انـرژی )فسـیلی یـا تجدیدپذیـر
هسـتند. برای مثال، پروژه‌ای کـه از هیدروژن سـبز برای 
احیـای سـنگ‌آهن اسـتفاده می‌کنـد، در صورتـی واجـد 
شـرایط اوراق قرضـه اقلیمـی خواهـد بـود کـه هیـدروژن 
مورداسـتفاده از منابـع تجدیدپذیـر تولیـد شـده باشـد 
و شـدت انتشـار نهایـی زیـر آسـتانه تعیین‌شـده باشـد. 
همچنین ابعـاد اجتماعـی و اقتصـادی گـذار منصفانه و 
 Just( پایـدار بایـد به‌خوبـی درک شـوند. گـذار منصفانـه
Transition( مفهومـی اسـت کـه بـر تضمیـن عدالـت 
اجتماعـی، اقتصـادی و زیسـت‌محیطی در فراینـد گـذار 
کیـد دارد. در صنعـت فـولاد، ایـن گذار  به اقتصـاد سـبز تأ
لاینـده،  ممکـن اسـت منجـر بـه تعطیلـی واحدهـای آ
تغییـر سـاختار اشـتغال، نیـاز بـه آمـوزش مجـدد نیـروی 
کار و تغییـر در زنجیـره تأمیـن شـود. اوراق قرضـه اقلیمـی 
می‌توانند نقش مهمـی در تأمین مالی برنامه‌هـای گذار 
منصفانه ایفا کنند، ازجمله تأمین مالی آموزش‌های فنی 
بـرای نیـروی کار جهـت تطبیـق بـا فناوری‌هـای جدیـد، 
سـرمایه‌گذاری در مناطـق صنعتـی آسـیب‌پذیر بـرای 
ایجاد اشـتغال جایگزین، و حمایـت از جوامـع محلی در 

برابر آثار اقتصادی ناشی از تعطیلی واحدهای قدیمی. 
در این راسـتا، برخـی از اوراق قرضه بـا عنـوان »اوراق گذار 
منصفانه« یـا به‌اختصار JTB منتشـر شـده‌اند کـه علاوه 
بر اهـداف زیسـت‌محیطی، تعهـدات اجتماعی را نیـز در 

برمی‌گیرنـد.
 در این راسـتا نقـش دولت‌هـا و سیاسـت‌گذاری عمومی 
بسـیار مهـم بـوده و دولت‌هـا نقـش کلیـدی در تسـهیل 
گـذار صنعـت فـولاد دارنـد. آن‌هـا از طریق سیاسـت‌های 
مالیاتـی، یارانه‌هـا، مقـررات زیسـت‌محیطی و قـدرت 
خریـد عمومـی، می‌تواننـد تقاضـا بـرای فـولاد سـبز را 
افزایـش دهنـد و انتشـار اوراق قرضـه اقلیمـی را تشـویق 
کننـد. بـرای مثـال، دولت‌هـا می‌تواننـد در پروژه‌هـای 
زیرسـاختی خود الزام اسـتفاده از فولاد کم‌کربن را اعمال 
کننـد یـا بـا تدویـن نقشـه‌راه ملـی بـرای گـذار صنعـت 
فـولاد، مسـیر سـرمایه‌گذاری را بـرای بخـش خصوصـی 
روشـن کنند. همچنین از طریق بانک‌های توسـعه‌ای، 
ضمانت‌هـای اعتبـاری بـرای اوراق قرضـه اقلیمـی صادر 
کنند تـا ریسـک سـرمایه‌گذاران کاهـش یابـد. فرصت‌ها و 
چالش‌هـای بازارهـای نوظهـور در ایـن میـان امـر بسـیار 
مهمـی اسـت کـه بایـد بـرای آن چاره‌اندیشـی گـردد. در 
کشـورهای درحال‌توسـعه، چالش‌های متعـددی برای 
انتشـار اوراق قرضه اقلیمی در صنعت فولاد وجود دارد، 
ازجملـه این چالش‌هـا می‌تـوان به مـوارد زیـر اشـاره کرد: 
نبود زیرساخت‌های مالی و حقوقی مناسـب، ضعف در 
استانداردسـازی و گزارش‌دهـی زیسـت‌محیطی و نـرخ 
بهـره بـالا و ریسـک اعتبـاری. بااین‌حـال، فرصت‌هـای 
قابل‌توجهی نیـز در ایـن بازارهـا وجـود دارد. رشـد تقاضا 
برای فولاد، توسعه زیرساخت‌ها و تمایل سرمایه‌گذاران 
بین‌المللـی بـه ورود بـه بازارهـای نوظهـور، زمینـه را برای 
کـرده اسـت. در  انتشـار اوراق قرضـه اقلیمـی فراهـم 
سال‌های اخیر، کشورهایی مانند هند، چین و آفریقای 
جنوبـی اقـدام بـه انتشـار اوراق سـبز در بخش‌هـای 

صنعتـی کرده‌انـد.
پایش شـاخص‌های عملکردی و گزارش‌دهی نیز نقش 
کلیـدی در ایـن مکانیسـم‌ها دارنـد. بـرای حفـظ اعتماد 
سرمایه‌گذاران، انتشاردهندگان اوراق قرضه اقلیمی باید 
شاخص‌های کلیدی عملکرد )KPIs( مشخصی تعریف 
کنند و گزارش‌های دوره‌ای از پیشرفت پروژه ارائه دهند. 
در صنعـت فـولاد، ایـن شـاخص‌ها می‌تواننـد شـامل 
کسـیدکربن بـه ازای هـر تـن  کاهـش شـدت انتشـار  دی‌ا
تولید، درصد انرژی مصرفی پلنت از منابع تجدیدپذیر، 
میزان فولاد بازیافتـی در چرخه تولید و تعداد نیـروی کار 
آموزش‌دیـده در فناوری‌هـای سـبز باشـند. همچنیـن 
استفاده از ممیزی‌های مستقل و تأییدیه‌های شخص 
ثالث نیز در افزایش اعتبار ایـن اوراق نقش مهمـی دارد.

 بـا توجـه بـه فشـارهای فزاینـده از سـوی سـرمایه‌گذاران، 
مصرف‌کننـدگان و نهادهـای نظارتـی، انتظـار مـی‌رود 
انتشار اوراق قرضه اقلیمی در آینده صنعت فولاد و تأثیر 
آن بـر رشـد و توسـعه این صنعـت در سـال‌های آتی رشـد 
قابل‌توجهـی داشـته باشـد. ظهـور فناوری‌هایـی مانند 
احیـای مسـتقیم بـا هیـدروژن، کوره‌هـای الکتریکـی بـا 
انـرژی تجدیدپذیـر و بازیافـت پیشـرفته، فرصت‌هـای 
جدیـدی بـرای سـرمایه‌گذاری سـبز فراهـم کرده‌انـد. 
همچنین، همگرایی استانداردهای بین‌المللی، توسعه 
بازارهـای ثانویـه بـرای اوراق سـبز و ورود بازیگـران جدیـد 
مانند بانک‌های پیشرو و صندوق‌های سرمایه‌گذاری، 
می‌توانـد نقدشـوندگی و جذابیـت ایـن ابزارهـا را افزایش 
دهد. در پایان، می‌توان گفت اوراق قرضه اقلیمی نه‌تنها 
ابزار مالی مؤثری برای تأمین سـرمایه پروژه‌های سبزند، 
بلکـه نقـش راهبـردی در شـکل‌دهی بـه آینـده صنعـت 
فـولاد ایفـا می‌کننـد. بـا طراحـی دقیـق، نظـارت مؤثـر و 
تعهد به اصـول گذار منصفانـه، ایـن ابزارهـا می‌توانند به 
تحقق اهداف اقلیمی، توسعه پایدار و عدالت اجتماعی 

کمـک کننـد.

افشای اطلاعات بیش از ۴ میلیون نفر در حمله 
TransUnion سایبری به پیمانکار شرکت

     شرکت TransUnion به‌عنوان یکی از سه نهاد اصلی گزارش 
اعتباری در ایالات‌متحده، اعلام کرد که در پی حمله سایبری 
به یک نرم‌افــزار متعلق به پیمانکار طرف ثالــث، داده‌های 
شخصی میلیون‌ها مشتری در معرض افشا قرار گرفته است. این رخداد 

در تاریخ ۲۸ ژوئیه ۲۰۲۵ به وقوع پیوست و ظرف دو روز شناسایی شد.
بر اساس اطلاعیه رســمی شــرکت، حدود ۴.۴ میلیون مشتری ممکن است 
تحت تأثیر این رخداد قرار گرفته باشند؛ هرچند اطلاعات اعتباری آنان دچار 
آسیب نشده است. جزئیات دقیق داده‌های افشاشده هنوز مشخص نیست و 
شرکت ضمن همکاری با نهادهای ذی‌ربط و کارشناسان امنیتی، ارائه خدمات 

پایش اعتبار رایگان به افراد آسیب‌دیده را آغاز کرده است.
کارشناســان امنیتی هشــدار داده‌اند که مهاجمان می‌توانند از ایــن داده‌ها 
برای اجرای حملات فیشینگ و سوءاستفاده‌های مشابه بهره‌برداری کنند. 
شرکت TransUnion که سوابق اعتباری بیش از ۲۶۰ میلیون شهروند آمریکایی را 
پوشش می‌دهد و درآمد سالانه آن بیش از چهار میلیارد دلار است، پیش‌تر نیز 

با حملات مشابه در بخش‌های داخلی و بین‌المللی خود مواجه بوده است.
cybernews :منبع

نقض داده‌های شرکت 
خدمات پشتیبانی درمانی HSGI و 
تحت‌تأثیر قرار گرفتن ۶۲۴ هزار نفر

شرکت HSGI اعلام کرد که اطلاعات شخصی بیش از ۶۰۰ هزار 
فــر در نفــوذ امنیتــی ســال گذشــته فــاش شــده اســت. 
دسترسی غیرمجاز از ۲۷ ســپتامبر تا ۳ اکتبر ۲۰۲۴ رخ داده 

است و مهاجمان برخی فایل‌ها را کپی کرده‌اند.
اطلاعات فاش‌شده می‌تواند شامل نام، شماره امنیت اجتماعی، گواهینامه 
رانندگی و اطلاعات مالی باشد. بررسی این رخداد حدود ده ماه طول کشید و 
اطلاع‌رسانی به متأثران در ۲۵ اوت ۲۰۲۵ انجام شد. HSGI یک شرکت خدمات 
پشــتیبانی درمانی با درآمد ســالانه ۱.۷ میلیــارد دلار اســت. تا کنون شــواهد 
سوءاســتفاده از اطلاعات یافت نشده اســت. شــرکت به افراد متأثر خدمات 
محافظت از هویت ارائه و هشدار داده است که مراقب فیشینگ و کلاهبرداری 

کنون هیچ گروه باج‌افزاری مسئولیت حمله را نپذیرفته است. باشند. تا
bleepingcomputer :منبع

استفاده یک کمپین فیشینگ جدید از 
ایمیل‌های جعلی حاوی پیام‌های صوتی 

 UpCrypter برای نصب بدافزار

  محققــان امنیت ســایبری، کمپیــن فیشــینگ جدیدی 
شناســایی کرده‌اند که با پیام‌های صوتی و ســفارش‌های 
خرید جعلــی، بدافــزار UpCrypter را منتشــر می‌کند. این 
 صنایع تولید، فناوری، بهداشت و خرده‌فروشی 

ً
حملات از اوت ۲۰۲۵ عمدتا

در کشورهای مختلف از جمله اتریش، کانادا، هند و پاکستان را هدف قرار 
داده‌اند.

 UpCrypter به مهاجمان اجازه می‌دهد ابزارهای دسترســی از راه دور )RAT( را 
روی سیستم‌های آلوده نصب کرده و کنترل کامل آن‌ها را به دست گیرند. بدافزار 
معمولاً از طریق فایل‌های ZIP یا تصاویر به ظاهر بی‌ضرر و با تکنیک استگانوگرافی 

نصب می‌شود تا شناسایی نشود.
مهاجمان از خدمات قانونی مانند Google Classroom و Microsoft 365 برای 
انتشار فیشینگ اســتفاده می‌کنند و با تکنیک‌هایی مانند جاوااسکریپت ضد 
تحلیل و محیط‌هــای مجــازی، از سیســتم‌های امنیتــی و تحلیل انســان عبور 
می‌کنند. این روش‌ها به آن‌هــا اجازه می‌دهد ایمیل‌ها و صفحات فیشــینگ را 

واقعی جلوه دهند و اطلاعات قربانیان را سرقت کنند.
hackernews :منبع

حمله باج‌افزاری و سرقت داده‌ها
 در ایالت نوادا

ایالت نوادا اعلام کرد رخداد اخیر شبکه‌های دولتی ناشی از یک 
حمله باج‌افزاری بوده است. مدیر ارشد فناوری اطلاعات نوادا 
تأیید کرد مهاجمان داده‌هایی را از شبکه استخراج کرده‌اند، 

اما هنوز ماهیت دقیق آن مشخص نیست و بررسی فنی ادامه دارد.
این حمله در ۲۴ اوت شناسایی شد و بلافاصله سامانه‌ها به‌طور پیشگیرانه 
از دســترس خارج شــدند، موضوعی که موجب اختلال در خدمات عمومی 
کید کردند بازگردانی سامانه‌ها روندی زمان‌بر اما ضروری برای  شد. مقامات تأ

حفظ امنیت است. 
ســازمان امنیت ســایبری آمریــکا )CISA( و FBI برای مهار تهدیدهــا و انجام 
تحقیقات وارد عمل شده‌اند و کمک‌های اضطراری فدرال نیز در حال بررسی 

کنون هیچ گروهی مسئولیت این حمله را نپذیرفته است. است. تا
infosecurity-magazine :منبع

امنیـــت سایبــری
C y b e r s e c u r i t y

در عصر حاضر، بحران تغییرات اقلیمی به یکی از چالش‌های بنیادین اقتصاد جهانی تبدیل شده است. صنایع سنگین، به‌ویژه صنعت فولاد، به‌عنوان یکی از بزرگ‌ترین منابع انتشار گازهای گلخانه‌ای، 
در مرکز توجه سیاست‌گذاران، سرمایه‌گذاران و فعالان محیط‌زیست قرار گرفته‌اند. در این میان، ابزارهای مالی نوین مانند اوراق قرضه اقلیمی Climate Bonds یا به‌اختصار CBs نقش حیاتی در تأمین مالی 

گذار به سمت تولید محصولات کم‌کربن و پایدار ایفا می‌کنند. در ادامه به بررسی فنی و تحلیلی نقش اوراق قرضه اقلیمی در تسهیل گذار منصفانه صنعت فولاد به سمت اقتصاد سبز پرداخته خواهد شد.  مقـــاله

نقش اوراق قرضه اقلیمی در گذار منصفانه و پایدار 
صنایع سنگین؛ تمرکز بر صنعت فولاد

معرفی اپلیکیشن
کاهش حجم ویدئو :

  الگوهای شمعی یکی از ابزارهای مهم در تحلیل 
تکنیکال است که برای پیش‌بینی حرکات قیمتی 
در بازارهای مالی استفاده می‌شود. این الگوها که 
از بازارهای ژاپنی به دنیای معامله‌گری راه یافته‌اند، 
اطلاعات مهمی درباره روند قیمت، احساسات بازار 
و نقاط ورود و خروج به معامله در اختیار معامله‌گران 
قرار می‌دهند. در این مقاله، به بررسی جامع الگوهای 
شمعی، انواع آن‌ها و نحوه استفاده از آن‌ها در تحلیل 

تکنیکال می‌پردازیم
   روند حاکم در بازار در الگوهای شمعی

هر کندل یا شمع در نمودار تحلیل تکنیکال از دو بخش 
اصلی تشکیل شده است: بدنه و سایه‌ها. بدنه کندل، 
محدوده‌ای مستطیلی است که تفاوت بین قیمت 
آغازین و پایانی یک سهم را نشان می‌دهد، درحالی‌که 
سایه‌ها، بالاترین و پایین‌ترین قیمت ثبت‌شده در آن 
بازه زمانی را مشخص می‌کنند. شکل کلی کندل به نحوه 
تغییر این قیمت‌ها در طول دوره معاملاتی بستگی دارد.
برای استفاده بهتر از الگوهای شمعی ژاپنی، باید روند 
کم در بازار را مدنظر قرار دهیم؛ زیرا برخی الگوها در  حا
انتهای روند نزولی پدید می‌آیند و تشکیل کف می‌دهند 
و برخی پس از تشکیل در انتهای روند صعودی، نقطه 

پیوت برای اتمام روند ایجاد می‌کنند. الگوهای شمعی 
در محدوده‌های حمایتی و مقاومتی مهم، از اهمیت 
بیشتری برخوردارند و روند بعدی بازار را تعیین می‌کنند.

رنگ کندل‌ها معمولاً براساس روند قیمتی طی‌شده 
تعیین می‌شود، به‌طوری‌که با افزایشی بودن روند قیمت، 
کندل به رنگ سبز یا روشن و در زمانی کاهشی بودن آن، 

به رنگ قرمز یا تیره است.
بهتر است برای درک بهتر بازار روی بدنه کندل تمرکز 
کنیم. کندل‌هایی با بدنه بلند نشانه روندی قدرتمند 
است که در حجم بالایی تشکیل شده‌اند. کندل‌های 
بلند سبزرنگ یا روشن، نشان از قدرت بالای خریداران 
کندل‌های قرمز رنگ یا تیره با بدنه بلند از  دارند. 
غلبه فروشندگان بر بازار حکایت می‌کنند؛ درحالی‌که 
کندل‌هایی با تنه کوتاه، نشان می‌دهند که هیچ‌کدام 
از گروه خریداران و فروشندگان نتوانسته‌اند بر دیگری 
غلبه کنند. معمولاً حجم معاملات در چنین روزهایی 

کم است.
کم بر بازار  مطالعه الگوهای کندل استیک، نوع رفتار حا
و چرایی تشکیل آن‌ها را بهتر شرح می‌دهد. جامع‌ترین 
تقسیم‌بندی به دو گروه الگوهای بازگشتی و الگوهای 

ادامه‌دهنده است.

  الگوهای بازگشتی
الگوهای شمعی بازگشتی اخطار خاتمه و احتمال اتمام 
روند فعلی و نشان‌دهنده تغییر جو روانی بازار است. 
بیشتر الگوهای شمعی، از جنس الگوهای بازگشتی 

است.
گهانی روند  واژه بازگشتی به معنای تغییر قطعی و نا
نیست، بلکه هشداری جهت اتمام روند قبلی است؛ 
اینکه آیا روند بازمی‌گردد یا بدون روند ادامه می‌دهد، 
بستگی به شرایط سهم و بازار دارد. پس هر الگوی 
بازگشتی، لزوماً اجازه خروج از سهم نیست، به‌خصوص 
گر روند کلی بازار صعودی باشد؛ اما در بازار نزولی، با  ا
تشکیل همان الگوی بازگشتی، اقدام به خروج از بازار 
می‌کنیم. الگوهای بازگشتی در سقف یا کف روند تشکیل 
می‌شوند. معمولاً سطوحی که الگوهای بازگشتی در 
آن‌ها شکل می‌گیرند، محدوده‌های حمایت و مقاومت 
قیمتی سهم هستند. نقض الگوهای شمعی بازگشتی، 
ممکن است به شکست خطوط حمایت یا مقاومت 
بینجامد.  الگوهای سقف و کف دوقلو، سروشانه و الگوی 
دره، برخی از مهم‌ترین الگوهای شمعی بازگشتی هستند. 
معامله‌گران به کمک این الگوها، سعی می‌کنند تا تغییر 

روند را پیش‌بینی و متناسب با آن معامله کنند.

   الگوهای ادامه‌دهنده
الگوهای ادامه دهنده در مقایسه با الگوهای بازگشتی 
تعداد کمی دارند و از عدم تغییر در روند خبر می‌دهند. 
پس با تشکیل این الگوها نباید وارد معامله شد، زیرا 
ممکن است قیمت به مدت کوتاهی در روند خنثی 

حرکت کند، اما مجدداً روند پیشین خود را از سر بگیرد.
مهم‌ترین الگوهای ادامه‌دهنده عبارت‌اند از الگوی 
پرچم، الگوی مثلث و الگوی فنجان که تشکیل آن‌ها 
می‌تواند نشانه‌ای از ادامه‌دار بودن روند فعلی قیمت 

باشد. 
الگوهای شمعی یکی از ابزارهای قدرتمند در تحلیل 
تکنیکال هستند که به معامله‌گران این امکان را می‌دهند 
گاهانه‌تری  روندهای بازار را شناسایی کنند و تصمیمات آ
بگیرند. این الگوها به دو دسته بازگشتی و ادامه‌دهنده 
تقسیم می‌شوند که هرکدام اطلاعات ارزشمندی درباره 
وضعیت آتی قیمت ارائه می‌کنند. استفاده از این الگوها 
در کنار سایر ابزارهای تحلیل تکنیکال، می‌تواند به 
بهبود عملکرد معاملاتی و مدیریت بهتر سرمایه کمک 
کند. شناخت دقیق این الگوها و نحوه استفاده صحیح 
از آن‌ها، نقش کلیدی در موفقیت سرمایه‌گذاران در 

بازارهای مالی دارد.

همه چیز درباره الگوهای شمعی

Video
Show

Viva
Video

VidTrim

برنامه   VideoShow یک   
کاهش‌دهنده اندازه ویدئو برای 
سیستم‌عامل اندروید است و به 
به‌راحتی  می‌دهد  امکان  شما 
اندازه ویدئو را کاهش دهید. این 
برنامه بسیار کاربرپسند است و 
گی‌های ویرایش  بسیاری از ویژ
ویدئو مانند ایجاد فیلم با عکس را 

در اختیار شما قرار می‌دهد.

VivaVideo یکی از بهترین 
برنامه‌های فشرده‌سازی ویدئو 
برای دستگاه‌های اندروید در 
play store است که رتبه عالی از 
طرف کاربران بدست آورده است. 
کوتاه  این برنامه قادر است با 
کردن طول ویدئو، اندازه فیلم‌ها را 

تغییر دهد.

برنامه  یک   VidTrim
کاهش‌دهنده اندازه ویدئوی 
رایگان است و به شما امکان 
می‌دهد فیلم‌های خود را در 
دستگاه اندرویدیتان فشرده 
کنید. این برنامه یک نسخه 
 VidTrim Pro رایگان از برنامه
از  نسخه  این  در  اما  است؛ 

تبلیغات پشتیبانی می‌کند.

1

2

3

بیاموز یم بورس

  تهیه‌کننده:واحد پژوهش و نوآوری )پژوهشکده فولاد(

  تهیه‌کننده:امور سهام و مجامع

بافتن هشت رایانه در یک لباس هوشمند با قابلیت شست‌وشو
   دانشمندان طی یک پژوهش جدید، قطعات کلیدی رایانه را در یک فیبر انعطاف‌پذیر و منفرد به‌عنوان یک لباس هوشمند گنجاندند که می‌توان آن را داخل ماشین لباس‌شویی انداخت. آن‌ها امیدوارند 
روزی بسیاری از این فیبر‌ها را به هم ببافند و یک شبکه یکپارچه محاسبات فیبری بسازند. منسوجات هوشمند که با نام‌های »پارچه‌های هوشمند« یا »منسوجات الکترونیکی« نیز شناخته می‌شوند، موادی 
حاوی قطعات الکترونیکی هستند و ویژگی‌های سامانه‌های پوشیدنی و سایر محصولات را بهبود می‌بخشند. یکی از مهم‌ترین محدودیت‌های منسوجات هوشمند این است که قابلیت‌های محاسباتی 
فیبر‌های منفرد به‌شدت محدود است و هیچ قطعه مجزایی در آن‌ها تعبیه نشده است. به دلیل فقدان قطعات در این فیبرها، وظایف اساسی مانند تفسیر زیست‌سیگنال‌ها در لحظه دشوار است و دریافت 
سیگنال‌ها برای پردازش داده‌های بعدی نیز سخت می‌شود. دانشمندان حسگرها، قابلیت‌های ارتباطی، محاسباتی و ذخیره‌سازی را در یک رشته فیبر واحد جاسازی کردند. هر فیبر فنری ۶۰ درصد قابلیت 

کشسانی دارد و می‌تواند داخل ماشین لباسشویی شسته شود. این امر به معنی آن است که می‌توان از آن برای بافتن لباس‌های کاربردی استفاده کرد. 
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ورزش و تأثیر آن بر سندرم قلب شکسته 
گهانی عضله قلب می‌شود. علائم آن شباهت زیادی به حمله قلبی دارد؛ اما برخلاف  گهانی ایجاد می‌شود و باعث ضعف نا کوتسوبو نیز گفته می‌شود، حالتی موقت است که معمولاً پس از یک تجربه شدید روانی یا استرس نا    سندرم قلب شکسته، که به آن کاردیومیوپاتی تا
حمله قلبی، آسیب دائمی به رگ‌های کرونری وجود ندارد. مطالعات نشان داده‌اند که استرس شدید، ترشح هورمون‌های استرس مانند آدرنالین و کورتیزول را افزایش می‌دهد که می‌تواند قلب را تحت تأثیر قرار دهد و این سندرم را تحریک کند. ورزش منظم یکی از مؤثرترین 
روش‌ها برای کاهش اثرات استرس بر قلب است. تحقیقات بالینی نشان می‌دهند که فعالیت فیزیکی معتدل، مثل پیاده‌روی، دوچرخه‌سواری یا شنا، می‌تواند باعث کاهش سطح هورمون‌های استرس و افزایش هورمون‌های آرام‌بخش مانند اندورفین شود. این تغییرات 
هورمونی به کاهش ضربان قلب، فشار خون و تنش عضلات کمک می‌کند و در نتیجه ریسک ابتلا به سندرم قلب شکسته را کاهش می‌دهد. علاوه بر تأثیر فیزیولوژیک، ورزش اثر روانی مهمی نیز دارد. تمرین منظم باعث بهبود خلق، کاهش اضطراب و افزایش حس کنترل بر 

زندگی می‌شود. مطالعات نشان داده‌اند افرادی که سبک زندگی فعال دارند، حتی در مواجهه با رویدادهای استرس‌زا، احتمال بروز سندرم قلب شکسته در آن‌ها کمتر است و روند بهبود آن‌ها سریع‌تر است.

مهدی کریمی| خبرآنلاین

تصویرسازی ذهنی؛
 راز موفقیت ورزشکاران 

بزرگ

  وقتی نام قهرمانان بزرگ ورزشی 
در  آنچه  اغلب  می‌آید،  میان  به 
ذهن ما نقش می‌بندد تمرین‌های 
سخت بدنی، رژیم‌های غذایی دقیق 
و ساعت‌های طولانی تلاش فیزیکی 
عاملی  این‌ها،  کنار  در  اما  است. 
پنهان و کمتر دیده‌شده وجود دارد 
که بسیاری از موفقیت‌های ورزشی 
بدون آن ممکن نبود: تصویرسازی 

ذهنی یا همان تمرین ذهنی.
تصویرسازی ذهنی به معنای بازآفرینی 
یک  یا  ورزشی  حرکت  یک  ذهنی 
موقعیت رقابتی، بدون اجرای واقعی 
آن است. ورزشکار با بستن چشم‌ها 
و استفاده از قدرت تخیل، خود را در 
حال اجرای یک حرکت یا حتی در حال 
کسب پیروزی تصور می‌کند. جالب 
است که پژوهش‌ها نشان می‌دهند 
هنگام تصویرسازی، همان بخش‌های 
مغز فعال می‌شوند که در اجرای واقعی 
حرکات فعال هستند. به عبارت دیگر، 
مغز تفاوت زیادی میان تجربه واقعی و 

تجربه ذهنی قائل نمی‌شود.
 Journal of مطالعات منتشرشده در
Applied Sport Psychology نشان 
داده‌اند که ورزشکارانی که تصویرسازی 
کنار  در  منظم  به‌طور  را  ذهنی 
تمرین‌های بدنی انجام می‌دهند، 
عملکرد بهتری در مسابقات دارند. 
است:  روشن  پدیده  این  دلیل 
کمک  مغز  به  ذهنی  تصویرسازی 
می‌کند مسیرهای عصبی مرتبط با 
شود.  تقویت  ورزشی  مهارت‌های 
وقتی ورزشکار بعداً همان حرکت را در 
میدان انجام می‌دهد، بدن او آماده‌تر 

کنش‌ها سریع‌تر است. و وا
نمونه‌های واقعی این روش در ورزش 
حرفه‌ای فراوان است. مایکل فلپس، 
گر افسانه‌ای آمریکایی، بارها گفته  شنا
که قبل از هر مسابقه، حرکات خود را در 
ذهن مرور می‌کرد؛ از استارت تا رسیدن 
به خط پایان. همین تصویرسازی باعث 
می‌شد هنگام رقابت، هیچ حرکت یا 
حادثه‌ای برای او غیرمنتظره نباشد. 
یا در فوتبال، بسیاری از دروازه‌بانان 
حرفه‌ای پیش از مسابقه در ذهن 
خود صحنه‌های احتمالی پنالتی‌ها را 
کنش سریع‌تری  بازسازی می‌کنند تا وا

نشان دهند.
به  فقط  ذهنی  تصویرسازی  البته 
نمی‌شود.  محدود  بدنی  حرکات 
قهرمانان بزرگ از آن برای مدیریت 
هیجانات و فشار روانی نیز استفاده 
می‌کنند. تصور لحظه بالا بردن جام، 
گران یا حتی  شنیدن تشویق تماشا
نفس عمیق در آرامش پیش از مسابقه، 
به ورزشکار کمک می‌کند اضطرابش 
کاهش یابد و اعتمادبه‌نفسش تقویت 

شود.
از نظر علمی، این روش به دلیل ارتباط 
نزدیک ذهن و بدن تأثیرگذار است. 
 ، فعال‌سازی سیستم عصبی خودکار
کاهش سطح هورمون‌های استرس و 
افزایش تمرکز، تنها بخشی از نتایج آن 
است. محققان معتقدند ورزشکارانی 
که تصویرسازی ذهنی را با جزئیات 
واقعی‌تر انجام می‌دهند، مثل احساس 
ضربان قلب، تنفس یا حتی بوی محیط 

ورزشگاه، اثر بیشتری از آن می‌گیرند.
به همین دلیل، بسیاری از مربیان 
حرفه‌ای امروز تصویرسازی ذهنی را 
مانند تمرین بدنی به بخشی از برنامه 
آماده‌سازی ورزشکاران تبدیل کرده‌اند. 
کم‌هزینه و در دسترس،  این روش 
نه‌تنها راز پشت موفقیت قهرمانان 
بزرگ است، بلکه الگویی برای همه 
ورزشکاران، از مبتدی تا حرفه‌ای، به 

شمار می‌آید.

تور مجازی ورزشگاه نقش‌جهان 
راه‌اندازی شد

   به گزارش رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، تور مجازی 
ورزشــگاه نقش‌جهان راه‌اندازی شــد. هواداران و علاقه‌مندان از این 
پس می‌توانند در بخش موزه سپاهان در وب‌ســایت رسمی باشگاه 
به نشــانی sepahansc.com، به‌صورت آنلاین و ســه‌بعدی در فضای 

ورزشگاه نقش‌جهان گشت‌وگذار کنند.
این امکان جدید، فرصتی فراهــم می‌کند تا هــواداران در هر نقطه‌ای از کشــور و 
جهان، با محیط ورزشگاه نقش‌جهان، جایگاه‌های مختلف و بخش‌های ویژه 
آن از نزدیک آشــنا شــوند.  این تور مجازی به‌مرور تکمیل می‌گردد و بخش‌های 

بیشتری از ورزشگاه نقش‌جهان به آن افزوده خواهد شد.

کادمی  محصولات آ
به تیم بزرگسالان اضافه شدند

به گزارش رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، سه بازیکن از تیم 
کادمی فوتبال بانوان جهت حضور در لیگ برتر به تیم بزرگسالان  نوجوانان آ

بانوان سپاهان اضافه شدند.
کادمی فوتبال سپاهان هستند  آوا بیگی، ویانا حق‌شناس و سارا رهنما محصولات آ
کنون به تیم بزرگسالان بانوان سپاهان  کادمی پرورش یافته و ا که از رده نونهالان در آ
اضافه می‌شوند. این بازیکنان سال گذشته همراه با تیم نوجوانان سپاهان عنوان 

قهرمانی کشور را به دست آوردندو عضو تیم ملی نوجوانان کشورند.

پاسور تیم والیبال فولاد مبارکه سپاهان:

هدف ما کسب نتایج درخشان برای نام 
بزرگ سپاهان است

 به گزارش رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، علیرضا بهبودی پاسور 
باتجربه تیم والیبال سپاهان اظهار کرد: امیدوارم با شرایط خوبی که باشگاه برای 
ما فراهم کرده، بتوانیم نتایجی در شأن نام باشگاه بزرگ سپاهان به دست آوریم.

خــــــبــــــر
E d i t o r i a l

تیم پیشکســوتان فوتسال 
صنعت فولاد مبارکه اصفهان 
در  درخشــان  نمایشــی  بــا 
مســابقات  دوره  چهارمیــن 
ایمیدرو و شرکت‌های عنوان 

قهرمانی را از آن خود کرد.
بـه گـزارش امـور ورزش، در فینـال ایـن رقابت‌هـا کـه 
بـا حضـور ۱۸ تیـم از سراسـر کشـور آغـاز شـده بـود، 
روز پنج‌شـنبه ۱۳ شـهریورماه ۱۴۰۴ دو تیـم فـولاد 
مبارکـه اصفهـان و فـولاد خوزسـتان بـه مصـاف هـم 

رفتنـد و در پایـان ایـن دیـدار حسـاس، تیـم صنعـت 
فـولاد مبارکـه بـا درخشـش بازیکنـان خـود توانسـت 
با نتیجـه ۳ بـر ۱ تیـم فـولاد خوزسـتان، قهرمـان دوره 
گذشـته را شکسـت دهد و جـام قهرمانی را بالای سـر 
ببرد. به این ترتیب تیم‌های فولاد خوزسـتان و مس 
سرچشـمه بـه مقام‌هـای دوم و سـوم ایـن رقابت‌هـا 

دسـت یافتنـد.
تیم فولاد مبارکه در مسیر رسیدن به قهرمانی، با ۷ برد 

پیاپی توانست قدرت خود را به نمایش بگذارد.
 بازیکنــان تیــم پیشکســوتان صنعــت فــولاد مبارکــه 

عبارت‌اند از: مهــدی انتظاری، کیــوان الهی، مجتبی 
قنبــری، محمد جبــاری، حمیدرضــا زراعتــی، عباس 
مارانی، علیرضا کیانی، جان‌محمد اســتیکی، صادق 
احمدزاده، مهدی ابراهیمی، مهــدی کریمی، احمد 
ســلمانی، مهدی حیدری و موســی قنبرپور و حمید 

رضایی.
محسن باقری )سرمربی(، مهدی انتظاری )سرپرست(، 
میثــم علیــزاده )کمک‌مربــی(، محمدرضــا رحیمــی 
( و سعید بهادران )تدارکات( نیز کادر فنی تیم  )پزشکیار

صنعت فولاد مبارکه را تشکیل دادند.

طلای مسابقات ایمیدرو بر گردن 
پیشکسوتان فوتسال فولاد مبارکه

گــزارش

   مریــم نامــی بــه فــولاد مبارکــه ســپاهان 
پیوست

بــه گــزارش رســانه رســمی باشــگاه فــولاد مبارکــه 
ســپاهان، مریــم نامــی، دروازه‌بــان فصــل گذشــته 
پالایشــگاه ایلام با قراردادی به مــدت یک فصل به 
تیم فوتبال سپاهان پیوســت. نامی سابقه حضور 
در رده‌های ســنی و بزرگســالان تیم ملی کشورمان 
را در کارنامــه دارد و مربــی دروازه‌بان‌هــای تیم ملی 
نوجوانان بــوده اســت. دروازه‌بان جدید ســپاهان 
همچنیــن از ســال ۱۳۸۹ در لیــگ برتــر بــه میــدان 

رفته است.

      مرضیه فیضی به فولاد مبارکه ســپاهان 
بازگشت

به گزارش رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، 
مرضیه فیضی، بازیکن فصل گذشــته تیــم فوتبال 
بانوان تام، قــرارداد خود را با تیم ســپاهان به مدت 
یک فصل منعقد کــرد. فیضی که ۴ ســال حضور در 
سپاهان را در کارنامه دارد، برای تیم‌های ذوب‌آهن 
و تام بازی کرده و یک سال در سوپرلیگ قزاقستان به 
میدان رفته است. هافبک طلایی‌پوشان همچنین 
سابقه دعوت به تیم‌های ملی فوتبال کشورمان را در 

کارنامه ثبت کرده است

   ســپیده حاجی‌نســب بــه فــولاد مبارکــه 
سپاهان پیوست

بــه گــزارش رســانه رســمی باشــگاه فــولاد مبارکــه 
سپاهان، سپیده حاجی‌نسب، بازیکن فصل گذشته 
پالایشگاه ایلام با قراردادی به مدت یک فصل به تیم 

فوتبال سپاهان پیوست. 
حاجی‌نســب در پســت هافبــک بــازی می‌کنــد و 
ســابقه دعوت به تیــم ملی فوتبــال کشــورمان را در 

کارنامه دارد.
ایــن بازیکــن در فصــل نقــل و انتقــالات  راهــی تیم  

طلایی‌پوش فولاد مبارکه سپاهان شد. 

     ســوگند راجی بــه فولاد مبارکه ســپاهان 
پیوست

به گزارش رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، 
سوگند راجی، بازیکن فوتبال بانوان با قراردادی به 
مدت یک فصل به تیم فوتبال ســپاهان پیوست. 
راجی ســابقه بازی در ســپاهان را در کارنامــه دارد و 
برای تیم‌های ملوان، البرز و پرسپولیس نیز به میدان 
رفته است. بازیکن جدید سپاهان که توانایی بازی 
در پســت‌های وینگــر و مهاجــم را داراســت، بــرای 
تیم‌های ملی ۱۸ سال و ۲۳ سال کشورمان نیز بازی 

کرده است.

      معصومــه همتــی بــه فــولاد مبارکــه 
سپاهان بازگشت

به گزارش رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، 
معصومه همتی، بازیکن فوتبال بانوان قرارداد خود 
را با تیم سپاهان به مدت ۲ فصل منعقد کرد. همتی 
که چهارمین سال حضور در سپاهان را تجربه می‌کند، 
سال گذشته برای تیم فوتسال سپاهان به میدان 
رفت و امسال بار دیگر به مستطیل سبز بازگشت. 
مدافع طلایی‌پوشان توانایی بازی در پست وینگر 
را نیز دارد و سابقه دعوت به تیم‌های ملی فوتبال و 

فوتسال را در کارنامه ثبت کرده است.

سوگند راجی مریم نامی معصومه همتیسپیده حاجی‌نسب مرضیه فیضی

سلامـــــت

قاسمی  شهید  کوهنوردی  تیم 
اجرای  راستای  در  مبارکه  فولاد 
فرهنــگی  و  ورزشـــی  برنامه‌های 
شرکت، طی روزهای ۵ تا ۷ شهریورماه ۱۴۰۴ موفق 
شد قله دماوند به ارتفاع ۵۶۱۰ متر را با موفقیت فتح 

کند.
 به گزارش امور ورزش، این موفقیت جلوه‌ای از همت 
والا، تلاش جمعی و روحیه تیمی کارکنان فولاد مبارکه 
است و یاد و نام شهید والامقام قاسمی را زنده نگاه 

داشت.
 نکته قابل‌توجه این برنامه، صعود موفقیت‌آمیز 

و پشتکار  با همدلی  که  بود  تیم  اعضای  تمامی 
مثال‌زدنی توانستند این افتخار را به ثبت برسانند.

 کادر فنی و پشتیبانی تیم عبارت‌اند از: سعید رمضانی، 
حسین کرمی )مربیان(؛ پیمان چراغی )سرپرست(؛ 

.) منوچهر چراغی )پزشکیار
محمد   : از عبارت‌اند  تیم  شرکت‌کننده  اعضای 
عظیمی؛ محمدجواد صیادی؛ جاسم آزاد؛ سید 
مسیب مؤمنی؛ علی خلیلی؛ علیرضا قاراخانی؛ 
مصطفی ملکی؛ صادق رنجبر؛ مصطفی غیور؛ مرتضی 
صفری؛ سعید اصلانی؛ محسن عباسی؛ محمد 

سلیمیان؛ سید ایزد هاشمی؛ علیرضا عباسی.

اهتزاز پرچم فولاد مبارکه بر بلندترین قله ایران
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    با نهایت تأسف در هفته گذشته، برخی از کارکنان داغدار عزیزان خود شدند، 
ازجمله حسن ابوطالبی شــاغل در نورد سرد  و علی ســلمان‌زاده شاغل در نورد 
گرم در غم درگذشــت پــدر و محمدعلی مالکی شــاغل در مدیریت شــهری در غم 

درگذشت مادر به سوگ نشستند.
همچنین همکار بازنشســته  شــادروان  صفرعلی ناظمی  دار فانی را وداع گفت و به 

دیار حق شتافت.
 این غم جانکاه و ضایعه جبران‌ناپذیر را به محضر خانواده‌های این عزیزان تسلیت 

می‌گوییم و برای آنان علو درجات را از درگاه حق‌تعالی مسئلت می‌کنیم.

ابراز همــــدردی
C on d o l e n c e s

بازنشستـــگان
R e p o r t

مهدی کریمی| خبرآنلاین

فعالیت ذهنی و کاهش 
زوال شناختی در 

سالمندان

 با افزایش سن، تغییراتی در مغز و 
توانایی‌های شناختی طبیعی است. 
بسیاری از سالمندان ممکن است 
یا  تمرکز  حافظه،  که  شوند  متوجه 
کاهش  اطلاعات  پردازش  سرعت 
یافته است. این پدیده که تحت عنوان 
زوال شناختی شناخته می‌شود، تأثیر 
مستقیمی بر کیفیت زندگی دارد و 
می‌تواند احساس استقلال و اعتماد 

به نفس را تحت تأثیر قرار دهد. 
مطالعات علمی نشان داده‌اند که یکی 
از مؤثرترین روش‌ها برای کاهش سرعت 
زوال شناختی، فعال نگه داشتن ذهن 
است. فعالیت‌های ذهنی، چه از طریق 
یادگیری مهارت‌های جدید، مطالعه 
یا حل مسائل فکری، باعث تحریک 
و  می‌شوند  مغز  عصبی  شبکه‌های 
توانایی مغز را برای مقابله با اثرات 
می‌دهند. افزایش  پیری   طبیعی 
کی از  تحقیقات متعدد بین‌المللی حا
آن است که سالمندانی که به صورت 
مستمر در فعالیت‌های ذهنی شرکت 
حافظه‌ای  عملکرد  تنها  نه  دارند، 
بهتری دارند، بلکه در آزمون‌های توجه، 
قضاوت و تصمیم‌گیری نیز موفق‌تر 
عمل می‌کنند. برای مثال، مطالعه‌ای 
که در اروپا بر روی گروهی از سالمندان 
انجام شد، نشان داد افرادی که حداقل 
ده ساعت در هفته در فعالیت‌های 
ذهنی شرکت می‌کردند، خطر ابتلا به 
زوال شناختی در طول پنج سال بعد 
کاهش یافت.  به طور قابل توجهی 
کی از آن است که مغز  این یافته‌ها حا
حتی در سنین بالا قابلیت انعطاف 
و بازآرایی دارد و می‌تواند با تحریک 

مناسب عملکرد خود را حفظ کند.
مفهوم  به  همچنین  ذهنی  فعالیت 
ذخیره شناختی مرتبط است؛ یعنی 
ظرفیت مغز برای جبران آسیب‌ها و 
اختلالات. سالمندانی که به طور منظم 
ذهن خود را تمرین می‌دهند، ذخیره 
شناختی بالاتری دارند و بنابراین در برابر 
مشکلات شناختی مقاوم‌تر هستند. 
این مفهوم در مطالعات شرکت‌های 
بزرگ صنعتی نیز مشاهده شده است. 
برخی از کارخانه‌ها و شرکت‌های جهانی، 
برنامه‌های آموزشی و تفریحی برای 
بازنشستگان خود ارائه می‌دهند که 
شامل کلاس‌های آموزشی، گروه‌های 
بحث و فعالیت‌های فکری تعاملی است. 
گزارش‌ها نشان می‌دهد بازنشستگانی 
که در این برنامه‌ها مشارکت دارند، نه 
تنها احساس رضایت و انگیزه بیشتری 
دارند، بلکه توانایی حل مسائل روزمره 
و تصمیم‌گیری‌هایشان نیز بهتر شده 

است.
علاوه بر فعالیت‌های مستقیم ذهنی، 
تعامل اجتماعی نیز نقش مهمی در 
کاهش زوال شناختی دارد. شرکت در 
محافل دوستانه، گروه‌های خانوادگی 
همکاران  با  گروهی  فعالیت‌های  یا 
سابق می‌تواند ذهن را فعال نگه دارد 
کاهش دهد.  را  و احساس تنهایی 
پژوهش‌ها نشان می‌دهند سالمندانی 
که فعالیت اجتماعی بیشتری دارند، 
کمتری  افسردگی  و  استرس  سطح 
تجربه می‌کنند و عملکرد شناختی 

آن‌ها در طول زمان حفظ می‌شود.
کلی، حفظ سلامت مغز در  به طور 
دوران بازنشستگی و سالمندی، نتیجه 
فعالیت‌های  از  پیچیده‌ای  تعامل 
ارتباط  و  مستمر  یادگیری  ذهنی، 
اجتماعی است. هنگامی که سالمندان 
درگیر  را  خود  ذهن  دارند  فرصت 
فعالیت‌های معنی‌دار کنند، نه تنها 
حافظه و توانایی‌های شناختی‌شان 
بهتر حفظ می‌شود، بلکه کیفیت زندگی 
و احساس رضایت و استقلال آن‌ها 
نیز ارتقا می‌یابد. این نکته مهم نشان 
می‌دهد که رشد شناختی و مراقبت از 
مغز، محدود به سن و سال نیست و با 
استمرار و انگیزه فرد، حتی در سنین 

بالا می‌تواند اثرات مثبتی ایجاد کند.

کشف تازه دانشمندان: خاطرات انسان با هر یادآوری بازسازی می‌شوند
     دانشمندان علوم اعصاب می‌گویند حافظه انسان مانند یک فیلم نیست که جزئیات آن بدون تغییر بازپخش شود؛ بلکه هر بار که یک خاطره را به یاد می‌آوریم، مغز ما آن را به‌طور فعال بازسازی می‌کند. این فرایند می‌تواند به مرور زمان باعث تغییر جزئیات خاطرات و حتی ایجاد 
خطاهای حافظه شود. براساس این تحقیقات که توسط انجمن روان‌شناسی آمریکا منتشر شده، فرایند یادآوری در واقع با ترکیب »ردپاهای حافظه« با تجربیات و احساسات جدید انجام می‌شود. به بیان ساده‌تر، این یعنی خاطرات ما نسخه‌ای ثابت از گذشته نیستند، بلکه روایت‌هایی 
پویا هستند که تحت تأثیر اطلاعات فعلی، انتظارات و حتی پیش‌فرض‌های ذهنی ما شکل می‌گیرند. این مطالعات نشان می‌دهد هنگام یادآوری، مغز نه‌تنها جزئیات ذخیره‌شده را فراخوانی می‌کند، بلکه براساس نوعی »اسکریپت« یا داستان کلی که از رویداد مذکور در ذهن خود داریم، 
کنده را به شکل  کید می‌کنند این بازسازی مداوم حافظه هم با مزیت و هم با چالش‌هایی همراه است. از یک سو، مغز با این روش می‌تواند اطلاعات پرا جاهای خالی را پر می‌کند. این موضوع باعث می‌شود گاهی جزئیاتی که هرگز رخ نداده‌اند، در خاطرات ما شکل بگیرند. پژوهشگران تأ

یک روایت منسجم سازمان‌دهی کند. اما از سوی دیگر، این فرایند می‌تواند باعث ایجاد خاطرات نادرست یا تغییر درک ما از گذشته شود.

 کار در محیط‌های صنعتی، مثل 
کارخانه یـا خط تولید، اغلـب پر از 
تکـرار اسـت؛ روزهـا کارهـا بایـد 
درسـت و بی‌وقفـه پیـش برونـد و هـر اشـتباه 
کوچک می‌تواند پیامد بزرگی داشـته باشد. در 
چنیـن فضایی، طبیعـی اسـت کـه آدم‌ها حس 
کننـد پیشـرفت شخصی‌شـان از مسـیر کلـی 
سازمان جداسـت یا این‌که »رشـد« چیزی برای 
روز مبـادا و نـه همیـن امـروز اسـت. امـا تجربـه 
عملـی و شـواهد جهانـی چیـز دیگـری نشـان 
می‌دهد: رشـد فردی کارکنـان نه‌تنها بـه زندگی 
شـخصی آن‌هـا معنـا و امیـد می‌دهـد، بلکـه 
 ، خـودش به‌صـورت مسـتقیم بـر کیفیـت کار
ایمنی و توان جمعی تیم اثر می‌گـذارد، بی‌هیچ 

نظرخواهی یا فشار بیرونی.
  هنگامی که یک نفر در محل کار، مهارت تازه‌ای 
می‌آموزد،  مثلاً روش بهتر خواندنِ دستگاه، یا روش 
آرام‌تــر و کارآمدتــر گفت‌وگــو با همــکار در برخــورد با 
مشــکل،  این تغییر در ظاهر کوچک، در گوشــه‌ای 
از خط تولیــد می‌نشــیند و کم‌کم شــکلِ دیگری به 
تصمیم‌گیری‌هــای روزمــره می‌دهــد. یــک گفتگــو 
نرم‌تر، یک پیشــنهاد ســاده برای بهتر کــردن روند، 
یــا تشــخیص زودهنــگام نشــانه‌ای از خســتگی در 

همکار، می‌تواند از ایجاد یک بحران جلوگیری کند. 
همین تأثیرهای کوچک جمع می‌شوند و کیفیتِ 
کار را جابه‌جا می‌کنند؛ این همان پیوندِ عملِ فرد با 

عملکردِ سازمان است.
نگاه به تجربه شرکت‌های بزرگ این نکته را روشن‌تر 
می‌کند. در چنــد کارخانه بین‌المللــی، برنامه‌های 
آموزشــی کوتاه‌مــدت و مســیرهای شــغلی روشــن 
برای کارکنــان در دســترس قــرار گرفته‌انــد و چیزی 
که از زبــان خود شــرکت‌کنندگان بیرون آمــده، بارها 
تکرار شده اســت: یادگیریِ ملموس باعث می‌شود 
احساسِ اثرگذاری و تعلقِ کاری بیشتر شود. در برخی 
گزارش‌ها اشاره شــده که کســانی که در این دوره‌ها 
شرکت کرده‌اند، بیشتر ایده می‌دهند، ریسک‌های 
احتمالی را سریع‌تر شناسایی می‌کنند و در نتیجه 
تیمشــان کمتر دچار توقف یا دوباره‌کاری می‌شود. 
این واقعیت ساده اســت: وقتی یکی از اعضای تیم 
بهتر عمل می‌کند، تیم هم آرام‌تر و مؤثرتر کار می‌کند 

و در بلندمدت، کل واحد تولید سود می‌برد.
نکته مهم این است که رشــدِ فردی الزاماً به معنای 
گذراندن دوره‌های طولانی یــا گرفتن مدرک جدید 
نیست؛ بسیاری از تغییرها با گام‌های کوچک اتفاق 
می‌افتند. شنیدنِ یک تجربه از همکار، قبول کردن 
یک نقش کوتاه در یــک پروژه، یا تمرینِ یک شــیوه 

ارتباطی متفاوت، همه نمونه‌هایی‌اند از رشدهایی 
که هم خودِ فرد را تغذیه می‌کنند و هم به کار گروهی 
جان تــازه می‌دهنــد. این نــوع رشــد، وقتی بــا درکِ 
مشــترکِ همــکاران همــراه شــود، می‌توانــد به یک 
فرهنگ کوچــک تبدیــل شــود: فرهنگی کــه در آن 
یادگیری و بهبود، امری شخصی و جمعی هم‌زمان 
باشد.در عمل هم، تجربه سازمان‌ها نشان می‌دهد 
این چرخه بازخوردی کار می‌کند. وقتی کارکنان خُرد 
و میانی فرصت‌هایی برای یادگیری می‌یابند و این 
تجربیات در جریان کار به کار گرفته می‌شود، مدیرانِ 
خــط و تیم‌هــا به‌تدریــج شــاهدِ افزایــشِ کیفیــت و 
کاهشِ حوادث یا خطاها می‌شوند؛ این دستاوردها 
سپس فضا را برای برنامه‌های گسترده‌تر باز می‌کنند، 
مثل بودجه آموزشی بیشتر، زمانِ اختصاص‌یافته 
برای تمرین، یا حمایت رسمی از ایده‌های کارکنان. 
به بیان ســاده‌تر، حرکتی که از فرد شــروع می‌شود، 
اغلب زمینــه‌ای فراهم مــی‌آورد که ســازمان به نوبه 
خود قابلیت‌های بیشتری برای حمایت از آن فرد و 

دیگران فراهم کند.
این چرخه دوطرفــه، در واقع نوعی ســرمایه‌گذاری 
اجتماعی و حرفه‌ای است که هزینه‌اش را نه الزاماً با 
پول، بلکه با وقت اندکی که برای یادگیری در اختیار 
گذاشته می‌شود، پرداخت می‌کنیم و سودش را در 

بهبودِ روزمره می‌بینیم. تجربه‌های بین‌المللی نشان 
داده‌اند که همیــن ســرمایه‌گذاری‌های کوچک در 
زمان و مهارت، اثرات ملموسی روی رضایت شغلی، 

انگیزش و حتی بقای شغلی دارند.
کلام آخر اینکه رشــدِ فردی و رشدِ ســازمانی را نباید 
دو مسیرِ جدا دید. هرگاه کسی در محیط کار چیزی 
آموخته و آن را به کار بســته، نــه فقط خودش تغییر 
کرده، بلکــه شــبکه‌ای از اثرات کوچک بــر همکاران 
و فرایندهــا ایجــاد شــده اســت و وقتــی این شــبکه 
گسترده‌تر می‌شود، ساختار ســازمانی هم راحت‌تر 
می‌تواند از آن بهره ببرد. بنابراین، رشد واقعی همان 
لحظه‌ای است که فرد و محیط کار با هم هماهنگ 
می‌شــوند، نــه از ســر دســتور، بلکــه از ســر تجربــه و 
ک کاری کــه به‌تدریج کیفیــتِ زندگــی و کار را  اشــترا

بهتر می‌کند.
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     نگین رحیمی فرزند همکار گرامی علی رحیمی شــاغل در واحد 
احیامستقیم، در کنکور سراسری سال 1404با کسب رتبه 63 در هنرستان 

هنرهای زیبای دختران اصفهان پذیرفته شد.

مــوفقـــیــت
s u c c e s s

 نگین رحیمی

ــان  ــا تجهیــزات درگیر‌نــد. آن ــا تیم‌هــای عملیاتــی، خــط تولیــد ی  ب
ً
»مدیــران خــط اول تولیــد« آن دســته از مدیرانــی هســتند کــه مســتقیما

وظیفه‌ای ســخت و پیچیــده دارند: باید اهــداف تولیــدی را به‌صورت روزمــره محقق ســازند، ایمنی را تضمیــن کنند، همــکاران را مدیریت 
نماینــد و میــان دســتورهای مدیــران میانــی و شــرایط واقعــی کارخانــه، تعــادل برقــرار کننــد. همیــن تقاطــع باعــث می‌شــود فشــار روانــی در 
این نقــش بیــش از میــزان معمــول باشــد. آن‌ها بایــد رفتــار حمایتــی داشــته باشــند، در حالــی کــه خودشــان در معــرض تنش‌هــای زیادی 
قــرار دارنــد؛ بنابرایــن یافتــن راه‌هایی موثــر برای کاهــش فشــار روانی آن‌هــا برای دست‌ســابی بــه عملکرد مطمئــن و پایــدار ضروری اســت. مقـــاله

»       تجربه ArcelorMittal: آغاز از »سفر به صفر
شرکت فولاد چندملیتی ArcelorMittal در بخش 
پایداری خود )Sustainability Report( به‌طور 
مشخص تحت عنوان طرح »Journey to Zero« به 
سلامت روان توجه ویژه‌ای دارد. در یکی از سایت‌های 
تولیدی در کانادا )Dofasco(، این شرکت کارگاه‌هایی 
در زمینه آشنایی با استرس، روش‌های گوش دادن 
حمایتی و نحوه هدایت گفت‌وگوهای دشوار برگزار 
کرد. این برنامه‌ها با همکاری روان‌شناسان صنعتی 
طراحی شدند تا مدیران بدانند چگونه علائم اولیه 
کاهش  فشار )مثل انزوا، خستگی غیرمعمول یا 
مشارکت تیم( را تشخیص دهند. در این سایت، پس 
از اجرای این کارگاه‌ها طی دوره شش‌ماهه، گزارش 
شد میزان غیبت‌های مدیریتی نزدیک به ۱۵ درصد 
کاری هم به‌طور  کاهش داشته و میزان حوادث 
نامحسوسی کاهشی یافته است. این آمار در گزارش 
داخلی و بخش‌هایی از گزارش میانی سال ۲۰۲۴ این 

شرکت درج شده است.
 »NuYou« ؛برنامهNucor نمونه  

بزرگ‌ترین  از  یکی   ،Nucor آمریکایی  شرکت  در 
تولیدکنندگان فولاد، برنامه‌ای به نام »NuYou« برای 
تندرستی جسمی و روانی اجرا می‌شود. این برنامه 
نه‌فقط شامل چک‌اپ‌های دوره‌ای و فعالیت‌های 
 EAP (Employee Assistance ورزشی است، بلکه
Program( ویژه‌ای برای مشاوره روان‌شناختی 
وجود دارد.  در مستندات داخلی شرکت گزارش 
داده شده است که کارکنانی که از NuYou استفاده 
کمتر  کرده‌اند، در مقایسه با سایرین، ۲۰ درصد 
درخواست مرخصی بیماری داشته‌اند و سطح 
رضایت شغلی‌شان به‌طور معناداری بالاتر بوده 
است. رسانه‌های تجاری این نتایج را به‌عنوان بخشی 
از موفقیت‌های پایداری و سرمایه‌گذاری انسانی این 

شرکت بازتاب داده‌اند.
  اثربخشی ذهن‌آگاهی

 Frontiers مطالعات علمی منتشرشده در مجله
in Psychology نشان می‌دهد که مداخلات کوتاه 
 Mindfulness-Based( گاهی  ذهن‌آ بر  مبتنی 

Stress Reduction یا MBSR(، حتی با تنها دو تا 
چهار جلسه در هفته با مدت ۱۰ تا۲۰ دقیقه تمرین، 
کاهش چشمگیری در استرس، اضطراب و فرسودگی 
روانی ایجاد می‌کنند. چندین شرکت بزرگ صنعتی 
کرده‌اند. برای  فعالیت‌های مشابهی را امتحان 
مثال، در یک کارخانه تولیدی در اروپای شمالی، 
تمرین‌های روزانه کوتاهی برای »تنفس متمرکز« در 
 HSE ابتدای هر شیفت برگزار شد. به‌گفته مسئول
آن سایت، تمرکز اعضا افزایش پیدا کرد، گزارش‌های 
مربوط به اضطراب مرتبط با تولید کاسته شد و در 
بازه‌ای شش‌‌ماهه، هم بهره‌وری ظاهری بیشتر شد 

و هم رضایت از محیط کار.
  حمایت همتایان

 mental health( روان«  سلامت  »حامی  ایده 
champions( در برخی شرکت‌های اروپایی فعال در 
صنعت فولاد اجرا شده است. در این مدل، تعدادی 
از کارگران یا مدیران داوطلب که آموزش دیده‌اند، 
نشان می‌دهند حضور برای شنیدن بدون داوری و 
برچسب‌زدن امکان‌پذیر است. در یکی از سایت‌های 
تولیدی در آلمان، این شبکه حمایت همتایان باعث 
شد کارکنانی که در حالت فشار روانی بودند سریع‌تر 
دریافت کمک کنند، اعم از اجازه استراحت، گفت‌وگو با 
روان‌شناس یا صرفاً فرصتی برای صحبت کردن. نتایج 
نشان می‌دهد میزان حوادث ناشی از فشار کاهش 

یافته و رضایت از مدیریت ارتقا یافته است.
 طراحی شغلی انعطاف‌پذیر

در کارخانه‌هایی چون ArcelorMittal، ورود به فاز 
توقف موقت یا »micro-break« جزء زمان رسمی 
شیفت شدند؛ مانند دو دقیقه تعویض وضعیت، 
کشش و نوشیدن یک لیوان آب. در برخی سایت‌ها، 
مدیران در صورت شناسایی خستگی شناختی، 
می‌توانستند توقفی پنج‌دقیقه‌ای داشته باشند؛ 
گزارش‌ها نشان می‌دهد این توقف‌های کوچک، تأثیر 
قابل‌توجهی در کاهش خطاهای ایمنی و افزایش 
افراد داشت، به‌خصوص در شیفت‌های  تمرکز 
کارخانه‌های فولاد  طولانی. همچنین در برخی 
ح job-sharing )تقسیم شیفت بین دو  اروپا، طر

هماهنگ‌کننده( اجرایی شده؛ به‌طوری‌که دو مدیر 
یا سرپرست، مسئولیت یک خط را به‌صورت چرخشی 
تقسیم می‌کنند. این سیاست باعث شده فشار روانی 
کاهش یابد، هم‌زمان سطح تصمیم‌گیری در شرایط 

سخت بهتر باشد و میزان ترک کار کاهش یابد.
  نتیجه‌گیری

 ،EAP این برنامه‌ها، از آموزش روان‌شناختی تا
گاهی، حمایت همتایان و طراحی شغلی،  ذهن‌آ
همه یک هدف مشترک دارند: تأمین سلامت روان 
، بیشترین تأثیر را روی کار یا  در نقطه‌ای که فشار
ایمنی می‌گذارد. برای مدیران خط اول، این اقدامات 
به معنای کاهش استرس مزمن و فرسودگی شغلی، 
حفظ تمرکز در محیط‌های پرچالش، بهبود کیفیت 
تصمیم‌گیری و ارتباط با تیم و افزایش رضایت شغلی 
و کاهش غیبت یا ترک‌کاراست و برای سازمان، ثمراتی 
کاهش حوادث و عملکرد  مانند پایداری تولید، 
مؤثرتر را در پی دارد. تجربه شرکت‌هایی مانند 
ArcelorMittal، Rio Tinto و Nucor نشان می‌دهد 
که سرمایه‌گذاری در سلامت روان مدیران خط اول، 

منافع کوتاه‌مدت و بلندمدت فراوانی دارد.
منابع:

-ArcelorMittal. 2024 Sustainability Report. بخش 
«Health & Wellbeing». (corporate.arcelormittal.com
-Dofasco (ArcelorMittal Canada). Mental health 
workshops for line managers. (dofasco.arcelormittal.
com
-Nucor. NuYou Health & Wellness Program 
overview. (nucor.com
-Frontiers in Psychology. “Impact of brief workplace 
mindfulness interventions on stress.” (frontiersin.org
-Rio Tinto. Health, safety & wellbeing policies. 
(riotinto.com
-Mental Health First Aid. Peer support strategies in 
manufacturing. (mentalhealthfirstaid.org
-National Association of School Psychologists. 
Supporting frontline workers’ mental health. 
(naspweb.com)

مدیران خط اول تولید و فشارهای روانی

در مستندات داخلی 
شرکت Nucor گزارش 
داده شده است که 
 NuYou کارکنانی که از
استفاده کرده‌اند، در 
مقایسه با سایرین، ۲۰ 
درصد کمتر درخواست 
مرخصی بیماری 
داشته‌اند و سطح 
رضایت شغلی‌شان 
به‌طور معناداری بالاتر 
بوده است. رسانه‌های 
تجاری این نتایج را 
به‌عنوان بخشی از 
موفقیت‌های پایداری 
و سرمایه‌گذاری 
انسانی این شرکت 
بازتاب داده‌اند
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امام علی علیه‌السلام در توصیف پیامبر می‌فرمایند:
راستگوترین، در  و  انسان‌ها، باحوصله‌ترین  او خاتم پیامبران بود؛ بخشنده‌ترین 
عهد و پیمان وفادارترین، در رفتار نرم‌خوترین و در سیره، بزرگوارترین بود. کسانی که 
او را برای نخستین بار می‌دیدند، شکوه و هیبتش دل‌ها را می‌گرفت؛ و آنان که با او 
می‌زیستند، شیفته محبت و بزرگواری‌اش می‌شدند. و هر کس او را توصیف می‌کرد، 

)بحار الانوار جلد ۱۶(می‌گفت: »هرگز مانند او را، نه در گذشته دیده‌ایم و نه در حال.«

تاوان عاشقی
   کتاب »تاوان عاشـقی« عاشـقانه‌ای اسـت پرالتهاب از زندگانی »آلا« از غـزه و »خلیل« از شـیلی که زندگی 
این دو در وسـط جنگ هشـت‌روزه غزه و اسـرائیل به هم گره می‌خورد. شـاید ماجـرای »آلا« و »خلیل« فقط 
هشت روز طول بکشد، اما صدای انفجار بمب‌های اسرائیل هم نمی‌تواند داستان حقیقی آن‌ها را نابود 
کند، داسـتانی که محمدعلی جعفری آن را بر اسـاس واقعیت‌های زندگی »خلیل یاروب سـاحوری« اولین 

شـیعه کشور شیلی نوشـته است.
محمدعلی جعفری متولد 1364 است و پیش از این کتاب‌هایی در حوزه زندگی‌نامه داستانی شهدا و بزرگان نوشته است. 

از آثار وی می‌توان به: »سر دلبری«، »سربلند«، »خانه مغایرت«، »شغل شریف« اشاره کرد.

         وقتی از بهره‌وری سخن می‌گوییم، ذهن بیشتر ما به سمت فناوری یا آموزش‌های 
تخصصی می‌رود. اما تجربه جهانی شرکت تویوتا نشان می‌دهد که فرهنگ‌سازی 
عمومی و جلب همراهی خانواده‌ها و جامعه پیرامونی می‌تواند همان‌قدر ، یا حتی 

بیشتر ، در افزایش بهره‌وری مؤثر باشد.
 نقش خانواده در فرهنگ بهره‌وری

تویوتا به کارکنان خود نه‌فقط به چشم »نیروی کار«، بلکه به‌عنوان عضو یک خانواده نگاه 
کرد. بر همین اساس، اقداماتی طراحی شد که خانواده‌ها را نیز درگیر فرهنگ سازمانی کند، 
ازجمله  برگزاری روزهای ویژه برای حضور خانواده‌ها در کارخانه و آشنایی نزدیک با کار 
کارکنان، ارائه تسهیلات و مزایای خانوادگی برای حمایت از والدین و رفاه خانواده و برنامه‌ها 

و تخفیف‌های ویژه برای خانواده‌ها که حس تعلق‌خاطر را تقویت می‌کرد.
این همراهی، کارکنان را دلگرم کرد که شرکت برای آسایش خانواده‌هایشان اهمیت قائل 

است و همین موضوع وفاداری و انگیزه آنان را چند برابر ساخت.
 فرهنگ‌سازی عمومی در جامعه

تویوتا باور داشت فرهنگ بهره‌وری باید از کارخانه فراتر برود. برای همین پروژه‌های 
مسئولیت اجتماعی )از محیط‌زیست تا آموزش جوانان( راه‌اندازی شد و کارکنان تشویق 
شدند داوطلبانه در این فعالیت‌ها شرکت کنند. این حضور اجتماعی، حس افتخار به شغل 
و معنای عمیق‌تر برای کار روزمره ایجاد کرد. نتیجه این شد که ارزش‌هایی مثل »احترام به 

انسان« و »بهبود مستمر« از کارخانه به محلات و مدارس راه یافت.
 پیامدها برای بهره‌وری

این اقدامات فرهنگی عمومی نتایجی پایدار برای بهره‌وری داشت: افزایش وفاداری و 
انگیزه کارکنان )کار نه‌فقط یک وظیفه، بلکه بخشی از مسئولیت خانوادگی و اجتماعی 

تلقی شد(؛ تقویت کیفیت و دقت در کار ) فرهنگ مسئولیت‌پذیری در خانواده و جامعه، 
حساسیت بیشتری برای تحویل کار بی‌نقص ایجاد کرد(؛ کاهش تعارض‌ها و افزایش 
همدلی )ارزش‌های مشترک فرهنگی فضای کاری را آرام‌تر و همدلانه‌تر ساخت(؛ پایداری 
بهره‌وری در بلندمدت )حتی در زمان‌های بحران، ارزش‌های فرهنگی کارکنان را در مسیر 

درست نگه داشت(.
 درس برای ما

این تجربه روشن می‌کند بهره‌وری فقط در خطوط تولید ساخته نمی‌شود، خانواده و 
جامعه نیز باید بخشی از معادله باشند. وقتی خانواده‌ها همراه شوند، کارکنان با انگیزه و 
آرامش بیشتری کار می‌کنند. وقتی جامعه پیرامونی سازمان را خیرخواه بداند، حمایت و 
اعتماد اجتماعی افزایش می‌یابد. پس برای سازمان‌های صنعتی، سرمایه‌گذاری بر فرهنگ 

خانواده‌محور و جامعه‌محور به‌اندازه فناوری و آموزش حیاتی است.
 ضرورت حکمرانی فرهنگی در شرکت‌های موفق

آنچه از تجربه تویوتـا برمی‌آید، تنها بـه اقدامات مقطعـی فرهنگی محدود نمی‌شـود. این 
تجربـه نشـان می‌دهـد کـه فرهنگ‌سـازی بایـد در قالـب حکمرانـی فرهنگـی هوشـمندانه 
طراحی و نهادینه شود؛ یعنی مجموعه‌ای از سیاست‌ها، ساختارها و ابزارهای مدیریتی که 
فرهنگ را به‌عنوان یک دارایی استراتژیک هدایت و پایش کند. شرکت‌های بزرگ و موفق، 
فرهنـگ را نه صرفـاً یـک مجموعـه آییـن و مراسـم، بلکـه زیرسـاخت اصلی تصمیم‌سـازی، 
بهـره‌وری و مزیـت رقابتـی می‌داننـد. حکمرانـی فرهنگـی، اطمینـان می‌دهـد کـه ارزش‌هـا 
و رفتارهـای مطلـوب، بـه شـکلی پایـدار و هماهنـگ در تمـام سـطوح سـازمان )از کارکنـان 
تـا خانواده‌ها و جامعـه پیرامونـی( جریـان یابـد و سـرمایه انسـانی در خدمت اهـداف کلان 

کسـب‌وکار قـرار گیرد.

خانواده و فرهنگ عمومی؛ دو بازوی پنهان بهره‌وری در تویوتا

، روز ملی سینما به مناسبت ۲۱ شهریور
  سینما در دنیای امروز تنها یک سرگرمی نیست؛ بلکه رسانه‌ای اثرگذار برای بازتاب دغدغه‌های اجتماعی، 
انتقال مفاهیم فرهنگی و خلق تجربه‌های مشـترک میان نسل‌هاسـت. پرده نقره‌ای می‌تواند ما را به سـفری 
در زمان و مکان ببرد، با داستان‌ها همدل کند و درک عمیق‌تری از خود و جهان اطراف به دست دهد. از همین 

رو، سینما به بخشی جدایی‌ناپذیر از زندگی روزمره و فرهنگ معاصر تبدیل شده است.
   اهتمام فولاد مبارکه به هنر و سینما

شرکت فولاد مبارکه همواره توجه ویژه‌ای به حوزه‌های فرهنگی و هنری داشته است. در همین چارچوب، واحد ارتباطات 
فولاد مبارکه امکان بهره‌مندی خانواده بزرگ فولاد مبارکه از بلیت رایگان سـینما به‌صورت فصلی را فراهم کرده است.

بر اسـاس این طرح، کارکنان شـاغل، بازنشسـته و پیمانکار می‌توانند هر سـه ماه یک بار به‌همـراه خانواده خود از تماشـای 
رایگان فیلم در سـینما بهره‌مند شـوند. علاقه‌مندان می‌توانند با مراجعه به سـامانه گیشـه ۷ بـه نشـانی ir.Gisheh7 و ورود 
با شـماره موبایـل خـود، پـس از انتخاب فیلـم موردنظـر، در قسـمت »کد تخفیـف« تعـداد اعضـای خانـواده خـود را به‌همراه 
پسوند msc وارد کنند تا از این خدمت فرهنگی استفاده نمایند. برای مثال، کد تخفیف یک خانواده چهارنفره msc4 است.

پول و اقلام اضافه‌آمده از اطعام عید غدیر 
    سؤال: مبالغ و اقلامی مانند گوشت، برنج و... از مردم برای اطعام عید غدیر جمع‌آوری شده، ولی مقداری از آن‌ها هزینه 
و مصرف نشـده اسـت و نیز به صاحبان پول و اقلام دسترسـی نبوده و یقین بـه رضایت صاحبان آن‌ها هـم وجود نـدارد تا در 
مراسـمات دیگر مانند ایام محرم هزینه شـود؛ با توجه به این توضیحات، تکلیف افرادی که این پول‌ها و اقالم را جمع‌آوری 

کرده‌اند چیسـت؟  
     جواب: اجناسی که قابلیت ماندگاری دارند، برای مصرف در عید غدیر سال آینده در مکان مناسبی نگه‌داری شوند و 
اقلامی که قابلیت نگهداری ندارند، تبدیل به وجه نقد شده و به همراه دیگر وجوه نقدی در حساب مناسبی جهت حفظ 

ارزش پول تا عید غدیر سال آینده سپرده‌گذاری شود.

ده جلوه از شخصیت پیامبر )ص( در قرآن کریم

   قرآن کریم، شـخصیت پیامبر اسالم حضـرت محمد مصطفـی )ص  را با اوصـاف گوناگـون معرفی کرده 
اسـت؛ اوصافـی که هر یـک پرتـوی از عظمت وجـودی ایشـان را نشـان می‌دهـد و الگویی بـرای زندگـی امروز 

ماسـت.
      ۱. پیامبر؛ رحمت برای جهانیان

 رَحمَةً لِلعالَمينَ )انبیاء/۱۰۷(؛ و ما تو را جز رحمتی برای جهانیان نفرستادیم.
ّ

رسَلناكَ إِلّا
َ
وَما أ

وجود پیامبر سرچشمه مهر و رحمت است. او نه‌تنها برای مؤمنان، بلکه برای همه انسان‌ها و حتی همه موجودات، نعمتی 
بزرگ و مایه آرامش و نجات است.

     ۲. پیامبر؛ صاحب اخلاق عظیم
كَ لَعَلى خُلُقٍ عَظيمٍ )قلم/۴(؛ و همانا تو بر اخلاقی بزرگ هستی.

َ
إِنّ وَ

قرآن اوج کمال اخلاقی را در وجود پیامبر خلاصه می‌کند. صداقت، مهربانی، بردباری و تواضع او الگویی جاودانه برای بشر 
است.

     ۳. پیامبر؛ الگوی نیکو
َ كَثيرًا )احزاب/۲۱(؛ برای شما در رسول خدا  َ وَاليَومَ الآخِرَ وَذَكَرَ الّلَّهَ سوَةٌ حَسَنَةٌ لِمَن كانَ يَرجو الّلَّهَ

ُ
ِ أ

لَقَد كانَ لَكُم في رَسولِ الّلَّهَ
الگویی نیکوست، برای آنان که به خدا و روز واپسین امید دارند و خدا را بسیار یاد می‌کنند.

ســبک زندگی پیامبر، از رفتار خانوادگی تا شــیوه رهبری و تعامل اجتماعی، نمونه‌ای کامل برای هر انسانی است که در پی 
سعادت و رستگاری باشد.

     ۴. پیامبر؛ دلسوز و مهربان
م حَريصٌ عَلَكُيم بِالمُؤمِنينَ رَءوفٌ رَحيمٌ )توبه/۱۲۸(؛ به‌راستی پیامبری از میان  نفُسِكُم عَزيزٌ عَلَيهِ ما عَنِتُّ

َ
لَقَد جاءَكُم رَسولٌ مِن أ

خودتان به سوی شما آمد؛ رنج شما بر او دشوار است، بر هدایت شما حریص است و نسبت به مؤمنان رئوف و مهربان است.
این آیه نشان می‌دهد که پیامبر، درد و سختی مردم را از آنِ خود می‌دانست و تمام وجودش را صرف هدایت و سعادت آنان 

می‌کرد.
     ۵. پیامبر؛ صادق و امین

فُقِ المُبينِ * وَما هُوَ عَلَى الغَيبِ بِضَنينٍ  )تکویر/۲۲-۲۴(؛ یار شما ]پیامبر[ دیوانه نیست… 
ُ
وَما صاحِبُكُم بِمَجنونٍ * وَلَقَد رَآهُ بِالأ

و او در رساندن غیب، بخیل و خائن نیست.
پیامبر در امانت‌داری و صداقت، نمونه‌ای بی‌همتا بود. حتی پیش از بعثت نیز به »امین« شهرت داشت.

      ۶. پیامبر؛ بشارت‌دهنده و هشداردهنده
رًا وَنَذيرًا )فتح/۸(؛ ما تو را فرستادیم تا شاهد باشی و بشارت‌دهنده و بیم‌دهنده. رسَلناكَ شاهِدًا وَمُبَشِّ

َ
إِنّا أ

او با زبان محبت، مردم را به رحمت و بهشت بشارت می‌داد و در عین حال، آنان را از غفلت و عذاب الهی هشدار می‌داد.
      ۷. پیامبر؛ چراغی فروزان

ِ بِإِذنِهِ وَسِراجًا مُنيرًا  )احزاب/۴۵-۴۶(؛ ای پیامبر! ما تو را فرستادیم 
رًا وَنَذيرًا * وَداعيًا إِلَى الّلَّهَ رسَلناكَ شاهِدًا وَمُبَشِّ

َ
بِيُّ إِنّا أ هَا النَّ يُّ

َ
يا أ

تا شاهد باشی و بشارت‌دهنده و بیم‌دهنده، و دعوت‌کننده به سوی خدا به فرمان او، و چراغی نوربخش.
رسالت پیامبر، هدایتگری با نوری روشن بود؛ نوری که تاریکی جهل و گمراهی را می‌شکافت.

      ۸. پیامبر؛ صبور در سختی‌ها
ولُوا العَزمِ مِنَ الرُّسُلِ )احقاف/۳۵(؛ پس همان‌گونه که پیامبران اولوالعزم صبر کردند، صبر کن.

ُ
فَاصبِر كَما صَبَرَ أ

رسالت سنگین همراه با آزار و دشمنی‌های بسیار بود. اما پیامبر با صبر و استقامت راه خود را ادامه داد و پیروزی را به دست آورد.
      ۹. پیامبر؛ معلم و مربی انسان‌ها

مُهُمُ الكِتابَ وَالحِكمَةَ )جمعه/۲(؛ اوست کسی که در   مِنهُم يَتلوا عَلَيهِم آياتِهِ وَيُزَكّيهِم وَيُعَلِّ
ً

يّينَ رَسولًا مِّ
ُ
ذي بَعَثَ فِي الأ

َ
هُوَ الّ

کیزه سازد و کتاب و حکمت بیاموزد. میان بی‌سوادان، پیامبری از خودشان برانگیخت تا آیات او را بر آنان بخواند، آنان را پا
پیامبر نه‌تنها معلم کتاب آسمانی بود، بلکه نفوس انسان‌ها را تزکیه می‌کرد و آنان را به حکمت می‌آموخت.

      ۱۰. پیامبر؛ صاحب شرح صدر
لَم نَشرَح لَكَ صَدرَكَ * وَوَضَعنا عَنكَ وِزرَكَ )شرح/۱-۲(؛ آیا سینه‌ات را برایت نگشودیم و بار سنگینت را از تو برنداشتیم؟

َ
أ

برای تحمل رسالت بزرگ و سختی‌های آن، خداوند قلب پیامبر را گشاده و صبور قرار داد.
این آیات نشان می‌دهد که قرآن کریم، پیامبر اسلام را به‌عنوان رحمتی جهانی، الگویی کامل، آموزگاری مهربان و چراغی فروزان 

به انسان‌ها معرفی می‌کند؛ الگویی که زندگی امروز ما نیز می‌تواند از آن الهام بگیرد.
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       انتخاب رشته یکی از اولین تصمیم‌های بزرگ 
زندگی است. بسیاری از داوطلبان و خانواده‌ها در 
با دیگران و  زیر فشار زمان، مقایسه  این مرحله 
مشورت‌های پراکنده، دچار اضطراب می‌شوند و در 
نهایت انتخابی می‌کنند که با علاقه یا توانایی‌هایشان 
فاصله دارد. نتیجه؟ بی‌انگیزگی، دل‌زدگی و حتی تغییر 

رشته در سال‌های بعد.
  ایکیگای؛ فرمولی برای پیدا کردن چرایی زندگی

ژاپنی‌هـا مفهومـی دارنـد بـه نـام ایکیـگای، یعنـی »دلیـل 
بـرای زندگـی کـردن«. آن‌هـا می‌گوینـد هـر کسـی وقتـی 
خوشـحال اسـت که چهار چیز را با هم پیدا کنـد: ۱. کاری 
که دوست دارد؛ ۲. کاری که در آن توانمند است؛ ۳. کاری 
که دنیـا بـه آن نیـاز دارد؛ ۴. کاری کـه می‌توانـد از آن درآمد 

داشـته باشـد.
حالا تصور کنید یک نوجوان بخواهد انتخاب رشته کند. 
گر فقط به علاقه نگاه کند، شــاید وارد رشته‌ای شود که  ا
گر فقط به بازار کار نگاه کند، شاید  بازار کارش کم است. ا
علاقه‌اش نادیده گرفته شود. ایکیگای کمک می‌کند این 

چهار جنبه را کنار هم بگذارد و ببیند در چه نقطه‌ای تلاقی 
می‌کنند. آن نقطه همان‌جایی است که می‌تواند رضایت 

طولانی‌مدت بیاورد.
گاهانه   راهکارهای انتخاب رشته آ

۱. از قبـل آمـاده باشـید: انتخـاب رشـته را بـه روز اعالم 
رتبـه موکول نکنیـد. حتی چند مـاه قبـل، درباره رشـته‌ها 
غ‌التحصیل‌هـا صحبـت  بخوانیـد، بـا دانشـجوها یـا فار
کنید و اطلاعـات جمع کنید. این‌طـوری وقتی رتبـه آمد، 

سـردرگم نمی‌شـوید.
۲. جدول سه‌گانه درست کنید: برای هر رشته‌ای که به 
ذهنتان می‌رســد، سه ستون بســازید؛ علاقه، استعداد، 
بازار کار. به هرکدام از یک تا پنج نمره بدهید. این جدول 
ساده کمک می‌کند انتخاب‌ها را کنار هم ببینید و بتوانید 

بهتر مقایسه کنید
۳. وقت را تقســیم کنید: بازه چندروزه انتخاب رشــته را 
مثل یک پروژه ببینید تا همه‌چیز لحظه آخری نشود. روز 
گاه؛  اول: جمع‌آوری اطلاعات؛ روز دوم: مشورت با افراد آ

روز سوم: اولویت‌بندی و نهایی کردن.

۴. هیجان را مدیریت کنید: خواب کافی داشته باشید، 
زیرا بی‌خوابی تصمیم‌ها را خراب می‌کند. زیاد خودتان را 
با دوستان مقایسه نکنید. کمی ورزش یا پیاده‌روی کنید 

تا ذهن آرام شود.
۵. از چه کسی مشورت بگیریم؟ مشورت با دوستان یا 
فامیل بد نیست، اما کافی نیست. بهترین مشاور کسی 
است که هم تخصص دارد )مشاور تحصیلی( و هم تجربه 
غ‌التحصیــل آن رشــته(. تجربه دســت‌اول همیشــه  )فار

واقعی‌تر از تبلیغات است.
  هزاران راه نرفته

در نهایت نباید فراموش کنید که شما در طول زندگی‌تان 
هزاران تصمیم دیگر هم خواهید گرفت که به مسیر شغلی 
گر رتبــه خیلی خوبی  و حرفه‌ای‌تــان جهت می‌دهنــد. ا
گر در نهایت انتخاب رشته‌تان مطابق  کسب نکرده‌اید، یا ا
میلتان پیش نرفت دنیا به آخر نخواهد رسید. هزاران راه 
و تصمیم دیگر پیش رویتان است که حتی ممکن خیل 
بیشــتر از رشــته تحصیلی‌تــان در مقطــع کارشناســی در 

زندگی‌تان نقش داشته باشند.

  لازم نیست همیشه در کلاس یا با کتاب‌های رسمی 
به بچه‌هــا چیزی یــاد بدهیــم. خیلــی از مفاهیم مهم 
مثل احترام به بدن، احساســات و مرزهای شخصی را 
می‌توان وسط کارهای روزمره و اتفاقات ساده آموزش 
داد. اینجــا پنج موقعیــت روزمــره را معرفــی کردیم که 
به‌سادگی می‌توان از آن‌ها برای آموزش حریم خصوصی 

به کودک استفاده کرد.
   ۱. گرفتن عکس از کودک

قبل از اینکه از کودک عکس بگیریم، بهتر است از او اجازه 
بگیریم. این کار فرصت خوبی برای آموزش احترام به حریم 
گر فکر کنیم »بچه اســت دیگر«،  شخصی اســت. حتی ا
همین رفتار ســاده به او یاد می‌دهد که بدن و تصویرش 
برای خودش مهم است. مثلاً می‌توانیم بگوییم: »می‌تونم 
گر جوابش منفــی بود، به نظرش  ازت عکس بگیرم؟« و ا

احترام بگذاریم.

   ۲. ورود به اتاق کودک
وقتی کودک در اتاقش است و در را بسته، بهتر است پیش 
از ورود در بزنیم و اجازه بگیریم. این کار ساده به او نشان 
می‌دهد که فضای شخصی‌اش ارزشمند است و دیگران 
باید به خواســته‌اش احترام بگذارنــد. جمله‌هایی مثل 
»می‌تونم بیــام تو؟« یا »مزاحم نیســتم؟« همیــن پیام را 

منتقل می‌کند.
   ۳. برداشتن وسایل کودک بدون اجازه

قبل از برداشتن اسباب‌بازی یا دفتر نقاشی کودک، بهتر 
است بپرسیم: »می‌تونم برش دارم؟«. کودک با این رفتار 
یاد می‌گیــرد که اموال شــخصی دیگران ارزشــمند اســت 
و نباید بی‌اجــازه به آن‌هــا دســت زد. همین‌طور متوجه 
می‌شود خودش هم می‌تواند به دیگران نه بگوید، حتی 
به بزرگ‌ترها. این باعث می‌شود اعتمادبه‌نفس و شناخت 

مرزهایش بیشتر شود.

   ۴. موقع تعویض لباس یا حمام
زمان‌هایــی مثل حمام یــا عوض کــردن لبــاس، بهترین 
موقعیت بــرای یــاد دادن حریــم بخش‌هــای خصوصی 
گر کسی خواست به این  بدن است. می‌توانیم بگوییم: »ا
قسمت‌ها دســت بزند، حتماً به من بگو.« همین حرف 

ساده، پایه محافظت از کودک در برابر خطر را می‌سازد.
   ۵. بوسیدن یا بغل کردن اجباری

گاهی بزرگ‌ترهــا از کودک می‌خواهند کســی را ببوســد یا 
بغل کنــد، حتی وقتــی دلــش نمی‌خواهد. ایــن بهترین 
فرصت است تا به او یاد بدهیم به احساس خودش احترام 
گر حس خوبی ندارد، مجبور نیست.  بگذارد. به او بگوییم ا
گه الآن دوست نداری بغل کنی، اشکالی  مثلاً بگوییم: »ا
نــداره.« این باعث می‌شــود کــودک بداند همیشــه حق 
انتخاب دارد و لازم نیست از روی تعارف چیزی را بپذیرد.
خانه کودک قاصدک

انتخاب رشته به سبک سامورایی

پنج موقعیت روزمره برای آموزش حریم خصوصی به کودکان


