
وه فولاد مبارکه پل ارتباطی  کارکنان و مخاطبان گر »شما و فولاد«   ؛

سامانه پیامکی »شما و فولاد«  با شـــماره سامانه پیامکی »شما و فولاد«  با شـــماره 3000322230003222 مؤثـــرتر از همیــشه به‌عنوان پل ارتباطی با مدیریت سازمان،  مؤثـــرتر از همیــشه به‌عنوان پل ارتباطی با مدیریت سازمان، 

آماده انتقــال دیدگاه‌ها، پیشــنهادها و انتقادات ســازنده همــکاران گرامی و مخاطبان  گروه فولاد مبـــارکه اســت.آماده انتقــال دیدگاه‌ها، پیشــنهادها و انتقادات ســازنده همــکاران گرامی و مخاطبان  گروه فولاد مبـــارکه اســت.

هر هفته انعکاس ســؤالات و موضوعات خود و پاسخ مسئولان را  در ستون »شــما و فولاد« خبرنامه فولاد بخوانید.

   روز هفتم آذرماه، به‌عنوان »روز نوآوری و فناوری ایران‌ساخت«، فرصتی مهم 
کید بر جایگاه راهبردی فناوری بومی در پیشرفت صنعتی کشور فراهم  برای تأ
می‌آورد. توسعه نوآوری و بومی‌سازی فناوری در صنایع بزرگ، به‌ویژه صنعت 
فولاد، افزون بر آنکه  یکی از عوامل رشد اقتصادی به شمار می‌آید، تضمینی برای 
استقلال فناوری، تاب‌آوری صنعتی و تحقق گفتمان ایران‌ساخت است. در 
چشم‌انداز توسعه ملی، صنعتی که بتواند نیازهای فناورانه خود را با تکیه بر ظرفیت 

داخلی تأمین کند، از موقعیتی ممتاز برخوردار خواهد بود.
فولاد مبارکه، بزرگ‌ترین شرکت فولادی کشور، طی سال‌ها تلاش مستمر، جایگاه 
ویژه‌ای در حوزه فناوری و نوآوری کسب کرده است. این شرکت با سرمایه‌گذاری 
در تحقیق و توسعه، بهره‌گیری از نیروی انسانی متخصص و ایجاد زیرساخت‌های 
فناورانه، به پیشران صنعت کشور در حوزه ایران‌ساخت تبدیل شده است. عملکرد 
کوسیستم نوآوری، نمونه‌ای  فولاد مبارکه در توسعه فناوری‌های داخلی و حمایت از ا

بارز از تعهد به خودباوری و ارتقای توان صنعتی کشور است.
فولاد مبارکه به‌حق و به‌شایستگی، بر اساس عملکرد خود، پیشروترین شرکت صنعتی 
کشور شناخته می‌شود و نقش محوری در مسیر فناوری و نوآوری، به‌ویژه در حوزه 
صنعت ایفا می‌کند. این شرکت از طریق تأسیس »شرکت پشتیبانی و توسعه فناوری و 
نوآوری فولاد مبارکه« جهت راه‌اندازی نهادهای نوآورانه اقدام کرده است. این شرکت 
وظیفه دارد پروژه‌های فناورانه را شناسایی و از شرکت‌های دانش‌بنیان حمایت مالی 
کند و سازوکار تجاری‌سازی فناوری‌های جدید را فراهم آورد. به عبارت دیگر، مبارکه 
فراتر از تولید سنتی فولاد، در حال ساختن یک زیست‌بوم فناوری است که پژوهش، 

نوآوری و صنعت را به هم پیوند می‌دهد.
کوسیسـتم، »صنـدوق سـرمایه‌گذاری خطرپذیـر فـولاد  یکـی از ارکان مهـم ایـن ا
کـه به‌منظـور سـرمایه‌گذاری بـر شـرکت‌های دانش‌بنیـان و  مبارکـه« اسـت 
پروژه‌هـای راهبـردی نوآورانه تأسـیس شـده اسـت. ایـن صنـدوق رکنی اساسـی در 
تحول زیسـت‌بوم نـوآوری صنعتی اسـت و بـا سـرمایه‌گذاری هدفمند، زمینه رشـد 
استارت‌آپ‌ها و نوآوری‌های فناورانه را در صنعت فولاد تسهیل می‌کند.همچنین، 
فولاد مبارکه با راه‌اندازی »مرکز توسعه کسب‌وکار صنعت  4.0« از طریق همکاری با 
دانشگاه تهران، بستری برای توسعه فناوری‌های نسل چهارم صنعتی فراهم کرده 
است. این مرکز، با تمرکز بر اینترنت اشیا، هوش مصنوعی و هوشمندسازی تولید، 

به‌عنوان نقطه اتصال دانشجویان، پژوهشگران و شرکت‌های فناور عمل می‌کند.
فولاد مبارکه با فراهم کردن بسترهای پژوهشی و آموزشی گسترده، به‌نوعی یک 
دانشگاه صنعتی بزرگ شناخته می‌شود. این شرکت محیطی برای توسعه مهارت‌های 
تخصصی، آموزش نیروی انسانی و انتقال دانش فنی به متخصصان صنعت ایجاد 
کرده است. تجربه و توان علمی موجود در مجموعه، به افزایش تاب‌آوری و پیشتازی 
شرکت در مسیر فناوری‌های نوین کمک کرده و آن را به الگویی برای سایر صنایع 

کشور تبدیل ساخته است.
حمایت از پژوهش و نیروی انسانی نیز در گفتمان فناوری مبارکه نقش اساسی دارد. 
، از پایان‌نامه‌های  فولاد مبارکه با همکاری بسیاری از دانشگاه‌های معتبر کشور
دانشجویی و هسته‌های پژوهشی حمایت می‌کند تا حلقه ارتباط بین دانشگاه و 
صنعت را تقویت کند. به‌یقین چنین سیاستی به تربیت نیروی متخصص و توسعه 

دانش فنی در صنعت کمک شایانی می‌کند.
این فعالیت‌ها در مجموعه نشان‌دهنده این است که فولاد مبارکه به‌خوبی نقش 
»هاب نوآوری صنعتی« را بر عهده  گرفته است. ایجاد نهادهای سرمایه‌گذاری 
کز پژوهشی، همکاری با دانشگاه‌ها و شرکت‌های دانش‌بنیان، همگی  خطرپذیر، مرا
به یک هدف منتهی می‌شوند: همگام شدن صنعت فولاد با موج نوآوری جهانی و 

کاهش وابستگی به فناوری‌های وارداتی.
برنامه‌های آتی فولاد مبارکه بر استفاده از فناوری‌های نوین، هوش مصنوعی، 
اینترنت اشیا و راهکارهای سبز صنعتی متمرکز است. توسعه پژوهش، همکاری با 
کز علمی و ایجاد زیست‌بوم نوآورانه، این شرکت را به الگویی برای  دانشگاه‌ها و مرا
مفهوم »ایران‌ساخت« و پیشتاز نوآوری در صنعت کشور تبدیل کرده است. چنین 
چشم‌اندازی تضمین می‌کند که فولاد مبارکه علاوه بر تولید، موتور توسعه فناورانه و 

ارزش‌آفرینی پایدار برای صنعت و اقتصاد ایران باقی بماند.
کید  شایان ذکر است روز »نوآوری و فناوری ایران‌ساخت« فرصتی طلایی برای تأ
کوسیستم  بر اهمیت توسعه فناوری داخلی در صنعت و تشویق به گسترش ا
نوآوری است. فولاد مبارکه با خلق زیرساخت‌های نوآورانه و طراحی مدل حمایت 
از شرکت‌های دانش‌بنیان، خود را به‌عنوان پیشتاز این عرصه تثبیت کرده است. 
آینده‌ای که در آن فناوری، تولید و دانش درهم‌تنیده‌اند، تنها با استمرار این تلاش‌ها 

و هم‌افزایی صنعت با دانشگاه امکان‌پذیر خواهد بود.

فولاد مبارکه؛ کانون نوآوری و فناوری ایران‌ساخت

یادداشت مدیر مسئول
E d i t o r i a l

با رشد چشمگیر در تولید به بار نشست؛
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ورود فولاد مبارکه به عصر جدید مسئولیت‌پذیری 
و گسترش مدل توانمندسازی در سراسر استان
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پاییز 1404؛  بهار تولید 
در  فولاد مبارکه

     کارکنان توانمند فولاد مبارکه با درک دقیق از اهمیت تولید کمّی و کیفی در اقتصاد 
شرکت و کشور و با تکیه بر استراتژی‌های سازمان برای بهره‌برداری حداکثری از ظرفیت 

خطوط، موفق شدند با افزایش تولید گندله، آهن اسفنجی و تختال، ارزش‌افزوده 
قابل‌توجهی برای شرکت و ذی‌نفعان رقم بزنند

11

 حفظ شرکت‌های بزرگ صنعتی؛ ضرورت راهبردی کشور
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در جمع خبرنگاران در  حاشیه بیست‌ودومین نمایشگاه بین‌المللی متافو:

2

فولاد سبز، اقتصاد چرخشی و مسئولیت 
اجتماعی توسعه‌محور؛ افق تازه

ESG فولاد مبارکه در حکمرانی 

توصیه برای صدور مجدد و تمدید 
اعتبار 10 گواهینامه سیستم مدیریت 

یکپارچه فولاد مبارکه

اختصاص عنوان پروژه برتر بهبود 
بهره‌وری معادن و صنایع معدنی 

ایران به فولاد مبارکه

ورود موفق فولاد سفیددشت
  به بازار عرضه آهن اسفنجی 

و اسلب در بورس

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه
ح کرد:  در پنجمین کنفرانس بین‌المللی راهبری شرکتی مطر

در یازدهمین همایش جایزه ملی بهره‌وری 
معادن و صنایع معدنی ایران اعلام شد؛

در جلسه اختتامیه استانداردهای سیستم‌های مدیریتی 
ح شد؛ یکپارچه فولاد مبارکه سال ۱۴۰۴ مطر

مدیرعامل شرکت فولاد سفیددشت
 چهارمحال‌وبختیاری خبر داد:

در رویداد ملی فناوری حمل‌ونقل صنایع فولادی و معدنی اعلام شد؛

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در آیین افتتاح رویداد
 عرضه محصولات روستایی و خدمات فرهنگی شرق اصفهان، عنوان کرد:

 CMFS سامانه پایش وضعیت هوشمند
شرکت معدنی و صنعتی فولادسنگ؛ 

یکی از چهار طرح برگزیده کشور
214

  طی حکمی از سوی دکتر سعید زرندی مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، مسعود هراتیان به سمت مدیر پژوهش و نوآوری 
شرکت فولاد مبارکه منصوب شد.

در متن این حکم آمده است: نظر به شایستگی تعهد و سوابق ارزنده جنابعالی به‌موجب این حکم از تاریخ 19/ 08/ ۱۴۰4 به سمت 
مدیر پژوهش و نوآوری شرکت فولاد مبارکه می‌شوید. انتظار می‌رود با رعایت ارزش‌های اسلامی، کرامت انسانی، اصول حرفه‌ای، 
ایمنی و قوانین و مقررات شرکت در راستای تحقق اهداف سازمانی و بهبود عملکرد واحد تحت سرپرستی مسئولیت‌های محوله 

را به نحو احسن به انجام رسانید.
 مسعود هراتیان از سال 1380 در فولاد مبارکه مشغول فعالیت شده است. وی دانش‌آموخته کارشناسی ارشد مهندسی هوافضا است 

کز تحقیقاتی فولاد مبارکه مشغول فعالیت بوده است. و پیش از این در سمت رئیس ارتباط با دانشگاه مرا

22 نوامبر 2025   

1 جمادی‌الثانی 1447     

‌شنبه  1  آذر  1404 شماره 1453           

نشریه داخلی   گروه فولاد مبـارکه              

شمـــــا و فـــــولاد

انــتـصـــــــابــات
Appointments



M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

22 نوامبر 2025 1 جمادی‌الثانی 1447  شماره        1453   شنبه  1 آذر 1404   

خـــــبـــــر2

  حاشیه بیست‌ودومین نمایشگاه بین‌المللی متافو: مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در جمع خبرنگاران در

 امضای سه تفاهم‌نامه توسعه فناوری و سرمایه‌گذاری بین تاچکو و شرکت‌های داخلی و خارجی
  شرکت توسعه انرژی چادرملو )تاچکو( باهدف توسعه فناورانه و سرمایه‌گذاری مشترک با سه شرکت داخلی و خارجی تفاهم‌نامه همکاری امضا کرد. به گزارش روابط‌عمومی چادرملو، نخستین تفاهم‌نامه در راستای توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر و احداث نیروگاه خورشیدی ۱۰۰۰ مگاواتی میان شرکت تاچکو و شرکت 
ملی واردات و صادرات ماشین‌آلات چین )CMC( به امضا رسیده است.  سعید باستانی، مدیرعامل تاچکو، در مراسم امضای این تفاهم‌نامه گفت: حوزه انرژی در ایران یک حوزه وسیع اقتصادی و فناورانه است که می‌تواند بستر مناسبی برای توسعه همکاری‌های مشترک باشد و فرصت‌های مطلوبی برای هر دو طرف 
ایجاد کند. دومین تفاهم‌نامه توسعه همکاری میان تاچکو و شرکت CPG آلمان باهدف گسترش همکاری‌های فنی، مهندسی و انتقال فناوری در حوزه انرژی‌های تجدیدپذیر و صنایع فولاد سبز به امضا رسید. بهینه‌سازی نیروگاه‌ها، بهره‌وری انرژی، مدیریت منابع آب و گاز و کاهش کربن در صنایع فلزی، از موضوعات 
مهم این تفاهم‌نامه همکاری است. مدیرعامل تاچکو در این زمینه نیز اظهار داشت: همکاری با CPG آلمان فرصت ارزشمندی برای انتقال دانش فنی و اجرای پروژه‌های نوآورانه در حوزه انرژی‌های نو و تولید فولاد سبز است. سومین تفاهم‌نامه همکاری تاچکو با گروه صنعتی سدید به امضا رسیده و هدف آن، گسترش 

همکاری‌های فنی، مهندسی و سرمایه‌گذاری در حوزه انرژی‌های تجدیدپذیر و بهینه‌سازی مصرف انرژی است. بهره‌گیری از ظرفیت‌های تخصصی و صنعتی دو مجموعه در زمینه طراحی، ساخت، تأمین تجهیزات و اجرای پروژه‌های نیروگاهی  از جمله اهداف مهم  این تفاهم‌نامه همکاری است.
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مهدی کریمی| خبرآنلاین
درمحضـــر ولایت

فرهنگ بسیجی و کار 
جهادی

نگاهی به عرصه‌های نقش‌آفرینی 
و خدمت‌رسانی بسیج، بر اساس 

بیانات رهبر انقلاب:

  »بســیج، برکتــی اســت بــرای نظــام 
جمهــوری اســامی؛ ذخیــره و گنــج 
ــت 

ّ
اســت، گنــج بی‌انتهــا؛ چــون مل

بی‌انتهاســت، یــک گنــج اســت.« 
1394/۹/4

رهبر انقلاب اسلامی در طول سال‌های 
متمادی، تعابیر زیبایی از بســیج ارائه 
داده‌اند و بســیج را با عباراتی همچون 
»رمز پایداری، ماندگاری و عزت ملی« و 
»جلودار، پیشرو و خط‌شکن« و »گنج 

بی‌انتها« توصیف کرده‌اند.
شجره طیبه بسیج در طول سال‌های 
پس از انقلاب همواره درخشیده است 
و در صحنه‌هــای مختلــف سیاســی، 
نمونــه‌ای  ســازندگی  و  اجتماعــی 
برجسته از اقدام جهادی بوده است و 
صحنه‌هایی ماندگار از تجسم ایمان در 
میدان عمل را به تصویر کشیده است 
که بــه تعبیــر شــهید آوینی: »بســیجی 
خــود را در نســبت میــان مبــدأ و معــاد 
می‌بیند و انتظار موعود و با این انتظار، 
هویت تاریخی انســان را بازیافته است 
و خود را از روزمرگــی و غفلت ملازم با آن 
رهانده؛ او آســایش تــن را قربانی کمال 
روح کــرده اســت و خــود را نــه در روز و 
ماه و سال و شــهر و کوچه و خیابان که 
در فاصلــه میــان مبــدأ و موعــود تاریخ 

بازشناخته است« 
)کتاب گنجینه آسمانی، ص ۳۸۶(. 
معناشناســی بســیج، مأموریت‌هــا و 
رســالت‌هایی که ایــن شــجره طیبه در 
طول ســالیان پس از انقلاب اســامی، 
بسته به شرایط و اوضاع کشور، در آن‌ها 
نقش‌آفرینی و میدان‌داری کرده است، 
از مطالبی اســت که ضرورت دارد برای 
همــه به‌ویــژه نســل نوجــوان و جــوان 

تبیین شود.
  بسیج، سپردن انقلاب به دست 

جوان‌هاست
»بسیج یکی از آن پدیده‌های شگفت‌آور 
دوران انقلاب بود؛ امــام بزرگوار از طرف 
پروردگار ملهَم شــد به اینکه این اقدام 
را بکنــد؛ بســیج بیســت‌میلیونی کــه 
ایشــان اعلان کردند و ســازمان بســیج 
که تشــکیل شــد، خیلی کار بزرگی بود. 
اصلاً معنای ایــن کار چه بــود؟ معنای 
ایــن کار ایــن بود کــه خدای متعــال به 
امام بزرگوار این تعلیم را داد، این الهام 
را کــرد کــه سرنوشــت انقــاب را بســپرد 
دســت جوان‌هــا.« ایــن حقیقــت، در 
روش حکمرانی انقلابی اسلامی منحصر 
در اهــداف تأســیس بســیج نمانــد و 
ایــن آرمــان بــا تغییــر شــرایط کشــور در 
قالب‌های جدیدی، بــروز و ظهور کرد. 
»وقتــی جوان‌هــا وارد میــدان شــدند، 
ایــن امانتــی را که دســت آن‌ها ســپرده 
شده است، این اعتمادی را که به آن‌ها 
شــده اســت، دست‌به‌دســت در طول 
زمان به یکدیگر منتقل می‌کنند. همین 
اتّفــاق هــم افتــاده اســت.« در منطــق 
بسیج، توقف معنا ندارد و »هر مجموعه 
جوانی و هــر نســلی، وقتــی از جوانی پا 
می‌گذارد بــه میانســالی، ایــن امانت را 
تحویــل می‌دهــد به نســل جــوانِ بعد 
از خودش و این سلســله تمام‌نشدنی 
اســت.« بنابراین، »بسیج یک موجود 
متحــرّک، یــک مجموعــه زنــده، پویــا، 
مشغول رویش و مشغول پیش‌روندگی 
است. باید رصد کرد که متوقف نشود و 
مورد آسیب قرار نگیرد.« 1395/۹/3 بر 
این اساس بسیج همواره دارای رویش 
اســت و »رویش‌هــای تــازه و با طــراوت 
بســیجی همچنان مانند نســل پیش 
از خــود، فرزنــدان محبوبِ امــام راحل 

عظیم‌الشأن‌اند.« 1400/۰۹/30

بیست‌ودومیــــن نمایشگاه بین‌المللی 
متـــــــــــالورژی )ایـــــــــــــران متــــــافو 1404( روز 
پنج‌شـــنبه ۲۹ آبان‌مـــاه بـــا حضـــور وزیـــر 
صمـــت، معـــــاون وزیـــــــــــــــر و رئیــــــــــــــس 
مدیرعامـــل  ایمیـــدرو،  هیئت‌عامـــل 
گـــروه فـــولاد مبارکـــه و جمعـــی از مســـئولان و مدیـــران عامـــل 
صنایـــع کشـــور در محـــل دائمـــی نمایشـــگاه‌های تهـــران آغـــاز 

ــرد. ــه کار کـ بـ
در این نمایشگاه، گروه فولاد مبارکه با سه محور اصلی »توسعه«، 
»مسئولیت‌پذیری« و »پایداری« به همراه ۱۵ شرکت زیرمجموعه 
خود و همچنین برپایی چندین کارگاه آموزشی حضوری فعال 
داشت. سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، پس از حضور 
در آیین افتتاحیه، در پاویون گروه فولاد مبارکه پذیرای وزیر صمت 

و رئیس هیئت عامل ایمیدرو بود.
  رئیس هیئت‌عامل ایمیدرو:

فولاد مبارکه جزو افتخارات کشورهای اسلامی است
محمدمسعود سمیعی‌نژاد، رئیس هیئت‌عامل ایمیدرو، در 
اولین روز از بیست‌ودومین نمایشگاه بین‌المللی متالورژی )ایران 
متافو(، پس از بازدید از غرفه فولاد مبارکه در گفت‌وگو با خبرنگار 
»اقتصاد ملت« گفت: شرکت فولاد مبارکه به‌عنوان بزرگ‌ترین نماد 
توان صنعتی جزو افتخارات کشورهای اسلامی محسوب می‌شود 
گر کشورهای اسلامی بدانند چنین صنعت بزرگی در منطقه  و ا

وجود دارد، به اسلامی بودن خود افتخار می‌کنند.
وی در ادامه افزود: فولاد مبارکه امروز چنان جایگاهی یافته که 
گاهی کشورهای اسلامی از این ظرفیت، سبب تقویت غرور  آ

صنعتی و هویتی آنان می‌شود.
سمیعی‌نژاد همچنین در جمع خبرنگاران به سیاست‌گذاری‌های 
جدید ایمیدرو اشاره کرد و گفت: این سیاست‌گذاری‌ها بر حفظ 
پایداری تولید و کاهش توقفات صنعت فولاد متمرکز شده است.

وی افزود: با هماهنگی وزارتخانه‌های نفت و نیرو، سیاست کاهش 
توقفات در فولاد و صنایع معدنی در دستور کار قرار گرفته و با 
دستور وزیر صمت، کارگروه ویژه‌ای برای تأمین سوخت زمستانی 

صنایع فولادی تشکیل شده است.
کید بر اینکه با هماهنگی‌های  رئیس هیئت‌عامل ایمیدرو با تأ
دستور  اساس  بر  و  نیرو  و  نفت  وزارت  بین  صورت‌گرفته 
رئیس‌جمهوری، مصرف انرژی صنایع انرژی‌بر به‌صورت استانی 
مدیریت خواهد شد، گفت: بر همین اساس سهمیه گاز مصرفی 
مطابق با نوع صنعت و ارزش تولید تعیین می‌شود. همچنین مقرر 
شده است که تعمیرات سالانه صنایع بزرگ در دوره‌های توقف 
احتمالی ناشی از کمبود گاز انجام گیرد تا میزان تعطیلی و کاهش 

تولید به حداقل برسد.
سمیعی‌نژاد در ادامه به سرمایه‌گذاری‌های موردنیاز برای رشد ۱۳ 
درصدی بخش معدن اشاره کرد و گفت: میزان سرمایه لازم برای 
تحقق رشد ۱۳ درصدی در بخش معدن حدود ۳۰ میلیارد دلار 
در بخش تولید و ۵۵ میلیارد دلار با احتساب زیرساخت‌هاست. 
در همین راستا ایمیدرو تمام تلاش خود را برای دست‌یابی به این 

هدف انجام خواهد داد.
معاون وزیر صمت با اشاره به سیاست‌های حمایتی در بخش 
صادرات مواد معدنی اظهار داشت: صادرات این بخش به بیش 
از ۱۳ میلیارد دلار رسیده است و حتی تحریم‌ها هم نتوانسته‌اند 

که مانع رشد آن شوند.
وی سیاسـت‌های جدیـد همـکاری بـا کشـورهای اوراسـیا و 

منطقـه را نشـان‌دهنده رویکـرد صادرات‌محور کشـور دانسـت.
   وجیه‌الله جعفری، معاون معدنی وزارت صمت، در بازدید 

ح کرد: از پاویون گروه فولاد مبارکه در نمایشگاه متافو مطر
فولاد مبارکه؛ بازیگر کلیدی در تکمیل زنجیره ارزش و تأمین 

مواد اولیه صنعت فولاد
فولاد مبارکه یکی از صنایع پیشران ایران است. در این نمایشگاه 
همه مجموعه‌های هم‌گروه فولاد مبارکه در کنار هم حضور 
داشتند و بازدیدکننده می‌تواند تصویر کاملی از یک زنجیره 
یکپارچه را مشاهده کند. این هم‌افزایی قطعاً برای توسعه 

نقش‌آفرین است.
مدیریت مجموعه گسترده‌ای از شرکت‌ها در قالب یک هلدینگ 
بزرگ می‌تواند به توسعه منطقه‌ای هدفمند منجر شود. 
سرمایه‌گذاری‌های انجام‌شده توسط فولاد مبارکه و مشترک با 
دیگر فولادسازان در زیرساخت‌هایی مانند آب، برق و اخیراً گاز، 
نشان‌دهنده توان بالای این گروه صنعتی در کمک به توسعه 

زیرساخت‌های حیاتی کشور است.
ورق یکی از محصولات استراتژیک است و سهم عمده آن 
توسط گروه فولاد مبارکه تولید می‌شود. امیدواریم با راه‌اندازی 
فازهای جدید در مجموعه‌های دیگر، ضمن تأمین نیاز داخل، 

ارزش‌افزوده بیشتری از محل صادرات به دست آید.
   فولاد مبارکه در برخی بخش‌های زیرمجموعه خود، 

فعالیت‌های اکتشافی دارد
ظرفیت تولید فولاد کشور تقریباً به اهداف پیش‌بینی‌شده 
برای سال ۱۴۰۴ رسیده است، اما در بخش تأمین مواد اولیه 
و زیرساخت‌ها باید عقب‌ماندگی‌ها جبران شود. در حوزه 
کتشافات جدیدی آغاز شده و فولاد مبارکه نیز در  سنگ‌آهن، ا
کتشافی دارد.  برخی بخش‌های زیرمجموعه خود، فعالیت‌های ا
کتشافات و تأمین مواد اولیه را  وزارت صمت تلاش می‌کند مسیر ا

برای آینده این صنعت هموار کند.
وزارت راه و همچنین راه‌آهن از سرمایه‌گذاری یکی از شرکت‌های 
زیرمجموعه فولاد مبارکه برای توسعه حمل‌ونقل ریلی و واردات 
لوکوموتیو حمایت می‌کنند. با توجه به نیاز صنایع، این حوزه 

یکی از اولویت‌هاست.
  همکاری‌های معدنی ایران و افغانستان با محوریت 

فولاد مبارکه
کرات اولیه ایران و افغانستان، ایجاد واحدهای مشترک  در مذا
کنسانتره در مرز ایران و افغانستان با محوریت فولاد مبارکه 
دنبال می‌شود. در مقابل، محدوده‌های معدنی مشخصی 
کتشاف مشترک تعریف شده است. این  در افغانستان برای ا
طرح می‌تواند به همکاری‌های جدید معدنی میان دو کشور 

منجر شود.
سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، پس از بازدید از 
نمایشگاه در جمع خبرنگاران حاضر شد و به سؤالات آن‌ها 

در حوزه‌های مختلف این‌چنین پاسخ داد:
 تأثیر افزایش بی‌سابقه هزینه انرژی و افت قیمت جهانی 

فولاد بر سودآوری
سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، در گفت‌وگو با 
خبرنگاران با اشاره به تحولات مهم اثرگذار بر صنعت فولاد گفت: 
فولاد مبارکه همچنان بیشترین حاشیه سود و سودآوری را در 
میان تولیدکنندگان فولاد کشور دارد؛ با وجود این، برای تحلیل 
دقیق وضعیت امروز صنعت، باید مجموعه‌ای از پارامترهای 

داخلی و خارجی را مدنظر قرار داد.

 ۲۷۰ درصد و برق 
ً
 هزینه گاز شرکت در ماه‌های اخیر مجموعا

70 درصد افزایش یافته است
وی با تشریح مدل ورودی و خروجی هزینه‌ها و درآمدها افزود: 
در بخش ورودی، افزایش چشمگیر هزینه انرژی مهم‌ترین عامل 
فشار بر شرکت بوده است. هزینه گاز شرکت در ماه‌های اخیر 
مجموعاً ۲۷۰ درصد افزایش یافته و سهم انرژی از کل هزینه‌ها که 
چند سال پیش تنها ۴ تا ۵ درصد بود، در مردادماه امسال به ۲۷ 

درصد رسیده است.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با بیان اینکه هزینه گاز پرداختی 
شرکت از ماهانه ۱۰۰۰ میلیارد تومان به ۳۴۰۰ میلیارد تومان افزایش 
یافته ادامه داد: هزینه برق حدود ۷۰ درصد و هزینه آب نیز افزایش 

قابل‌توجهی یافته است.
 وارد آمدن فشار مضاعف بر تولیدکنندگان داخلی

زرندی گفت: قیمت جهانی فولاد در ماه‌های اخیر سقوط کرده 
است. قیمت محصولات که در سال ۱۴۰۱ حدود ۹۰۰ دلار بود، 
کنون به حدود ۴۲۰ دلار رسیده است، یعنی کاهش نزدیک به  ا
۵۰۰ دلار. این افت قیمت جهانی در کنار اعمال نرخ پایه مبتنی بر 
فرمول چین و استمرار جنگ تجاری آمریکا و چین، فشار مضاعفی 

بر تولیدکنندگان داخلی وارد کرده است.
وی همچنین به محدودیت‌های جدی در تأمین انرژی اشاره کرد 
و گفت: در تابستان امسال برق دریافتی ما از شبکه ۵۷ درصد کمتر 
از مدت مشابه سال قبل بود. بااین‌حال با وارد کردن واحدهای 
جدید نیروگاهی به مدار، توانستیم بخش قابل‌توجهی از کمبود 

را جبران کنیم.
 پیش‌بینی رفع کمبود برق از سال ۱۴۰۵ در گروه فولاد 

مبارکه
زرندی از بهره‌برداری حدود ۴۲۰ مگاوات ظرفیت جدید نیروگاهی 
تا پایان سال جاری خبر داد و گفت: پیش‌بینی ما این است که از 
سال ۱۴۰۵ مشکل کمبود برق در گروه فولاد مبارکه به‌طور کامل 

رفع شود.
 با وجود همه محدودیت‌ها، روند تولید شرکت حفظ 

شده است
با وجود همه  اینکه  بیان  با  گروه فولاد مبارکه  مدیرعامل 
محدودیت‌ها، روند تولید شرکت حفظ شده گفت: در جنگ 
دوازده‌روزه منطقه و پیامدهایی که بر زنجیره تأمین داشت نیز 
تنها دوازده روز تحت تأثیر قرار گرفتیم. با وجود این، در گزارش 
هفت‌ماهه تقریباً در تمامی شاخص‌ها یا به اهداف رسیده‌ایم 

یا به مقادیری بیش از مدت مشابه سال قبل دست یافته‌ایم.
 مدیریت انرژی در گروه فولاد مبارکه

وی درباره مدیریت انرژی در گروه فولاد مبارکه گفت: با تدبیر 
انجام‌شده، بخشی از برق تولیدی مجتمع اصلی را در اختیار فولاد 
هرمزگان، فولاد سبا و سفیددشت قرار دادیم. ما یک خانواده 
بزرگیم و طبیعی است که مشکل هر شرکت زیرمجموعه، مشکل 
کل گروه تلقی می‌شود، هم در صورت‌های مالی تلفیقی و هم از 
نظر مسئولیت مدیریتی؛ بنابراین امسال در قالب شورای تأمین 
انرژی، برنامه‌ریزی کردیم تا کل گروه بتواند عملکرد و سودآوری 

بهتری نسبت به سال گذشته داشته باشد.
زرندی توضیح داد: مسیر ما برای تأمین انرژی پایدار سه 
محور اصلی دارد، شامل توسعه نیروگاه‌های سیکل ترکیبی، 
سرمایه‌گذاری در نیروگاه‌های حرارتی از طریق مجموعه معادن 
فلزات و توسعه نیروگاه‌های خورشیدی. اخیراً نیز چهارمین محور 
یعنی نیروگاه بادی به برنامه اضافه شده و شرکت صناپ مأمور 
اجرای نیروگاه ۱۰۰ مگاواتی بادی در منطقه خواف شده است. 
ضمن اینکه در حوزه نیروگاه‌های کوچک‌مقیاس هسته‌ای هیچ 

پروژه‌ای در دستور کار نداریم.
 استقلال شرکت فولاد سبا؛ یکی از استراتژیک‌ترین 

اقدامات برای آینده گروه و صنعت کشور
وی با اشاره به اتخاذ برخی تصمیم‌های مدیریتی مهم در گروه 
فولاد مبارکه گفت: در ابتدای سال ۱۴۰۴ تصمیم‌ درباره استقلال 
سازمانی شرکت فولاد و نورد سبا که چند سال بلاتکلیف مانده 
بود، نهایی شد و شرکت فولاد و نورد سبای اصفهان به‌عنوان یک 
شرکت مستقل معرفی گردید. این در حالی است که خوشبختانه 
گزارش عملکرد شش‌ماهه این شرکت نیز بسیار مطلوب بوده 
است. سال گذشته مجمع فولاد و نورد سبا حدود ۶ تا ۷ هزار 
میلیارد تومان سودآوری داشت. این رقم در سال‌های قبل در 
سود تلفیقی فولاد مبارکه منظور می‌شد، اما امسال به‌طور مستقل 
محاسبه گردید؛ بنابراین این تصمیم یکی از استراتژیک‌ترین 

اقدامات برای آینده گروه و صنعت کشور بود.
 فولاد مبارکه اکنون هیچ برداشت آبی از زاینده‌رود ندارد

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در پاسخ به سؤال خبرنگار فولادنیوز 
و تجارت‌نیوز در خصوص بحران آب و ضرورت انتقال صنایع 
فولادی به سواحل گفت: مصرف آب فولاد مبارکه سالانه حدود 
۳۰ میلیون مترمکعب است؛ درحالی‌که حجم زاینده‌رود در 
شرایط مطلوب یک میلیارد مترمکعب است. از این ۳۰ میلیون 

 حفظ شرکت‌های بزرگ صنعتی؛ ضرورت راهبردی کشور

گــزارش

محمدمسعود سمیعی‌نژاد
 رئیس هیئت‌عامل ایمیدرو

وجیه‌الله جعفری
معاون معدنی وزارت صمت

سعید زرندی
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

     ادامه در صفحه بعد
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مهدی کریمی| خبرآنلاین
خبــــــــــــر

سازه‌های سالن اصلی کارخانه نوار نقاله الشتر برافراشته شد
    مجری طرح احداث کارخانه تولید تسمه‌های نوار نقاله استیل کورد و منجیددار الشتر اعلام کرد: سازه‌های سالن اصلی این کارخانه برافراشته شد. به گزارش روابط عمومی ایمیدرو، علی معصومی در جریان بازدید از طرح احداث کارخانه تولید تسمه‌های نوار نقاله استیل کورد و منجیددار الشتر با بیان این مطلب اظهار 
کرات انجام‌شده با مدیر شعب بانک ملت استان لرستان درباره اعطای تسهیلات موردنیاز، پیش‌بینی می‌شود با تأمین منابع مالی از سوی این بانک، پیشرفت طرح  داشت: طبق گزارش نمایندگان شرکت‌های پیمانکار و مشاور این طرح، سازه سالن اصلی بخش تولید تا پایان آبان به مرحله اجرای سقف می‌رسد. در مذا
مذکور، سرعت قابل‌توجهی پیدا کند. مدیرعامل شرکت تولید مواد معدنی کانیار ساعی )کانیسا( با اشاره به نیاز سالانه صنایع کشور از جمله فولاد، سیمان، پتروشیمی و غیره به ۴۶ هزار تن تسمه‌های نوار نقاله تصریح کرد: کارخانه استیل کورد الشتر با ظرفیت 4 هزار تن، با هدف تأمین نیاز داخلی صنایع معدنی و فلزی کشور و 
با حمایت شرکت سرمایه‌گذاری توسعه معادن و فلزات )ومعادن( طراحی و در حال اجراست. برای طرح توسعه این کارخانه، تمهیدات لازم از جمله خرید زمین موردنیاز پیش‌بینی شده است.  حدود 7۰ درصد کل نیروهای فعال در طرح احداث کارخانه نوار نقاله، از جوانان و نیروهای بومی شهر الشتر و استان لرستان هستند 

که این موضوع در راستای سیاست‌های این شرکت برای استفاده از ظرفیت‌های منطقه‌ای دنبال می‌شود. اشتغال‌زایی مستقیم طرح مذکور پس از بهره‌برداری، بیش از ۱۰۵ نفر برآورد شده است.
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زیان  8.5 میلیارد دلاری 
فولادی‌ها از ناترازی گاز

معاون اجرایی انجمن 
‌تولیدکنندگان فولاد ایران 

خبر داد:

مـــــــعاون اجــــــــــرایی انـــــــــــجمن 
تولیدکنندگان فولاد ایران گفت: طی 
چهار سال گذشته به دلیل ناترازی گاز 
و محدودیت‌های انرژی،8.5میلیارد 
دلار از ارزش تولید فولاد از دست 
رفته است؛ رقمی که همراه با سایر 
به  را  صنعت  زیان  محدودیت‌ها، 
و  رسانده  دلار  میلیارد   ۱۴ حدود 
حاشیه سود شرکت‌ها را به زیر ۸ 

درصد کاهش داده است.
بـه گـزارش فولادبـان، وحیـد یعقوبـی، 
معاون اجرایی انجمن تولیدکنندگان 
فولاد ایران گفت: در این مدت حدود 
۸.۵ میلیـارد دلار ارزش تولیـد فقـط 
رفتـه؛  بیـن  از  گاز  کمبـود  بـه دلیـل 
درحالی‌کـه کارخانه‌هـای احیـای آهن 
اسـفنجی نزدیک خلیج‌فـارس امکان 
تولیـد و صـادرات دارنـد و می‌تواننـد 

ارزآوری قابل‌توجهـی ایجـاد کننـد.
 ، وی افــزود: طــی چهــار ســال اخیــر
مجموع زیان ناشی از محدودیت‌های 
انــرژی ازجملــه بــرق و گاز به حــدود ۱۴ 
میلیــارد دلار رســیده کــه رقــم بســیار 
او،  گفتــه  بــه  اســت.  قابل‌توجهــی 
محدودیت‌های انــرژی در ســال‌های 
۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴ به‌شدت بر تولید اثر گذاشته 
و این روند همچنان ادامه دارد؛ هرچند 
تفاهم‌نامــه‌ای میــان وزارت صنعــت 
و وزارت نیــرو بــرای مدیریــت مصــرف 
بــرق امضــا شــده بــود، امــا ۹۰ درصــد 
محدودیت‌هــا از اواخــر اردیبهشــت 

به‌طور عملی اعمال شد.
محدودیت‌هـا  ایـن  گفـت:  یعقوبـی 
موجب کاهش ۳.۴ درصدی تولید در 
سـه‌ماهه نخست سـال و افت حاشیه 
سود شرکت‌های فولادی به کمتر از 8 
درصد شده است؛ برخی شرکت‌ها نیز 
کیـد کرد  وارد زیان‌دهـی شـده‌اند. او تأ
که اعمال محدودیت‌های سـنگین بر 
برق در نیمه نخست سال، تأثیر منفی 
قابل‌توجهـی بر تولیـد گذاشـته و زنگ 
خطری برای اقتصاد کشـور است، زیرا 
صنعـت فـولاد یکـی از پایه‌هـای اصلـی 

ارزآوری محسـوب می‌شـود.
معاون اجرایی انجمن تولیدکنندگان 
فــولاد بــا اشــاره بــه اینکــه صنعــت از 
دولــت انتظــار دارد در نیمه دوم ســال 
سیاســت‌های حمایتــی و اصلاحــی 
را اعمــال کنــد، گفــت: محــدود کــردن 
مصرف گاز در صنعتی که تنها 5 درصد 
از گاز کشــور را مصــرف می‌کند منطقی 
نیست و می‌تواند به این بخش آسیب 
جــدی وارد کند. به گفته او، لازم اســت 
اســتراتژی‌های دولت و شرکت ملی گاز 
بازنگری شــود تا مصرف گاز در صنعت 
فــولاد عادلانه‌تــر تنظیــم شــود و ایــن 
صنعت سهم غیرمنطقی از درآمدزایی 

گاز نداشته باشد.
یعقوبی با اشاره به ظرفیت ۵۵ میلیون 
تنــی تولیــد فــولاد و قــرار گرفتــن ایــران 
در جایــگاه دهــم جهــان و همچنیــن 
برگــزاری بیســت‌ودومین نمایشــگاه 
بیــن المللــی متالــورژی )ایــران متافو( 
افــزود: نمایشــگاه‌های تخصصــی این 
گرچــه ممکــن اســت در ظاهر  حــوزه، ا
کم‌اهمیت به نظر برســند، اما در عمل 
فرصت مناسبی برای توسعه ارتباطات و 
گسترش تجارت داخلی و خارجی فراهم 
می‌کنند. وی گفت بیشتر شرکت‌های 
فعال صنعــت فــولاد در ایــن رویدادها 
حضور می‌یابند و محور اصلی فعالیت 
آن‌ها تمرکــز بر پایداری تولید و توســعه 

بازار است.

مترمکعب، حدود ۱۲ میلیون از طریق پساب تأمین می‌شود. 
کنون  ما در ۱۵ شهر قرارداد خرید فاضلاب شهری بسته‌ایم که تا
شبکه فاضلاب ۹ شهر تکمیل شده و ۴۶۰ کیلومتر لوله‌گذاری 

انجام شده است.
 تا نیمه امسال، حدود ۱۸ میلیون مترمکعب از آب موردنیاز از 
زاینده‌رود تأمین می‌شد، اما با راه‌اندازی خط انتقال آب از دریای 
کنون به صفر رسیده است. خوشبختانه طی ۱۰  عمان، این عدد ا
روز آینده خط انتقال آب به‌طور رسمی افتتاح خواهد شد. امروز 
با اطمینان اعلام می‌کنم فولاد مبارکه هیچ‌گونه برداشت مستقیم 

از زاینده‌رود ندارد.
حرکت به سمت سواحل یکی از جهت‌گیری‌های مهم سال 
۱۴۰۴ است. مطالعات مکان‌یابی پروژه‌های جدید انجام شده و 
تلاش داریم زنجیره ارزش فولاد مبارکه را در کنار دریا و با رویکرد 

صادرات‌محور توسعه دهیم.
 افتتاح پروژه انتقال آب دریا؛ پایانی بر محدودیت‌های آبی

کنون آب دریا به شبکه ما متصل شده و مشکلات ناشی از  هم‌ا
کمبود آب از رودخانه برطرف شده است و به‌زودی این پروژه 

به‌صورت رسمی افتتاح می‌شود.
 برنامه فولاد مبارکه برای الزامات عرضه ارز صادراتی در 

تالار دوم
زرندی در پاسخ به پرسش خبرنگار اقتصادنگار درباره الزام قانونی 
عرضه ارز صادراتی در تالار دوم، گفت: تالار دوم هنوز به‌صورت 
رسمی اجرایی نشده، اما ما در حال برنامه‌ریزی برای آن هستیم. 
خوشبختانه وزیر صمت برای حمایت از صنایع صادراتی جلسات 
متعددی با رئیس‌کل بانک مرکزی برگزار کرده‌اند و رویکرد وزارت 
صمت در این زمینه کاملاً شفاف است. در صورت اجرایی شدن 
این الزام، روند نقدینگی و مدیریت قیمت داخلی، با برنامه‌ریزی 
دقیق قابل‌کنترل خواهد بود. ما تلاش می‌کنیم عملکرد مالی گروه 
نه‌تنها محدود نشود، بلکه فرصت‌های بهتری برای سودآوری 

فراهم گردد.
 بانک مرکزی شیوه‌نامه جدید را برای فولاد مبارکه اجرا 

نکرده است
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشاره به پیامدهای دونرخی 
بودن بازار ارز گفت: با وجود مکاتبات متعدد، هنوز بانک مرکزی 
شیوه‌نامه جدید را برای فولاد مبارکه اجرا نکرده است. این طرح 
فعلاً فقط برای تولیدکنندگان میلگرد و پروفیل اجرایی شده، 

درحالی‌که ورق گرم نیز باید جزو گروه نورد محسوب شود.

وقتــی فاصلــه بیــن قیمــت ارز اول و دوم ایجــاد می‌شــود، 
تصمیم‌گیــری ســختی پیــش روی سیاســت‌گذار قــرار می‌گیــرد. 
از یــک طــرف نگرانــی بانــک مرکــزی دربــاره تــورم تولیــد و تــورم 
مصرف‌کننده وجــود دارد و از طرف دیگــر، این اختلاف قیمت‌ها 

منجــر بــه شــکل‌گیری بازارهــای کاذب و رانــت می‌شــود.
زرندی با ارائه آمار دقیق از اثر این اختلاف قیمتی گفت: در سال 
۱۴۰۳ که اختلاف نرخ‌ها بسیار کم بود، ۹۱ درصد صادرات ورق گرم 
از گمرک فولاد مبارکه اظهار و صادر شد، یعنی از مبارکه خریداری 
و مستقیم صادر می‌شد؛ اما در شش‌ماهه نخست سال ۱۴۰۴ 
این رقم به ۲۴ درصد رسیده است. این یعنی تعداد زیادی از 
گمرک‌های کشور برای اولین بار تبدیل به صادرکننده ورق گرم 
شده‌اند و افرادی محصول را با نرخ ریالی پایین از بازار داخلی 
خریداری و با نرخ دوم صادر می‌کنند. این همان بازاری است که 
گر تک‌نرخی شدن ارز به‌جز برای  اختلاف نرخ ایجاد می‌کند. ا
کالاهای اساسی، در بازار دوم اجرا شود، بسیاری از این رانت‌ها 

گری‌ها از بین می‌رود و بازار فولاد هم به تعادل می‌رسد. و سودا
 مسیر بلندمدت سودآوری برای سهام‌داران با توجه به 

پروژه‌ها و سرمایه‌گذاری‌ها کاملاً صعودی است
گروه فولاد مبارکه در خصوص پرسشی درباره  مدیرعامل 
وضعیت سهام »فولاد« گفت: فولاد مبارکه یکی از بزرگ‌ترین 
شرکت‌های ارزآور صنعتی کشور است و هر اصلاحی در سازوکار 
نرخ ارز، مستقیماً در درآمد صادراتی و در نتیجه در بازار سرمایه 
خ تقسیم سود فولاد مبارکه بیشتر از بسیاری  اثر می‌گذارد. نر
از شرکت‌های مشابه در صنعت فولاد است و سودآوری واقعی 
دارد. ممکن است سهام نوسان کوتاه‌مدت داشته باشد، اما 
مسیر بلندمدت آن با توجه به پروژه‌ها و سرمایه‌گذاری‌ها کاملاً 

صعودی است.
ح‌های توسعه اولویت‌دار فولاد مبارکه  طر

طرح‌های توسعه اولویت‌دار کاملاً مشخص است و تمام تمرکز 
ما بر تکمیل پروژه‌های حیاتی، از جمله تأمین برق است. تا پایان 
امسال ۴۲۰ مگاوات ظرفیت جدید نیروگاهی وارد مدار می‌شود 
و از سال ۱۴۰۵ مشکل انرژی نخواهیم داشت. علاوه بر توسعه 
نیروگاه‌ها، پروژه میدان گازی فولاد مبارکه نیز در آستانه آغاز 
عملیات اجرایی است؛ پروژه‌ای که هم سودآور خواهد بود و هم 

تأمین بلندمدت و پایدار گاز را تضمین می‌کند.
 پروژه نورد گرم 2 مطابق برنامه زمان‌بندی در حال اجراست
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در پاسخ به سؤال یکی دیگر از 

خبرنگاران درباره پروژه نورد گرم 2 فولاد مبارکه بیان کرد: این 
پروژه مطابق برنامه زمان‌بندی در حال اجراست. تلاش می‌کنیم 

فازهای اصلی آن در موعد مقرر به بهره‌برداری برسد.
پروژه نورد گرم 2 در سال ۱۴۰۳ نزدیک به ۹ تا ۱۰ ماه با توقف 
مواجه بود، اما از اردیبهشت امسال با بازنگری در قراردادها و 
کنون با سرعت خوبی  تزریق مالی مناسب، مجدداً فعال شد و ا
در حال پیشرفت است.  از اردیبهشت تا شهریورماه، حدود ۸ 
کنون پروژه به ۵۲.۳  درصد افزایش در نرخ پیشرفت ثبت شده و ا
گر بتوانیم همین سرعت  درصد پیشرفت فیزیکی رسیده است. ا
را حفظ کنیم، شاهد جهش قابل‌توجهی در عملیات اجرایی 

خواهیم بود.
دغدغه اصلی پروژه در حوزه تجهیزات خارجی است. تقریباً تمام 
خریدهای خارجی به اتمام رسیده است. تمام ۷ پارت تجهیزات 
موردنیاز از چین به کارخانه رسیده و بخش آخر نیز در مراحل 
نهایی ترخیص قرار دارد. این موضوع یکی از نگرانی‌های اصلی ما 

بود که خوشبختانه برطرف شده است.
در حال حاضر عملیات ساخت دائم و نصب تجهیزات در بخش 
کشن در حال انجام است و با تکمیل ترخیص بخش آخر،  کانسترا

کار بدون توقف ادامه خواهد یافت.
در هفته‌های گذشته با برخی مشکلات گمرکی روبه‌رو بودیم، اما 
طی جلسه‌ای که با رئیس‌کل گمرک ایران داشتیم، دستوراتی 
صادر شد تا این موانع برطرف شود. در اینجا جا دارد از نگاه مثبت 
و همراهی ایشان با صنعت تشکر کنم و امیدواریم فرایند ترخیص 

تجهیزات با سرعت بیشتری انجام شود.
 ضرورت تغییر رویکرد به سمت تولید محصولات ویژه

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در پاسخ به خبرنگار اخبار فلزات 
مبنی بر ضرورت تغییر رویکرد صنعت به سمت محصولات ویژه 
گفت: تمرکز بر محصولات ویژه و با ارزش‌افزوده بالا یکی از شش 
جهت‌گیری استراتژیک گروه فولاد مبارکه است. ما سال‌هاست 
تصمیم گرفته‌ایم از تولید محصولات ساختمانی که دیگران نیز 
می‌توانند تولید کنند فاصله بگیریم و به سمت فولادهای ویژه و با 

ارزش‌افزوده بالا حرکت کنیم.
سالانه ۱۰ تا ۱۵ گرید جدید هدف‌گذاری کرده‌ایم و طبق گزارش 
معاون بهره‌برداری شرکت، فقط در شش ماه نخست امسال 
حدود ۱۰ گرید جدید تولید کرده‌ایم. نمونه‌هایی از این گریدهای 
جدید تولیدی، گریدهای API ویژه صنعت نفت و فولادهای 

خاص خودروسازی است.
تیسن‌کروپ از نظر تناژ مشابه فولاد مبارکه است؛ اما به لحاظ 
اینکه فولادهای خاص تولید می‌کند، جزو ۷ شرکت برتر دنیا 
محسوب می‌شود. ما نیز باید همین مسیر را طی کنیم. به 
همین منظور در ساختار معاونت بهره‌برداری، دفتر ویژه‌ای 
برای طراحی فولادهای با ارزش‌افزوده بالا تشکیل داده‌ایم. به 
فولاد سبا نیز مأموریت جدی داده‌ایم تا روی گریدهای خاص 
سرمایه‌گذاری کند. استقلال فولاد سبا نیز در مسیر تحقق همین 

هدف بوده است.
 فولاد سبز، فولادهای با ارزش‌افزوده بالا و تحول دیجیتال 

و هوش مصنوعی؛ سه محور اصلی فولاد مبارکه
وی با بیان اینکه نقشه راه پنج‌ساله تکنولوژی شرکت بر سه محور 
اصلی فولاد سبز، فولادهای با ارزش‌افزوده بالا و تحول دیجیتال 
و هوش مصنوعی است، تصریح کرد: علاوه بر تعریف قراردادهای 
کز علمی کشور، در خارج از کشور نیز  مشخص با دانشگاه‌ها و مرا

برای دسترسی به تکنولوژی سرمایه‌گذاری کرده‌ایم.

معتقدیم همان‌گونه که ورق فولاد مبارکه روزی انقلاب بزرگی 
کنون نیز آینده شرکت در تولید  در صنعت کشور ایجاد کرد، ا
و  فوق‌پیشرفته  محصولات   ، سبز فولاد  خاص،  فولادهای 
تکنولوژی‌های نوین خواهد بود. این مأموریت ماست و با قدرت 

آن را پیش خواهیم برد.
 نه‌تنها یارانه‌ای برای صنعت فولاد وجود ندارد، بلکه قیمت 

گاز ما بیشتر نیز هست
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در پاسخ به سؤال یکی از خبرنگاران 
در خصوص اظهارنظر برخی افراد مبنی بر اینکه بیشترین یارانه 
دولت به صنعت فولاد می‌رسـد، گفت: مصاحبـه را ندیـده‌ام، اما 
ایـن ادعـا بـا واقعیـت امـروز صنعـت تطابـق نـدارد. در جلسـه‌ای 
رسـمی کـه بـا حضـور معـاون اول رئیس‌جمهـوری برگـزار شـد، 
مقایسـه دقیقی انجام شـد. قیمـت گاز مـا حـدود ۱۳ تا ۱۶ سـنت 
اسـت، درحالی‌کـه در کشـورهای عربـی بیـن ۶ تـا ۹ سـنت و در 
بسـیاری از ایالت‌های آمریکا ۸ تا ۱۱ سـنت است؛ بنابراین نه‌تنها 
یارانـه‌ای بـرای صنعـت فـولاد وجـود نـدارد، بلکـه قیمـت گاز مـا 

بیشـتر نیز هسـت.
گر قرار بر حذف یارانه باشد، باید سایر محدودیت‌ها نیز هم‌زمان  ا
حذف شود. نمی‌شود یک‌جا محدودیت بگذاریم و جای دیگر 
انتظار رقابت آزاد داشته باشیم. زنجیره فولاد باید یکپارچه و 
متوازن دیده شود، وگرنه همان اتفاقی رخ می‌دهد که در شش 
ماه نخست امسال شاهدش بودیم؛ انرژی گران شد، اما قیمت 

محصول نهایی کاهش یافت و سود ۴۰ فولادساز افت کرد.
 راه درست، حرکت متوازن کل زنجیره است

زرندی ادامه داد: مزیت رقابتی اصلی ما ذخایر هیدروکربنی و 
گر این مزیت را نادیده بگیریم، عملاً مزیت  ظرفیت گاز است. ا
بنیادی صنعت را از بین می‌بریم. نه یارانه بی‌حد مفید است و نه 
حذف کامل مزیت‌ها. راه درست، حرکت متوازن کل زنجیره است.

 ۷ میلیارد دلار پروژه در حال اجراست
وی اظهار داشت: فولاد مبارکه باید هم‌زمان دو مسیر توسعه 
سرمایه‌گذاری‌های تولیدی و حرکت به سمت تکنولوژی‌های 
کنون نزدیک به ۷ میلیارد دلار پروژه  پیشرفته را پیش ببرد، ا
فعال در شرکت وجود دارد که نشان‌دهنده عزم جدی ما برای 

تبدیل‌شدن به یک مجموعه کاملاً تکنولوژیک است.
 حرکت فولاد مبارکه به‌سوی فروش تکنولوژی در افق ۱۴۱۴

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشاره به گستردگی فعالیت‌های 
این شرکت در سراسر کشور گفت: فولاد مبارکه امروز در ۱۵ استان 
حضور مؤثر دارد و برای پیشبرد پروژه‌های متعدد، نیازمند 
برنامه‌ریزی دقیق و نگاه بلندمدت است. ما بر این باوریم که آینده 
صنعت فولاد تنها با اتکا به فناوری‌های نوین، ارتقای دانش بومی 
و ورود به حوزه فروش تکنولوژی قابل تحقق است؛ موضوعی که 

در افق ۱۴۱۴ به‌صورت جدی دنبال می‌کنیم.
برای تحقق این هدف، تقسیم‌کار ملی در داخل مجموعه انجام 
شده و سه محور اصلی فولاد سبز، فلزات با ارزش‌افزوده بالا و تحول 
دیجیتال به‌عنوان ستون‌های توسعه فناورانه تعیین شده‌اند. 
ذیل هرکدام از این سه محور، حدود ۵۰ موضوع تخصصی تعریف 
کز دانشی کشور، دانشگاه‌ها و شرکت‌های  شده که با همکاری مرا

دانش‌بنیان اجرا خواهد شد.
 راه‌اندازی دبیرخانه مالیات پژوهش و ابتکارهای فناورانه

به گفته زرندی، فولاد مبارکه برای حمایت از توسعه دانش فنی، 
با دانشگاه اصفهان در حوزه اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه 
تفاهم کرده و دبیرخانه این موضوع فعال شده است. اعتقاد ما 
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 فولاد مبارکه یکی از 
بزرگ‌ترین شرکت‌های 

ارزآور صنعتی کشور 
است و هر اصلاحی در 

سازوکار نرخ ارز، مستقیماً 
در درآمد صادراتی و در 

نتیجه در بازار سرمایه اثر 
می‌گذارد. نرخ تقسیم 

سود فولاد مبارکه بیشتر 
از بسیاری از شرکت‌های 

مشابه در صنعت فولاد 
است و سودآوری واقعی 

دارد. ممکن است سهام 
نوسان کوتاه‌مدت داشته 
باشد، اما مسیر بلندمدت 

آن با توجه به پروژه‌ها و 
سرمایه‌گذاری‌ها کاملاً 

صعودی است
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حمایت وزارت صمت از تولید داخل در برابر ناترازی‌ها
   معاون صنایع عمومی وزارت صمت، از تداوم حمایت وزارت صمت از تولید داخل در برابر ناترازی‌ها با افزایش ۲۰ درصدی سهمیه سوخت از محل یارانه دولت و بورس انرژی خبر داد.  به گزارش وزارت صمت، ابراهیم شیخ، تأمین سوخت ژنراتورهای برق را چالش پیش روی صنایع خواند و گفت: با توجه به ناترازی‌های 
کنون ۹۰ درصد نیاز سوخت صنایع  انرژی و قطعی‌های مکرر برق، صنایع اقدام به خرید دیزل ژنراتور کردند که نیاز به تأمین سوخت گازوئیل دارد. وزارت صمت از سال‌های گذشته مسئولیت تأمین سوخت معادن و صنایع را بر عهده داشته و سعی کرده است از طریق تأمین سهمیه مشکلات این بخش را به حداقل برساند.: ا
از طریق سهمیه سوخت یارانه‌ای در سامانه سدف با قیمت لیتری ۳۰۰ تومان تأمین می‌شود و تنها ۱۰ درصد از طریق بورس انرژی و با قیمت نزدیک به بازار آزاد خریداری می‌شود. اختصاص این سهمیه بخشی از مشکلات صنایع را حل می‌کند و این در حالی است که اختصاص سوخت از طریق نزدیک‌ترین پالایشگاه‌ها 
انجام می‌شود تا هزینه تمام شده حمل‌ونقل به صرفه باشد. ما نیاز صنایع کشور به تأمین سوخت را به وزارت نفت اعلام کرده‌ایم تا با اولویت‌بندی، نیازهای صنایع کشور رفع شود. پیش‌بینی می‌شود که از اواخر آذر ماه صنایع با مشکل تأمین گاز صنایع مواجه شوند؛ از این رو نیاز صنایع را اولویت‌بندی کردیم. در این راستا 

وزارت صمت با وزارت نفت و نیرو به تفاهم رسیدند تا با ایجاد پنجره واحد تأمین انرژی، مشکلات ناترازی انرژی در حوزه گاز و برق واحدهای صنعتی را به حداقل برسانند. امسال سهمیه سوخت صنایع را از طریق سامانه سدف )سامانه دسترسی فرآورده‌های نفتی( و بورس انرژی افزایش دادیم.

گـــزارشمهدی کریمی| خبرآنلاین
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طراحی مدل بهره‌وری 
نوآورانه در فولاد مبارکه؛ 

الگویی برای تعالی 
صنایع کشور

توســعه  و  اســتراتژی  معــاون    
فنــاوری شــرکت فــولاد مبارکــه، در 
ــرد  ــد ک ــوز تأکی ــا معدن‌نی ــو ب گفت‌وگ
کــه رویکــرد ایــن شــرکت نســبت بــه 
بهره‌وری عمیق است و هدف‌گذاری 
بهــره‌وری  »مــدل  طراحــی  بــرای 
نوآورانــه« از برنامه‌هــای راهبــردی 

فــولاد مبارکــه اســت.
، محمدرضــا  بــه گــزارش معدن‌نیــوز
شــریفی گفــت: ایــن مــدل قــرار اســت 
شــاخص‌های مختلــف بهــره‌وری را 
گــردآوری و بــه ســازمان‌ها و کارخانه‌ها 
کمــک کنــد تــا مســیر ارتقــا و تعالــی را 
گیر  بپیماینــد و در نهایت به مدلــی فرا

برای کلیه سازمان‌ها تبدیل شود.
شــریفی بــا اشــاره بــه تجربــه جهانــی و 
فقــدان مدل‌هــای بومــی در صنعــت 
داخلــی افــزود: در دنیــا ســازمان‌های 
پیشتاز و کارخانه‌های بزرگ مدل‌هایی 
را برای ارتقای بهره‌وری به کار می‌برند که 
گیر  پس از مدتی به استانداردهایی فرا
تبدیل می‌شوند. متأسفانه در کشور ما 
جای خالی مدل‌های برآمده از داخل 
کارخانه‌هــا و کســب‌وکارها احســاس 

می‌شود.
وی گفت که بر اساس هماهنگی‌های 
انجام‌شده، هدفی تدوین شده به نام 
»طراحی یک مدل بهره‌وری نوآورانه« 
کــه شــاخص‌های متعــدد بهــره‌وری 
را کســب کــرده و می‌توانــد بــه کمــک 

واحدهای تولیدی بیاید.
معــاون توســعه فنــاوری فــولاد مبارکه 
کید کرد که نگرش شرکت به بهره‌وری  تأ
دیگر محدود به مرزهای یک ســازمان 
یا بنگاه نیســت و بهــره‌وری امــروز باید 
کوسیســتم دیــده  در چارچــوب یــک ا
شــود؛ به این معنا که تمام فعالیت‌ها، 
از نوآوری و توسعه گرفته تا بهره‌برداری، 

باید مبتنی بر نگاه بهره‌وری باشند.
کــه در ایــن مســیر  کــرد  وی اضافــه 
فــولاد مبارکــه همکاری‌های جــدی با 
دانشگاه‌ها، شــرکت‌های دانش‌بنیان 
و دیگر بازیگــران اثرگــذار را پــی گرفته تا 
این ارتباطــات به موفقیت کســب‌وکار 

کمک کند.
بــه چنــد شــاخص  شــریفی ســپس 
بهره‌وری که فولاد مبارکه آن‌ها را به‌طور 
مستمر رصد می‌کند اشــاره کرد و گفت 
ایــن شــاخص‌ها در ســطح جهانــی 

بنچ‌مارک محسوب می‌شوند.
مهم‌تریــن  از  را  آب  مصــرف  وی 
شاخص‌هایی دانست که شرکت دنبال 
می‌کند و بــا توجه بــه قرار گرفتــن فولاد 
مبارکه در فلات مرکزی و جدیت مسئله 
آب در آن منطقــه، عملکــرد شــرکت در 
این زمینه را برجســته خوانــد. به گفته 
وی، شــاخص مصرف آب فولاد مبارکه 
به حــدود ۲.۴ دهــم مترمکعــب بر تن 
رســیده اســت؛ درحالی‌کــه میانگیــن 
بنچ‌مارک جهانی در فولاد تقریباً ۵ تا ۶ 
مترمکعب بر تن اســت و این رقم برای 
فــولاد مبارکه در فهرســت‌های جهانی 

ثبت شده است.
وی همچنین از پیشرفت در شاخص 
مصــرف انــرژی یــاد کــرد و گفــت کــه 
میزان مصــرف انرژی شــرکت در حدود 
۲۲ گیــگاژول بــر تــن اســت که نســبت 
به متوســط جهانــی بهبــود یافتــه، اما 
به‌عنوان نقطه پایان برای شرکت تلقی 

نمی‌شود.
کید کرد که فولاد مبارکه این  شــریفی تأ
اهــداف را پایــان کار نمی‌دانــد و در پی 
طراحی و پیاده‌سازی مدل‌های نوآورانه 
اســت تا بهره‌وری را به شــکل پایدارتر و 
کوسیســتم صنعــت  گســترده‌تری در ا

فولاد نهادینه کند.
در پایان، محمدرضا شــریفی خواستار 
نگاه مبتنی بر بهره‌وری در همکاری‌ها 
و تعامــات میان صنعــت، دانشــگاه و 

شرکت‌های دانش‌بنیان شد.

این است که فولاد مبارکه باید در سطح جهانی دارای پتنت و 
برند دانش‌بنیان باشد. نمی‌شود ۱۱ میلیون تن تولید داشت، اما 

همچنان مصرف‌کننده تکنولوژی بود.
 چالش نقدینگی و حمایت از تولیدکنندگان داخلی

وی ادامه داد: برخلاف تصوری که از وضعیت مالی فولادی‌ها 
وجود دارد، برای حمایت از تولیدکنندگان داخلی، از اواخر سال 
گذشته میزان پیش‌فروش را به حدود ۱۰ تا ۲۰ درصد کاهش دادیم 

تا بار مالی خرید برای واحدهای تولیدی کاهش یابد.
کنون محصولات خود را به‌صورت سه تا  فولاد مبارکه هم‌ا
شش‌ماهه به تولیدکنندگان داخلی می‌فروشد، اما پرداخت‌های 
کاملاً نقدی انجام می‌شود.  شرکت به دستگاه‌های دولتی 
در حوزه مالیات نیز تلاش کردیم پرداخت‌ها به‌موقع باشد تا 

همکاری مثبت با دولت حفظ شود.
 نیروگاه خورشیدی؛ ناجی تولید در سال سخت انرژی

زرندی در بخش دیگری از سخنان خود به افتتاح نیروگاه 
خورشیدی فولاد مبارکه اشاره کرد و گفت: نیروگاه جدید با ظرفیت 
۱۲۰ مگاوات توانست به‌طور کامل یک کوره ما را پوشش دهد و در 
گر این نیروگاه به مدار  مجموع ۱۲۹ روز برق موردنیاز را جبران کند. ا

نمی‌آمد، امسال با بحران جدی تولید روبه‌رو می‌شدیم.
وی افزود: تحویل برق شبکه نسبت به سال گذشته ۶۰ درصد 
کاهش داشت، این در حالی بود که سال گذشته نیز میزان تحویل 
کم بود. با تدبیر همکاران تولید، بخشی از فعالیت‌ها به ساعات 
شب منتقل شد و نیروگاه‌های خورشیدی و سرمایه‌گذاری در 

سمنان نیز نقش مهمی در عبور از این دوره سخت داشتند.
 ۱۴۰۴ سخت‌ترین سال صنعت

مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه با اشـاره بـه شـرایط پیچیده سـال 
۱۴۰۴ و عوامـل بین‌المللـی و داخلـی مؤثـر بـر صنعت فـولاد گفت: 
سال ۱۴۰۴ ازجمله سخت‌ترین سـال‌های صنعت بود؛ از یک‌سو 
آثـار جنـگ و از سـوی دیگر رکـود جهانی فـولاد کـه نزدیـک به یک 
دهه اسـت ادامه دارد، فضای بسیار دشـواری ایجاد کرده است. 
بررسـی عملکـرد شـرکت‌های بـزرگ دنیـا ازجملـه نیپون‌اسـتیل 
کثـر آن‌هـا در سـال ۲۰۲۴ بـا افـت  و آرسـلورمیتال نشـان می‌دهـد ا
سـودآوری مواجه شـده‌اند و قیمت جهانی محصولات نیـز روند 

نزولی داشـته اسـت.
وی افزود: در ایران علاوه بر فشار رکود جهانی، چالش انرژی و آثار 
اصلاحات اقتصادی از جمله افزایش قیمت‌ها به صنعت تحمیل 
شد. با وجود این شرایط، فولاد مبارکه همچنان بزرگ‌ترین شرکت 
صنعتی کشور است و در حوزه‌های مختلف نقش مؤثر و ملی 

ایفا کرده است.
 سرمایه‌گذاری ۳۵ هزار میلیارد تومانی فولاد مبارکه برای 

حل بحران آب اصفهان
کید بر نقش توسعه‌ای فولاد مبارکه در زیرساخت‌های  زرندی با تأ
کشور گفت: ما تنها مصرف‌کننده نیستیم، بلکه در بسیاری از 
بخش‌ها برای کشور زیرساخت‌سازی کرده‌ایم. تنها در پروژه 
انتقال آب، حدود ۳۵ هزار میلیارد تومان سرمایه‌گذاری شد تا 
دغدغه چندده‌ساله آب در اصفهان کاهش یابد. افتخار می‌کنیم 
که فولاد مبارکه قدم مؤثری برای احیای زاینده‌رود برداشت؛ اما 
باید پذیرفت که وقتی یک شرکت مجبور است برق تولید کند، 
گاز تأمین کند، آب انتقال دهد و حتی به توسعه ریلی ورود کند، 
انتظار می‌رود سیاست‌گذار نیز برای حفظ توان توسعه‌ای چنین 
شرکت‌هایی برنامه حمایتی داشته باشد. در دنیا شرکت‌های 
بزرگ صنعتی به دلیل نقش زیرساختی‌شان از مشوق‌های دولتی 
بهره‌مند می‌شوند؛ ولی بعضاً در ایران نگاه‌هایی شکل گرفت که 
گر شرکتی سود دارد، باید سودش کاهش یابد. این نگاه اشتباه  ا
است، زیرا کاهش سود یعنی کاهش توان سرمایه‌گذاری و توقف 

توسعه زیرساختی کشور.

 حفظ شرکت‌های بزرگ صنعتی، ضرورت راهبردی کشور
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با بیان اینکه رقابت جهانی بر سر 
شرکت‌های بزرگ‌مقیاس است، اظهار کرد: در هیچ‌یک از ۵۰۰ 
گر  شرکت بزرگ جهان نامی از شرکت‌های ایرانی دیده نمی‌شود. ا
امروز چند شرکت بزرگ مثل فولاد مبارکه، هلدینگ خلیج‌فارس و 
چند مجموعه بزرگ صنعتی داریم، باید برای جهانی‌شدن آن‌ها 
برنامه‌ریزی جدی انجام شود. کشور برای توسعه نیازمند چند 
شرکت بزرگ و رقابت‌پذیر جهانی است و سیاست‌گذاران باید از 

این ظرفیت به‌صورت هوشمندانه حمایت کنند.
  عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی، 
در حاشیه بازدید از پاویون گروه فولاد مبارکه در نمایشگاه 

متافو:
چالش انرژی و قیمت‌گذاری دستوری مسیر نوآوری صنعت 

فولاد را سخت کرده است
زهرا سعیدی مبارکه، نماینده مردم شهرستان مبارکه و عضو 
کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی، در حاشیه 
بازدید از پاویون گروه فولاد مبارکه در نمایشگاه متافو با قدردانی 
از تلاش‌های مدیرعامل گروه فولاد مبارکه و همکاران وی اظهار 
کرد: امیدواریم مدیریت و کارکنان فولاد مبارکه با وجدان کاری 
بالا، مسیر کمک به مردم را در این صنعت راهبردی با قدرت 

دنبال کنند.
وی با اشاره به اهمیت ایجاد ارزش‌افزوده و کاهش آلایندگی در 
صنعت فولاد گفت: یکی از پروژه‌های مهم، احداث خط نورد گرم 
۲ و توسعه خطوط پایین‌دستی مانند تولید کلاف رنگی است که 
می‌تواند بدون افزایش آلایندگی، ارزش‌افزوده قابل‌توجهی برای 

کشور ایجاد کند.
کید بر اینکه مدیران صنعت باید از نزدیک با فضای  سعیدی با تأ
تولید آشنا باشند، افزود: حضور بانوان صنعتگر در مسیر توسعه 
فولاد بسیار ارزشمند است و انتظار می‌رود دکتر زرندی از این 

ظرفیت‌ها بیش از گذشته حمایت کند.
وی نمایشگاه تخصصی فولاد را بستری ارزشمند برای معرفی 
مسیر توسعه این صنعت دانست و گفت: توسعه مبتنی بر 
ارزش‌افزوده، کاهش آلودگی و انطباق با استانداردهای جهانی، 

باید راهبرد اصلی فولاد مبارکه باشد.
عضو کمیسیون صنایع و معادن همچنین با اشاره به چالش‌های 
انرژی و قیمت‌گذاری دستوری اظهار کرد: افزایش چندبرابری 
قیمت انرژی از یک‌سو و قیمت‌گذاری دستوری محصولات از 
سوی دیگر، مدیریت واحدهای فولادی را دشوار می‌کند و انگیزه 

برای نوآوری و فعالیت فناورانه را کاهش می‌دهد.
  یکی از مأموریت‌های اصلی کمیسیون، پیگیری موضوع 

انرژی صنایع فولادی است
وی تصریح کرد: یکی از مأموریت‌های اصلی کمیسیون، پیگیری 
موضوع انرژی صنایع فولادی است. باید تصمیماتی اتخاذ شود 

که این صنایع را در شرایط بحرانی دچار مشکل نکند.
کید کرد که برخی انتظارات و فشارها روی صنعت فولاد  وی تأ
منطقی نیست و ممکن است مسیر توسعه و نوآوری را مختل کند.

  نیروگاه سیکل ترکیبی ۹۱۴ مگاواتی و نیروگاه خورشیدی 
۶۰۰ مگاواتی از خدمت‌های بزرگ به کشور است

سعیدی با اشاره به اثرگذاری ملی پروژه‌های انرژی فولاد مبارکه 
گفت: این پروژه‌ها شامل نیروگاه سیکل ترکیبی ۹۱۴ مگاواتی و 
نیروگاه خورشیدی ۶۰۰ مگاواتی از خدمت‌های بزرگ به کشور 

است.
ح تسهیلات  وی در پایان گفت: با مشارکت فولاد مبارکه طر
قرض‌الحسنه برای نصب پنل‌های خورشیدی در خانوارهای 
منطقه انجام می‌شود که انرژی تولیدی آن‌ها متعلق به یک 

منطقه خاص نیست.

   آرمان امیری، معاون خرید گروه فولاد مبارکه، در پنل 
تخصصی »بومی‌سازی، دانش‌بنیان و استفاده از هوش 

مصنوعی« در بیست‌ودومین نمایشگاه ایران متافو:
فولاد مبارکه مسیر آینده خرید را با تلفیق بومی‌سازی و هوش 

مصنوعی بازتعریف می‌کند
بومی‌سازی یکی از اصول بنیادین و راهبردی فولاد مبارکه 
و مفهومی فراتر از ساخت یک قطعه است. در این شرکت، 
ایجاد  فناوری،  توسعه  برای  عمیق  فرایندی  بومی‌سازی 
ارزش‌افزوده و تقویت زنجیره تأمین داخلی به شمار می‌رود. 
رویکرد فولاد مبارکه در بومی‌سازی از قطعه‌سازی آغاز شد، به 
ساخت تجهیزات و ماژول‌های تولید رسید و امروز به مرحله 
توسعه و صادرات فناوری فولادسازی نزدیک شده‌ایم. این مسیر 
طی سال‌های اخیر به بلوغ قابل‌توجهی رسیده و بخش مهمی 

از نیازهای خطوط تولید از طریق توان داخلی تأمین می‌شود.
   تدوین برنامه‌های مشخص برای استفاده از هوش 

مصنوعی در معاونت خرید
هوش مصنوعی امروز یکی از الزامات توسعه است و بدون آن 
از روند جهانی رقابت عقب خواهیم ماند. معاونت خرید نیز با 
وجود محدودیت‌های امنیتی موجود، برنامه‌های مشخصی 
برای استفاده از هوش مصنوعی در مدیریت ریسک، پیش‌بینی 

بازار و بهینه‌سازی نظام خرید تدوین کرده است.
امروزه جهان به »نسل چهارم خرید« که مبتنی بر هوشمندسازی 
و تصمیم‌گیری داده‌محور است ورود کرده است. هوش مصنوعی 
قادر است از طریق تحلیل نوسانات قیمت جهانی، چالش‌های 
ژئوپلیتیک و بحران‌های تأمین مواد اولیه با دقت زیاد، به 

دست‌یابی به تأمین پایدار در فولاد مبارکه کمک کند.
   ارزیابی پیمانکاران با استفاده از هوش مصنوعی

کاربرد هوش مصنوعی در ارزیابی پیمانکاران نیز مؤثر است. 
این فناوری با حذف سلیقه و خطای انسانی، دقت انتخاب 
تأمین‌کنندگان را افزایش می‌دهد و نقش مهمی در مدیریت 

ریسک‌های حمل، زمان تحویل و کنترل موجودی ایفا می‌کند.
که کنترل موجودی انبار در فولاد مبارکه پارامتری بسیار  ازآنجا
مهم و اقتصادی است، ارزش موجودی انبار در مقیاس فولاد 
مبارکه معادل گردش مالی چندین شرکت بزرگ است؛ ازاین‌رو 
برنامه‌ریزی برای استفاده از هوش مصنوعی و ربات‌ها برای 

مدیریت انبار، در اولویت‌های معاونت خرید قرار دارد.
حجم و ارزش برخی از قراردادهای خرید فولاد مبارکه به بیش از 
۱۰۰ همت در سال می‌رسد؛ بنابراین استفاده از دیجیتال‌تویین 
رویکردی مهم در بهینه‌سازی قراردادهاست. این فناوری امکان 
پایش دقیق، افزایش بهره‌وری و همکاری مؤثرتر با پیمانکاران را 

فراهم خواهد کرد.
امیدواریم با رفع محدودیت‌های امنیتی در حوزه استفاده از 
شبکه‌های هوش مصنوعی، اجرای کامل این برنامه‌ها محقق 
شود و با ترکیب دانش بومی و رویکردهای هوشمندانه، آینده‌ای 

پایدار و مستقل برای فولاد مبارکه رقم بخورد.
بـه گـزارش خبرنـگار فـولاد، در ایـام برگـزاری بیسـت‌ودومین 
نمایشـگاه بین‌المللـی متافـو بـا برنامه‌ریـزی فـولاد مبارکـه 
کارگاه‌های آموزشـی متعددی با حضور مدیران، متخصصان 
و کارشناسـان حوزه‌هـای مختلـف گـروه فـولاد مبارکـه برگـزار 
شـده که در ادامه مطلب به برخی از آن‌ها اشـاره شده است.
   محسن استکی، مدیر نورد سرد شرکت فولاد مبارکه، در 
نخستین روز از برگزاری نمایشگاه ایران متافو ۱۴۰۴ و در پنل 

ح کرد: تخصصی »چالش‌های تولید« مطر
بررسی چالش‌های عملیاتی فولاد مبارکه و نقش تعاملات 

بین‌المللی در پایداری تولید
»انرژی« اصلی‌ترین چالش فولاد مبارکه در مسیر پایداری تولید 

است، این موضوع بیشترین اثر مستقیم را بر کمیت و تداوم 
تولید دارد.

تحریم‌های خارجی نیز از عوامل مهم محدودیت در فرایندهای 
تولید است. صنعت فولاد، ماهیتی بین‌المللی دارد و تعامل 
مستمر میان تولیدکنندگان، تأمین‌کنندگان و متخصصان 
در کشورهای مختلف یکی از الزامات توسعه فناوری و تأمین 
تجهیزات است. قطع این تعاملات نتیجه مستقیم تحریم‌هاست 
و باعث می‌شود انتقال فناوری، تأمین قطعات و بهره‌گیری از 

تجربیات جهانی با اختلال مواجه شود.
 تحریم داخلی گاهی فشار بیشتری نسبت به تحریم خارجی 

ایجاد می‌کند
تحریم داخلی گاهی فشار بیشتری نسبت به تحریم خارجی 
ایجاد می‌کند. پیچیدگی‌های اداری، رویه‌های گمرکی و برخی 
سیاست‌ها موجب کندی در تأمین قطعات شده و زمان ورود 
تجهیزات ضروری را به‌طور قابل‌توجهی افزایش می‌دهد. در 
مواردی، قطعات پس از طی مسیر دشوار تأمین، هنگام ورود 
به کشور با توقف‌های طولانی‌مدت در گمرک مواجه می‌شوند و 
این امر تأثیر مستقیم بر کیفیت و سرعت تولید دارد. چالش‌های 
موجود از سوی برخی افرادی که در جریان فرایند تولید قرار ندارند، 
به‌درستی درک نمی‌شود. با وجود تمامی محدودیت‌ها، فولاد 
مبارکه توانسته است تولید خود را حفظ کند و حتی افزایش دهد 

و به موفقیت‌های قابل‌توجهی دست پیدا کند.
 دشواری‌ها فقط مانع نیستند، بلکه فرصتی برای سنجش 

توانمندی و تاب‌آوری سازمان نیز محسوب می‌شوند
در پاسخ به این پرسش که سختی‌های فضای کاری در صنعت 
فولاد چه تأثیری بر روند فعالیت‌ها دارد، باید گفت ماهیت صنعت 
به‌طورکلی پرچالش و سخت است و صنعت فولاد در میان صنایع 
مختلف با سختی‌های ویژه‌تری همراه است. یکی از چالش‌های 
همیشگی در حوزه صنعت فولاد مسائل مرتبط با ایمنی و 
محیط‌زیست است. با گذشت زمان، هم تنوع چالش‌ها افزایش 
یافته و هم شدت چالش‌های موجود بیشتر شده است. یکی از 
عوامل مؤثر بر افزایش فشارهای عملیاتی، شرایط بین‌المللی از 
جمله جنگ دوازده‌روزه بوده که مستقیماً بر روند تأمین، حضور 
کارشناسان بین‌المللی و استمرار تولید اثر گذاشته است. اما باید 
در نظر داشته باشیم که دشواری‌ها فقط مانع نیستند، بلکه 
فرصتی برای سنجش توانمندی و تاب‌آوری سازمان نیز محسوب 
می‌شوند. فولاد مبارکه از لحاظ وسعت فعالیت، تعدد کارخانه‌ها 
در کشور و حجم گردش مالی و صادراتی، مجموعه‌ای قدرتمند 
است؛ اما مهم‌ترین سرمایه این شرکت، سرمایه انسانی آن است.

  نقش کارکنان در عبور از شرایط سخت
نقش کارکنان در عبور از شرایط سخت غیرقابل‌انکار است. 
بزرگ‌ترین دارایی فولاد مبارکه نیروی انسانی وفادار، متخصص 
و پرتلاشی است که با وجود چالش‌های مداوم، در خط مقدم 
تولید ایستاده‌اند و با انگیزه و تعهد، مسیر توسعه این صنعت را 

پیش می‌برند.
 محسن ستاری، رئیس تولید آب سرد و گرم، دمین و بخار 
گروه فولاد مبارکه،  در پنل تخصصی »چالش‌های تولید« 

ح کرد: مطر
رویکرد اقتصاد چرخشی و مدیریت پایدار منابع در فولاد 

مبارکه
انرژی،  حوزه  در  مبارکه  فولاد  شرکت  اقدامات  تشریح  در 
محیط‌زیست و مدیریت منابع، نکته قابل‌توجه، رویکرد فعال این 
شرکت در مواجهه با ناترازی انرژی و چالش‌های زیست‌محیطی 
است. فولاد مبارکه در برابر ناترازی انرژی الکتریکی و گاز طبیعی 
»رویکرد منفعلانه« نداشته و از سال‌ها پیش برنامه‌ریزی 
گسترده‌ای را برای تولید انرژی در داخل مجموعه آغاز کرده 

محسن استکی
مدیر نورد سرد شرکت فولاد مبارکه
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زهرا سعیدی مبارکه
 عضو کمیسیون 

صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی

آرمان امیری
معاون خرید گروه فولاد مبارکه
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مهدی کریمی| خبرآنلاین
خبــــــــــــر

طرح بزرگ اپال پارسیان سنگان در راستای کاهش مصرف گاز و حفظ تولید بدون وقفه

     طرح گسترده تأمین و جایگزینی بخاری‌های گازسوز کم‌مصرف و راندمان‌بالا در مناطق کم‌برخوردار استان‌های خراسان رضوی و جنوبی رسماً آغاز شد. به گزارش پترومتالز، سعید صادقی مدیرعامل شرکت صنعتی و معدنی اپال پارسیان سنگان با اعلام آغاز اجرای این طرح بزرگ گفت: شرکت اپال پارسیان سنگان با 
هدف کاهش مصرف گاز در بخش خانگی و جلوگیری از قطع گاز مجموعه‌های تولیدی و بروز اختلال در روند تولید، اقدام به خرید ۲۵ هزار دستگاه بخاری گرید A با راندمان بالا کرده است. ارزش این خرید بیش از ۶ هزار و ۵۰۰ میلیارد ریال اعلام شده است. در مرحله اول مقرر شده 12 هزار بخاری در استان‌های خراسان رضوی 
و جنوبی نصب گردد و بنابر هماهنگی‌های صورت‌گرفته میان شرکت ملی گاز، استانداری و اداره صمت استان خراسان رضوی و سایر نهادهای مرتبط، این بخاری‌ها در مناطق کم‌برخوردار و منازل دارای تجهیزات گرمایشی قدیمی و پرمصرف نصب خواهد شد تا با بهبود الگوی مصرف، از افت فشار و قطعی احتمالی گاز 
جلوگیری شود. ازآنجا که تولید باید بدون وقفه و به‌صورت پایدار ادامه یابد، گفت: هدف اصلی این طرح، کاهش مصرف گاز در فصول سرد سال و تعهد و تضمین پایداری گازرسانی به صنایع، به‌ویژه مجموعه اپال پارسیان سنگان است. امید است این اقدام که از آن به عنوان یکی از بزرگ‌ترین پروژه‌های ارتقای بهره‌وری انرژی 

در کشور یاد می‌شود، با همراهی مردم و همکاری دستگاه‌های اجرایی، گامی مؤثر در مدیریت مصرف و حفظ پایداری شبکه گاز کشور باشد.

فولاد مبارکه؛ 
الگوی خودتأمینی انرژی 

صنایع کشور

‌مشاور مدیرعامل توانیر 
مطرح کرد؛

بـا  توانیـر  مدیرعامـل  مشـاور    
بازدیـد از نیـروگاه خورشـیدی آفتـاب 
نمونـه  را  آن  مبارکـه،  فـولاد  شـرق 
موفـق هم‌افزایـی صنعـت و انـرژی 
برنامـه  کـرد  اعالم  و  دانسـت  پـاک 
ح‌هـای  طر توسـعه  شـرکت،  ایـن 
، به‌ویـژه در  مشـابه در سراسـر کشـور
سیستان و بلوچستان، با بهره‌گیری 
از ظرفیت‌هـای خورشـیدی و انتقـال 

دانـش فنـی اسـت.
به گزارش ایراسین، حمیرا ریگی، مشاور 
مدیرعامل توانیر در امــور ناترازی برق، 
بــه همــراه مدیرعامــل شــرکت توزیــع 
برق سیســتان و بلوچســتان از نیروگاه 
خورشــیدی آفتاب شــرق فولاد مبارکه 
بازدید کــرد و در حاشــیه ایــن بازدید با 
کیــد بــر سیاســت‌های دولــت وفاق  تأ
ک،  ملی ،در زمینه توسعه انرژی‌های پا
اظهار کــرد: نیروگاه آفتاب شــرق نمونه 
موفقــی از هم‌افزایــی میــان صنعــت و 
بخش خصوصــی اســت و در ســازمان 
توانیــر تــاش داریــم از ایــن تجربه‌هــا 
بــرای گســترش طرح‌هــای مشــابه در 
ســایر اســتان‌ها، به‌ویــژه سیســتان و 

بلوچستان بهره ببریم.
و  سیســتان  بــالای  ظرفیــت    

بلوچستان برای انرژی خورشیدی
وی افزود: سیستان و بلوچستان یکی 
از مســتعدترین مناطــق کشــور بــرای 
تولید برق خورشیدی اســت و با توجه 
به شــرایط اقلیمــی آن، ظرفیت بســیار 
بالایــی بــرای راه‌انــدازی نیروگاه‌هــای 
کوچک و بزرگ‌مقیاس وجــود دارد، در 
این راســتا قصد داریم با الگوبــرداری از 
تجربه موفق فولاد مبارکه و در تعامل با 
شــرکت صناپ، طرح‌های متعددی را 

در این استان اجرا کنیم.
  اهمیــت اقــدام فــولاد مبارکــه 
نیــروگاه  بزرگ‌تریــن  احــداث  در 

خورشیدی کشور
مشــاور مدیرعامل توانیر اقدام شرکت 
فــولاد مبارکــه در احــداث بزرگ‌تریــن 
نیــروگاه خورشــیدی ایــران را نمونه‌ای 
ارزشــمند از هم‌افزایی صنعت و انرژی 
ســبز دانســت و ادامــه داد: ایــن طــرح 
کاهــش  تأثیــر مثبتــی در  می‌توانــد 
آلودگی‌ها و مقابله با تغییــرات اقلیمی 
داشــته باشــد، خودتأمینــی انــرژی از 
ســوی صنایع نقش مهمی در کاهش 
ناترازی برق دارد و فولاد مبارکه به‌عنوان 
صنعتــی پیشــران در ایــن مســیر گام 
برداشته است، امیدواریم دیگر صنایع 
کشور نیز با الگوگیری از این تجربه موفق، 
در مسیر توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر 

حرکت کنند.
  برنامه توانیر برای افزایش سهم 

انرژی‌های تجدیدپذیر
ریگــی همچنیــن بــا بیــان اینکــه ایــن 
شرکت در راستای سیاست‌های کلان 
وزارت نیرو برنامه جامعی برای افزایش 
سهم انرژی‌های تجدیدپذیر در سبد 
انرژی کشور تدوین کرده، تصریح کرد: 
برنامــه ما ایــن اســت که بــا اســتفاده از 
از  حمایــت  محلــی،  ظرفیت‌هــای 
ســرمایه‌گذاران و انتقــال دانــش فنــی، 
احــداث  در  جهشــی  رشــد  شــاهد 
نیروگاه‌هــای خورشــیدی در سراســر 
کشــور باشــیم و هدف اصلــی از بازدید 
امروز نیز بهره‌گیری از تجربیات ارزشمند 
بهره‌بــرداری  و  احــداث  از  حاصــل 
نیروگاه‌های خورشیدی و انتقال دانش 
فنی برای توســعه طرح‌های مشابه در 

کشور بود.

سید مهدی نقوی
مدیرعامل ایریسا

سیدعلی پزشک
 مدیر حسابداری عمومی فولاد مبارکه

است. »احداث نیروگاه‌های سیکل ترکیبی کلاس F« و »توسعه 
انرژی‌های تجدیدپذیر« دو محور اصلی این راهبرد بوده است.

  تأمین 20 درصد انرژی الکتریکی فولاد مبارکه آر محل 
منابع پاک

در چارچوب سیاست‌های اقتصاد چرخشی، فولاد مبارکه 
هدف‌گذاری کرده است که ۲۰ درصد انرژی الکتریکی خود را 
ک تأمین کند. بر همین اساس، پروژه نیروگاه ۶۰۰  از منابع پا
مگاواتی خورشیدی این شرکت در منطقه کوه‌های اصفهان وارد 
فاز بهره‌برداری شده و توسعه آن در حال تداوم است. در حال 
حاضر 120 مگاوات از این نیروگاه وارد مدار شده است. همچنین، 
سرمایه‌گذاری برای احداث حدود ۲۰۰ مگاوات نیروگاه بادی در 

منطقه سنگان در دستور کار قرار گرفته است.
  اقدامات گسترده شرکت در حوزه مدیریت آب

فولاد مبارکه یکی از پیشروترین صنایع کشور در استفاده از پساب 
شهری در کاربردهای صنعتی است. این شرکت بازچرخانی کامل 
پساب داخلی و همچنین استفاده از پساب شهرهای اطراف را در 
دستور کار قرار داده و نتایج قابل‌توجهی کسب کرده است. این 
طرح در دو فاز در حال اجراست: فاز اول که شامل لوله‌گذاری از 
منطقه چادرملو و کرمان تا فولاد مبارکه است، طی یکی‌دو هفته 
آینده به بهره‌برداری رسمی می‌رسد و انتقال آزمایشی آب نیز آغاز 
شده است. فاز دوم این پروژه، انتقال آب از دریای عمان است که 
با توجه به اتصال این دریا به اقیانوس، نگرانی‌های زیست‌محیطی 

ناشی از افزایش شوری را به‌طور کامل رفع خواهد کرد.
درخصوص چالش جهانی کربن‌زدایی در صنایع فولادی، باید 
گفت حدود ۷ درصد کل انتشار کربن دنیا مربوط به صنعت فولاد 
است و سیاست‌های اتحادیه اروپا برای اعمال محدودیت‌های 
جدی بر واردات محصولات کربن‌زا، شرکت‌ها را ملزم کرده است که 
سریع‌تر در مسیر کاهش انتشار گازهای گلخانه‌ای حرکت کنند. 
فولاد مبارکه برنامه‌های خود را در چارچوب سه محور اقتصاد 
چرخشی، حفاظت از منابع اولیه، کاهش مصرف در فرایند تولید و 
بازیافت یا استفاده مجدد از ضایعات، طراحی کرده و این برنامه‌ها 

به‌طور مستمر در حال اجراست.
حفاظت  سازمان  با  مبارکه  فولاد  همکاری‌های    
محیط‌زیست، ادارات محیط‌زیست استان و شهرستان و 

سازمان‌های مردم‌نهاد زیست‌محیطی
فولاد مبارکه همچنین با سازمان حفاظت محیط‌زیست، ادارات 
محیط‌زیست استان و شهرستان و سازمان‌های مردم‌نهاد 
زیست‌محیطی همکاری‌های گسترده‌ای دارد. این تعاملات 
شامل نشست‌های مشورتی، بازدیدهای دانشجویی، بازدید 
فعالان محیط‌زیست و ارائه گزارش‌های مستمر از روند پیشرفت 
پروژه‌های محیط‌زیستی می‌شود و این فعالیت‌ها مورد استقبال 

و رضایت نهادهای تخصصی قرار گرفته است.
پیشرفت  مانع  نه‌تنها  زیست‌محیطی  دغدغه‌های    
محسوب  عملکرد  ارتقای  برای  محرکی  بلکه  نیستند، 

می‌شوند
دغدغه‌های زیست‌محیطی نه‌تنها مانع پیشرفت نیستند، بلکه 
محرکی برای ارتقای عملکرد محسوب می‌شوند. در همین راستا، 
فولاد مبارکه تلاش می‌کند سطح کیفی محیط‌زیست منطقه، 
سلامت کارکنان و آرامش جامعه پیرامونی را به‌عنوان یک اولویت 

سازمانی حفظ و تقویت کند.
   سیدعلی پزشک، مدیر حسابداری عمومی فولاد مبارکه، 

در حاشیه برگزاری ایران متافو 1404:
فولاد مبارکه نه‌تنها مالیات عملکرد سال ۱۴۰۳ را تسویه کرده، 
بلکه مبالغ قابل‌توجهی نیز تحت عنوان پیش‌پرداخت 

مالیاتی در تعامل و همراهی با دولت پرداخت کرده است
فولاد مبارکه در جمع خوش‌حساب‌ترین واحدهای مالیاتی کشور 

قرار دارد. این شرکت خود را بخشی تأثیرگذار از نظام اقتصادی 
کشور می‌داند و بر این باور است که شفافیت مالی و پایبندی به 
قوانین، زیربنای رشد پایدار هر صنعتی است. ما طی سال‌های 
اخیر با رعایت دقیق قوانین، پرداخت‌های به‌موقع و در مواردی 
حتی زودتر از موعد، در زمره واحدهای خوش‌حساب مالیاتی 
قرار گرفته‌ایم و تمامی تکالیف قانونی را به‌عنوان یک بنگاه 

مسئولیت‌پذیر انجام داده‌ایم.
فولاد مبارکه همواره همکاری گسترده‌ای با سازمان امور مالیاتی 
داشته است. این شرکت نه‌تنها مالیات عملکرد سال ۱۴۰۳ را 
به‌طور کامل تسویه کرده، بلکه مبالغ قابل‌توجهی نیز تحت عنوان 
پیش‌پرداخت مالیاتی در تعامل و همراهی با دولت پرداخت کرده 
است. همچنین اظهارنامه‌های ارزش‌افزوده تابستان تسویه 
شده و مالیات ارزش‌افزوده دوره پاییز نیز در قالب پیش‌پرداخت، 
پرداخت شده است. توقع طبیعی ما این است که با رفع موانع 
و مشکلات موجود، مسیر فعالیت‌های تولیدی بیش‌ازپیش 

تسهیل شود.
  مهم‌ترین انتظار ما ایجاد تعادل در اخذ مالیات است

کشور با مشکلات متعدد روبه‌رو مواجه‌اند و  امروز صنایع 
مهم‌ترین انتظار ما ایجاد تعادل در اخذ مالیات است. در 
اقتصادهای پیشرو، مالیات به‌گونه‌ای طراحی می‌شود که چرخ 
تولید متوقف نشود و هم‌زمان منابع پایدار برای دولت ایجاد گردد. 
گری و  ما اعتقاد داریم تمرکز نظام مالیاتی بر اخذ مالیات از سودا
فعالیت‌های غیرمولد می‌تواند هم عدالت اقتصادی را ارتقا دهد 

و هم تولیدکنندگان را در مسیر پایداری حمایت کند.
ثبات مقررات، شفافیت رویه‌های مالیاتی و گفت‌وگوی مستمر 
دولت با فعالان صنعتی می‌تواند فضای اعتماد را تقویت و مسیر 
رشد را هموار کند. فولاد مبارکه نیز آمادگی دارد تجارب خود در 
زمینه مدیریت شفاف اقتصادی و مالی، رعایت قوانین و همکاری 
کمیتی را با سایر صنایع و بخش‌های  سازنده با نهادهای حا

ک بگذارد. دولتی به اشترا
 سید مهدی نقوی، مدیرعامل ایریسا، در حاشیه برگزاری 

نمایشگاه  ایران متافو ۱۴۰۴ مطرحکرد:
حرکت ایریسا به‌سوی اپراتور هوشمند صنعت

کارخانه  هوشمندسازی و ایجاد زیرساخت‌های مرتبط با 
هوشمند، امروز به یکی از مأموریت‌های اصلی شرکت ایریسا 
تبدیل شده است. این شرکت از زمان تأسیس هم‌زمان با فولاد 
مبارکه، وظیفه اصلی خود را در حوزه IT و OT تعریف کرده بود، اما 
با تحول فناوری و رشد حجم داده‌ها، نقش و بار مسئولیت ایریسا 

بسیار گسترده‌تر شده است.
امروز هدف ایریسا ایجاد یک پلتفرم کاملاً متناسب با صنعت 
کشور و نه‌فقط فولاد مبارکه است. برنامه اصلی شرکت، شکل‌دهی 
به یک »اسمارت‌هلدینگ« و ایجاد یک بستر یکپارچه و امن 
برای تجمیع اطلاعات همه بخش‌های گروه، چه ستادی و چه 
عملیاتی است. این پلتفرم باید بتواند داده‌ها را از تمام واحدها 
جمع‌آوری و پردازش کند و آن را در اختیار شرکت‌های دانش‌بنیان 
و فعالان حوزه هوشمندسازی قرار دهد تا محیطی مشترک برای 

حضور نخبگان و توسعه راهکارهای جدید ایجاد شود.
کردن بستر ارتباطی امن و  مأموریت ایریسا، فراهم   
پرسرعت و ایفای نقش به‌عنوان »اپراتور هوشمند صنعت 

ایران«
مأموریت اصلی این شرکت شامل ایجاد این پلتفرم، فراهم 
کردن بستر ارتباطی امن و پرسرعت و ایفای نقش به‌عنوان 
»اپراتور هوشمند صنعت ایران« است؛ نقشی که فراتر از گروه 
فولاد مبارکه تعریف شده و باید امکان انتقال اطلاعات با سرعت 
بسیار بالا، تجمیع میلیون‌ها داده لحظه‌ای و ایجاد یک دریاچه 
داده مشترک را مهیا سازد. هدف نهایی، فراهم کردن امکان 

تصمیم‌گیری لحظه‌ای و مبتنی بر داده برای مدیران ارشد است، 
یعنی همان ترند اصلی جهان در حوزه هوش مصنوعی.

در خصوص ضرورت‌های فنی این تحول، باید گفت تحقق 
این اهداف نیازمند زیرساخت‌های کلان است، ازجمله ایجاد 
 OT ایجاد مسیرهای امن برای انتقال اطلاعات ،Data Diode
و IT و مقابله با حملات سایبری گسترده‌ای که هر روز متوجه 

شرکت‌های فولادی می‌شود.
از  یکی  مناسب،  سرمایه‌گذاری  با  مبارکه  فولاد   
پیشرفته‌ترین دیتاسنترهای صنعتی کشور را پایه‌گذاری 

کرده است
کنون سرمایه‌گذاری‌های قابل‌توجهی در این  فولاد مبارکه تا
زمینه انجام داده و یکی از پیشرفته‌ترین دیتاسنترهای صنعتی 
کشور یعنی دیتاسنتر فلاتوری را پایه‌گذاری کرده است تا تمام 
سرویس‌ها به‌تدریج به محیط ابری )کلاود( منتقل شود و امکان 

ارائه خدمات »Data as a Service« فراهم گردد.
 گسترش زیرساخت‌های ارتباطی گروه

گام دیگر، توسعه فارم‌های پردازشی، انتخاب پارتنر مناسب برای 
توسعه پلتفرم و گسترش زیرساخت‌های ارتباطی گروه بوده است. 
فاز اول شامل جمع‌آوری و پالایش داده‌ها و فاز دوم شامل تبدیل 

داده‌ها به ارزش عملیاتی از طریق هوش مصنوعی است.
 EMS سیستم ، یکی از محصولات کلیدی ایریسا در این مسیر
کنون به یکی از برترین محصولات  برای مدیریت انرژی است که ا
ایران تبدیل شده و امکان پایش و مدیریت آب، برق و گاز را فراهم 
می‌کند. اجرای این سیستم از بخش برق آغاز شده و با افزودن 
ماژول‌های هوش مصنوعی، قرار است به سامانه‌ای کاملاً خبره 

و مؤثر برای مدیریت انرژی در گروه فولاد مبارکه تبدیل شود.
نیروگاه‌های  اسکادای  اصلی  اپراتور  اکنون  ایریسا   

خورشیدی ایران است
درباره نقش ایریسا در اسکادای نیروگاه‌های خورشیدی کشور، 
کنون اپراتور اصلی اسکادای نیروگاه‌های  باید گفت این شرکت ا
خورشیدی ایران است. نیروگاه ۱۲۰ مگاواتی گروه فولاد مبارکه با 
سیستم کنترلی ایریسا راه‌اندازی شده و مراحل تکمیلی سایر 
فازها نیز در حال انجام است. چند مشتری صنعتی دیگر نیز برای 

کره با ایریسا هستند. پیاده‌سازی این سامانه در حال مذا
در تشریح برنامه‌های سال ۱۴۰۵ ایریسا نیز باید اضافه کرد که 
ایریسا قصد دارد سیستم‌های اطلاعات مدیریتی و سامانه 
ERP را نیز به‌صورت متمرکز و در قالب یک سرویس مشترک ارائه 
کند؛ سامانه‌ای که امکان استفاده همه کاربران گروه از امکانات 
سخت‌افزاری و نرم‌افزاری یکپارچه را فراهم می‌کند، هزینه‌ها را 
به‌طور قابل‌توجهی کاهش می‌دهد و قدرت اصلی گروه را در 
جمع‌آوری و پردازش داده‌ها افزایش می‌دهد. این ساختار 
 )Disaster Recovery( امکان استفاده از یک دیتاسنتر پشتیبان
را نیز فراهم می‌کند و با سرمایه‌گذاری‌های صورت‌گرفته و 
سرمایه‌گذاری‌های آتی، قرار است به‌زودی برای استفاده همه 

شرکت‌های گروه راه‌اندازی شود.
تیه‌صنعت و   امضای تفاهم‌نامه همکاری میان شرکت آ

شرکت ورق‌خودرو
در جریان برگزاری نمایشگاه متافو تفاهم‌نامه همکاری میان 
شرکت آتیه‌صنعت و شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری 
با حضور مدیران عامل آتیه‌فولاد نقش‌جهان، آتیه‌صنعت و 

ورق‌خودرو امضا شد.
تیه‌فولاد به حوزه بومی‌سازی تجهیزات اندازه‌گیری و   آ

ضخامت‌سنج صنعت فولاد ورود کرده است
مهدی کویتی، مدیرعامل هلدینگ آتیه‌فولاد، در این آیین 
با اشاره به ۱۶ سال فعالیت آتیه‌صنعت گفت: این شرکت وارد 
مرحله‌ای جدید شده و بومی‌سازی تجهیزات اندازه‌گیری و 

ضخامت‌سنج صنعت فولاد را آغاز کرده است؛ پروژه‌ای که با 
ورق‌خودرو شروع شده و به سایر شرکت‌های فولادی و حتی 

خطوط فولاد مبارکه توسعه خواهد یافت. 
کنون در اختیار چند کشور محدود بوده  به گفته او، این حوزه تا
و اقدام جدید می‌تواند تحول مهمی در بومی‌سازی تجهیزات 

تخصصی رقم بزند.
تجهیزات  تولید  برای  تخصصی  شرکت  یک  تشکیل   
اندازه‌گیری و ضخامت‌سنج در گروه فولاد مبارکه؛ تصمیمی 

استراتژیک
کرد: این  حمید شجاعی مدیرعامل ورق‌خودرو نیز اظهار 
تفاهم‌نامه در حوزه تولید تجهیزات ابزار دقیق منعقد شده و 
خطوط تولید ورق‌خودرو، فولاد زرین و خط جدید )پیشین 
( به این تجهیزات نیاز جدی دارند. تشکیل یک شرکت  فولاد تاراز
تخصصی برای تولید این تجهیزات در گروه فولاد مبارکه تصمیمی 
استراتژیک است که علاوه بر تأمین نیاز داخلی، امکان صادرات 

دانش و تجهیزات را نیز فراهم می‌کند.
 جلوگیری از خروج ارز و کاهش وابستگی کشور در حوزه 

ابزار دقیق
در همین زمینه سید مصطفی فقری، مدیرعامل آتیه‌صنعت 
افق نقش‌جهان نیز با اشاره به توسعه ظرفیت‌های فنی شرکت 
گفت: آتیه‌صنعت با تقویت فعالیت‌های دانش‌بنیان، توانسته 
در تولید تجهیزات مبتنی بر پرتو X و گاما گام بردارد؛ اقدامی که 
موجب جلوگیری از خروج ارز و کاهش وابستگی کشور در حوزه 

ابزار دقیق خواهد شد.
 هم‌زمان با برگزاری نمایشگاه متافو، گروه رسانه‌ای فولاد 
 ، مبارکه با برپایی نمایشگاه کاریکاتور صنعت از دریچه طنز

چالش‌های این صنعت را روایت کرد
پاویون گروه فولاد مبارکه امسال در نمایشگاه ایران‌متافو ۱۴۰۴ 
میزبان مجموعه‌ای از کاریکاتورهای طنز »پاتیل« است؛ رسانه‌ای 
کنون هفت شماره نشریه مکتوب از آن منتشر شده و  که تا
نخستین رسانه طنز و کاریکاتور با محوریت صنعت‌کاری از گروه 

رسانه‌ای فولاد مبارکه شناخته می‌شود.
در این رویداد، ۲۱ اثر منتخب از کاریکاتورهای منتشرشده در 
پاتیل به نمایش گذاشته شد؛ آثاری که با نگاهی طنازانه به 
موضوعات صنعتی، انرژی و محیط‌زیست، شیوه‌ای تازه برای 

روایت دغدغه‌های این حوزه ارائه می‌کنند.
 رونمایی از نخستین جشنواره روایت پیشرفت

حضور  با  پیشرفت  روایت  جشنواره  نخستین  از  رونمایی 
گران جوان اصفهان و  مدیرعامل گروه، رئیس انجمن سینما

جمعی از اصحاب رسانه برگزار شد.
در این رویداد اعلام شد که جشنواره روایت پیشرفت در سه بخش 
فیلم، فیلمنامه و عکس و با محوریت موضوع آب برگزار خواهد 
گران جوان اصفهان تولیدات ویژه‌ای را به  شد. بناست سینما
مناسبت روز اصفهان ارائه کنند؛ آثاری که به گفته برگزارکنندگان، 
می‌تواند اقدامات صنایع بزرگ استان در زمینه کاهش مصرف 
آب و بهینه‌سازی مصرف را برای مردم اصفهان و سراسر کشور 

به‌خوبی بازتاب دهد.
گفتنی است در این نمایشگاه گروه فولاد مبارکه به همراه ۱۵ شرکت 
زیرمجموعه خود، شامل شرکت‌های فولاد و نورد سبا اصفهان، 
فولاد سفیددشت چهارمحال و بختیاری، هلدینگ آتیه‌فولاد 
نقش‌جهان، ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری، فولاد سنگان 
خراسان، فنی مهندسی فولاد مبارکه، فراوری معدنی اپال کانی 
پارس، فولاد هرمزگان جنوب، ایریسا، گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد، 
تأمین و فراوری مواد معدنی فولاد مبارکه، صندوق خطرپذیر فولاد 
مبارکه، نوین الکترود اردکان، صنایع فولاد توان‌آور آسیا و صناپ در 

سالن ۳۸ میزبان بازدیدکنندگان و علاقه‌مندان بود.

محسن ستاری
رئیس تولید آب سرد و گرم، دمین

 و بخار گروه فولاد مبارکه
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 پیشرفت ۱۸ درصدی پروژه اسکله تمام مکانیزه »هیمکو« در بندر شهید رجایی

جایـزه  همایـش  یازدهمیـن 
ملی بهره‌وری معـادن و صنایع 
معدنـی ایـران، روز یک‌شـنبه 
25 آبـان ۱۴۰۴، بـا حضـور رئیـس 
هیئت‌عامل ایمیـدرو، جمعی 
از مدیـران حـوزه معـدن و صنایـع معدنـی و فعـالان 
حوزه فناوری کشور برگزار شد و طی آن از گروه فولاد 
مبارکـه به‌دلیـل اجـرای موفـق پـروژه بومی‌سـازی 
طراحی و سـاخت ماشین‌های برش تختال تجلیل 

شـد.
    ایــران در جمــع معــدود کشــورهای طــراح و 

سازنده ماشین‌های برش تختال قرار گرفت
محمدرضا شریفی، معاون استراتژی و توسعه فناوری 
گروه فــولاد مبارکه که به نمایندگــی از این گــروه بزرگ 
صنعتی تقدیرنامه پروژه برتر بهبود بهره‌وری معادن و 
صنایع معدنی ایران را دریافت کرد، در حاشیه برگزاری 
این آیین، در مصاحبه با خبرنگار فولاد گفت: بهره‌وری 
یکی از ارکان اصلی فعالیت‌های تولیدی و ســازمانی 
اســت و تمرکز گروه فــولاد مبارکــه در تمــام حوزه‌ها بر 
افزایش اثربخشی و ارزش‌آفرینی اســت. فولاد مبارکه 
تمامی فعالیت‌هــای تولیــد، پروژه‌های توســعه‌ای، 
تحقیقاتی و اقدامات نوآورانه خود را با رویکرد بهره‌وری 
اجرا می‌کند تا به بهبود کارایی و ارتقای سطح عملکرد 

کارخانه دست یابد.
وی افزود: بهره‌وری یک رویکرد جامع مدیریتی است 
که همه بخش‌هــای کســب‌وکار را در بر می‌گیــرد و در 
فولاد مبارکه نیز تمام معاونت‌ها، از تولید و بهره‌برداری 
تا فنــاوری، خریدوفــروش تلاش می‌کنند بــا انتخاب 
ورودی‌هــای صحیــح، خروجی‌هــای اثربخش‌تــری 
ایجــاد کننــد؛ رویدادهایــی همچــون جایــزه ملــی 
بهــره‌وری می‌توانــد نقــش مهمــی در توســعه نــگاه 

بهره‌ورانه در صنعت ایفا کنند.
به گفته شــریفی، تمرکــز بهــره‌وری از ســازمان‌ها فراتر 
کوسیســتم رســیده اســت. او  رفته و امروز به ســطح ا
نقش‌آفرینی بازیگــران مختلف از جمله ســازمان‌ها، 
دانشگاه‌ها، شرکت‌های دانش‌بنیان و پژوهشگاه‌ها 

را لازمه افزایش بهره‌وری در مقیاس کلان دانست.
وی خاطرنشــان کــرد: پــروژه بومی‌ســازی طراحــی و 
ساخت ماشین برش تختال در فولاد مبارکه، حاصل 
برنامه‌ریــزی و طراحی دقیــق همکاران این شــرکت، 

به‌ویــژه در واحدهــای فولادســازی و ریخته‌گــری 
اســت. اجرای ایــن پــروژه از ســال ۱۳۹۸ در چنــد فاز 
آغــاز شــد و به‌تدریج پیــش رفــت. ایــن پــروژه دارای 
تمامــی ویژگی‌هــای بهــره‌وری اســت کــه مهم‌تریــن 
شاخص‌های آن، به‌روزرسانی و نوسازی سیستم‌ها، 
استفاده کامل از ظرفیت کارشناســان داخلی بدون 
اتکا به متخصصان خارجی و تمرکز بر ارتقای کیفیت 

و کارایی از است.
بنابـر اظهـارات معـاون اسـتراتژی و توسـعه فنـاوری 
گـروه فـولاد مبارکـه، در حـوزه کیفیـت بـرش تختـال، 
ایـن پـروژه اهمیـت ویـژه‌ای دارد؛ زیـرا فـولاد مبارکـه 
کشـور  یکـی از اصلی‌تریـن تولیدکننـدگان تختـال 
اسـت و ارتقـای کیفیـت بـرش، کاهـش ضایعـات و 
کاهش مصرف انرژی بـرق و گاز نقش قابل‌توجهی در 
افزایـش ارزش‌افـزوده و ارزآوری ایفـا می‌کند.بـا اجرای 
موفـق ایـن پـروژه توسـط گـروه فـولاد مبارکـه و تکیـه 
بـه توانمندی‌هـای داخلـی، ایـران در جمـع معـدود 
کشورهای طراح و سـازنده ماشین‌های برش تختال 

قـرار گرفتـه اسـت.
  مدیر ناحیه فولادسازی و ریخته‌گری مداوم 

فولاد مبارکه:
بومی‌ســـازی ماشـــین بـــرش تختـــال بـــه دســـت 

مختصصـــان داخلـــی فـــولاد مبارکـــه
مدیر ناحیــه فولادســازی و ریخته‌گری مــداوم فولاد 
مبارکه نیــز در حاشــیه یازدهمیــن دوره جایــزه ملی 
بهره‌وری معادن و صنایع معدنی ایران گفت: در فولاد 
مبارکه، پروژه‌های مرتبط با بهره‌وری به‌طور گسترده 
توسط واحدهای مختلف برنامه‌ریزی و اجرا می‌شوند 
و هر سال تعداد بیشتری از این پروژه‌ها با هدف ارتقای 
کارایــی در بخش‌هــای بهره‌بــرداری و تولیــد شــکل 
می‌گیرند؛ بخش مهمی از بار طراحی، برنامه‌ریزی، اجرا 
و پیگیری این پروژه‌ها برعهده نیروهای متخصص و 

کارشناسان نواحی بهره‌برداری است.
عباس محمدی افزود: پروژه بومی‌سازی ماشین برش 
تختال، با بهره‌گیــری از توانمندی‌های کارشناســان 
واحدهای پشــتیبانی، تأمین و طراحی فولاد مبارکه 
انجام شده و ضمن حذف هزینه‌های سنگین ارزی 
و ریالی، اثربخشی قابل‌توجهی در فرآیند تولید ایجاد 
کرده اســت؛ این پروژه مشــابه طراحی یــک نرم‌افزار، 
کامــاً تخصصــی بــوده و تمامــی اجــزای مکانیکــی، 

الکتریکی و اتوماســیونی این دستگاه برش به دست 
متخصصــان داخلــی طراحــی، اجرایــی و عملیاتــی 

شده است.
وی با اشاره به اینکه انتخاب میان پروژه‌های بهره‌وری 
در فولاد مبارکه بسیار دشوار است گفت: دلیل این امر 
این است که سرمایه انسانی این مجموعه به سطحی 
گاهی و پویایی رسیده که خودشان به شکل  از خودآ
مستمر، مشــوّق بهره‌وری و توســعه هستند. چنین 
روحیه‌ای، فــولاد مبارکه را به الگویی موفــق در حوزه 
بهره‌وری صنعتــی تبدیل کــرده اســت و جــا دارد تا از 

کارکنان تلاشگر این مجموعه قدردانی کنم.
  مدیر ریخته‌گری مداوم فولاد مبارکه:

فولاد مبارکه با طراحی و ساخت ماشین برش 
تختال، یک فناوری و فرایند تولید را بومی‌سازی کرد

مدیــر ریخته‌گــری مــداوم فــولاد مبارکــه در حاشــیه 
یازدهمین دوره جایزه ملی بهره‌وری معادن و صنایع 
معدنی ایران پروژه طراحی و ســاخت ماشــین برش 
تختال گفت: پروژه طراحی و ســاخت ماشــین برش 
تختال در پاسخ به محدودیت‌های ناشی از تحریم‌ها، 
فرسودگی تجهیزات و دشواری تأمین قطعات یدکی 
گرچــه فــولاد مبارکــه ســابقه طولانــی در  آغــاز شــد. ا
بومی‌ســازی قطعــات دارد، امــا ایــن پــروژه از معدود 
نمونه‌هایی است که طی آن یک فناوری کامل و یک 
ماشین اثرگذار در فرایند تولید به‌صورت کاملاً داخلی 

طراحی و ساخته شده است.
کامران مرادی افزود: بــا توجه به نقش تجربه، دانش 
فنــی و جســارت تیــم اجرایــی، حمایــت مدیریتــی و 
هدایت تیم رهبری سازمان، مسیر اجرای موفق این 
پروژه را هموار کرد. در جریان این بومی‌سازی، بسیاری 
از مشکلات تجهیزات قبلی نیز رفع شد؛ به‌گونه‌ای که 

عملیات برش
وی با اشــاره به اینکه پروژه طراحی و ساخت ماشین 
برش تختال سال گذشته نیز در فرایند ارزیابی ایمیدرو 
میان پروژه‌های متعدد شرکت حضور داشت گفت: با 
این حال و با توجه به شاخص‌هایی همچون رهبری، 
مدیریت دانش، عملکرد کارکنان، نوآوری و فناوری، 
این پروژه امسال توانست در جمع پروژه‌های برتر قرار 
بگیرد. موفقیت این پروژه نشــان‌دهنده توان فنی و 
مدیریتی فولاد مبارکه و اســتمرار رویکرد بومی‌سازی 

در این شرکت است.

غ دانشی  سال ۲۰۱۷ نقطه آغاز بلو
فولاد مبارکه بود؛ موفقیتی که با 
مشــــــارکت کارکنــــان، اشتـــــراک 
تجربه‌های خبرگان و نهادینه‌سازی چرخه مدیریت 
دانش، بنیانی تازه برای نوآوری و تصمیم‌سازی در 

سازمان ایجاد کرد.
نخسـتین روز آذرمـاه بـرای خانـواده فـولاد مبارکـه 
یـادآور نقطـه‌ای مانـدگار در مسـیر بلـوغ سـازمانی و 
دانش‌محـوری اسـت؛ روزی کـه ایـن شـرکت در سـال 
۲۰۱۷ توانسـت بـرای نخسـتین‌بار در تاریـخ خـود، در 
جایـزه بین‌المللـی شـرکت‌های نـوآور و دانش‌محـور 
)M.I.K.E( بـه فهرسـت برترین‌هـا راه یابـد و رتبـه‌ای 

ارزشـمند )رتبـه یازدهـم ( را در سـطح آسـیا بـه دسـت 
آورد. ایـن موفقیـت، نه‌تنهـا یـک افتخـار سـازمانی، 
بلکه تأییدی بر ظرفیت‌های فکری، یادگیری جمعی 
و توانمندی‌هـای دانشـی کارکنان فـولاد مبارکـه بود.

در فـولاد مبارکـه، »دانـش« یکـی از عناصـر راهبـردی 
در سیستم‌های مدیریت کیفیت و سرآمدی است. 
ایـن رویکـرد بـر اسـاس چرخـه شـش‌گامیِ مدیریـت 
دانش شکل گرفته است؛ چرخه‌ای که از شناسایی 
دانش‌های حیاتی آغاز می‌شـود، با کسـب و توسـعه 
تجربه‌هـای تخصصـی تـداوم می‌یابـد، از طریـق 
ک سـاختاریافته دانـش و انتقـال تجـارب  اشـترا
خبرگان استحکام پیدا می‌کند و نهایتاً با به‌کارگیری 

دانـش در تصمیم‌سـازی‌ها، عملیـات و پروژه‌هـا بـه 
خلـق ارزش تبدیل می‌شـود. در انتها نیز بـا ارزیابی و 
پایدارسازی دانش سـازمانی، ریسـک از دست‌رفتن 
دانـش کاهـش می‌یابـد و ظرفیـت یادگیـری مسـتمر 

تقویـت می‌شـود.
این چرخه منسـجم، بسـتر دسـت‌یابی فـولاد مبارکه 
به مجموعه‌ای از نتایج سازمانی پایدار را فراهم کرده 
است، از جمله افزایش چابکی تصمیمات مدیریتی، 
ارتقـای قابلیـت اطمینـان عملیاتـی در واحدهـای 
تولیدی، کاهش ریسک‌های ناشی از خروج خبرگان، 
توسعه نوآوری‌های ساختاری و فرایندی، هم‌افزایی 
میـان زنجیـره ارزش و نهایتاً شـکل‌گیری یک فرهنگ 

یادگیرنـده عمیـق کـه زمینه‌سـاز اسـتمرار پیشـتازی 
فولاد مبارکـه در عرصه‌هـای ملی و بین‌المللی اسـت.

بازخوانی افتخار سال ۲۰۱۷ تنها مرور یک موفقیت 
تاریخی نیست؛ بلکه یادآور دورانی است که باور 
و  کارکنان  جمعی  مشارکت  دانش،  نقش  به 
نظام‌مندشدن فرایندهای یادگیری، مسیر تبدیل 
فولاد مبارکه به یکی از سازمان‌های مرجع در حوزه 
نوآوری و مدیریت دانش را هموار ساخت. این 
دستاورد امروز نیز چراغ راه تلاش‌های مستمر ما برای 
نهادینه‌سازی نگاه دانش‌محور در تمام سطوح گروه 

فولاد مبارکه است.
سیستم‌های مدیریت کیفیت و سرآمدی

اختصاص عنوان پروژه برتر بهبود بهره‌وری 
معادن و صنایع معدنی ایران به فولاد مبارکه

نخستین روز آذرماه؛
روزی  ماندگار در مسیر بلوغ سازمانی و دانش‌محوری

گــزارش

در یازدهمین همایش جایزه ملی بهره‌وری معادن و صنایع معدنی ایران اعلام شد؛

به مناسبت سالروز دست‌یابی فولاد مبارکه به جایگاه یازدهم در میان  شرکت‌های دانشی برتر آسیا مطرح شد؛

   مدیرعامل شرکت مدیریت بین‌المللی همراه جاده ریل دریا )هیمکو(، از پیشرفت ۱۸ درصدی پروژه ساخت اسکله تمام مکانیزه بار مواد معدنی فله در غرب بندر شهید رجایی خبر داد که ظرفیت این اسکله ۱۰ میلیون تن بار فله خواهد بود. به گزارش روابط عمومی شرکت سرمایه‌گذاری 
توسعه معادن و فلزات )ومعادن(، محمدجواد خلیلی، مأموریت این شرکت را بهبود لجستیک در زنجیره ارزش معادن عنوان کرد و گفت: مأموریت ما این است که بتوانیم لجستیک شرکت‌ها را با راندمان و شرایط بهتری مهیا کنیم. پروژه تا پایان سال ۱۴۰۳ حدود ۱۳ درصد پیشرفت داشت 
کنون به ۱۸ درصد رسیده است که این افزایش نشان می‌دهد ما امسال توانستیم مسیر پروژه را با سرعت بیشتری پیش ببریم. چالش بزرگ فعلی ما تأمین مالی است و در حال حاضر به دنبال ابزارهای مالی برای رفع این مشکل هستیم تا با تزریق به موقع سرمایه، بتوانیم پروژه  که این رقم هم ا
کنون به بیش از ۸۰ درصد رسیده و پیش‌بینی می‌شود تا آذرماه تکمیل شود. پایه ریلی بودن پروژه این امکان را فراهم می‌کند تا مسائل زیست‌محیطی و جاده‌ای برای سهام‌دارانی که  را طبق برنامه پیش ببریم.  مطالعات پروژه تا پایان سال گذشته حدود ۵۰ درصد پیشرفت داشت که هم ا
بار مواد فله دارند، به شرایط مطلوبی برسد و امیدواریم بتوانیم بخش ریلی پروژه را نیز با سرعت خوبی پیش ببریم. شرکت مدیریت بین‌المللی همراه جاده ریل دریا )هیمکو( در سال ۱۳۹۶ با هدف توسعه و بهبود لجستیک در حمل‌ونقل مواد فله معدنی و محصولات فولادی تأسیس شد.

مهدی کریمی| خبرآنلاین
تحلیـــــــل

خام‌فروشی سنگ‌آهن؛ 
تهدیدی برای بقای 
صنعت فولاد ایران

محمدرضا شریفی
معاون استراتژی و توسعه فناوری گروه فولاد مبارکه

عباس محمدی
مدیر ناحیه فولادسازی و ریخته‌گری مداوم 

فولاد مبارکه

کامران مرادی
مدیر ریخته‌گری مداوم فولاد مبارکه

تحلیـــل
 A n a l y s i s

جهشی در فناوری؛
بهره‌وری و استقلال صنعتی ایران

در یازدهمین همایش ملی بهره‌وری معادن و صنایع‌معدنی ایران، گروه 
« نشان داد که راهبرد اتکا به دانش  فولاد مبارکه با کسب عنوان »پروژه برتر
داخلی، نوآوری بالادستی و توسعه فناوری دیگر شعار نیست؛ واقعیتی است که 
در قلب بزرگ‌ترین مجموعه فولادی کشور جریان دارد. موفقیت در بومی‌سازی 
طراحی و ساخت ماشین‌های برش تختال، ایران را در جایگاه کشورهای صاحب 
فناوری قرار داده و تصویری روشن از توان صنعتی کشور ترسیم کرده است؛ 
دستاوردی که نشان می‌دهد فولاد مبارکه نه‌فقط رهبر تولید فولاد؛ بلکه 

پرچم‌دار مهندسی پیشرفته و بهره‌وری در مقیاس ملی است.
به گزارش جهان معدن، دستاورد فولاد مبارکه در کسب عنوان »پروژه برتر بهره‌وری« 
در همایش ملی بهره‌وری، بیش از یک موفقیت سازمانی است. این رویداد در 
حقیقت نقطه تقاطع سه مفهوم بنیادین در صنعت ایران است: بلوغ مهندسی، 
خودکفایی تکنولوژیک و ارتقای واقعی بهره‌وری. انتخاب پروژه بومی‌سازی 
ماشین‌های برش تختال در میان ده‌ها طرح بزرگ صنعتی، بیانگر این حقیقت است 
که فولاد مبارکه توانسته بر یکی از پیچیده‌ترین فناوری‌های انحصاری صنعت فولاد 
تسلط پیدا کرده و ایران را وارد عرصه‌ای کند که پیش از این در اختیار معدودی از 
کشورهای صنعتی جهان بود. این پروژه نشان می‌دهد که تبدیل دانش مهندسان 
داخلی به فناوری عملیاتی نه‌تنها ممکن است؛ بلکه می‌تواند به یکی از ستون‌های 

راهبردی صنعت کشور تبدیل شود.
ماشین‌های برش تختال ستون فقرات کیفیت در خطوط تولید فولاد هستند. 
در همین راستا کوچک‌ترین نقص در عملکرد آن‌ها بر کیفیت محصول، میزان 
ضایعات، بهره‌برداری انرژی و پایداری خط اثر می‌گذارد. بومی‌سازی چنین تجهیزاتی 
به معنای عبور از مرزهای مهندسی رایج و ورود به قلمرویی است که تنها شرکت‌های 
صاحب فناوری قادر به فعالیت در آن هستند. فولاد مبارکه با اتکا به دانش و تجربه 
نیروهای متخصص خود این مرز را پشت سر گذاشته و توانسته است سامانه‌ای را 
طراحی و اجرا کند که هم از نظر کیفیت و هم از نظر کارایی با نمونه‌های خارجی 

رقابت می‌کند و در بسیاری موارد از آن‌ها پیشی می‌گیرد.
ارزش این پروژه تنها در بُعد فناورانه آن خلاصه نمی‌شود. دستاوردهای بهره‌وری 
این طرح تصویر روشنی از یک مدیریت هوشمندانه و آینده‌نگر ارائه می‌دهد. 
کاهش مصرف انرژی، کاهش ضایعات تختال، افزایش سرعت و دقت برش، کاهش 
توقفات خط تولید و حذف هزینه‌های ارزی خرید تجهیزات خارجی؛ همگی بیانگر 
این است که اثربخشی اقتصادی و عملیاتی در این پروژه نه نتیجه تصادف؛ بلکه 
حاصل برنامه‌ریزی منسجم، هم‌افزایی واحدها و باور سازمانی به توان داخلی است. 
به همین دلیل است که این جایزه یک موفقیت ساده نیست؛ بلکه تأییدی بر این 
حقیقت است که فولاد مبارکه بهره‌وری را به یک فرهنگ سازمانی تبدیل کرده است.

از زاویه‌ای وسیع‌تر این دستاورد پیام مهمی برای صنعت کشور به همراه دارد. 
موفقیت فولاد مبارکه نشان می‌دهد که حتی در صنعتی به وسعت و پیچیدگی 
فولاد می‌توان فناوری‌های انحصاری را بومی‌سازی کرد و مسیری را گشود که آینده 
صنعت ایران را از وابستگی‌های خارجی دور و به سمت خوداتکایی پایدار هدایت 
کند. این پروژه نمادی است از اینکه سرمایه‌گذاری روی مهندسان ایرانی، نتایجی 

فراتر از انتظار دارد و می‌تواند به خلق ارزش‌افزوده واقعی در سطح ملی منجر شود.
فولاد مبارکه امروز تنها یک تولیدکننده نیست؛ یک سازنده فناوری است. 
مجموعه‌ای که از دل نیازهای عملیاتی خود، راه‌حل‌هایی طراحی می‌کند که 
استانداردهای صنعتی کشور را ارتقاء می‌دهد و به الگوی سایر صنایع تبدیل 
می‌شود. این جایزه اثبات می‌کند که جایگاه فولاد مبارکه در صنعت ایران نه‌فقط 
جایگاه یک شرکت پیشرو در تولید؛ بلکه جایگاه یک رهبر تحول‌آفرین در توسعه 
فناوری و بهره‌وری است. چنین دستاوردی، آینده صنعت فولاد کشور را به‌سوی 
رقابت‌پذیری جهانی سوق می‌دهد و چشم‌اندازی نو برای تولید مبتنی بر نوآوری 

در ایران ترسیم می‌کند.
این جایزه به‌درستی جایگاه فولاد مبارکه را در صنعت کشور تثبیت می‌کند؛ جایگاهی 
که بر سه رکن استوار است: رهبری فناورانه، قدرت مهندسی و تعهد به بهره‌وری. این 
سه رکن تصویری روشن از آینده صنعت فولاد ایران ترسیم می‌کند؛ آینده‌ای که در 
آن کشور نه‌تنها مصرف‌کننده فناوری؛ بلکه سازنده و صادرکننده آن خواهد بود. 
دستاورد امسال فولاد مبارکه نه‌فقط افتخار یک سازمان؛ بلکه نماد توان صنعتی 

یک ملت است.

  صادرات بی‌رویه سنگ‌آهن و 
کنسانتره در سال‌های اخیر به یکی 
از چالش‌های جدی اقتصاد ایران 

تبدیل شده است.
بــه گــزارش اقتصــاد آنلایــن بــه نقــل از 
اقتصادنگار، این مــاده معدنی که جزو 
انفــال و منابــع تجدیدناپذیــر کشــور 
محســوب می‌شــود، ســتون اصلــی 
زنجیــره تولید فــولاد اســت. درحالی‌که 
هزاران میلیارد تومان سرمایه‌گذاری در 
احداث کارخانه‌های فولادی در سراسر 
کشور صورت گرفته، امروز این واحدها 
با خطــر کمبود مــواد اولیــه مواجه‌اند؛ 
خطری که می‌تواند به تعطیلی صنایع 
و از دست رفتن میلیاردها دلار سرمایه 

ملی منجر شود.
   جایــگاه ســنگ‌آهن در زنجیــره 

ارزش فولاد
-  سنگ‌آهن خام: تنها ۷ درصد ارزش 

فولاد
-  کنسانتره: ۱۶ درصد ارزش فولاد
-  گندله: ۲۲.۵ درصد ارزش فولاد

-  آهن اسفنجی: ۵۲ درصد ارزش فولاد
-  شــمش فــولادی: ۱۰۰ درصــد ارزش 

فولاد
- مقاطع فولادی: ۱۶ تا ۲۰ درصد ایجاد 

ارزش‌افزوده.
یعنــی خــروج  کنســانتره،  صــادرات 
ماده‌ای که تنها ۱۶ درصــد ارزش فولاد 
را دارد، درحالی‌کــه می‌توانــد در داخل 
کشــور بــه محصولــی بــا چندیــن برابــر 

ارزش‌افزوده تبدیل شود.
   آمار تکان‌دهنده صادرات

 در شش‌ماهه نخست امسال صادرات 
کنســانتره بــا رشــد ۱۰۰ درصــدی بــه 
۶ میلیــون و ۴۵۸ هــزار تــن رســید. در 
مدت مشــابه ســال قبل، این رقم تنها 
۳ میلیون و ۲۴۶ هزار تن بود. در ســال 
۱۴۰۳، مجموع صــادرات مــواد معدنی 
کشور به ۲۳ میلیون تن رسید. این ارقام 
نشــان می‌دهــد کــه روند خام‌فروشــی 
نه‌تنها متوقف نشــده، بلکه با سرعتی 

نگران‌کننده در حال افزایش است.
   پیامدهای صادرات بی‌رویه

۱. کاهش عمر معادن کشور: بر اساس 
طرح جامع فولاد، عمر معادن ایران به 

کمتر از ۲۰ سال تقلیل یافته است.
۲. بحــران تأمین مــواد اولیــه: احداث 
هر واحد جدید فولادی بدون توســعه 
معادن، کســری ســنگ‌آهن را تشدید 

می‌کند.
۳. تهدید ســرمایه‌گذاری‌های ملی: 
ارزش جایگزینــی واحدهــای فــولادی 
کشور بیش از ۳۰ تا ۴۰ میلیارد دلار است؛ 
ســرمایه‌ای که با کمبود ســنگ‌آهن در 

معرض نابودی قرار می‌گیرد.
۴. از دست رفتن ارزش‌افزوده داخلی: 
خام‌فروشــی مانــع تولیــد محصــولات 
بــا ارزش‌افــزوده بــالا در داخــل کشــور 

می‌شود.
۵. وابســتگی بــه واردات در آینــده: 
ادامــه این روند، ایــران را بــه واردکننده 
سنگ‌آهن یا محصولات نیمه‌ساخته 

تبدیل خواهد کرد.
   جمع‌بندی

صادرات بی‌رویه سنگ‌آهن و کنسانتره، 
نه‌تنها یک خطای اقتصادی بلکه یک 

فاجعه ملی است.
این روند به معنای فروش آینده صنعت 
گر  فولاد ایــران به بهــای ناچیز اســت. ا
سیاست‌گذاران و نهادهای نظارتی فوراً 
وارد عمل نشــوند، در کمتر از دو دهه، 
کشــور با بحران جــدی در تأمیــن مواد 
اولیه فولاد مواجه خواهد شد؛ بحرانی 
کــه می‌توانــد صنایــع پایین‌دســتی، 
اشــتغال و امنیــت اقتصــادی ایــران را 

به‌شدت تهدید کند.

خبـــــر بیــن المــلل
I n t e r n a t i o n a l

سرمایه‌گذاری ۴۲ میلیون دلاری 
فولادساز مصری بر افزایش تولید داخلی

به گفته مدیرعامل یک شرکت فولادی در مصر، در امتداد اقدامات دولت 
برای حمایت از تولید داخلی و کاهش واردات، گروه فولاد مصر بیش از ۴۲ 

میلیون دلار بر افزایش تولید سرمایه‌گذاری کرده است.
به گزارش چیلان به نقل از جی‌ام‌کی سنتر، عبدالفتاح صیام، مدیرعامل کارخانه 
اســکندریه مصر در گفت‌وگویی با العربیه‌بیزینــس اعلام کرد که گــروه فولاد مصر 
در تلاش برای اجرای یک برنامه ســرمایه‌گذاری بزرگ‌مقیاس به ارزش تقریبی ۲ 
( اســت، این برنامه طی ۱۸ ماه آینده و از  میلیارد پوند مصر )۴۲.۳۴ میلیون دلار

ابتدای سال آینده اجرا خواهد شد.
به گفته صیام، صنعت فولاد مصر به لطف اقدامات دولت برای حمایت از تولید 
داخلی و کاهش واردات، وارد مرحله امیدوارکننده‌ای شده است. در ماه سپتامبر، 
وزارت تجارت و صنعت مجوزهای جدیدی به هشــت شرکت برای تولید بلوم با 
ظرفیت کلی ۳.۷ میلیون تن اعطا کرد. وی همچنین خاطرنشان کرد که راه‌اندازی 

ظرفیت‌های جدید در چهار تا پنج سال آینده پیش‌بینی می‌شود.
صیام در تشــریح برنامه ســرمایه‌گذاری گروه فولاد مصر توضیح داد: این طرح با 
استفاده از یک مدل ترکیبی تأمین مالی خواهد شد، تقریباً نیمی از بودجه از منابع 
داخلی و نیمی دیگر از وام‌های بانکی تأمین می‌شود. برنامه سرمایه‌گذاری شامل 
راه‌اندازی چندین پروژه جدید و گسترش تولید است که اصلی‌ترین آن ساخت 
کارخانه سنگ‌آهک برای تأمین فرایندهای فولادسازی فولاد مصر و فروش مازاد 

آن در بازار داخلی است.
این شرکت همچنین قصد دارد خطوط موجود در کارخانه‌های خود را در بنادر 
ســعید و اســکندریه با نصب تجهیزات جدید و به‌روزرســانی تجهیــزات قدیمی 
مدرن کند تا کارایی آن‌ها را ارتقا دهد و آن‌ها را برای عرضه در بازارهای صادراتی با 

استانداردهای بین‌المللی کیفیت و محیط‌زیست منطبق کند.
شــرکت فولاد مصر چهار کارخانه با ظرفیت ســالانه حدود ۲.۲۸ میلیون تن را در 
بنی سویف، العین السخنه و بندر سعید در اختیار دارد. این شرکت انتظار دارد 
به دلیل بهبود تقاضا در بخش‌های ساخت‌وســاز و زیرساخت‌ها حجم تولید و 
فروش سال آینده را به ۱.۷ میلیون تن افزایش یابد درحالی‌که این رقم امسال ۱.۲ 
میلیون تن بوده است. صیام همچنین گفت که گروه فولاد مصر قصد دارد سهم 
کنون  صادرات خود را در دو سال به ۳۰ درصد از کل تولید افزایش دهد، این رقم ا
حدود ۷ درصد است. گروه فولاد مصر در حال حاضر محصولات خود را به اروپا و 
آفریقا عرضه می‌کند و قصد ورود به بازارهای جدید را دارد. وی افزود که این شرکت 
پیشرفت قابل‌توجهی در کاهش اثر کربن مطابق با الزامات اروپا داشته و این امر 

توان رقابت آن را افزایش می‌دهد.



M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

7 خـــــبـــــر
22 نوامبر 2025 1 جمادی‌الثانی 1447  شماره        1453   شنبه  1 آذر 1404   

گــزارش

، اقتصاد چرخشی و مسئولیت اجتماعی  فولاد سبز
ESG ؛ افق تازه فولاد مبارکه در حکمرانی توسعه‌محور

  استقبال بیش از ۷۰۰ تأمین‌کننده بومی از سامانه خرید فولاد خراسان
  در راستای تحقق سیاست‌های کلان مجتمع فولاد خراسان بر حمایت از تولید داخلی و شرکت‌های بومی بیش از ۷۰۰ تأمین‌کننده بومی از شهرهای نیشابور، مشهد و سایر نقاط استان در سامانه ارتباط با تأمین‌کنندگان )SRM( ثبت‌نام کرده‌اند. این روند طی ماه‌های اخیر روبه‌رشد بوده و 
این مشارکت گسترده بیانگر اعتماد شرکت‌های بومی به شفافیت فرایندهای خرید فولاد خراسان و استقبال از همکاری با این شرکت صنعتی پیشرو است. به گزارش می‌متالز، ابوطالب شوریابی، مدیر برنامه‌ریزی و پشتیبانی خرید مجتمع، با اشاره به اهمیت تقویت شبکه تأمین داخلی گفت: 
تأمین پایدار و رقابتی، بدون تکیه بر ظرفیت‌های بومی و شرکت‌های استانی امکان‌پذیر نیست. خوشبختانه با تداوم این روند و افزایش فعالان ثبت‌شده در سامانه SRM، بخش قابل‌توجهی از نیازهای مجتمع از طریق تأمین‌کنندگان داخل استان تأمین می‌شود.  فولاد خراسان با هدف گسترش 
کنون چندین نشست با حضور مدیران مجتمع و شرکت‌های مستقر در پارک علم و فناوری استان و مرکز رشد و فناوری نیشابور برگزار کرده است. در این نشست‌ها ضمن معرفی فرایندهای ثبت‌نام، استعلام، و شرکت در مناقصات، زمینه تبادل  همکاری با شرکت‌های دانش‌بنیان و فناور محلی، تا
نظر درباره نیازهای صنعتی و پژوهشی در مجتمع فراهم شده است.  در آخرین نشست با شرکت‌های دانش‌بنیان، موضوعات مهمی همچون پیشنهاد پروژه‌های فناورانه، تسهیل ورود شرکت‌های نوآور به چرخه تأمین فولاد خراسان و بررسی چالش‌های فرایندهای مناقصه و استعلام مطرح شد.

سعیـــــــــــــد زرنـــــــدی، مدیرعامل 
گروه فولاد مبارکه، در پنجمین 
راهبری  بین‌المللی  کنفرانس 
شرکتی، با ارائه‌ای تحت عنوان 
حکمرانی  و  صنعتی  »پایداری 
ESG: تعهد فولاد مبارکه به توسعه پایدار و اقتصاد 
، اقتصاد چرخشی و  کربن پایین« گفت: فولاد سبز
مسئولیت اجتماعی توسعه‌محور افق تازه فولاد 

مبارکه در حکمرانی ESG است.
کید بر اینکه پایداری صنعتی و حکمرانی  وی با تأ
ESG امروز به یکی از ارکان اصلی رقابت شرکت‌ها در 
سطح جهانی تبدیل شده است، ادامه داد: معیارهای 
مربوط به انتشار کربن، سلامت حکمرانی، ریسک‌های 
کنون  زیست‌محیطی و مسئولیت‌پذیری اجتماعی ا
بخشی از فرایند اعتبارسنجی شرکت‌ها، رتبه‌بندی آن‌ها 
و معیار تخصیص سرمایه محسوب می‌شوند. در صنعت 
فولاد نیز قواعد رقابت تغییر کرده و موضوعاتی همچون 
کیفیت محصول و قیمت تمام‌شده دیگر کافی نیست 
و این شاخص‌ها جای خود را به شاخص‌هایی مانند 
فولاد سبز، کارایی انرژی، اقتصاد چرخشی، شفافیت و 

انطباق با استانداردهای بین‌المللی داده‌اند.
   چشم‌انداز آینده گروه فولاد مبارکه بر پایه حرکت 

به سمت فولاد کم‌کربن استوار شده است
به گفته زرندی، چشم‌انداز آینده گروه فولاد مبارکه 
بر پایه حرکت به سمت فولاد کم‌کربن استوار شده 
است. توسعه فناوری‌های احیای هیدروژنی، تقویت 
ظرفیت‌های روش‌های کم‌کربن موجود و افزایش سهم 
انرژی‌های تجدیدپذیر رکن اصلی این گذار است. تولید 
، کاهش شدت انتشار گازهای  با مصرف انرژی کمتر
گلخانه‌ای و طراحی فرایندهایی که از ابتدا با معیارهای 

پایداری هم‌خوانی داشته باشند، مسیر رسیدن به 
استانداردهای جهانی را شکل می‌دهد. رقابت آینده 
صنعت فولاد در اختیار شرکت‌هایی خواهد بود که 
بتوانند محصولاتی با ردپای کربنی پایین عرضه کنند و 
فولاد مبارکه این مسیر را به‌عنوان اولویت راهبردی خود 

انتخاب کرده است.
به  اتکا  و  تولید  خطوط  در  دیجیتال  تحول    
داده‌محوری، بخش مهمی از بهره‌وری نوین را شکل 

می‌دهد
کید بر اینکه بخش مهمی از این مسیر به  وی با تأ
مدیریت منابع داخلی و توسعه اقتصاد چرخشی مربوط 
است، ادامه داد: بازچرخانی حاصل از تولید، استفاده 
مجدد از سرباره‌ها، قراضه‌ها و سایر پسماندها، ایجاد 
ارزش‌افزوده جدید و کاهش وابستگی به منابع اولیه را 
امکان‌پذیر کرده است. در کنار این‌ها، تحول دیجیتال 
در خطوط تولید و اتکا به داده‌محوری، بخش مهمی از 

بهره‌وری نوین را شکل می‌دهد. این مجموعه اقدامات 
نشان‌دهنده این واقعیت است که توسعه صنعتی پایدار 
بدون نوآوری، فناوری و بازنگری کامل در زنجیره ارزش 

ممکن نیست.
   حفظ محیط‌زیست نه به‌عنوان فعالیت جانبی 

بلکه در دل استراتژی جدید قرار دارد
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با  بیان اینکه بحران آب در 
استان اصفهان، ضرورت توجه فولاد مبارکه به مدیریت 
هوشمند منابع آبی را دوچندان کرده است، تصریح 
کرد: توسعه طرح‌های عظیم استفاده از پساب شهری، 
بازچرخانی آب صنعتی، کاهش برداشت از رودخانه و 
پروژه انتقال آب‌های پایدار، مسیر رسیدن به خودکفایی 
آبی را فراهم کرده است. در حوزه انرژی نیز اجرای 
پروژه‌های بزرگ نیروگاه خورشیدی، توسعه نیروگاه 
بادی و بهبود راندمان نیروگاه‌های موجود، نشان‌دهنده 
رویکرد بلندمدت در زمینه کاهش انتشار و حرکت به 

ک است. حفظ محیط‌زیست نه به‌عنوان  سمت انرژی پا
فعالیت جانبی، بلکه در دل استراتژی جدید قرار دارد.

   مسئولیت اجتماعی زمانی معنا پیدا می‌کند که 
اثر آن پایدار، گسترده و مبتنی بر شواهد باشد

وی خاطرنشان کرد: مسئولیت اجتماعی زمانی معنا 
پیدا می‌کند که اثر آن پایدار، گسترده و مبتنی بر شواهد 
باشد. الگوی جدید گروه فولاد مبارکه به‌جای اجرای 
کنده، بر برنامه‌های اثرگذار و نظام‌مند  پروژه‌های پرا
متمرکز شده است؛ برنامه‌هایی که بتوانند زندگی مردم 
ح ملی غربالگری  را در مقیاس وسیع ارتقا دهند. طر
سرطان برای یک‌میلیون و 700 هزار نفر از شهروندان 
استان اصفهان، نمونه‌ای از این نگاه جدید است که 
سلامت عمومی را به اولویت واقعی تبدیل کرده است. 
در کنار آن، توسعه کسب‌وکارهای محلی شرق اصفهان، 
کوسیستم نوآوری و ایجاد فرصت‌های پایدار  حمایت از ا
شغلی نشان می‌دهد که مسئولیت اجتماعی برای فولاد 
مبارکه بخشی از هویت سازمانی است، نه یک اقدام 

بخش‌نامه‌ای.
   ترکیب پایداری، نوآوری، مسئولیت اجتماعی و 

حکمرانی شفاف، نقشه راه آینده فولاد مبارکه
زرندی در بخش پایانی سخنان خود ترکیب پایداری، 
نوآوری، مسئولیت اجتماعی و حکمرانی شفاف را نقشه 
راه آینده فولاد مبارکه برشمرد و اظهار کرد: این نگاه، فولاد 
مبارکه را در جایگاهی قرار داده که می‌تواند هم‌زمان 
نقش محرک توسعه صنعتی کشور، تقویت‌کننده رفاه 
اجتماعی و پیشگام فولاد سبز در منطقه باشد. مسیر 
آینده صنعت فولاد در جهان با معیارهای ESG تعریف 
می‌شود و فولاد مبارکه با انتخاب هوشمندانه این مسیر، 
نمونه‌ای از صنعتی است که توسعه اقتصادی را از مسیر 
توسعه مسئولانه و سازگار با محیط‌زیست دنبال می‌کند.
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مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در پنجمین کنفرانس بین‌المللی راهبری شرکتی مطرح کرد:

با رشد چشمگیر در تولید به بار نشست؛

پـــــــیـــام
M e s s a g e

پیام تبریک فرمانده حوزه مقاومت بسیج 
شهید موحدیان شرکت فولاد مبارکه

 به مناسبت هفته بسیج

بسم الله الرحمن الرحیم
 در قطب صنعتی فولاد کشــور، جایی که کار و تلاش شــبانه‌روزی مردان مؤمن و 
متخصص ایران اســامی چرخ‌های تولید ملی را به حرکت درآورده است، بسیج 
نه‌تنها یک عنــوان، بلکــه فرهنگی زنــده، مؤثر و پویاســت؛ فرهنگی کــه با همت 
بســیجیان جبهه صنعت فولاد، در عرصه تولیــد، نــوآوری و خودکفایی صنعتی 

تجلی یافته است.
بسیجیان ما در خطوط تولید، در عرصه تحقیق و توسعه، و در اجرای پروژه‌های 
کلیدی، با روحیه ولایت‌مداری و جهادی و بصیرت نافذ و با اتکا به توان داخلی و 
دانش ایرانی، پرچم‌دار»جهاد تبیین« و»جهاد تولید«، ثابت کرده‌اند که اقتدار 
ملی در گرو ایســتادگی در برابر تحریم‌ها و جهش در تولید داخلی اســت و زمینه 
تحقق فرمایشات مقام معظم رهبری )مدظله‌العالی( در مسیر اقتصاد مقاومتی 

و رشد تولید را با عمل و تعهد خویش فراهم ساخته‌اند.
 حوزه مقاومت بسیج فولاد مبارکه ضمن گرامیداشت هفته بسیج و یاد و خاطره 
شــهدا، اعلام مــی‌دارد که با تأســی به مکتب ســلیمانی و با شــعار »علــم، عمل و 
بصیرت«، متعهد می‌شویم که در مسیر افزایش بهره‌وری، بومی‌سازی فناوری‌های 
کثر توان و کیفیت ممکن، نقش  نوین و تأمین نیازهای استراتژیک کشور، با حدا
محوری خود را ایفا کنیم. بسیجیان این مجموعه بزرگ صنعتی همچون گذشته 
در کنار مدیــران و کارکنان، با عــزم و همدلی، در مســیر خدمت به ملــت و اقتدار 

جمهوری اسلامی ایران گام برمی‌دارند.
سرگرد پاسدار عباسعلی مالکی
فرمانده حوزه مقاومت بسیج شهید موحدیان شرکت فولاد مبارکه

سرگرد پاسدار عباسعلی مالکی

گاهی  کارکنان توانمند فولاد مبارکه با آ
کامل از اهمیت و نقش تولید کمّی و 
و  شرکت  اقتصاد  چرخه  در  کیفی 
، درحالی‌که در ماه‌های مهر و آبان سال جاری  کشور
نسبت به مدت مشابه سال قبل با محدودیت‌های 
کمتری در حوزه انرژی مواجه بودند، توانستند با رشد 
چشمگیر در تولید گندله، آهن اسفنجی و تختال 
ارزش‌افزوده بیشتری را برای شرکت و ذی‌نفعان 

حاصل کنند.
تلاش و همت کارکنان توانمند فولاد مبارکه بار دیگر به 
ثمر نشست و پاییز ۱۴۰۴ را به فصل شکوفایی تولید در 
این مجموعه عظیم صنعتی تبدیل کرد. کارکنان با درک 

دقیق از اهمیت تولید کمّی و کیفی در اقتصاد شرکت و 
کشور و با تکیه بر استراتژی‌های سازمان برای بهره‌برداری 
کثری از ظرفیت خطوط، موفق شدند با افزایش  حدا
تولید گندله، آهن اسفنجی و تختال، ارزش‌افزوده 

قابل‌توجهی برای شرکت و ذی‌نفعان رقم بزنند.
غلامرضا ســلیمی، معــاون بهره‌بــرداری فــولاد مبارکــه، با 
اعــام ایــن خبــر گفــت: در شــرایط پیچیــده اقتصــادی، 
بســیاری از بنگاه‌هــا بــرای حضــور مؤثرتــر در بازارهــای 
گزیــر بــه اتخــاذ راهکارهــای نــو هســتند. در  جهانــی نا
فــولاد مبارکــه نیــز اقداماتــی چــون برنامه‌ریــزی دقیــق و 
هوشــمندانه تولیــد، ارتقــای بهــره‌وری نیــروی انســانی 
و تجهیــزات، بهینه‌ســازی مصرف‌هــا، مدیریــت زمــان 

تعمیرات و متنوع‌ســازی ســبد محصــولات و همچنین 
توســعه نیروگاه‌هــای اختصاصــی به‌عنــوان راهبردهای 

کلیــدی دنبــال شــده اســت.
 وی با تشریح عملکرد کارکنان نواحی آهن‌سازی و 
فولادسازی فولاد مبارکه در ماه‌های مهر و آبان 1404 
گندله فولاد مبارکه در ماه‌های مذکور  گفت: تولید 
نسبت به مدت مشابه سال 1403 )یک‌میلیون و 179 
هزار تن( با رشد 4.5 درصدی به یک‌میلیون و 232 هزار 

تن افزایش یافت.
معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه با اشاره به اینکه در 
همین بازه زمانی تولید آهن اسفنجی فولاد مبارکه نیز با 
رشد 19.3 درصدی نسبت به ماه‌های مهر و آبان سال 

قبل )یک‌میلیون و 217 هزار تن( به یک‌میلیون و 452 
هزار تن افزایش یافته، خاطر نشان کرد: مجموع تولید 
آهن اسفنجی شرکت از ابتدای سال تا پایان آبان‌ماه 
سال 1404 با رشد 1.7 درصدی نسبت به مدت مشابه 
سال قبل )5 میلیون و 672 هزار تن( به 5 میلیون و 770 

هزار تن افزایش یافته است.
سلیمی در تشریح میزان تولید فولاد خام در فولاد 
مبارکه نیز گفت: تولید تختال در فولاد مبارکه با رشد 
2.1 درصدی در بازه زمانی یادشده به یک‌میلیون 598 
هزار تن افزایش یافته است؛ این در حالی است که تولید 
تختال در ماه‌های مهر و آبان سال 1403 یک‌میلیون و 

565 هزار تن بوده است.

پاییز 1404؛ بهار تولید در فولاد مبارکه

غلامرضا سلیمی
معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه

یــادداشــت
E d i t o r i a l

خودتأمینی؛ 
راهکار فولاد برای عبور از ناترازی انرژی

با تشدید محدودیت‌های برق و گاز در سال ۱۴۰۴ و افزایش آسیب‌پذیری 
واحدهای فولادی، خودتأمینی انرژی به‌عنوان راهکاری راهبردی برای حفظ 
پایداری تولید و کاهش وابستگی به شبکه سراسری بیش‌ازپیش مورد توجه 

صنایع قرارگرفته است.
صنعت فولاد ایران، به‌عنوان یکی از ستون‌های راهبردی اقتصاد غیرنفتی، در 
سال ۱۴۰۴ با بحران جدی ناترازی انرژی روبه‌رو شد؛ بحرانی که تولید، صادرات و 
اشتغال این صنعت بزرگ را به‌شدت تحت تأثیر قرار داد. بر اساس گزارش انجمن 
تولیدکنندگان فولاد ایران، تولید فولاد خام کشور در هفت‌ماهه نخست ۱۴۰۴ به 
۱۷.۳۴ میلیون تن رسید که نشان‌دهنده کاهش بیش از ۵.۱ درصدی نسبت به 
مدت مشابه سال گذشته است. این افت عمدتاً ناشی از محدودیت‌های شدید برق 
در تابستان بود؛ محدودیت‌هایی که نرخ بهره‌برداری واحدهای تولیدی را به حدود 

۵۸ درصد کاهش داد، درحالی‌که این نرخ در سال ۱۴۰۲ نزدیک به ۶۵ درصد بود.
ناترازی انرژی تنها تولید را مختل نکرد، بلکه موجب از دست رفتن حدود 2 میلیون 
تن فولاد میانی به ارزشی بیش از یک میلیارد دلار شد. حدود ۷۵ درصد این افت 
مربوط به تولید شمش بوده و آسیب‌پذیری واحدهای کوچک و متوسط بخش 
خصوصی را بیش از گذشته نمایان کرد. برخلاف سال‌های گذشته، محدودیت‌ها 
حتی در فصل بهار نیز ادامه یافت و سهمیه برق شرکت‌های بزرگی نظیر فولاد 
مبارکه، فولاد خوزستان و فولاد هرمزگان تا ۳۰ درصد کاهش یافت؛ کاهشی که روزانه 
صدها میلیارد تومان زیان به این صنایع وارد کرد. در فصل سرد سال نیز مشکلات 
ادامه دارد؛ محدودیت گاز مصرف واحدهای فولادی را ۲۰ تا ۴۰ درصد پایین می‌آورد 
و شرکت‌ها ناچار به استفاده از سوخت‌های جایگزینِ گران‌قیمت مانند )مازوت( 
می‌شوند؛ اقدامی که هزینه‌های تولید را به‌طور قابل‌توجهی افزایش می‌دهد. وزیر 
صنعت، معدن و تجارت نیز تأیید کرده است که ناترازی انرژی ضمن کاهش راندمان 

تولید، جذابیت سرمایه‌گذاری در صنعت فولاد را نیز کاهش داده است.
برآوردها نشان می‌دهد از سال ۱۴۰۰ تا پایان سه‌ماهه نخست ۱۴۰۴، صنایع فولادی 
کشور در مجموع حدود ۱۴ میلیارد دلار خسارت متحمل شده‌اند؛ بخش عمده 
این خسارت ناشی از توقف تولید، آسیب به تجهیزات و از دست رفتن فرصت‌های 
صادراتی بوده است. تنها در هفت‌ماهه نخست ۱۴۰۴، میلیاردها تومان ارزش 
تولیدی از دست رفته و محدودیت عرضه داخلی باعث شده صادرات مواد معدنی 

به ۲۳ میلیون تن برسد؛ موضوعی که روند خام‌فروشی را تشدید کرده است.
افزایش سهم هزینه انرژی در بهای تمام‌شده فولاد نیز نگرانی دیگری است. این 
کنون به حدود ۲۰ درصد رسیده  سهم که در سال‌های گذشته حدود ۳ درصد بود، ا
و مزیت رقابتی ایران در بازارهای جهانی را به‌شدت کاهش داده است. ناترازی انرژی 
تأثیر گسترده‌ای بر زنجیره فولاد گذاشته؛ تولید آهن اسفنجی به‌دلیل وابستگی 
شدید به گاز با افت محسوس روبه‌رو شده و ظرفیت‌های جدید عملاً بلااستفاده 
مانده‌اند. در بخش محصولات نهایی نیز میلگرد و شمش بیشترین کاهش تولید را 

تجربه کرده‌اند که ترکیبی از رکود داخلی و افت تقاضای صادراتی است.
برآوردها نشان می‌دهد در صورت تداوم وضعیت موجود، هدف تولید ۵۵ میلیون 
تن فولاد در سند چشم‌انداز ۱۴۰۴ دست‌نیافتنی خواهد بود و فاصله ایران با رقبای 
جهانی افزایش می‌یابد. ناترازی انرژی در سال ۱۴۰۴ علاوه بر کاهش حدود ۶.۷ 
درصدی تولید فولاد، پیامدهایی همچون بیکاری، رکود و از دست رفتن بازارهای 
صادراتی را نیز به‌همراه داشته است. بااین‌حال، برخی شرکت‌های بزرگ به سمت 
خودتأمینی انرژی حرکت کرده‌اند. برای نمونه، فولاد مبارکه بخش قابل‌توجهی از 
برق موردنیاز خود را در سال ۱۴۰۴ از طریق نیروگاه اختصاصی تأمین کرد. واحدهای 
( نیز با پیشرفت فیزیکی  گازی این نیروگاه از سال گذشته وارد مدار شده و بخش )بخار
کنون ۱۵ واحد توربین کلاس F در کشور نصب  ۷۵ درصدی در حال احداث است. تا
شده که معادل ۵ درصد ظرفیت شبکه سراسری است. از این تعداد، ۶ واحد توسط 
صنایع بزرگ احداث شده و نقش مهمی در کاهش وابستگی به شبکه عمومی دارد.
در مجموع، سرمایه‌گذاری در انرژی‌های تجدیدپذیر، اصلاح یارانه‌های انرژی و 
توسعه نیروگاه‌های اختصاصی صنایع سه راهکار ضروری برای جلوگیری از تکرار 
بحران در سال‌های آینده است. صنعت فولاد، که سهم مهمی در تولید ناخالص 
داخلی دارد، نیازمند حمایت ساختاری و فوری است تا اقتصاد کشور از تبعات 
گسترده ناترازی انرژی در امان بماند. در غیر این صورت، نه‌تنها اهداف توسعه‌ای 
محقق نخواهد شد، بلکه پایه‌های اقتصاد غیرنفتی نیز بیش‌ازپیش تضعیف 

خواهد شد.
حمیدرضا فلاح ، مدیرعامل شرکت فولاد توان آور آسیا
پایگاه خبری تحلیلی ایراسین

الگوی جدید گروه فولاد 
مبارکه به‌جای اجرای 
کنده، بر  پروژه‌های پرا
برنامه‌های اثرگذار و 
نظام‌مند متمرکز شده 
است؛ برنامه‌هایی که 
بتوانند زندگی مردم را در 
مقیاس وسیع ارتقا دهند. 
طرح ملی غربالگری 
سرطان برای یک‌میلیون 
و 700 هزار نفر از شهروندان 
استان اصفهان، نمونه‌ای 
از این نگاه جدید است 
که سلامت عمومی را به 
اولویت واقعی تبدیل کرده 
است.
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جلســــه اختتامیــــــه اسـتانداردهای 
سیستم‌های مدیریتی یکپارچه فولاد 
مبارکه سال ۱۴۰۴ با حضور مدیرعامل، 
فـولاد  مدیـران  از  جمعـی  معاونـان، 
مبارکه و تیم ممیزی شرکت SGS ایران 
روز دوشـنبه ۲۶ آبـان مـاه برگـزار شـد و در خاتمـه، پـس از 
تشـریح یافته‌هـا و نقـاط قابل‌بهبـود در حوزه‌هـای تمرکـز 
موردنظر از سـوی اعضای تیم ممیزی و راهبردهای سـعید 
زرندی ،مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، در خصوص اهمیت 
اسـتانداردهای سیسـتم‌های مدیریتـی یکپارچـه و لـزوم 
بـا شـرکت‌ها و بنگاه‌هـای  رقابت‌پذیـری فـولاد مبارکـه 
اقتصادی پیشـگام جهانی، تمدید اعتبار گواهینامه‌های 
سیسـتم مدیریـت یکپارچـه فـولاد مبارکـه از سـوی تیـم 

ممیـزی توصیـه شـد.
  در همه حوزه‌های مرتبط خود را با شرکت‌های پیشرو در 

تراز جهانی همگام کنیم
به گزارش خبرنگار فولاد، در این جلسه، سعید زرندی، پس از 
استماع گزارش‌های سرممیز و اعضای تیم ممیزی SGS با طرح 
سؤالی درباره فلسفه ورود شرکت به استانداردسازی‌ها تصریح 
کرد: مهم‌ترین فلسفه این است که بتوانیم در همه حوزه‌های 
مرتبط، خودمان را با شرکت‌های پیشرو در تراز جهانی همگام 
کنیم و بر ای اینکه سازمان را آماده رقابت کنیم، در همه زمینه‌ها 
نیاز داریم جدیت بیشتری در زمینه استانداردها داشته باشیم. 
ازاین‌رو از تیم ممیزی درخواست می‌کنم که مراقبت لازم در 
اجرای راه‌حل‌های مناسب برای یافته‌ها را مورد بررسی و پایش 
قرار دهند. در برخی موارد نیاز به بازطراحی داریم، بنابراین 
باید با برنامه‌ریزی و آموزش مناسب به بهترین جایگاه‌ها 

دست یابیم.
 وی خاطرنشان کرد: با توجه به اینکه بیش از سه دهه از عمر 
تجهیزات فولاد مبارکه می‌گذرد، برخی از تجهیزات خطوط برای 
حفظ آمادگی نیاز به نوسازی دارند؛ بنابراین باید مراقبت‌های 
بیشتری را مدنظر قرار دهیم و نسبت به نوسازی و توسعه 

هدفمند آن‌ها اقدام کنیم.
کیـد بـر اهمیـت موضـوع  مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه بـا تأ
کیـد دارم کـه معیارهای این  استانداردسـازی تصریح کرد: تأ
گواهینامه‌های استاندارد با جدیت در شرکت اجرا شوند. در 
همین خصوص، برای حفظ سلامت و صلابت سازمان نباید 
از کوچک‌تریـن اشـکالات نیـز چشم‌پوشـی کنیـم تـا بتوانیـم 
در عرصه‌هـای بین‌المللـی، حضـوری موفق داشـته باشـیم.
  محمدرضا شریفی، معاون استراتژی و توسعه فناوری:

اخذ  و  استاندارد  از  »تبَعیت  مرحله  از  مبارکه  فولاد 
گواهینامه« عبور کرده و به مرحله رهبری در استانداردها 

به‌عنوان الگوی ملی بنگاه‌داری وارد شده است
استانداردهای مدیریتی در حکمرانی سازمانی و بهبود 
رویکردهای شرکت در آینده کسب‌وکار نقش حیاتی دارند. 
مسیر امروز فولاد مبارکه در حوزه سیستم‌های مدیریتی صرفاً 
مسیر کسب گواهینامه نیست؛ این مسیر بخشی از نقشه راه 

انطباق و یکپارچه‌سازی فرایندهای سازمان است.
کنون موفق شده ۱۵ استاندارد مدیریتی را استقرار  فولاد مبارکه تا
دهد و دو استاندارد دیگر نیز در مرحله استقرار قرار دارند. 
به‌زودی نیز استاندارد مدیریت تداوم کسب‌وکار )BCMS( به 
جمع استانداردهای استقراریافته افزوده خواهد شد و در ادامه، 
اجرای استاندارد شفافیت و سلامت سازمانی به‌عنوان یکی از 

استانداردهای کلیدی حوزه حکمرانی نیز آغاز شده است.
این ممیزی که طی ۸۶ نفر روز به بار نشست تأیید کرد که فولاد 
مبارکه در مسیر بلوغ و حکمرانی نظام‌مند، یک گام مهم به 
جلو برداشته است. نقش این نظام‌ها در انطباق فرایندهای 
کاهش ریسک‌های  سازمان، ایجاد یکپارچگی عملیاتی، 

سیستمی و افزایش شفافیت بسیار چشمگیر است.
این نظام‌های مدیریتی، پیش‌نیاز اصلی حرکت فولاد مبارکه 
در مسیر فولاد سبز و هوشمند و تحقق جهت‌گیری استراتژیک 
۱۴۱۴ خواهند بود و این ممیزی نشان می‌دهد که فولاد مبارکه 
از مرحله »تبَعیت از استاندارد و اخذ گواهینامه« عبور کرده و به 
مرحله رهبری در استانداردها به‌عنوان الگوی ملی بنگاه‌داری 

وارد شده است.
  غلامرضا سلیمی، معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه:

فولاد مبارکه همواره با انجام این ممیزی‌ها و ارزیابی‌ها در 
مسیر تعالی حرکت کرده است

فولاد مبارکه دارای یک زنجیره تأمین و تولید گسترده است و 
حجم تولید آن بسیار زیاد است؛ به همین نسبت نیز مباحث 
ایمنی و زیست‌محیطی از اهمیت زیادی در این شرکت 
برخوردارند. فولاد مبارکه یک صنعت مادر است و همین بزرگی 
باعث شده از همان آغاز بهره‌برداری، استقرار استانداردهای 
لازم را در حوزه‌های تولید، توسعه، کیفیت و پایداری، سرلوحه 

کار خود قرار دهد.
این شرکت با نگاه تعالی و هم‌راستایی با استانداردهای جهانی 
هر سال با انجام ممیزی‌های متعدد جهت تمدید اعتبار 
این گواهینامه‌ها با حضور ممیزان معتبر اقدام می‌کند. این 
استانداردها که برخی از آن‌ها بیش از 15 سال در این شرکت 
قدمت دارند، ابزار و چراغ راهی برای بهبود کیفیت، افزایش 
بهره‌وری، تقویت اعتماد مشتریان و بازار و کاهش ریسک‌ها 

به شمار می‌آیند.
از سوی دیگر، بهبود کیفیت محصولات و ثبات در تولید، علاوه 
بـر مزیت‌هـای اقتصـادی، موجبـات کاهـش دوباره‌کاری‌هـا، 
کاهش ضایعات، رفع نقاط ضعف فرایندی، کاهش نوسـانات 
کیفیت و افزایـش بهـره‌وری را فراهـم مـی‌آورد. با توجـه به اینکه 

در فولاد مبارکه فرایندهـا در همه حوزه‌هـای تولید، تعمیرات، 
توسعه و کیفیت، خرید، فروش، صادرات و... اهمیت و ویژگی 
خـاص خـود را دارد، بـرای ارتقـای در حوزه‌هـای یادشـده بـه 

اسـتانداردها و سـاختارهای مناسـبی نیاز است.
در سـایه برنامه‌ریزی‌هـا و رعایـت اسـتانداردهای لازم، در 
تمامـی ادوار به‌ویـژه در 8 مـاه گذشـته شـاهد ثبـت رکوردهـای 
متعـدد در شـرکت بوده‌ایـم. محدودیت‌هـای انـرژی و افزایـش 
بی‌سـابقه نـرخ آن، افزایش عمر تجهیـزات و لزوم بهینه‌سـازی 
آن‌ها بـرای افزایش کیفیـت و پایـداری، همه و همـه از مـواردی 
است که می‌تواند حاشیه سود شـرکت را تحت تأثیر قرار دهد؛ 
ازایـن‌رو نیـاز اسـت تـا بـا انجـام دقیـق چنیـن ممیزی‌هایـی، 
راهکارهـای مناسـب بـرای چالش‌هـای موردنظـر اندیشـیده 
شـود. خوشـبختانه در ایـن ممیـزی کـه طـی یـک مـاه گذشـته 
انجـام شـد، نقـاط مثبـت بسـیار زیـادی شناسـایی شـده کـه با 
هم‌اندیشـی‌های موردنظـر بـه دسـتورالعمل‌های جامعـی 

دسـت خواهیـم یافـت.
به‌کارگیری  و  دانش  ثبت  حوزه‌های  در  مبارکه  فولاد  در 
سیستم‌های نوین، پایداری تولید در شرایط سختی نظیر 
رکود جهانی، محدودیت شدیدتر منابع انرژی به‌خصوص 
برق و گاز و جنگ دوازده‌روزه کارهای بسیار بزرگی انجام گرفت؛ 
موفقیت‌هایی که به همت همکاران و در سایه پیاده‌سازی 
همین نظام‌های استاندارد حاصل شد. با این حال و با توجه 
به بزرگی این صنعت همواره در همه حوزه‌ها نقاط قابل‌بهبود 
وجود داشته و دارد و خوشبختانه همه‌ساله با انجام این 
ممیزی‌ها و ارزیابی‌ها که به همت ممیزان به‌عنوان چشم 
سوم در شرکت انجام می‌شود، فولاد مبارکه در مسیر تعالی 

حرکت کرده است.
وی ضمن قدردانی از زحمات اعضای تیم ممیزی تصریح 
کنون حوزه‌های قابل‌بهبود برای ما مشخص‌تر شده و  کرد: ا
بر اساس یافته‌هایی که از این ممیزی پیش روی ما قرار گرفته 
است، قطعاً با همکاری تمامی مدیران و کارکنان به سمت 
تعریف یک مدل اصلاح عملکرد بر مبنای استانداردهای 
جهانی حرکت خواهیم کرد تا بتوانیم جایگاه جهانی خود 
را نیز در عرصه‌های مختلف بهبود بخشیم و در عرصه‌های 

بین‌المللی حضور قدرتمندتری داشته باشیم.
از همه همکاران خود در فولاد مبارکه به خاطر یک سال تلاش 
برای بهبود تشکر می‌کنم؛ همچنین از تیم با دانش ارزیابی که 
انصافاً در ایام ممیزی لباس فولاد مبارکه را به تن کردند و همانند 
کارکنان به‌صورت ملموس در فرایندها حاضر شدند تا بتوانند به 
یافته‌های خوبی دست یابند و نکات ارزشمندی را مطرح کنند 
قدردانی می‌کنم و امیدوارم همچنان فولاد مبارکه مسیر تعالی و 

بهبود مستمر را طی کند.
  حسین مدرسی‌فر، معاون سرمایه انسانی و مدیر ایمنی 

و سلامت فولاد مبارکه:
گواهینامه‌های استاندارد بخشی از زبان مشترک ما در 

مدیریت هستند
در خصوص تداوم انطباق فولاد مبارکه با استانداردهای 
بین‌المللی در حوزه‌های سرمایه انسانی، ایمنی و مدیریت 
سازمانی گفت: فولاد مبارکه امسال نیز مطابق رویه سال‌های 
گواهی‌نامه‌های بین‌المللی  گذشته موفق شد مجموعه 
سیستم‌های مدیریتی خود را با موفقیت تمدید کند. این 
گرچه برای مجموعه تازگی ندارد، اما نشانه‌ای روشن  نتیجه، ا
از ثبات فرایندهای سازمانی، انسجام تیم‌ها و بلوغ مدیریتی 

شرکت است.
ارزش این موفقیت در »پایداری آن« نهفته است؛ پایداری‌ای 
که نشان می‌دهد ساختارهای سازمانی سال‌هاست به سطحی 
رسیده‌اند که ممیزی‌های معتبر بین‌المللی، عملکرد آن‌ها را 

قابل‌اتکا و قابل‌استناد ارزیابی می‌کنند.
در میان استانداردهای تمدیدشده، بخشی مستقیماً به 
حوزه سرمایه انسانی مربوط است. استاندارد ISO45001 در 
حوزه ایمنی و سلامت و ISO 10015 در حوزه آموزش و توسعه 

کارکنان و استمرار آن‌ها تصویر روشنی از تعهد سازمان در 
حفاظت از نیروی انسانی و سرمایه‌گذاری بر مهارت و دانش 

کارکنان ارائه می‌دهد.
گروه دیگری از استانداردها، مانند ISO 30401 در مدیریت 
دانش، ISO31000 در مدیریت ریسک و استانداردهای 
ISO10002 و ISO 10004 در حوزه تجربه و رضایت ذی‌نفعان، 
گرچه مستقیماً توسط معاونت سرمایه انسانی مدیریت  ا
انتقال  کاری،  کیفیت محیط  با  اما به‌شدت  نمی‌شوند، 
دانش، رفتارهای سازمانی و تجربه کارکنان مرتبط‌اند. اثر این 
کیفیت سرمایه انسانی« آشکار  استانداردها در نهایت در »
خواهد شد و همین ارتباط نزدیک است که اهمیت آن‌ها را برای 

حوزه منابع انسانی برجسته می‌کند.
در کنار این‌ها، اعتبار گواهینامه‌های استاندارد زیرساختی 
 ISO 46001 و ISO9001، ISO14001، ISO 50001 دیگری مانند
که  نیز در پایان این جلسه تمدید شدند؛ استانداردهایی 
محیطی پایدار، منظم و قابل‌پایش برای فعالیت کارکنان ایجاد 
می‌کنند و به‌طور غیرمستقیم بر کیفیت تجربه کاری آن‌ها اثر 

می‌گذارند.
خلاصه کلام اینکه این استانداردها برای فولاد مبارکه یک 
رویداد سالانه نیستند؛ بخشی از زبان مشترک ما در مدیریت 
هستند. تداوم آن‌ها نشان می‌دهد فرهنگ سازمانی ما بر پایه 
ایمنی، یادگیری مستمر، شایستگی‌محوری و مسئولیت‌پذیری 
بنا شده و این همان نقطه‌ای است که سرمایه انسانی می‌تواند 

بیشترین اثرگذاری را داشته باشد.
  رضا حیدری، معاون فروش و بازاریابی فولاد مبارکه:

تلاش برای افزایش رضایت مشتریان و ارتقای برند فولاد 
مبارکه در چارچوب استانداردهای جهانی

امروزه رعایت حقوق مصرف‌کنندگان نه‌تنها یک الزام قانونی، 
بلکه یک ضرورت استراتژیک برای سازمان‌های پیشرو و 
متعالی است؛ زیرا در تعامل با مشتریان و تأمین‌کنندگان، 
وجود یک تجربه خوشایند برای خرید یک محصول ضروری 
به نظر می‌رسد و مصرف‌کنندگان، مشتریان و به‌طورکلی 
کیفیت، دسترسی به  کالا و خدمات با دریافت‌کنندگان 
اطلاعات شفاف و برخورداری از روش‌های عادلانه برای حل 
مشکلاتشان را از ابتدایی‌ترین حقوق خود قلمداد می‌کنند.

کنون همه کشورها قوانین مرتبط با حقوق مصرف‌کنندگان را  ا
به‌منظور حمایت از خود و مشتریان و ایجاد یک بازار منصفانه 
در دستورالعمل‌های کاری خود مصوب کرده‌اند. بالطبع 
در کشور ما هم استفاده از استانداردهای رضایت مشتری و 

شکایت مشتری این موضوعات را تصدیق می‌کند.
به‌طور مشخص، در خصوص اهمیت این ممیزی باید گفت 
ISO10002 یک چارچوب ساختاریافته برای  استاندارد 
رسیدگی به شکایت مشتریان را فراهم می‌سازد و استقرار 
و پیاده‌سازی این استاندارد در سازمان فرایندی شفاف و 
قابل‌پیگیری برای بررسی شکایات مشتریان ایجاد می‌کند؛ 
ضمن اینکه مشتریان هم این اطمینان را پیدا می‌کنند که 
شکایت‌هایشان مورد بررسی و پیگیری قرار می‌گیرد و در نهایت 
سازمان نیز با اجرای این فرایند به اقدامات اصلاحی و پروژه‌های 
بهبود دست می‌یابد، مسیری که در نهایت به افزایش رضایت 

مشتریان منجر می‌شود.
در خصوص اهمیت استاندارد ISO10004 نیز باید در نظر 
داشته باشیم که این استاندارد به سازمان کمک می‌کند 
با استقرار مکانیسم‌های استاندارد  را  رضایت مشتریان 
اندازه‌گیری کند و از این طریق، فرایندهای خود را بهبود 
بخشد. این استاندارد همچنین باعث می‌شود به‌منظور بهبود 
، بازخوردهای مشتریان جمع‌آوری و تحلیل گردد و  مستمر
از داده‌های رضایت مشتری برای کاهش نرخ شکایت آن‌ها 
بهره‌برداری شود؛ ضمن اینکه از این طریق شفافیت ارتباط با 

مشتری نیز افزایش می‌یابد.
بین‌المللی  عرصه‌های  در  کسب‌شده  تجارب  به  توجه 
نشان می‌دهد وجود چنین استانداردهایی به افزایش 

اعتماد، وفاداری، بهبود تجربه، ایجاد مزیت رقابتی، کاهش 
شکایت‌های مشتریان و در نهایت افزایش اعتبار برند شرکت 

منتهی می‌شود.
طی سال‌هایی که این استانداردها در شرکت فولاد مبارکه 
استقرار یافته‌اند، ما شاهد بهبودهای متعددی در فرایندهای 
 ،CRM مختلف بوده‌ایم. ضمن اینکه بهبود و ارتقای سیستم
اجرای پروژه‌های بهبود، توسعه کانال‌های ارتباطی با مشتریان، 
تدوین برنامه جامع دیدار با مشتریان، حضور هدفمند 
در نمایشگاه‌های داخلی و بین‌المللی و همچنین برگزاری 
همایش‌ها و نشست‌های فنی و تخصصی با مشتریان از جمله 
اقداماتی بوده است که با هدف افزایش رضایت و وفاداری 
مشتریان و در راستای استقرار این دو استاندارد در حوزه 

معاونت فروش و بازاریابی فولاد مبارکه انجام شده است.
در مسیر استانداردهای جهانی و ارتقای برند فولاد مبارکه، 
راهبرد توسعه ارتباط مؤثر با مشتریان، افزایش اعتمادسازی 
و شفافیت با برنامه‌ریزی‌های منسجم‌تر در معاونت فروش و 

بازاریابی فولاد مبارکه تداوم خواهد داشت.
  سید محمدرضا حسینیان، سرممیز شرکت SGS ایران:
فولاد مبارکه امروزه نه‌تنها یک شرکت پیشرو، بلکه یک الگو 

برای سایر صنایع کشور است
به همراه سایر اعضای تیم ممیزی و با همکاری مدیران و 
کارکنان فولاد مبارکه، طی پنج هفته گذشته 10 استاندارد را در 
این شرکت ممیزی کردیم. قدمت این استانداردها در فولاد 
مبارکه متفاوت است و برخی از آن‌ها برای یازدهمین سیکل 
سه‌ساله در سی‌و‌یکمین نوبت خود ممیزی شدند و برخی 

دیگر جدیدتر بودند.
همانند سال‌های قبل تعدادی یافته داشتیم که به مدیریت 
شرکت اعلام شد و درخواست کرده‌ایم که برای این یافته‌ها، 
اقدامات تعیین‌شده را به تیم ممیزی اعلام کنند. ما موظفیم 
هر دوره نسبت به دوره گذشته دقت نظر و تمرکز بیشتری 

داشته باشیم.
هرقدر در یک سازمان قدمت استقرار یک سیستم بیشتر و 
طولانی‌تر باشد، ما آن سازمان را بالغ‌تر فرض می‌کنیم و طبعاً 
انتظار ما به همان نسبت از آن سازمان بیشتر خواهد بود. به 
همین دلیل بسیاری از یافته‌های تیم ممیزی متناسب با فولاد 
مبارکه‌ای باقدمت است که از بیش از سه دهه پیش سیستم 
مدیریت کیفیت را در خود ساری و جاری ساخته است. این 
شرکت در استقرار سیستم‌های مدیریتی در ایران همیشه یک 
شرکت پیشرو بوده و اقدامات بسیار خوبی در این عرصه انجام 
داده است. به‌خوبی می‌دانیم که این شرکت در کنار پیشرو 
بودن در زمینه سیستمی داخل سازمان نیز سرمایه‌گذاری‌های 
بزرگی انجام داده و به همین نسبت، انتظار ذی‌نفعان سازمان 

هم از آن بالا خواهد بود.
فولاد مبارکه امروزه نه‌تنها یک شرکت پیشرو، بلکه یک الگو برای 
گرچه الگو بودن خیلی خوب است،  سایر صنایع کشور است. ا
اما مسئولیت این شرکت را نیز افزایش داده است، زیرا انتظارات 

از یک الگو همواره بیشتر است تا یک پیرو.
نتیجه جلسات ممیزی و اختتامیه آن برای صدور مجدد 
پنج استاندارد و تمدید پنج استاندارد دیگر موفقیت‌آمیز 
بود. طبق برنامه مقرر است فولاد مبارکه تا آخر سال تعدادی 
از استانداردهای دیگر را نیز در خود عملیاتی کند؛ ضمن 
اینکه استانداردهای گاز گلخانه‌ای و کربن اخیراً با موفقیت به 
گواهینامه‌های فولاد مبارکه به‌عنوان اولین شرکت ایرانی اضافه 
شد. خوشحالیم که توانسته‌ایم سهم کوچکی در این مسیر 

پرافتخار و روبه‌جلوی فولاد مبارکه داشته باشیم.
  علی کیانی، رئیس سیستم‌های مدیریت کیفیت و 

سرآمدی:
ممیزی فرصت واقعی برای نقدپذیری، یادگیری و تقویت 

بلوغ مدیریتی در فرایندهای شرکت
مدیریـــت  سیســـتم  اســـتانداردهای  خارجـــی  ممیـــزی 
یکپارچـــه )IMS( شـــرکت فـــولاد مبارکـــه شـــامل مدیریـــت 

کیفیـــت )ISO9001:2015(، مدیریـــت ایمنـــی و بهداشـــت 
زیســـت‌محیطی  مدیریـــت   ،)ISO45001:2018( شـــغلی 
 ،)ISO50001:2018( مدیریـــت انـــرژی ،)ISO14001:2015(
مدیریـــت   ،)ISO46001:219( آب  بازدهـــی  مدیریـــت 
شـــکایات مشـــتریان )ISO10002:2018(، مدیریـــت رضایـــت 
مشـــتریان )ISO10004:2018(، مدیریـــت شایســـتگی کارکنـــان 
 )ISO31000:2018( مدیریـــت ریســـک ،)ISO10015:2019(
ــم 10  ــک تیـ ــب یـ ــش )ISO30401:2018( در قالـ ــت دانـ و مدیریـ
نفـــره از شـــرکت SGS ســـوئیس بـــه مـــدت 86 نفـــر روز از تاریـــخ 
1404/07/26 الـــی 1404/08/28 در 142 جلســـه برگـــزار شـــد.

حوزه‌های تمرکز ممیزی خارجی شرکت در این دوره عبارت 
بودند از:

1-رعایت دستورالعمل‌ها و گردش کارهای سازمان؛
کیفیت محصولات ویژه در طول فرایند تحقق محصول  -2
)شامل دریافت سفارش، برنامه‌ریزی تولید، تولید و تحویل 

به مشتری(؛
3-اقدامات اصلاحی ناشی از ادعاها و رضایت مشتریان و 

عیوب اصلی در نواحی تولیدی؛
4-ارتقای صحت و آماده‌به‌کاری زیرساخت‌های به‌کاررفته 
( در فرایندهای تولیدی و پشتیبانی  )نرم‌افزار و سخت‌افزار

)شامل PM،CM،RCM و کالیبراسیون(؛
5-شناسایی جنبه‌های محیط زیستی با رویکرد پایداری و 

اقتصاد چرخشی و تعریف اقدامات و پروژه‌های مرتبط؛
6-پایش و کنترل الزامات قراردادی و قانونی در حوزه ایمنی، 
 ،)HSE PLAN( سلامت و بهداشت کارکنان، تجهیزات و فرایندها
گواهی سلامت مکانیسم‌ها، تجهیزات و آسانسورها، اقدامات 

مرتبط با ریسک‌های بحرانی و...(؛
7-هدف‌گذاری و پروژه‌های مرتبط با حوزه مدیریت انرژی و 

بازدهی آب؛
8-ارزش‌آفرینی از دانش سازمانی و توسعه شایستگی‌های 

مشاغل کلیدی؛
9-کاهش هزینه‌های شرکت.

این ممیزی برای تیم سیستم‌های مدیریتی یک فرایند صرفاً 
ارزیابی تطابق نبود؛ بلکه یک فرصت واقعی برای نقدپذیری، 
یادگیری و تقویت بلوغ مدیریتی در فرایندهای شرکت بود. ما 
در تیم سیستم‌های مدیریت کیفیت و سرآمدی متعهدیم که 
تمام یافته‌ها را در اولین فرصت جمع‌بندی، اقدامات اصلاحی 
ریشه‌ای را نهایی و گزارش آن را به‌صورت رسمی اطلاع‌رسانی 
کنیم. در نهایت، مطابق با گزارش ارائه‌شده از سوی تیم ممیزی 
شرکت SGS، شرکت موفق به تمدید و صدور مجدد تمامی 

استانداردهای مدیریتی شد.
  امیررضا قائمی، کارشناس سیستم‌های مدیریت و 

سرآمدی:
از زحمات بی‌بدیل تیم ممیزی قدردانی می‌کنیم. با توجه به 
دستور مدیرعامل شرکت و سرممیز شرکت SGS ایران، زمان 
انجام اقدامات اصلاحی تنها 13 هفته بوده که در سیستم 

ممیزی نیز اعمال می‌شود.
از ایــن پــس انتظــار مــا ایــن اســت کــه بــا توجــه بــه این‌کــه بخــش 
قابل‌توجهی از یافته‌ها ماهیت بین‌بخشــی و فراینــدی دارند، 
واحدهای درگیر در هر موضوع به‌صورت هماهنگ و مشترک 
در تعریــف اقــدام اصلاحــی مشــارکت کننــد. اقــدام اصلاحــی 
بایــد به‌گونــه‌ای طراحــی شــود کــه نه‌تنهــا مســئولیت هــر واحــد 
مشــخص باشــد، بلکــه هم‌پوشــانی‌ها، وابســتگی‌ها و نقــاط 
تماس بیــن واحدها نیــز کاملاً شــفاف شــود. این رویکــرد باعث 
می‌شــود اقدامات اصلاحی صرفــاً برطرف‌کننده یک نشــانه در 
یــک واحد نباشــد، بلکــه راه‌حــل واقعــی برای مســئله‌ای باشــد 
کــه ریشــه آن در تعامــل چنــد فراینــد نهفتــه اســت. همچنیــن 
انتظــار داریــم ایــن همــکاری بین‌بخشــی موجــب شــود کــه 
پاســخ‌گویی به یافته‌هــا به‌موقع، دقیــق و بــدون عقب‌افتادگی 
انجام شــود و مســئله در کوتاه‌ترین زمــان و به‌صورت ریشــه‌ای 

حــل شــود.

توصیه برای صدور مجدد و تمدید اعتبار 10 گواهینامه سیستم مدیریت یکپارچه فولاد مبارکه

گــزارش

در جلسه اختتامیه استانداردهای سیستم‌های مدیریتی یکپارچه فولاد مبارکه سال ۱۴۰۴ مطرح شد؛

تأمین ۲۵ درصد خوراک مورد نیاز فولاد کشور از معدن گهرزمین
    در جریان بازدید میدانی اعضای کمیسیون اصل 90 مجلس شورای اسلامی از شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین، مدیر امور معدن این شرکت ضمن ارائه توضیحات فنی به هیئت پارلمانی در محل معدن، به تشریح ابعاد فنی، استراتژیک و دانش‌بنیان فعالیت‌های این مجموعه در بخش استخراج پرداخت. 
کید بر جایگاه منحصربه‌فرد معدن گهرزمین در مقیاس منطقه‌ای و ملی، اظهار داشت: خوشبختانه معدنی که در آن حضور داریم، به عنوان بزرگ‌ترین معدن سنگ‌آهن روباز در خاورمیانه، یک سرمایه عظیم ملی محسوب می‌شود.  به گزارش روابط عمومی شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین، مجید غیاثی با تأ
ک کل زنجیره فولاد کشور است که این موضوع، جایگاه ویژه و استراتژیک  ما در شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین به صورت سالانه ظرفیت استخراج بین ۱۸ تا ۲۰ میلیون تن سنگ‌آهن را تنها از همین پیت معدنی )محدوده استخراج( داریم. این حجم عظیم از تولید، به معنای تأمین حدود ۲۰ تا ۲۵ درصد از خورا
گهرزمین در اقتصاد و امنیت صنعتی کشور را به وضوح نشان می‌دهد. حفاظت و بهره‌برداری بهینه از این ذخیره عظیم، نیازمند یک نگاه مهندسی و دانش‌بنیان است. بر همین اساس، مطالعات فنی و مهندسی دقیقی بر روی این ذخیره انجام شده و این فرایند به صورت مستمر ادامه دارد. به عنوان یک 

کثر بهره‌برداری ایمن و پایدار از ذخایر کمک شایانی کرده است. نمونه از به‌کارگیری فناوری‌های نوین، در حوزه مطالعات ژئوتکنیک و پایداری دیواره‌های معدن، از یکی از پیشرفته‌ترین و به‌روزترین سیستم‌های مانیتورینگ و پایش در دنیا استفاده می‌کنیم که به ما در راستای حدا
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تشکیل میز تخصصی 
صنعت فولاد در ستاد 

علم و فناوری شورای‌عالی 
انقلاب فرهنگی

دبیر شورای عالی انقلاب فرھنگی:

  دبیر شورای عالی انقلاب فرھنگی 
از تشـکیل میـز تخصصـی صنعـت 
فنـاوری  و  علـم  سـتاد  در  فـولاد 
شـورای‌عالی انقالب فرهنگـی خبـر 
داد و گفـت: مسـائل ایـن صنعـت در 

دو سـطح پیگیـری می‌شـود.
به گزارش ایسنا، عبدالحسین خسروپناه، 
در جلسه صنعتگران زنجیره فولاد کشور 
در محل دبیرخانه شورای‌عالی انقلاب 
فرهنگی توضیح داد که با تشکیل میز 
تخصصی صنعت فولاد در شورای‌عالی 
انقلاب فرهنگی مسائل در دو سطح 
نخست،  مرحله  می‌شود.  پیگیری 
موضوعات کوتاه‌مدت که با هماهنگی 
و پیگیری دولت قابل حل است، مانند 
جلوگیری از واردات بی‌رویه کالاهایی 
که در داخل تولید می‌شوند و مرحله 
دوم، موضوعات میان‌مدت که نیازمند 
تدوین سند حکمرانی دانش‌بنیان 

صنعت فولاد است.
وی، افزود: این سند باید خلاصه و 
کاربردی باشد و در آن محورهایی چون 
ایجاد ارزش افزوده، آموزش مهارتی، رفع 
موانع تولید و تقویت ارتباط میان صنعت 

و دانشگاه گنجانده خواهد شد.
کید بر نقش کار و تلاش  وی، در ادامه با تأ
در پیشرفت کشور، جایگاه شورای‌عالی 
انقلاب فرهنگی و نقش آن در توسعه 
علم، فناوری و فرهنگ عمومی را تبیین 
و پیشنهادهایی را در حوزه حکمرانی 

صنعت فولاد ارائه کرد.
دبیر شورای عالی انقلاب فرھنگی، با 
اشاره به جایگاه صنعت فولاد کشور گفت 
که فولاد پس از نفت و گاز کالای مهمی 
در جهان است و صنعت فولاد از صنایع 

مادر کشور محسوب می‌شود.
استخراج  از  داد:  ادامه  خسروپناه، 
سنگ‌آهن تا تولید شمش فولاد، این 
زنجیره در ایران بومی است. البته هنوز 
در زمینه ایجاد ارزش‌افزوده نیاز به 
کار بیشتری داریم. باید با بهره‌گیری 
از فناوری‌های نوینی چون فولاد سبز 
و با تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه، 
حرکت  دانش‌بنیان  تولید  به‌سمت 

کنیم.
کید کرد: هدف از این جلسات  وی تأ
صرفاً بیان مشکلات نیست، بلکه باید 
گر تنها  به‌دنبال راه‌حل باشیم. حتی ا
پنج درصد مشکلات را حل کنیم، گام 
ارزشمندی برداشته‌ایم. مقام معظم 
رهبری و رئیس‌جمهوری نیز پیگیر این 
مسائل هستند و نتایج این جلسات به 

اطلاع ایشان می‌رسد.
در  تلاش  و  کار  نقش  بر  کید  تأ  

پیشرفت کشور
دبیر شورای‌عالی انقلاب فرهنگی با 
کید بر نقش کار و تلاش در پیشرفت  تأ
، به تبیین جایگاه شورای‌عالی  کشور
انقلاب فرهنگی و نقش آن در توسعه 
علم، فناوری و فرهنگ عمومی پرداخت 
و پیشنهادهایی در حوزه حکمرانی 

صنعت فولاد ارائه کرد.
 نگاه همه جانبه از دانش پایه تا 
ارزش  تولید  تا  کاربردی  مهندسی 

افزوده در صنعت فولاد
وی افزود: در صنعت فولاد نیز باید از 
دانش پایه تا مهندسی کاربردی و تولید 
ارزش افزوده، همه سطوح دانش دیده 
استادان  علمی،  انجمن‌های  شود. 
کنار  در  باید  صنعتگران  و  دانشگاه 
یکدیگر برای حل مسائل تولید و رفع 

موانع همکاری کنند.
وی با اشاره به موانع ساختاری اقتصاد 
کشور افزود: بخش زیادی از اقتصاد 
کمیت است.  کشور در اختیار دولت و حا
تا زمانی که این بخش کوچک‌تر نشود 
و بخش خصوصی و تعاونی‌ها تقویت 
نشوند، مشکلات اقتصادی همچنان 
پابرجا خواهد ماند. صنعت فولاد باید به 
سمت حکمرانی مشارکتی، حرکت کند.
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در رویدادی که به همت فولاد مبارکه و با محوریت 
چهارباغ  فرهنگی  گذر  در  محلی  اقتصاد  تقویت 
و  تولیدکنندگان  از  جمعی  شد،  برگزار  اصفهان 
کارآفرینان روستایی شرق اصفهان محصولات بومی، 
 به 

ً
صنایع‌دستی و تولیدات محلی خود را مستقیما

شهروندان عرضه کردند. این برنامه بخشی از رویکرد تازه فولاد مبارکه در 
حوزه مسئولیت اجتماعی و توانمندسازی جوامع محلی است. در کنار ارائه 
محصولات، مجموعه‌ای از برنامه‌های فرهنگی، هنری و ورزشی نیز اجرا شد 
تا فضایی شاد، پویا و خانوادگی برای بازدیدکنندگان فراهم شود. استقبال 
گسترده مردم از غرفه‌ها و فعالیت‌ها نشان داد که ایجاد چنین بسترهایی 
می‌تواند حلقه اتصال مؤثری میان شهر و روستا باشد و به معرفی ظرفیت‌ها 

و توانمندی‌های مناطق کمتر برخوردار شرق اصفهان کمک کند.
  نگاه جدید فولاد مبارکه به موضوعات و مسائل استان اصفهان

به گـزارش خبرنـگار ایراسـین، سـعید زرنـدی، مدیرعامل گـروه فـولاد مبارکـه، در 
افتتاحیـه رویـداد عرضـه محصـولات روسـتایی و خدمـات فرهنگـی ورزشـی، در 
گذر چهاربـاغ، ضمـن قدردانی از مسـئولان مربوطـه، با بیـان اینکه اقـدام خوب 
و ارزشمندی با همکاری همکاران فولاد مبارکه، شهرداری و استانداری در این 
مکان شـکل گرفته اظهار کـرد: اهمیـت این رویـداد از آن جهت اسـت که نشـان 
می‌دهـد نـگاه جدیـد فـولاد مبارکـه بـه موضوعـات و مسـائل اسـتان اصفهـان، 
به‌ویـژه شـهر اصفهـان و شـهرهای اطـراف چگونـه اسـت. گـروه فـولاد مبارکـه 
به‌عنـوان یـک صنعـت مسـئولیت‌پذیر، خـود را موظـف می‌دانـد کـه در بهبـود 

حـال مـردم اسـتان مؤثر باشـد.
  فولاد مبارکه در حال بازتعریف نقش خود در اصفهان است

سعید زرندی، مدیرعامل این گروه، در مراسم افتتاح رویداد عرضه محصولات 
روستایی و خدمات فرهنگی شرق اصفهان، از آغاز یکی از بزرگ‌ترین برنامه‌های 
سلامت عمومی کشور، پیشگیری از سرطان برای یک‌میلیون و ۷۰۰ هزار نفر و 
همچنین پایان کامل برداشت آب از زاینده‌رود خبر داد؛ دو اقدامی که نشان 
می‌دهد فولاد مبارکه وارد فاز جدیدی از مسئولیت‌پذیری اجتماعی شده است؛ 
فازی که از سلامت تا محرومیت‌زدایی و فرهنگ، نقشه راهی متفاوت برای توسعه 
اصفهان ترسیم می‌کند. این شرکت در حال بازتعریف نقش خود در اصفهان 
است، نه‌فقط به‌عنوان بزرگ‌ترین تولیدکننده فولاد کشور، بلکه به‌عنوان صنعتی 

که می‌خواهد مستقیماً کیفیت زندگی مردم را بهبود دهد.
  فولاد مبارکه تلاش کرده دریابد چگونه و در چه حوزه‌هایی می‌تواند 

نقش مؤثرتری در خدمت‌رسانی به مردم استان داشته باشد
وی با اشاره به رویکرد مجموعه فولاد مبارکه نسبت به مسائل و نیازهای استان 
افزود: مجموعه فولاد مبارکه با وجود توفیقاتی که در سطح ملی و بین‌المللی 
کسب کرده و همواره مورد رجوع بوده است، با بررسی‌های انجام‌شده تلاش کرده 
دریابد چگونه و در چه حوزه‌هایی می‌تواند نقش مؤثرتری در خدمت‌رسانی به 
مردم استان داشته باشد. در همین راستا و با بهره‌گیری از نظر اندیشمندان و 
صاحب‌نظران حوزه مسئولیت اجتماعی )CSR(، به این جمع‌بندی رسیدیم 
که باید با نگاهی متفاوت وارد عمل شویم و سه محور اصلی را برای همراهی و 

حمایت از مردم تعریف کنیم.
، به    فولاد مبارکه به‌عنوان حامی سلامت و یک صنعت مسئولیت‌پذیر

دنبال پیشگیری از آلام مردم است
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه ادامه داد: محور سلامت نخستین و مهم‌ترین محور 
( به‌طور رسمی اعلام خواهد شد. فولاد مبارکه  است که از چند روز آینده )اول آذر
، به دنبال پیشگیری از  به‌عنوان حامی سلامت و یک صنعت مسئولیت‌پذیر
آلام مردم است و پس از مشورت با بزرگان علوم پزشکی و بخش‌های مختلف، 

جمع‌بندی ما این بود که اقدامی انجام دهیم که خیر و نفع آن شامل همه 
مردم استان شود؛ بنابراین یک گام مهم در حوزه ارتقای سلامت تعریف شده که 

موضوع آن »پیشگیری از سرطان« است.
زرندی اضافه کرد: در بازدید امروز از شهرک سلامت، یک نگاه جدید و ارزشمند 
دیدم؛ فضایی که احترام به مردم و ایجادکننده آرامش روحی و روانی است و حتی 
بیماران با وجود شرایط سخت، روحیه خوبی داشتند، اما ما می‌خواهیم از یک 
گام قبل از آن اقدام کنیم؛ یعنی نگذاریم مردم به سرطان مبتلا شوند. بر همین 
اساس، با همکاری دانشگاه علوم پزشکی برنامه‌ریزی کردیم که از اول آذر سال 
جاری، در ۶۲ خانه بهداشت و مرکز بهداشت و با استفاده از ظرفیت‌های بسیج، 
حدود یک میلیون و ۷۰۰ هزار نفر از مردم بالای ۴۰ سال استان زن و مرد با حمایت 
فولاد مبارکه تحت تست‌های پیشگیری از سرطان قرار بگیرند. برای بانوان تست 
سرطان سینه و برای آقایان تست سرطان کولون انجام شود. هماهنگی این 

برنامه چند ماه است که در حال انجام است.
  توانمندسازی؛ مبنای محرومیت‌زدایی

وی محور دوم فعالیت‌های فولاد مبارکه را محرومیت‌زدایی دانست و اظهار 
کرد: امروز نمونه‌ای از این محور را شاهد هستیم. اقدام ارزشمندی توسط تیم 
دانش‌بنیان و علمی شتاب‌دهنده »رستا« انجام شده که یک مدل جدید را 

راه‌اندازی کرده‌اند و باید آن را توسعه دهیم؛ نگاه، نگاهِ محرومیت‌زدایی است.
کید کرد: یکی از اقدامات مهم گروه فولاد مبارکه،  مدیرعامل گروه فولاد مبارکه تأ
تمرکز بر توانمندسازی بود. مشکل دامداران را با آموزش‌های تخصصی 
برطرف کردیم و هزینه‌های این آموزش‌ها نیز توسط فولاد مبارکه تأمین شد، 
ارزشمندترین نتیجه این است که دامدار احساس کند که خودش توانسته 
بر چالش‌ها غلبه کند. از سوی دیگر مردم نیز با انگیزه و همراهی قابل‌توجه، 

خودشان پای کار آمدند.
  مدل محرومیت‌زدایی روستایی در بخش‌های جنوبی، جنوب‌غربی و 

حتی برخی مناطق شمال استان نیز توسعه یابد
وی ادامه داد: درخواست ما از مسئولان این است که این مدل محرومیت‌زدایی 
روستایی در بخش‌های جنوبی، جنوب‌غربی و حتی برخی مناطق شمال استان 
نیز توسعه یابد. نمایشگاه ۱۰۰ غرفه‌ای امروز، عصاره‌ای از مدل حمایتی است که 
همکاران ما در رستا طراحی کرده‌اند و معتقدم الگویی است که می‌تواند در سطح 
کشور و حتی منطقه گسترش یابد. اشکالات این مدل را بررسی خواهیم کرد تا 

بتوانیم آن را ارتقا دهیم.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشاره به محور سوم فعالیت‌های فولاد مبارکه بیان 

کرد: محور سوم در حوزه فرهنگی و با رویکرد قرآنی است.
  هفته آینده؛ پایان کامل برداشت آب فولاد مبارکه از زاینده‌رود

زرندی در بخش دیگری از سخنانش گفت: مژده دیگری که می‌خواهم بدهم 
این است که هفته آینده شاهد افتتاح رسمی خط انتقال آب دریا به مجموعه 
فولاد مبارکه خواهیم بود. امروز با قاطعیت می‌توانیم اعلام کنیم که پس از آن، 
فولاد مبارکه هیچ برداشت آبی از زاینده‌رود ندارد و از سوی دیگر، با بهره‌برداری 
از جدیدترین روش‌های بازچرخانی و استفاده از پساب ۱۴ شهر اطراف، به‌طور 
کامل از زاینده‌رود مستقل شده و این یک گام مهم برای حرکت به سمت احیای 

رودخانه زاینده‌رود است.
وی افزود: گام‌های مهم دیگری نیز در این مسیر برداشته شده، اما دست‌کم 
فولاد مبارکه به قولی که به شهروندان داده بود، عمل کرده و امروز با مژده‌ای 
خوش می‌توان گفت که این وعده به نتیجه رسیده است. امیدواریم هفته آینده 

شاهد افتتاح رسمی این پروژه باشیم.
 مدیرعامــل گــروه فــولاد مبارکــه، در حاشــیه رویــداد عرضــه محصــولات 
ــین   ــا ایراس ــو ب ــز در گفت‌وگ ــان  نی ــرق اصفه ــی ش ــات فرهنگ ــتایی و خدم روس

مــدل توســعه شــرق اســتان را برنامــه‌ای حمایتــی و توانمندســاز معرفــی کــرد.
کید کرد که پس از یک تا دو سال اجرا، این مدل نتایج ملموس در ارتقای  وی تأ
مهارت، دانش و اشتغال پایدار داشته و هدف نهایی آن، رفع محرومیت و ایجاد 

الگوی موفق توسعه مناطق شرقی استان است.
زرندی گفت: مدلی که برای شرق استان اجرا می‌کنیم به‌عنوان یک برنامه 
حمایتی طراحی شده و با توجه به شرایط پیش‌آمده در این منطقه و اثرات 
خشک‌سالی بر زندگی خانواده‌ها، نگاه ما معطوف به توانمندسازی مردم در 

زمینه‌های مختلف بوده است.
وی درباره جزئیات مدل توسعه شرق اصفهان افزود: پس از گذشت یک تا دو 
سال اجرا، این شیوه نشان داده که می‌تواند الگوی موفقی باشد. ارتقای مهارت، 
دانش و مشاوره‌ها بر عهده گروه فولاد مبارکه در شرق استان بوده و نتایج این 
اقدامات ملموس است. امیدواریم این برنامه بتواند به ایجاد اشتغال پایدار و 

رفع محرومیت در شرق استان منجر شود.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در پایان خاطرنشان کرد: ان‌شاءالله با قوت بیشتری 
ادامه می‌دهیم و در سایر نقاط استان نیز در تلاشیم تا الگوی موفق رستا را 

توسعه دهیم.
  معاون هماهنگی امور اقتصادی استاندار در آیین افتتاح رویداد عرضه 

محصولات روستایی و خدمات فرهنگی شرق اصفهان:
شناسایی یک‌صد کسب‌وکار و فعالیت اقتصادی از مناطق محروم استان 

با حمایت مجموعه فولاد مبارکه
معاون هماهنگی امور اقتصادی استاندار اصفهان نیز این رویداد را گامی مؤثر در 
دیده شدن ظرفیت‌های پنهان روستاها و آغاز مسیری تازه برای رشد اقتصادی 
آن‌ها می‌داند؛ مسیری که با حمایت رستا می‌تواند نرخ رشد مناطق محروم را به 

مرز 5 درصد نزدیک کند.
کوروش خسروی در افتتاحیه رویداد عرضه محصولات روستایی و خدمات 
فرهنگی ورزشی در گذر چهارباغ اظهار کرد: شناسایی یک‌صد کسب‌وکار از دل 
روستاها و شهرهای کوچک شرق استان و معرفی آن‌ها به مردم، اقدامی ارزشمند 

است که به توسعه آن‌ها منجر می‌شود.
وی افزود: از طرفی با فعالیت مجموعه‌های وابسته به شرکت فولاد مبارکه، 
یک‌صد کسب‌وکار و فعالیت اقتصادی از مناطق محروم استان شناسایی‌شده و 
از امروز در این رویداد در گذر فرهنگی چهارباغ به مردم اصفهان معرفی می‌شوند.

گر عبادت به ۷۲  کرم )ص( افزود: ا خسروی با استناد به حدیثی از پیامبر ا
بخش تقسیم شود، ۷۰ بخش آن مربوط به رزق حلال و کسب حلال است و 
کید، به گفته خسروی،  تنها دو بخش به سایر عبادات اختصاص دارد. این تأ
نشان می‌دهد رزق حلال چه جایگاه ویژه‌ای دارد و تا چه اندازه فعالیت رستا 
در شناسایی، معرفی و قرار دادن کسب‌وکارهای حلال روستاهای هرند، ورزنه، 

جرقویه، براآنات و کوهپایه در معرض دید مردم ارزشمند است.
  این فعالیت، خدمتی بزرگ برای توسعه کسب‌وکارهاست

معاون هماهنگی امور اقتصادی استاندار با اشاره به اینکه این فعالیت، خدمتی 
کید کرد: خواهش من این است که از  بزرگ برای توسعه کسب‌وکارهاست، تأ
رستا حمایت شود تا بتواند این مسیر را ادامه دهد و زمینه رشد و اوج‌گیری 
کسب‌وکارهایی را فراهم کند که ممکن است در دل روستاها یا شهرهای کوچک 
ما گمنام و رشدنیافته باقی بمانند و بتوان نرخ رشد را از ۳.۵ درصد به 5 درصد 

یا حتی بیشتر رساند.
ح کرد؛     مدیرعامل شرکت شتاب‌دهنده پیشرفت و آبادانی رستا مطر

کارآفرینی اجتماعی: از آموزش تا اشتغال با حمایت فولاد مبارکه
مدیرعامل شرکت شتاب‌دهنده پیشرفت و آبادانی رستا، در حاشیه رویداد عرضه 
محصولات روستایی و خدمات فرهنگی در گذر چهارباغ، در گفت‌وگو با خبرنگار 

ایراسین درباره فعالیت‌های این شرکت با تشریح تجربه این شرکت در شرق 
استان اصفهان، از طراحی و اجرای مدلی نوین در مسئولیت اجتماعی خبر داد 

که مردم را در مرکز فرایند توانمندسازی قرار می‌دهد.
به گفته محمدعلی جعفری، این مدل که با مشارکت گروه فولاد مبارکه تدوین 
شده، فراتر از کمک‌های موردی عمل می‌کند و از شناسایی مشکلات روستاها 
تا آموزش، شبکه‌سازی و ایجاد فرصت‌های اشتغال و درآمدزایی را شامل 
کید دارد که نمایشگاه اخیر، نتیجه عملی این برنامه‌ها و بازتابی از  می‌شود. او تأ
حمایت مستمر فولاد مبارکه در تقویت ظرفیت‌های فرهنگی و اشتغالی جامعه 

روستایی است.
جعفری تصریح کرد: حدود چهار سال گذشته، در راستای اقدام فولاد مبارکه 
برای هدفمند کردن مسئولیت اجتماعی خود در شرق اصفهان، با ارائه مدلی 
نوین، تلاش کردیم روش‌های سنتی مسئولیت اجتماعی را که عمدتاً به‌صورت 
کمک‌های موردی انجام می‌شد تغییر دهیم و آن را به فرایندی تبدیل کنیم که 

در آن مردم نقش اصلی و محوری را ایفا کنند.
وی افزود: رستا، بعد از شناسایی و شبکه‌سازی که توسط نهادها و گروه‌های 
مردمی انجام می‌شود، براساس سند پیشرفتی که خود مردم روستاها تدوین 
می‌کنند و با نقش تسهیلگری ما، مسائل و مشکلات آن‌ها احصا می‌شود؛ پس 
از این مرحله، واحد مطالعات ما این مسائل را ارزیابی و تأیید می‌کند و بر اساس 
آن، دوره‌های آموزشی و برنامه‌های توانمندسازی در حوزه‌های مختلف طراحی 

و اجرا می‌شود.
مدیرعامل شرکت شتاب‌دهنده پیشرفت و آبادانی رستا ادامه داد: ما در دو 
حوزه اصلی فرهنگی و اشتغال فعالیت می‌کنیم. در بخش اشتغال، در زمینه‌های 
متنوعی از جمله دام، زراعت، صنایع‌دستی، گیاهان دارویی، شیلات و سایر 
حوزه‌ها کار می‌کنیم. در حوزه فرهنگی نیز فعالیت‌هایمان شامل برنامه‌هایی 
برای کودکان، نوجوانان، خانواده‌ها و سلامت است. در تمامی موارد رویکرد ما 
مبتنی بر اتصال متخصصان به مردم است تا از طریق آموزش و توانمندسازی 

مسائل و مشکلات آنان رفع شود.
   خط پایانی بر مسئولیت اجتماعی سنتی

جعفری درباره نمایشگاه گفت: این نمایشگاه در حقیقت ماحصل اقدامات 
انجام‌شده طی سال‌های اخیر است. در حال حاضر نزدیک به ۱۰۰ غرفه در 
حوزه‌های مختلف، عمدتاً در بخش‌های اشتغالی، از شهرستان‌های شرقی 
اصفهان شامل ورزنه، جرقویه، هرند، کوهپایه و براآنات حضور دارند. شبکه‌ها 
و ساختارهایی که طی این مدت شکل گرفته و به یک پایداری اولیه رسیده‌اند، 
امروز به توانمندی دست یافته‌اند تا محصولات خود را در یک مکان عمومی و 
نمایشگاه اصلی به نمایش بگذارند و برای فروش عرضه کنند. این غرفه‌ها نتیجه 

دوره‌های آموزشی، توانمندسازی هستند.
وی اظهار کرد: علاوه بر بخش اشتغال، برخی اقدامات مرتبط با حوزه فرهنگی 
نیز به درآمدزایی رسیده‌اند. در رستا، فعالیت‌های فرهنگی محدود به آموزش 
صرف نیست، بلکه تلاش می‌شود برخی پروژه‌ها و مهارت‌های فرهنگی نیز به 
درآمدزایی برسند. نمونه‌هایی از این دست شامل تولید عروسک، طرح سرود و 
پروژه بزرگ مادر-مربی است، تمام این اقدامات پس از گذر از دوره‌های آموزشی 

و توانمندسازی به یک فرایند پایداری دست یافته‌اند.
مدیرعامل شرکت شتاب‌دهنده پیشرفت و آبادانی رستا افزود: در کل، هدف ما 
این است که با ارائه مدل نوین مسئولیت اجتماعی، خط پایانی بر روش‌های 
سنتی مسئولیت اجتماعی بکشیم و یک مدل هدفمند و اثربخش ارائه دهیم. 
این مدل با همکاری گروه فولاد مبارکه طراحی و اجرا شده و این شرکت طی چهار 
سال اخیر به‌طور مستمر از آن حمایت کرده است؛ حمایتی که به رستا امکان 

می‌دهد این برنامه‌ها و اقدامات را به‌صورت مؤثر و پایدار پیش ببرد.

ورود فولاد مبارکه به عصر جدید مسئولیت‌پذیری و گسترش مدل توانمندسازی در سراسر استان

گــزارش

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در آیین افتتاح رویداد عرضه محصولات روستایی و خدمات فرهنگی شرق اصفهان، عنوان کرد:
مهدی کریمی| خبرآنلاین
تحـــلیــــل

درخواست ایجاد ۱۲ هزار مگاوات نیروگاه خورشیدی
کنون ۱۲ هزار مگاوات درخواست به صندوق رسیده که در حال بررسی و تأمین مالی است. به گزارش ایرنا، سیدعلیرضا      مدیر نظارت و وصول مطالبات صندوق توسعه ملی با اعلام اینکه دو طرح مصوب این صندوق در حوزه انرژی‌های تجدیدپذیر در مجموع ۱۵ هزار مگاوات ظرفیت تولید برق خواهند داشت، گفت: تا
بنی‌هاشمی با اشاره به اینکه در صندوق توسعه ملی از ابتدای امسال برای رفع ناترازی در حوزه انرژی‌های تجدیدپذیر اقداماتی اساسی انجام شده است، اظهار کرد: پیش‌تر امکان ورود صندوق به حوزه انرژی برق وجود نداشت؛ اما سال گذشته اقدامات متعددی انجام دادیم و در نهایت مجوزی از رهبر معظم انقلاب 
گرفتیم تا بتوانیم در حوزه انرژی سرمایه‌گذاری کنیم که این برای اولین بار در تاریخ صندوق توسعه ملی بود. پس از اخذ مجوز، جلسات متعددی در شورای اقتصاد با حضور رئیس‌جمهور برگزار و دو طرح تعریف شد که یکی طرح انرژی خورشیدی با ظرفیت ۷ هزار مگاوات و دیگری طرح خورشیدی و بادی با ظرفیت ۸ هزار 
کنون ۳۲۰ مگاوات به بهره‌برداری رسیده، ۴۰۰۰ مگاوات در دست احداث و ۴۵۰۰ مگاوات دیگر معرفی شده که در حال پایش است. البته اجرای  کنون در حال اجراست. تا مگاوات و در مجموع ۱۵ هزار مگاوات است. این طرح‌ها با سرمایه‌گذاری بخش خصوصی و تأمین مالی صندوق توسعه ملی در تیرماه امسال مصوب شد و ا

گر به وظایف خود در زمینه بازگشت سرمایه عمل کند، این مدل‌ها نیز ادامه خواهند یافت. مدل‌های قبلی همچنان در دستور کار است. در آن مدل‌ها برای تولید بیش از ۸ هزار مگاوات برق تأمین مالی شده بود. همچنین ۱۵۰۰ مگاوات نیروگاه خورشیدی و ۶۰۰ مگاوات نیروگاه بادی تأمین مالی شده است. البته دولت ا
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از پکن تا تاشکند؛ 
بازتعریف نقش ایمیدرو 
در دیپلماسی معدنی

  در دو سفر اخیر محمدمسعود 
صمت  وزیر  معاون  سمیعی‌نژاد، 
و رئیس هیئت عامل ایمیدرو، به 
چین و ازبکستان، رویکرد تازه‌ای در 
دیپلماسی معدنی ایران شکل گرفته 
است؛ رویکردی که بر فناوری‌های 
نوین، سرمایه‌گذاری مشترک، توسعه 
ارزش  زنجیره  تکمیل  و  منطقه‌ای 
تمرکز دارد و نشان می‌دهد مدیریت 
جدید ایمیدرو با برنامه‌ای عملیاتی 

و آینده‌محور وارد عمل شده است.
بــر  عمدتــاً  چیــن  بــه  نخســت  ســفر 
همکاری‌هــای فناورانــه و تعامــل بــا 
شــرکت‌های بــزرگ معدنــی ایــن کشــور 
اســتوار بــود. ســمیعی‌نژاد در دیــدار بــا 
مدیران ارشــد صنایــع معدنــی چین و 
همچنین در نشست با معاون وزیر منابع 
طبیعی این کشور، بر انتقال فناوری‌های 
کتشــاف و فــرآوری، مشــارکت در  نوین ا
پروژه‌های بزرگ فولاد، مس و عناصر نادر 
کــی و نیز ایجــاد مدل‌های مشــترک  خا
کیــد کــرد؛ حوزه‌هایــی  تأمیــن مالــی تأ
کــه می‌توانــد ذخایــر کم‌عیــار ایــران را 
اقتصادی کرده و زنجیــره ارزش معدنی 
کشور را تکمیل کند. در همین راستا، یکی 
از مهم‌تریــن برنامه‌ها، طــرح همکاری 
ایران و چین برای تبدیل ایران به هاب 
منطقه‌ای فولاد است که با حضور چین 
در توسعه زیرســاخت‌ها، انتقال دانش 
فنی و مشــارکت مالــی، قابلیــت تحقق 

خواهد داشت.
به گزارش دنیای معدن، برای آنکه این 
کرات فراتر رود،  همکاری‌ها از سطح مذا
تصمیم بــه تشــکیل »کمیته مشــترک 
ایمیدرو و سفارت ایران در چین« گرفته 
شد؛ ساختاری که وظیفه دارد پیگیری 
توافق‌ها، تسهیل ارتباط با شرکت‌های 
گلوگاه‌هــای حقوقــی و  چینــی، رفــع 
لجستیکی و ایجاد مسیرهای تازه برای 
سرمایه‌گذاری خارجی را بر عهده گیرد. 
این کمیته قرار اســت همــکاری ایران و 
چیــن را به ســطحی عملیاتی‌تــر و قابل 

ارزیابی ارتقا دهد.
سفر دوم سمیعی‌نژاد به ازبکستان نیز 
بر تقویت پیوندهای منطقه‌ای متمرکز 
بــود. آســیای میانــه در ســال‌های اخیر 
به عرصه‌ای مهــم برای رقابــت معدنی 
تبدیل شده و ایران با حضور فعال در این 
کونومیک  منطقه می‌تواند جایگاه ژئوا
خــود را ارتقــا دهــد. در این ســفر، زمینه 
همــکاری در داده‌هــای زمین‌شناســی 
کتشــافات ژرف، بررســی مشــارکت  و ا
پروژه‌هــای  در  ایرانــی  شــرکت‌های 
معدنی ازبکســتان، رایزنی درباره ایجاد 
کریدورهــای لجســتیکی بــرای کاهــش 
هزینه صادرات و همچنین گفتگو درباره 
تسهیل تجارت و سازوکارهای تعرفه‌ای 

مورد توجه قرار گرفت.
با وجود این دســتاوردها، تحقق نتایج 
پایــدار نیازمنــد پیگیــری مســتمر و 
تبدیل توافق‌ها به اقدام عملی اســت. 
ایمیدرو باید نقشــه فناوری مشخصی 
برای انتقال دانش از چین تدوین کند، 
صندوق‌های مشــترک ســرمایه‌گذاری 
با چین و ازبکســتان ایجاد کند، توسعه 
کتشــافات ژرف را با فناوری‌های نوین  ا
در اولویت قرار دهــد و در نهایت حرکت 
به‌سوی استانداردهای معدنکاری سبز 
را به‌عنــوان شــرط حضــور در بازارهــای 
جهانی دنبال کند. این سفرها را می‌توان 
نقطه آغاز فصل جدیدی در دیپلماسی 
معدنی ایران دانست؛ فصلی که بر پایه 
فناوری، سرمایه‌گذاری مشترک و توسعه 
منطقه‌ای بنــا شــده و می‌تواند جایگاه 
ایران را در حوزه معدن و صنایع معدنی 

به شکل قابل‌توجهی ارتقا دهد.
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افزایش 1.5 میلیارد مترمکعبی برداشت گاز از پارس جنوبی
  با کاهش زمان تعمیرات اساسی سکوهای فراساحلی پارس جنوبی نسبت به پارسال، حدود ۱.۵ میلیارد مترمکعب گاز غنی بیشتر از این میدان مشترک برداشت شده است. به گزارش روابط عمومی شرکت نفت و گاز پارس، تورج 
دهقانی، مدیرعامل شرکت نفت و گاز پارس ضمن اعلام این خبر گفت: با برنامه‌ریزی دقیق معاونت عملیات و پشتیبانی و تلاش شبانه‌روزی کارکنان و پشتیبانی مؤثر مدیریت‌های ستادی، عملیات تعمیرات اساسی سکوهای 
دریایی پارس جنوبی امسال با اجرای بیش از ۱۵ هزار دستور کار و صرف حدود ۱۶۰ هزار نفرساعت کار با موفقیت به انجام رسید.  برداشت ۱.۵ میلیارد مترمکعب گاز غنی بیشتر، از نظر ارزش انرژی، معادل تولید ۹ میلیون بشکه نفت 
است. بر اساس این گزارش، تعمیرات اساسی ۳۵ سکوی گازی پارس جنوبی از اوایل اردیبهشت امسال آغاز شد و در مدت‌زمان ۱۷۶ روز با موفقیت به پایان رسید. این کاهش بازه زمانی نسبت به پارسال که دوره تعمیرات اساسی 

۳۳ سکوی فراساحلی ۲۰۷ روز به طول انجامیده بود، سبب بازدهی و ارزش‌آفرینی اقتصادی قابل‌توجهی شده است.

خبــــــــــــر
I n t e r n a t i o n a l

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در بازدید از شهرک سلامت اصفهان مطرح کرد:

ســعید زرنــدی، مدیرعامــل گروه 
فــولاد مبارکــه و هیئــت همــراه، 
آبــان،   26 دوشــنبه  روز  عصــر 
به‌منظــور آشــنایی بــا امکانــات 
و خدمــات پیشــرفته درمانــی و 
پزشــکی شــهرک ســامت اصفهــان، از کلینیک‌های 

تخصصــی و درمانــی ایــن مجموعــه بازدیــد کــرد.
به گزارش خبرنگار فــولاد، یکی از بخش‌های قابل‌توجه 

این بازدید، اتاق‌های عمل چشم‌پزشکی هوشمند بود 
که با فناوری‌هــای روز دنیا تجهیز شــده‌اند. همچنین، 
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه از کلینیک‌های تخصصی 
قلب و عروق و گوارش و آزمایشگاه تخصصی ژنتیک این 

مرکز بازدید کرد.
زرندی همچنین از مرکز آموزشــی پزشــکی هســته‌ای و 
کی‌تراپی )درمان سرطان( بازدید کرد و با روند  دستگاه برا
درمان پیشرفته بیماران سرطانی آشنا شد. اتاق بیهوشی 

هوشمند و دستگاه سایبرنایف )درمان بیماران سرطانی( 
از دیگر بخش‌های مهمی بود که مورد توجه قرار گرفت.

زرندی در بخش پایانی حضــور خود و هیئت همــراه در 
شــهرک ســامت اصفهان از مرکز جامع تصویربــرداری، 
کز کلیدی  تشخیص و درمان سرطان به‌عنوان یکی از مرا
شــهرک ســامت، بازدید و تصریح کرد: موضوع سلامت 
یکی از محورهای مهم حوزه مسئولیت‌های اجتماعی 

گروه فولاد مبارکه است.

سلامت؛ یکی از محورهای مهم 
حوزه مسئولیت‌های اجتماعی گروه فولاد مبارکه

گــزارش

27
  رشـــد ۲۷ درصـــدی ارزش 
صـــادرات زنجیـــره فـــولاد در 

هفت‌ماهـــه امســـال

به گــزارش چیــان، براســاس آمار 
فــولاد  تولیدکننــدگان  انجمــن 
ایــران از صــادرات هفت‌ماهــه 
ســال ۱۴۰۴، حجم صادرات آهن و 
فولاد کشور، ۳۴ درصد و مجموع 
حجم صــادرات کل زنجیــره فولاد 
۴۳ درصد افزایش داشــته است. 
ایــن در حالــی اســت کــه ســهم 
واحدهــای تولیــدی از صــادرات 
فولاد به حــدود ۴۰ درصد کاهش 
یافتــه اســت. بــه عبــارت دیگــر از 
این رشــد صادرات زنجیره فولاد، 

تولیدکنندگان منتفع نشده‌اند!
   نکات مهم این گزارش:

ارزش صادرات محصولات زنجیره 
آهن و فولاد کشور در هفت‌ماهه 
ســال جاری با رشــد ۲۷ درصدی 
به بــالای ۴ میلیــارد و ۶۰۰ میلیون 

دلار رسیده است.
روند صعــودی صــادرات در مواد 
اولیــه زنجیــره فــولاد همچنــان 
تــداوم دارد به‌طوری‌کــه حجــم 
صــادرات کنســانتره ســنگ‌آهن 
در مقایســه بــا هفت‌ماهه ســال 
گذشــته ۸۲ درصــد رشــد داشــته 
است. این مسئله موجب نگرانی 

فولادسازان شده است. 
تداوم رونــد نزولــی قابل‌توجه در 
حجــم صــادرات مقاطــع طویــل 
فولادی از نــکات مهم این گزارش 
است. صادرات میلگرد که سهم 
عمــده بیــش از ۸۵ درصــدی تناژ 
صادراتی مقاطع طویــل فولادی 
در سال گذشته را شامل می‌شود، 

۱۸ درصد کاهش یافته است!
ارزش صــادرات انــواع ورق‌هــای 
 ۳ برابر شــده و به 

ً
فــولادی تقریبــا

بیــش از ۴۰۸ میلیون دلار رســیده 
است.

عددخبر

در نشست تخصصی توسعه و نوسازی واحدهای احیای مستقیم 
عنوان شد؛

نسخه فولادی ایران
 برای گذار به حرارت پاک

نشست تخصصی توسعه و نوسازی واحدهای احیای مستقیم فولاد 
ایران با محوریت بهینه‌سازی مصرف انرژی، صبح دوشنبه ۲۶ آبان‌ماه در 

سالن همایش‌های رایزن برگزار شد.
به گـزارش دنیـای معـدن و بـه نقـل از روابط عمومی شـرکت مهندسـی فـن‌آور 
معـادن و فلـزات )MMTE(، ایـن نشسـت که با حضـور مدیـران و کارشناسـان 
صنعـت فـولاد برگـزار شـد، رویکردهـای نویـن بـرای افزایـش بهـره‌وری، کاهش 
مصرف گاز طبیعی و نوسازی فنی واحدهای احیای مستقیم مورد بحث قرار 
گرفـت؛ رویـدادی که محـور آن، تلفیـق فنـاوری، دانـش بومـی و همکاری‌های 

بین‌المللی بـرای بازآفرینـی زنجیره فـولاد کشـور بود.
  سه‌ضلعی نوسازی، فناوری و توانمندسازی نیروی انسانی

در این نشست، حسن شاهرخی رئیس هیئت‌مدیره MMTE، راهبرد اصلی 
صنعت فولاد ایران را در عبور از چالش‌های انرژی، تکیه‌بر سه محور نوسازی، 
فناوری و توانمندسـازی دانسـت. او گفت هدف همکاری اخیر ایران و یکی از 
شرکت‌های توانمند اسپانیایی، تولید فولاد هوشمند و تبدیل صنعت ایران 

از مصرف‌کننده پرمنبع به الگوی جهانی تولید مسئولانه است.
بـه گفتـه شـاهرخی، توسـعه ظرفیـت تولیـد در ایـران بـا سـه گلـوگاه »کم‌آبـی، 
کم‌برقی و کم‌گازی« مواجه است که تنها با نوسازی تجهیزات و ارتقای دانش 
 MMTE فنی می‌توان بر آن غلبه کرد. او همچنین تصریح کرد که راهبرد جدید
شـامل نوسـازی واحدهای احیای مسـتقیم و کوره‌های قدیمی بـا کاهش ۳۰ 
درصـدی مصـرف بـرق، توسـعه فناوری‌هـای بازیافـت حـرارت و بومی‌سـازی 
دانش فنی در قالـب آموزش‌های پروژه‌محور اسـت.  صنعت امروز بایـد ارزش 
را در »هـر قطـره آب، هـر واحـد انـرژی و هـر تـن آلایندگـی« جسـت‌وجو کنـد و 

بهـره‌وری نـه گزینه بلکه شـرط بقـا برای صنعـت فـولاد ایران اسـت.
  بدون تحول فناورانه، فولاد ایران با کاهش تولید مواجه می‌شود

کید بر لزوم همسویی با  مهرداد ناجی مدیرعامل شرکت MMTE در ادامه با تأ
فناوری‌های روز جهان اعلام کرد: برای حفظ بقای اقتصادی، کاهش هزینه 

تولید و ارتقای مهندسی کشور ضروری است.
گر این تغییرات ساختاری به‌موقع انجام نشود، سودآوری  وی عنوان کرد که ا
کارخانه‌ها کاهش یافته و صنعـت با کاهش جدی تولیـد روبه‌رو خواهد شـد. 
در ادامه، ناجی با اشـاره به وضعیت کنونی صنعت فولاد تصریح کرد: رسـالت 
ما از ابتـدا افزایش تولید فـولاد و اسـتفاده از منابع انـرژی و مواد اولیه بـوده، اما 
در شـرایط فعلـی زمـان را از دسـت داده‌ایـم و حاشـیه سـود به‌شـدت کاهـش 

یافته اسـت.
کیـد بـر اینکـه اقتصـادی کار کـردن منـوط بـه حرکـت در مسـیر  وی بـا تأ
فناوری‌های نوین اسـت، افـزود: توانمندی‌های نیروهای انسـانی کشـور کم 
نیسـت، اما باید بیش‌ازپیـش بـه دانش، مهندسـی و نـوآوری اهمیـت دهیم.

 مدیرعامـل MMTE با اشـاره بـه انتخاب شـریک خارجـی در زمینـه همکاری 
فولاد هوشمند، شرکت‌های بین‌المللی را به‌دلیل ظرفیت‌های بالای فناورانه 
در صنعـت فـولاد شایسـته همـکاری دانسـت و گفـت: شـرکت‌های خارجی با 
دانـش و تکنولـوژی پیشـرفته خـود می‌تواننـد تجربـه‌ای موفـق و الهام‌بخـش 

برای صنعت فـولاد ایـران رقـم بزنند.
  احیای مستقیم مگامدول؛ ستون فقرات نسل جدید فولاد ایران

در ادامه این نشست، میلاد محمدی‌زاده، معاون مهندسی MMTE، احیای 
مستقیم مگامدول را راه‌حل محوری برای عبور صنعت فولاد از بحران انرژی 
عنـوان کـرد. او بـا اشـاره بـه ۲۳ سـال تجربـه ایـن شـرکت گفـت ایـن فنـاوری در 
کنـار افزایش ظرفیت تولیـد، منجر به کاهـش مصـرف انـرژی، آب و گاز طبیعی 
می‌شود. به گفته وی، MMTE در دو دهه اخیر تقریباً هر سال یک واحد احیا 
را بـه بهره‌بـرداری رسـانده و بـر اسـاس اجـرای ۱۹ واحـد صنعتـی، بهینه‌سـازی 

چشـمگیری در مصرف انرژی خطوط احیـا و گاز ایجاد کرده اسـت.
گر بازتوانی و نوسـازی  کید کرد: صنعت فـولاد درگیر ناترازی انرژی اسـت و ا او تأ
واحدهـا به‌موقـع انجـام نشـود، چالش‌هـای تأمیـن انـرژی شـدت می‌یابـد. 
محمـدی‌زاده بحـران انـرژی را فرصتـی بـرای بازاندیشـی فنـی دانسـت و گفت 
بازتوانـی واحدهـای احیـای مسـتقیم بایـد بـه سـمت بازیافـت حـرارت و 
دیجیتال‌سـازی فرآیندهـا حرکت کنـد تا صنعت فـولاد ایـران بـا الگویـی پایدار 

و هوشـمند پیـش بـرود.
در حاشـیه ایـن رویـداد، چندیـن نشسـت B2B میـان شـرکت‌های ایرانـی و 
شرکت بین‌المللی برگزار شد تا مسـیر اجرایی پروژه‌های مشترک و شناسایی 

ظرفیت‌هـای سـرمایه‌گذاری و انتقـال فنـاوری بررسـی شـود.
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، مدیر برنامه‌ریزی و پشتیبانی توسعه فولاد مبارکه، در  جلیل نصر  
برنامه رادیوفولاد این هفته در تشریح جایگاه و عملکرد این 

مدیریت به سؤالات مجری این برنامه چنین پاسخ داد.
    جایگاه توسعه و پروژه‌های توسعه را در فولاد مبارکه چطور ارزیابی می‌کنید؟

فولاد مبارکه به‌عنوان یک صنعت پیشرو و موتور محرک صنایع کشور، در طول حیات خود 
پرچم‌دار توسعه بوده و برای حفظ جایگاه و موقعیت خود در بین صنایع برتر فولاد جهان، 
حتی در سخت‌ترین شرایط مالی و زیر فشار تحریم‌ها، نگاه توسعه‌محور خود را حفظ 
کرده است. به همین خاطر اهداف استراتژیک سالیانه سازمان و به دنبال آن پروژه‌های 
توسعه با نگاه به برنامه هفتم توسعه کشور و درراستای حفظ مزیت رقابتی، افزایش تولید، 
تنوع‌بخشی به سبد محصول، ارتقای کیفیت محصول، کاهش هزینه‌ها، کاهش اثرات 
زیست‌محیطی و رعایت قوانین کشور، مباحث خودتأمینی و مسئولیت‌های اجتماعی 

شناسایی و تعریف می‌شوند.
    درباره رسالت و وظایف و فرایند فعالیت‌ها در معاونت توسعه، توضیح دهید.

در علم مدیریت پروژه که مبتنی بر استانداردهای روز دنیا مانند pmbok است، یک 
چرخه حیات پروژه داریم. در چرخه حیات پروژه، مرحله اول تعریف پیش‌‌پروژه و بعد 
تعریف پروژه است. در این حالت ابتدا به کمک قسمت‌هایی از سازمان مانند برنامه‌ریزی 
جامع، مهندسی کارخانه و مهندسی صنایع اولویت پروژه‌ها تعیین می‌شود. پس از تعریف 
پروژه، فرایندهای مطالعات اولیه، اخذ بودجه و مجوزهای لازم و تکمیل اسناد مناقصه 
صورت می‌گیرد و برای فرایند خرید به واحد امور قراردادها ارسال می‌شود. این فرایند منجر 
به انتخاب یک پیمانکار مناسب و عقد قرارداد با پیمانکار می‌شود و پس از آن اجرای 
صحیح پروژه در زمان و مبلغ مشخص‌شده در قرارداد در دستور کار قرار می‌گیرد. مرحله 
بعدی اختتام پروژه و تحویل موقت و تحویل قطعی پروژه و در آخر هم مرحله پساپروژه 

است. واحد برنامه‌ریزی و پشتیبانی پروژه در طول این چرخه در کنار مدیر پروژه است.
    هماهنگی‌ها بین واحدهای مختلف چگونه است؟

در حال حاضر در فولاد مبارکه حدود ۱۰۰ پروژه در حال اجراست و ما برای پیشگیری از 
بروز خطا و مواجهه با چالش، از علم مدیریت پروژه کمک می‌گیریم. در واقع همان‌طور 
که استانداردهای جهانی به‌روز می‌شوند ما هم به‌روز و سازگار می‌شویم؛ بنابراین پروژه‌ها 
را دسته‌بندی و بعد از آن، بر اساس شاخص‌هایی مانند وزن مالی، موقعیت و مکان، 

پیچیدگی، green field بودن و موارد دیگر، درجه‌بندی ABCD انجام می‌دهیم. براساس 
این درجه‌بندی که پروژه‌های کوچک تا ابرپروژه‌هایی مانند نیروگاه سیکل ترکیبی را در 

برمی‌گیرد، می‌توان از فرایندهای متناسب برای چابک‌سازی هر پروژه استفاده کرد.
 Scope، در بحث مدیریت پروژه موضوعی به نام »مثلث آهنین« داریم که به آن مثلث 
Time و Cost می‌گویند. در حقیقت محدوده پروژه، زمان پروژه و هزینه‌هایی که برای 
پروژه می‌شود سه رأس این مثلث را تشکیل می‌دهند و در قلب آن، کیفیت قرار دارد. ما 
محدودیت‌هایی داریم و کنترل این محدودیت‌ها بسیار مهم است. محدودیت‌هایی که 
تغییر در هر یک از آن‌ها بر روی سایر موارد اثر می‌گذارد. مواردی مثل تحریم‌ها و نوسانات 
نرخ ارز و تورم تأثیر بسیار زیادی بر پروژه می‌گذارند و البته ما تلاش می‌کنیم به‌عنوان 
ریسک برای آن‌ها  برنامه‌ریزی کنیم. ضمن اینکه فولاد مبارکه یک سازمان تولیدمحور 
است، می‌خواهد و باید خود را بر لبه تکنولوژی و به‌روز نگه دارد؛ بنابراین در عین اینکه باید 
کمیت و کیفیت تولید و استانداردهای ایمنی رعایت شود، لازم است پروژه‌های لازم در این 
زمینه اجرا شوند. بااین‌حال با همکاری واحدهای مختلف سازمان خصوصاً بهره‌برداری 

توانستیم حتی جایزه ملی مدیریت ابرپروژه کشور را کسب کنیم.
    راجع به اهم فعالیت‌های مدیریت برنامه‌ریزی و پشتیبانی توسعه فولاد مبارکه 

توضیح دهید.
از لحاظ چارت سازمانی دو قسمت برنامه‌ریزی و کنترل پروژه و پشتیبانی قراردادها در 
این مدیریت فعالیت دارند. این واحد در استانداردهای جهانی با ‌عنوان دفتر مدیریت 
پروژه شناخته می‌شود و اهدافی دارد که در راستای آن فعالیت می‌کند. اهداف این واحد 
ایجاد استانداردها و روش‌های یکپارچه و اصلاح فرایندهاست. ما در واقع یک ارزیابی 
)سنجش سطح بلوغ مدیریت پروژه( انجام دادیم، فرایندها را اصلاح کردیم و در حال 
حاضر در حال پیاده‌سازی فرایندها و متدولوژی تیلورشده )سازگارشده( مدیریت پروژه 
هستیم. دفتر مدیریت پروژه در سازمان‌های جهانی معمولاً سه سطح دارد: پشتیبانی؛ 
کم، سطح پشتیبانی و کمی  کمیتی. با توجه به فرهنگ‌سازمانی حا کنترل/نظارتی؛ حا
هم کنترل/ نظارتی بیشتر مدنظر قرار گرفته است؛ بنابراین یکی از فعالیت‌های اصلی ما 
برنامه‌ریزی و کنترل پروژه‌هاست. از تأیید برنامه‌های زمان‌بندی که پیمانکاران ارسال 
می‌کنند، تا کنترل انحرافات پیشرفت فیزیکی همه و همه در این حوزه قرار می‌گیرد. سعی 

می‌کنیم در تمام حوزه‌های دانشی کنترل پروژه فعال باشیم.

همچنین مدیریت تغییر در قراردادها بر عهده قسمت پشتیبانی قراردادی است. بررسی 
صورت‌وضعیت‌ها، تغییرات در زمان و تغییرات در مبلغ و بودجه‌ها در این واحد انجام 
می‌شود. تهیه گزارش‌های درون‌سازمانی برای معاونان و مدیرعامل و گزارش‌های 
برون‌سازمانی در خصوص پروژه‌ها نیز به عهده این واحد است. موضوع دیگر، کاهش 
هزینه‌ها و یکپارچه‌سازی است. طبق شرایط عمومی پیمان برای نظارت بر پروژه‌ها از 
شرکت‌های مشاوره استفاده می‌شود. در این خصوص، برای بیش از ۹۰ درصد پروژه‌ها 
از مشاوره شرکت فنی مهندسی خود فولاد مبارکه استفاده می‌کنیم. نظارت بر عملکرد 
این مشاوران، موضوعات مربوط به قرارداد، ایمنی و کیفیت عملکرد آنان نیز بر عهده 
این واحد است. موضوع برنامه‌ریزی آموزش و یادگیری کارکنان معاونت توسعه خصوصاً 
در علم مدیریت پروژه و مهارت‌های نرم نیز با همکاری واحد آموزش از دیگر برنامه‌های 

این امور است.
تی شما برای این واحد چیست؟     برنامه‌های آ

در راستای یکپارچه کردن و سیستمی کردن فرایندهای مدیریت پروژه، پروژه‌ای با عنوان 
سیستم »PMIS« تعریف کردیم و در حال اجرای آن هستیم که تمام فعالیت‌های پروژه 
در آن سیستم قرار خواهد گرفت. با راه‌اندازی این سیستم، دیتابیس‌های یکپارچه 
ایجاد و فرایندها سیستمی می‌شوند. مسلماً پس از آن، استفاده از هوش مصنوعی در 
مدیریت پروژه را داریم. همچنین، همان‌طور که قبلاً در مورد چرخه حیات پروژه عرض 
کردم، قسمت »پساپروژه« یکی از برنامه‌های آتی این واحد است تا تحلیل کنیم که چقدر 
به اهدافی که تعیین کرده بودیم، رسیده‌ایم. این تحلیل دقیق، پایه برنامه‌ریزی‌های 

پروژه‌های آتی خواهد بود.
    سخن پایانی؟

اجرای یک پروژه واقعاً یک کار تیمی است و این تیم شامل واحدهای ستادی، کارکنان 
واحد برنامه‌ریزی و پشتیبانی توسعه، کارکنان واحد فنی مهندسی )نظارت کارگاهی و 
نظارت عالیه(، واحدهای مدیران توسعه، مهندسی کارخانه، واحدهای بیرون از معاونت 
توسعه مانند خرید، کمیسیون معاملات و حتی هیئت‌مدیره، واحدهای مختلف مالی، 
منابع انسانی، بهره‌برداری، تکنولوژی و واحد حفاظت فیزیکی و حتی همکاران زحمتکش 
ناوگان حمل‌ونقل است. همه این دوستان در انجام پروژه‌ها کمک می‌کنند که به 

نمایندگی از معاونت توسعه از همه آن‌ها تشکر می‌کنم.

کسب جایزه ملی مدیریت ابرپروژه کشور با همکاری واحدهای مختلف سازمان

گفت‌وگو 
بامدیـــــــران

مدیر برنامه‌ریزی و پشتیبانی توسعه فولاد مبارکه در برنامه رادیو فولاد مطرح کرد:

جلیل نصر
مدیر برنامه‌ریزی و پشتیبانی توسعه فولاد مبارکه
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شیرین‌سازی ۲ میلیارد مترمکعب از آب دریا

شهرام عباسی
مدیرعامل صندوق سرمایه‌گذاری

 خطرپذیر فولاد مبارکه

مجتبی شاه‌مرادی
معاون سرمایه‌گذاری و راهبری شرکت‌های 

صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه

سعید حسن‌پور
 معاون توسعه و نوآوری صندوق سرمایه‌گذاری 

خطرپذیر فولاد مبارکه

سودابه آقابابایی
معاون پشتیبانی صندوق سرمایه‌گذاری 

خطرپذیر فولاد مبارکه 

حمیدرضا خسروانی‌پور
 معاون طرح و توسعه فولاد مبارکه
 و قائم‌مقام مجری طرح نورد گرم 2

 وزیر نیرو از اجرای پروژه‌ای بزرگ برای شیرین‌سازی آب دریا خبر داد و گفت: بیش از ۲ میلیارد مترمکعب ظرفیت شیرین‌سازی آب دریا در دستور کار قرار دارد و این طرح، کشور را به جایگاه نخست منطقه خواهد رساند. به گزارش 
کنون طرح عظیم شیرین‌سازی آب دریا در دست اقدام است و در همین دوره تلاش  کید دارد که هر طور بتواند، این پروژه را به سرانجام برساند. ا ایرنا، عباس علی‌آبادی در شورای اداری پنج شهرستان جنوبی کرمان افزود: دولت تأ
گر در زمستان جبران نشود، تابستان  می‌کنیم آن را راه‌اندازی کنیم. ما در یک دوره خشکسالی بسیار سخت قرار داریم. پنج سال تمام است که فشار سنگینی بر کشور وارد شده است. متأسفانه خشکسالی در پاییز نیز ادامه دارد و ا
کریم که امکانات و اراده لازم در کشور وجود دارد.  گر لازم باشد از دریا آب بیاوریم، حتماً این کار را می‌کنیم. عقل را به کار می‌گیریم و خدا را شا آینده، تابستان سختی خواهد بود. هر کاری که لازم باشد برای تأمین آب انجام خواهیم داد. ا
کید بر لزوم بهره‌وری در مصرف آب و تغییر الگوهای کشاورزی گفت: باید به سمت بهره‌وری حرکت کنیم و از کشاورزی‌های پرآب‌بر فاصله بگیریم. باید به سمت کشاورزی کم‌آب‌بر، کشت گلخانه‌ای و بازچرخانی آب برویم. وزیر نیرو با تأ

در ادامــه دیــدار و گفت‌وگــو بــا 
کارکنان گــروه فــولاد مبارکــه، این 
بــار بــه ســراغ کارکنــان پرتــاش 
صنـــــــــدوق سرمـــــــایه‌گــــــذاری 
 MSTID( خطرپذیر فولاد مبارکــه
FUND( رفتیــم تــا از حــس و حــال آن‌هــا در ایــن 
صنــدوق باخبــر شــویم. بهانــه ایــن هم‌نشــینی 
صمیمانــه، هفتــم آذرمــاه، روز »نــوآوری و فنــاوری 

اســت. ایران‌ســاخت« 
امــروز نام گــروه فــولاد مبارکه و صنــدوق ســرمایه‌گذاری 
خطرپذیــر آن به‌عنــوان بزرگ‌ترین حامی شــرکت‌های 
دانش‌بنیــان کشــور و زیســت‌بوم فنــاوری و نــوآوری 
ح بــوده و عنــوان برتریــن CVC کشــور را  ایــران مطــر
نصیــب ایــن صنــدوق کــرده اســت. MSTID FUND با 
مأموریت »بیشینه‌ســازی جــذب نوآوری از زیســت‌بوم 
نوآوری کشــور بــرای زنجیــره ارزش گــروه فــولاد مبارکه با 
رویکــرد ســرمایه‌گذاری خطرپذیــر«، نقــش مؤثــری در 
ســرمایه‌گذاری در شــرکت‌های دانش‌بنیــان، توســعه 
، توســعه  فنــاوری، توانمندســازی هســته‌های فنــاور
کز نوآوری فولاد  زیرساخت‌های نوآوری مانند ایجاد مرا
مبارکه در دانشگاه‌ها و تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه 

ایفا کرده است.
در ادامــه، بــا دیدگاه‌هــای مدیرعامــل و معاونــان ایــن 

صندوق بیشتر آشنا می‌شویم.
  شهرام عباسی، مدیرعامل صندوق سرمایه‌گذاری 

خطرپذیر فولاد مبارکه:
در استراتژی جدید گروه فولاد مبارکه، نوآوری را به 

معنای واقعی عملیاتی می‌کنیم
بزرگ‌ترین دستاورد صندوق ســرمایه‌گذاری خطرپذیر 
کوسیســتم نوآوری اســت.  فولاد مبارکه، تزریق امید به ا
صرف‌نظــر از شــعارهایی که برخــی از ســازمان‌ها درباره 
حرکــت به‌ســوی نــوآوری می‌دهند، گــروه فــولاد مبارکه 
بــا راه‌انــدازی صنــدوق ســرمایه‌گذاری خطرپذیــر، جزو 
معدود سازمان‌هایی است که این موضوع را به معنای 
واقعی عملیاتی کرد. برندینگ، ترویج و توسعه زیست‌بوم 
نــوآوری در دانشــگاه‌ها، پارک‌هــای علــم و فنــاوری، 

شرکت‌های دانش‌بنیان و... نیز دســتاوردهای فرعی و 
متنوع آن محسوب می‌شود. در MSTID فرایند و هدف، 
ع هســتند. ایــن باعث  اصل اســت و وظیفــه و افــراد، فر
کیفیت بالا کسب شود.  می‌شود نتایجی بسیار چابک و با
 MSTID دلیل آن هــم وجود روحیه خودبــاوری در تیم
است که می‌تواند هر کار »غیرممکن« را »ممکن« کند، 
چــون بارهــا ایــن کار را انجــام داده و به‌واســطه آن، بــه 
 MSTID اعتمادبه‌نفس دست یافته است. حال که در
مسئولیت اجرایی پیدا کرده‌ام، خیالم آسوده است که 

هر کار غیرممکن را روی میز بگذاریم، ممکن می‌شود.
MSTID نه‌تنها به نهادی توسعه‌ای برای کشور تبدیل 
شــده، بلکه الهام‌بخش سایر ســازمان‌ها و شرکت‌های 
صنعتــی کشــور شــده اســت و جــذب ایــن نــوآوری در 
صنایع کشور به‌ویژه گروه فولاد مبارکه، موجب پایداری 
و رقابت‌پذیری آن‌ها در سطح بین‌المللی خواهد شد. 
امیدوارم روزی برسد که هرکس در خانواده فولاد مبارکه 
طعم شــیرین نــوآوری را بچشــد. بســیار خوشــحالم که 
کنون که  همکار تیم توانمند MSTID FUND هستم. ا
کوسیستم‌سازی را طی کرده‌ایم )سفر به بیرون(،  مسیر ا
امیدوارم در اســتراتژی جدید »بازگشــت بــه درون«، در 
کثــری نــوآوری در گــروه فولاد مبارکــه مؤثرتر  جذب حدا

واقع شویم.
نوآوری  و  توسعه  معاون   ، حسن‌پور سعید   

صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه:
اینجا، هرکس سهمی در پیشبرد نوآوری دارد

ارتبــاط نزدیــک بــا دانشــگاه‌ها، هســته‌های فنــاور و 
شــرکت‌های دانش‌بنیــان را یــک ســرمایه می‌دانیــم. 
گر  بســیاری از این مجموعه‌ها ظرفیت‌هایــی دارند که ا
به‌درســتی روی آن‌هــا ســرمایه‌گذاری شــود، می‌توانند 
تحول بزرگی در فناوری‌های صنعتــی مربوط به زنجیره 
ارزش فــولاد ایجاد کنند. وظیفه ما این اســت که مســیر 
را هــم برای تقاضــای صنعت و هم بــرای عرضه نــوآوران 

هموار کنیم.
معاونــت توســعه و نــوآوری MSTID FUND تنهــا ناظر 
پروژه‌ها نیست، بلکه همراه و شریک رشد آن‌هاست؛ از 
ارزیابی اولیه تا توسعه نمونه، تست صنعتی و حتی جذب 

فناوری در گروه فــولاد مبارکه، در کنار شــرکت‌ها حرکت 
می‌کنیم. نوآوری برای ما یک مسیر همراه با ارزش‌افزوده 

مشترک است.
یکی از ارزشمندترین بخش‌های کار ما، همکاری روزانه 
با تیم متعهد و همدل صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر 
فــولاد مبارکه اســت. اینجا، هرکس ســهمی در پیشــبرد 
نوآوری دارد و روحیه مشارکتی که میان همکاران شکل 
گرفته، باعث شده فرایندهای توسعه فناوری با سرعت و 

کیفیت بیشتری پیش برود.
امیــدوارم در ســال‌های پیش‌رو نیــز بتوانیم ســبدی از 
فناوری‌های بومی‌سازی‌شده و محصولات دانش‌بنیان 
را وارد خطوط تولید گروه فولاد مبارکه کنیم؛ فناوری‌هایی 
کــه عــاوه بــر ارزش اقتصــادی، نمــاد تــوان جوانــان و 
پژوهشــگران کشــور باشــد. خوشــحالم که در کنــار تیم 
توانمند MSTID FUND در ساختن این امید به آینده 

سهیم هستم.
و  سرمایه‌گذاری  معاون  شاه‌مرادی،  مجتبی   
راهبری شرکت‌های صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر 

فولاد مبارکه:

همراهی دلسوزانه کلید حمایت از نوآوری است
مســیری کــه صنــدوق ســرمایه‌گذاری خطرپذیــر فولاد 
مبارکه تا به امروز در حمایت از شرکت‌های دانش‌بنیان 
طی کرده، نتیجــه تعهد و حضور فعــال در کنار نــوآوران 
بوده اســت. مــا بــا بهره‌گیــری از ابزارهــای مالــی متنوع، 
مسیر رشد و توسعه شرکت‌ها را هموار می‌کنیم تا تقویت 
زیســت‌بوم نوآوری و فناوری کشــور، نتیجه مبــارک این 

اقدامات باشد.
برای من مهم است که هر شرکت دانش‌بنیان احساس 
کند یک شــریک واقعی در گروه فولاد مبارکــه و صندوق 
سرمایه‌گذاری خطرپذیر آن دارد و هر تصمیم ما با هدف 
ایجاد ارزش و توسعه پایدار گرفته می‌شود. این همراهی، 
نه‌تنها موجــب موفقیــت پروژه‌های بزرگ شــرکت‌های 
دانش‌بنیانِ مورد حمایت صندوق در گروه فولاد مبارکه 
و سایر فولادسازان و صنایع کشــور شده، بلکه به ایجاد 

اعتماد و انگیزه در تیم‌های نوآور نیز منجر شده است.
انــرژی، انگیــزه و همدلــی میــان همــکاران در صنــدوق 

ســرمایه‌گذاری خطرپذیــر فــولاد مبارکــه موجب شــده 
بتوانیم چالش‌های پیچیده را با سرعت و کیفیت بالا حل 
کنیم تا مسیر جذب نوآوری به صنعت، به‌ویژه صنعت 
فولاد و گروه فولاد مبارکه، پرقدرت‌تر از گذشته طی شود. 
خوشــحالم که در کنار این تیم توانمند، نقشی در رشد 

زیست‌بوم فناوری و نوآوری کشور دارم.
 سودابه آقابابایی، معاون پشتیبانی صندوق 

سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه:
پشت هر قدم روبه‌جلو، یک تیم ایستاده است

صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه به‌عنوان 
یکی از نهادهای پیشرو در حمایت از ایده‌ها و پروژه‌های 
نوآورانــه، همیشــه بــه دنبــال ایجــاد ارزش‌افــزوده و 
تحقق اهــداف اقتصادی بوده اســت. ایــن موفقیت‌ها 
تنهــا حاصــل تلاش‌هــای فــردی نیســت، بلکــه نتیجه 
همکاری‌هــای تیمــی و همدلــی اعضای ایــن صندوق 

است.
معاونت پشــتیبانی صندوق ســرمایه‌گذاری خطرپذیر 
فولاد مبارکه تلاش می‌کند با مدیریت دقیق منابع مالی 
و بهینه‌سازی فرایندها، به‌سرعت به نیازهای بازار پاسخ 
دهد و ریسک‌های مالی را به نحو مطلوبی مدیریت کند. 
از بین بردن موانــع اداری و فراهم کردن بســترهای لازم 
برای اجرای طرح‌هــا، ما را در مســیر موفقیت گام‌به‌گام 

هدایت کرده است.
بــه دســت آوردن موفقیــت در هــر عرصــه‌ای نیازمنــد 
پشتکار، خلاقیت و تلاشی مستمر است. ما در معاونت 
پشتیبانی MSTID FUND با شناسایی و تحلیل دقیق 
فرصت‌ها و چالش‌ها، همواره به دنبال بهبود فرایندها 
و ارائــه راهکارهایــی برای رشــد صنــدوق بوده‌ایــم. این 
اقدامات نه‌تنها به ما کمک کرده بتوانیم در زمان مناسب 
تصمیمات درســت را اتخاذ کنیم، بلکه موجب افزایش 

اعتماد سرمایه‌گذاران و ذی‌نفعان نیز بوده است.
در پایـان، از تمـام همـکاران و مدیـران محتـرم تشـکر 
می‌کنم که با همکاری و تلاش بی‌وقفه خود، در راستای 
تحقـق اهـداف صنـدوق، گام برداشـته‌اند. مـا بـا هـم 
می‌توانیم آینـده‌ای روشـن‌تر و موفق‌تر را بـرای صندوق 

سـرمایه‌گذاری خطرپذیـر فـولاد مبارکـه رقـم بزنیـم.

گــزارش

گروه فولاد مبارکه؛ خانه‌ای که نوآوری در آن قد می‌کشد
)MSTID FUND( میهمانان این هفته:  همکاران صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه    
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خبــــر بیــن المــلل
I n t e r n a t i o n a l

تا سال ۲۰۲۸ میلادی؛

ارزش بازار فولاد الکتریکی 
از ۶۰ میلیارد دلار فراتر می‌رود

   درحالی‌که گذار جهانی به انرژی‌های پاک و برق‌رسانی هوشمند شتاب 
گرفته است، فولاد الکتریکی به‌عنوان یکی از حیاتی‌ترین مواد صنعتی قرن 

بیست‌ویکم، در مرکز توجه بازارهای جهانی قرار گرفته است.
ک و برق‌رسانی هوشمند شتاب گرفته  درحالی‌که گذار جهانی به انرژی‌های پا
است، فولاد الکتریکی به‌عنوان یکی از حیاتی‌ترین مواد صنعتی قرن بیست‌ویکم، 
در مرکز توجه بازارهای جهانی قرار گرفته است. این آلیاژ پیشرفته که در ساخت 
موتورهای الکتریکی، ترانسفورماتورها و ژنراتورها نقشی کلیدی دارد، به‌زودی به یکی 

از پرتقاضاترین محصولات فولادی جهان بدل می‌شود.
به گزارش پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات‌آنلاین«، فولاد الکتریکی که با نام‌های دیگری 
چون فولاد سیلیکونی یا فولاد لایه‌ای نیز شناخته می‌شود، به‌طور ویژه برای افزایش 
راندمان مغناطیسی و کاهش تلفات انرژی طراحی شده است. نقش این ماده در 
صنایع الکتریکی و الکترونیکی بسیار کلیدی است زیرا در قلب تجهیزاتی همچون 
ترانسفورماتورها، موتورها و ژنراتورهای صنعتی قرار دارد؛ جایی که کوچک‌ترین میزان 

اتلاف انرژی می‌تواند بر بازده کل سیستم تأثیر بگذارد.
تولید فولاد الکتریکی با افزودن سیلیکون )بین یک تا ۶.۵ درصد( به آهن صورت 
می‌گیرد. این ترکیب موجب افزایش مقاومت الکتریکی و کاهش جریان‌های گردابی 
در هسته‌های مغناطیسی می‌شود. نتیجه، بهبود نفوذپذیری مغناطیسی و کاهش 
چشمگیر تلفات انرژی در چرخه‌های متناوب مغناطیس استکه این فولاد را به 
گزینه‌ای ایدئال برای کاربردهای جریان متناوب )AC( تبدیل کرده است.این نوع 
فولاد علاوه بر ویژگی‌های مغناطیسی بهینه، دارای سطحی صاف، پایداری ابعادی 
بالا و قابلیت نورد دقیق است که عملکرد ایدار دستگاه‌های برقی را تضمین می‌کنند.

   دو نوع اصلی فولاد الکتریکی؛ جهت‌دار و بدون جهت‌گیری دانه‌ها
فولاد الکتریکی به دو گروه اصلی تقسیم می‌شود؛ فولاد با جهت‌گیری دانه‌ها 
)GOES( که در آن ساختار بلوری فولاد به‌گونه‌ای تنظیم شده است تا چگالی شار 
مغناطیسی در یک جهت خاص )جهت نورد( افزایش یابد. این نوع فولاد، به‌ویژه در 
ترانسفورماتورهای قدرت و شبکه‌های انتقال انرژی کاربرد دارد زیرا تلفات مغناطیسی 
بسیار کمی دارد. در مقابل، فولاد بدون جهت‌گیری دانه‌ها )NGOES( دارای 
ساختاری با توزیع تصادفی دانه‌های بلوری است که موجب ویژگی‌های مغناطیسی 
یکنواخت در تمام جهات می‌شود. این نوع فولاد در موتورهای الکتریکی، ژنراتورها و 
لوازم‌خانگی پرمصرف به کار می‌رود و برای دستگاه‌هایی که در آن‌ها جهت میدان 

مغناطیسی پیوسته تغییر می‌کند، گزینه‌ای بهینه محسوب می‌شود.
   بازاری در مسیر رشد سریع

براساس پیش‌بینی‌ها، بازار جهانی فولاد الکتریکی تا سال ۲۰۲۸ به ارزشی بالغ‌بر ۶۰.۷ 
میلیارد دلار خواهد رسید. نرخ رشد سالانه مرکب این بازار )CAGR( حدود ۸.۴ 
درصد برآورد می‌شود؛ رقمی که از رشد شتابان تقاضا در بخش‌های کلیدی اقتصاد 
جهانی حکایت دارد. افزایش تولید خودروهای برقی، گسترش زیرساخت‌های 
ک، توسعه شبکه‌های هوشمند برق و رشد جمعیت شهری ازجمله عواملی  انرژی پا
هستند که مصرف فولاد الکتریکی را به‌طور چشمگیری افزایش داده‌اند. درعین‌حال، 
دسترسی به مواد اولیه‌ای چون سیلیکون و آهن با خلوص بالا نیز زمینه‌ساز توسعه 

پایدار این صنعت شده است.
   رقابت غول‌های فولادی در بازار جدید انرژی

کنون به میدان رقابت غول‌های فولادی جهان تبدیل شده  بازار فولاد الکتریکی ا
است. شرکت‌هایی مانند ArcelorMittal )لوکزامبورگ(، POSCO )کره‌جنوبی(، 
Voestalpine )اتریش(، China Baowu Steel Group )چین(، Nippon Steel و 
JFE Steel )ژاپن(، Tata Steel و Steel Authority of India )هند( و همچنین 
Thyssenkrupp AG )آلمان( در حال سرمایه‌گذاری‌های سنگین در فناوری‌های 
نورد دقیق و تولید فولادهای کم‌تلفات هستند. این شرکت‌ها با توسعه خطوط 
تولید هوشمند، تمرکز بر بهینه‌سازی خواص مغناطیسی و بهبود فرایندهای تصفیه، 
تلاش می‌کنند سهم بیشتری از بازار تجهیزات الکتریکی، خودروهای هیبریدی و 

صنایع الکترونیک قدرت را به دست آورند.
   چشم‌انداز آینده؛ فولادی برای جهان برقی

ک سرعت گرفته  درحالی‌که گذار جهانی از سوخت‌های فسیلی به انرژی‌های پا
است، فولاد الکتریکی به یکی از پایه‌های اصلی زیرساخت‌های آینده انرژی تبدیل 
می‌شود. تحولات بازار فولاد الکتریکی تنها نشانه‌ای از تغییر در صنعت فولاد نیست 
بلکه نشانه‌ای از تحول در مسیر اقتصاد جهانی است؛ گذار از دوران سوخت‌های 

فسیلی به عصر مواد پیشرفته و بهره‌وری انرژی.

»حس خوب« با همکاران؛

در راستای تحقق برنامه‌های توسعه‌ای 
فـــــولاد مبـــــارکه و ضـــــرورت تکمیــل 
پروژه‌های زنجیره تولید، جلسه‌ای ویژه 
با محوریت تسریع در پیشرفت پروژه نورد گرم ۲ با 
حضور قائم‌مقام مجری طرح نورد گرم ۲، مدیران فنی و 
اجرایی  و نمایندگان ارشد شرکت تکنولوگ برگزار شد.
بــه گــزارش خبرنــگار فــولاد، در این جلســه که بــا هدف 
بررسی دقیق وضعیت فعلی، رفع موانع و تعیین برنامه 
زمان‌بندی جدید برای بخش‌های مهندســی و تأمین 
تجهیزات تشکیل شد، حمیدرضا خسروانی‌پور، معاون 

طــرح و توســعه فــولاد مبارکــه و قائم‌مقام مجــری طرح 
نورد گرم 2، بر اهمیت و لزوم تســریع مهندســی و ارسال 

کید کرد. تجهیزات تأ
در ابتدای این جلسه، قائم‌مقام مجری طرح نورد گرم 
۲ با ارائه توضیحاتــی درباره جایگاه راهبــردی این پروژه 
کید کرد: نورد گرم ۲ تنها یک  در سبد توسعه شــرکت، تأ
پروژه صنعتی نیســت؛ این طــرح نقطه اتصال توســعه 
آینده فولاد مبارکه است و هر روز تأخیر در آن به معنای 
افزایش هزینه‌ها و کاهش ظرفیت رقابتی کشور در حوزه 

فولاد است.

 شتاب‌دهی به روند مهندسی و ارائه نقشه‌های 
قطعی از سوی شرکت تکنولوگ

وی بــا اشــاره بــه اهمیــت سرعت‌بخشــی در تکمیــل 
طراحی‌هــا، خواســتار شــتاب‌دهی به روند مهندســی، 
پاسخ‌دهی سریع به مدارک فنی، رفع مغایرت‌ها و ارائه 

نقشه‌های قطعی از سوی شرکت تکنولوگ شد.
 روند فعلی باید اصلاح شود و از هیچ پیمانکاری 

تأخیر پذیرفته نمی‌شود
کیــد خســروانی‌پور، رونــد فعلــی باید اصــاح و  بنا بــر تأ
متناســب با نیازهای اجرایی ســایت، برنامه مهندسی 
به‌روزرسانی و بر اساس یک چارچوب الزام‌آور به کارفرما 

ارائه شود.
قائم‌مقــام مجــری طــرح نــورد گــرم ۲ در پایان نشســت 
کید مؤکد بر اهمیت پروژه گفــت: این طرح باید  نیز با تأ
کثر ســرعت و بــر پایه یــک برنامــه اجرایی منظم  با حدا
تکمیــل شــود و گزارش‌هــای منظــم و دقیــق، مبنــای 

تصمیم‌گیری‌های مدیریتی خواهد بود.
اخــذ تصمیمــات فــوری و تســریع در  لــزوم   

هماهنگی‌های بین‌المللی
در بخش نخست این جلسه مدیران فنی پروژه گزارشی 
از آخرین وضعیت ساخت تجهیزات اصلی ارائه کردند. 
بر اسـاس این گـزارش، بخـش قابل‌توجهـی از تجهیزات 
در کارخانه‌هـای سـازنده وارد مراحـل تسـت نهایـی 

شـده اسـت، اما ارسـال برخـی اقالم باقی‌مانـده نیازمند 
تصمیمات فوری و تسریع در هماهنگی‌های بین‌المللی 
است. نمایندگان شرکت تکنولوگ ضمن ارائه وضعیت 
تولید تجهیزات و ظرفیت‌های سـازندگان، تعهد دادند 
که برنامه زمان‌بندی شـفاف، دقیـق و قابل پایـش برای 
ارسـال همـه تجهیـزات باقی‌مانـده را در اختیـار پـروژه 

قـرار دهند.
 محورهای کلیدی در تکمیل پروژه نورد گرم 2

در این جلســه همچنین چند محور کلیــدی به‌عنوان 
اولویت فــوری مطرح شــد کــه عبارت‌انــد از: تســریع در 
تکمیل مدارک مهندسی و ارائه نسخه نهایی طراحی‌ها، 
رفع گلوگاه‌ها و مغایرت‌های فنی میان بخش مهندسی 
و ســایت اجرایی، هم‌راستاســازی برنامه‌های ساخت، 
حمل و نصب تجهیــزات با برنامه اجرایی اصلاح‌شــده، 
 Revised( الزام پیمانکار به ارائه برنامه زمان‌بندی مجدد
Schedule( همــراه بــا نقــاط کنتــرل مشــخص، تقویــت 
تعاملات فنی میــان تیم‌های فــولاد مبارکــه و تکنولوگ 
بــرای جلوگیــری از ایجــاد تأخیرهــای جدیــد، ایجــاد 
ســازوکار گزارش‌دهــی هفتگــی دقیــق با شــاخص‌های 

قابل‌اندازه‌گیری برای پایش پیشرفت پروژه.
تعییــن  موضوعــات،  جمع‌بنــدی  بــا  جلســه  ایــن 
مسئولیت‌ها و برنامه‌ریزی برای جلسات بعدی به‌منظور 

پایش نزدیک پیشرفت پروژه خاتمه یافت.

تأکید قائم‌مقام مجری طرح نورد گرم 2 بر تسریع مهندسی و ارسال تجهیزات
در جلسه‌ای با حضور مدیران فنی و اجرایی و نمایندگان ارشد شرکت تکنولوگ مطرح شد؛

پل ارتباطی
کارکنان و 
مخاطبان

فولاد مبارکه
30003222

913***3046     
از مسئولین محترم درخواست می‌شود نسبت به واریز کمک‌هزینه ورزشی 
بـرای آن دسـته از همکارانی کـه به‌تازگی بازنشسـته شـده‌اند اقـدام مقتضی 

را مبذول فرمایند.
937***8790  

با توجه بـه وضعیت بسـیار نامناسـب پارکینـگ درب زرین‌شـهر و مشـکلات 
بـه وجـود آمـده، از مسـئولین محتـرم تقاضـا می‌شـود جهـت سـاماندهی در 
جانمایی و خط‌کشی پارکینگ مذکور به‌منظور جلوگیری از پارک سلیقه‌ای 

وسـایل نقلیه اقـدام فرمایند.

شمـــــا و فـــــولاد
Y o u r  V o i c e 

شمـــــا و فـــــولاد
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ضعف زیرساخت‌های ریلی و فقدان جذابیت 
سرمایه‌گذاری؛ تهدیدی جدی برای تولید و ترانزیت

بخش فولاد لهستان خواستار کاهش قیمت برق به ۵۰ یورو در هر مگاوات ساعت شد
کید می‌کنند که قیمت        صنعت فولاد لهستان از دولت این کشور خواسته است که از اظهارات به اقدام واقعی روی آورد و هزینه برق برای صنایع پرمصرف انرژی را به ۵۰ یورو در هر مگاوات ساعت کاهش دهد. نمایندگان این بخش تأ
بالای برق همچنان مانع اصلی برای بهبود صنعت است، در حالی که سایر کشورهای اروپایی در حال حاضر در حال اجرای مکانیسم‌های حمایتی هستند. به گزارش فولاد نیوز، میروسلاو موتیکا، رئیس اتاق صنعت و تجارت متالورژی، 
کید کرد که  کید کرد که این صنعت راه‌حل‌هایی را توسعه داده ، اما این راه‌حل‌ها باید فوراً اجرا شوند. او از پیشنهادات کمیسیون اروپا برای محدود کردن واردات فولاد بدون عوارض و معرفی اصل »ذوب و ریخته‌گری« استقبال کرد، اما تأ تأ
بدون قیمت‌های رقابتی انرژی، لهستان از تولیدکنندگان اروپایی شکست خواهد خورد. از جمله چالش‌های استراتژیک پیش روی این صنعت، آینده فناوری کوره بلند است. آرسلورمیتال لهستان می‌گوید که کوره بزرگ در دابرووا گورنیچزا، 

که در سال ۲۰۲۳ نوسازی خواهد شد، حداقل ۱۵ سال فعالیت خواهد کرد. این شرکت در حال بررسی معرفی سیستم‌های جذب و ذخیره کربن )CCS( به عنوان جایگزینی احتمالی برای گذار سریع به کوره‌های قوس الکتریکی است.

سومین رویداد ملی حمل‌ونقل 
دانش‌بنیان در صنایع فولادی و 
معدنی با همکاری فولاد مبارکه 
و به میزبانی دانشکده مهندسی 
حمـــل‌ونقل دانشگاه صنـــــعتی 

اصفهان، روز چهارشنبه 28 آبان‌ماه برگزار شد.

به گزارش خبرنگار فولاد، در این رویداد رسول شفیع‌زاده، 
کید  مدیــر حمل‌ونقــل و پشــتیبانی فــولاد مبارکه، بــا تأ
بــر ورود صنعت فولاد به نســل پنجم، هوشمندســازی 
زنجیره حمل‌ونقل از معدن تا ورود مواد اولیه به کارخانه 

را ضرورتی راهبردی دانست.
او ناترازی انرژی، ضعف زیرساخت‌های ریلی، افت سهم 
ریل در حمل مواد اولیه و فقدان جذابیت سرمایه‌گذاری 
را تهدیدی جدی برای تولید و ترانزیت خواند و اعلام کرد 
که فولاد مبارکه برای مدیریت ۳۰ میلیون تن جابه‌جایی 

سالانه، مسیر هوشمندسازی کامل را آغاز کرده است.
کــرد: در  گــزارش ایراســین، شــفیع‌زاده، اظهــار  بــه 
صنعت نســل پنجم فولاد چهــار مؤلفه کلیدی شــامل 
خودکارســازی، هوشمندســازی، تحلیــل پیش‌بینانه، 
ارتباطات یکپارچه و انسان‌محوری اهمیت اساسی دارد.

وی افــزود: پــس از بررســی نیازهــا، بــه ایــن جمع‌بندی 
رسیدیم که هوشمندســازی فرایند حمل‌ونقل در یک 
سیستم یکپارچه زنجیره تأمین فولاد از نقطه استخراج 
ســنگ‌آهن در معــدن آغاز می‌شــود؛ ســپس فــراوری و 
تبدیل آن به گندلــه انجام می‌گیــرد و در ادامه حمل به 
کارخانــه فــولاد صــورت می‌گیــرد. در این مســیر، اجزای 
گونــی نقش دارنــد: معدن به‌عنــوان مبــدأ زنجیره،  گونا
شــرکت‌های حمل‌ونقــل جــاده‌ای، حمل‌ونقــل ریلی، 
سازمان راهداری به‌طور مخصوص در بخش حمل‌ونقل 
ترکیبی و در نهایت کارخانه فولاد که در آن فرایند تخلیه و 
لجستیک هوشمند درون‌فنس کارخانه انجام می‌شود 
و این زنجیره تا مرحله تولید محصول ادامه پیدا می‌کند 
و پس از آن نیز حمل محصولات فولادی مطرح است، اما 
تمرکز این رویداد بر بخش نخست زنجیره، یعنی تا لحظه 

ورود مواد اولیه به کارخانه فولاد است.
  زنجیره حمل‌ونقل فولاد در مسیر تحول

مدیــر حمل‌ونقــل و پشــتیبانی فــولاد مبارکــه گفــت: 
ناترازی‌هــای انــرژی و مشــکلات مربــوط به قطــع برق و 
گاز، همچنان از مهم‌ترین موانع تولید در صنعت فولاد 
اســت. تا زمانی که ایــن ناترازی‌ها رفع نشــود، کشــور در 
حــوزه لجســتیک و پشــتیبانی نیز بــا مشــکلات جدی 

روبه‌رو خواهد بود.
وی با اشاره به نقش فولاد در توسعه اقتصادی کشورها 
بیان کرد: تجربه کشــورهای صنعتی مانند ژاپن نشــان 
می‌دهد کــه صنعت فــولاد پیشــران توســعه اقتصادی 
است. فولاد مبارکه نیز می‌تواند چنین نقشی را در ایران 
ایفا کند، اما این امر نیازمند توجه و حمایت بیشتر است. 
گر حمایت‌های لازم در سال‌های گذشته وجود داشت،  ا

امروز جایگاه کشور در این صنعت بسیار متفاوت بود.
  نقــش شــرکت‌های دانش‌بنیــان در کاهــش 

هزینه‌های تولید
شــفیع‌زاده بــا بیــان اینکــه صنعــت فــولاد از صنایــع 

استراتژیک کشــور اســت، افزود: در افق ۱۴۰۴ برای تولید 
۵۵ میلیون تن فولاد خام برنامه‌ریزی شده و تحقق این 
هدف به سرمایه‌گذاری گسترده در کل زنجیره نیاز دارد. 
گر شرکت‌های  هزینه‌های این حوزه بســیار بالاســت و ا
دانش‌بنیان بتوانند حتی یک درصــد از این هزینه‌ها را 

کاهش دهند، دستاورد بزرگی برای صنعت خواهد بود.
وی با اشاره به الزامات کاهش کربن طبق استانداردهای 
جهانی گفت: توجه به مسائل زیست‌محیطی، به‌ویژه 
کاهش انتشار کربن، یک ضرورت حیاتی است و صنعت 

فولاد باید خود را با این الزامات تطبیق دهد.
  حدود ۵۰ تــا ۶۰ درصد حمل مــواد اولیه جاده‌ای 

است که باید روی ریل متمرکز شود
او در بخش دیگری از سخنان خود افزود: در بسیاری از 
کشورها حمل مواد اولیه فولاد به‌صورت ریلی یا دریایی 
انجام می‌شود، اما در ایران سهم حمل ریلی مواد اولیه 
هنوز بــه اندازه مطلوب نیســت. حــدود ۵۰ تــا ۶۰ درصد 
حمل مواد اولیــه جــاده‌ای اســت و باید بر حمــل  ریلی 

متمرکز شد، اما زیرساخت‌ها کافی نیست.
مدیر حمل‌ونقل و پشتیبانی فولاد مبارکه بیان کرد: در 
برنامه هفتم توسعه، فصل دوازدهم به موضوع ترانزیت 
و اقتصادمحور بــودن حمل‌ونقــل اشــاره دارد. ترانزیت 
یک فرصت بــزرگ برای کشــور اســت، امــا با رونــد فعلی 
زیرساخت‌ها می‌تواند به تهدیدی جدی برای صنعت 
تبدیل شود. بدون جذابیت سرمایه‌گذاری برای بخش 
خصوصی، این حوزه پیشــرفت نخواهد کــرد. بهره‌وری 

ریلی و جاده‌ای کشور کمتر از ۵۰ درصد است.
  ترانزیــت زمینــی یک فرصت بــرای کشــور و یک 

تهدید جدی برای صنعت فولاد است
شفیع‌زاده تصریح کرد: ترانزیت زمینی یک فرصت برای 
کشور و یک تهدید جدی برای صنعت فولاد است. باید 
گر بــا روند فعلی  به دنبال توســعه ترانزیت باشــیم، امــا ا
حرکت کنیم، قطعاً با چالش جدی برای سرمایه‌گذاری 

روبه‌رو خواهیم شــد. دولت در این زمینه توانــی ندارد، 
اما جذابیتی هم برای سرمایه‌گذاری ایجاد نکرده است.

  توســعه ریــل و هوشمندســازی؛ اولویت‌های 
فولاد مبارکه

وی با تشــریح برنامه‌های عملیاتی فــولاد مبارکه گفت: 
فولاد مبارکه یکــی از معدود شــرکت‌هایی اســت که کل 
زنجیره تولیــد، از تأمین مــواد اولیه تــا تحویل محصول 
نهایــی به مشــتری را در اختیــار دارد. ســالانه حــدود ۲۰ 
میلیون تن مواد اولیه و ۱۰ میلیون تن محصول باید حمل 
شــود. بخشــی از این حمل‌ونقل با اســتفاده از ظرفیت 

شرکت‌های زیرمجموعه انجام می‌شود.
  فعالیت ۹۵ دستگاه لوکوموتیو ســنگین و بیش از 5 
گن در حوزه حمل‌ونقل گروه فولاد مبارکه هزار دستگاه وا
مدیر حمل‌ونقل فولاد مبارکه افزود: در حال حاضر ۹۵ 
گن  دستگاه لوکوموتیو سنگین و بیش از 5 هزار دستگاه وا
در حوزه حمل‌ونقل گروه فولاد مبارکه فعالیت دارند. در 
بخــش حمل‌ونقل جــاده‌ای نیــز روزانه 2 هــزار کامیون 
در فــولاد مبارکــه فعالیــت دارند؛ امــا مدیریت دســتی و 
غیرمکانیزه این حجم از عملیات منطقی نیست و ما به 

سمت هوشمندسازی حرکت کردیم.
  کاهش سهم حمل ریلی مواد اولیه فولاد مبارکه 

به 48 درصد
به گفته وی سهم حمل ریلی مواد اولیه فولاد مبارکه در 
ســال ۱۳۹۸ حدود ۷۲ درصد بوده است؛ درحالی‌که در 
آغاز بهره‌برداری فولاد مبارکه این عدد بیش از ۹۰ درصد 

بوده و امروز به ۴۸ درصد رسیده‌ایم.
شفیع‌زاده خاطرنشــان کرد: از چالش‌های حمل ریلی 
می‌تــوان بــه کاهــش ســهم ریلــی، محدودیت حمــل از 
منطقــه ســنگان و زمــان ســیر حمــل ریلــی اشــاره کرد. 
همچنیــن در بخش جــاده‌ای مشــکلات ســامت بار، 
انتقال بــار از جــاده به ریــل و تنــوع ســامانه‌های صدور 

بارنامه از چالش‌های موجود به شمار می‌آیند.

محمـد اسـکندری و علـی افشـین از 
اعضای هیئت‌مدیره فولاد مبارکه به 
همـراه سـجاد طهماسـبی، معـاون 
سـرمایه‌گذاری و راهبـری شـرکت‌های گـروه فـولاد 
مبارکـه، روز یک‌شـنبه ۲۵ آبـان از شـرکت نـورد لولـه 

کوثر صنعت اسپادانا بازدید کردند. 
گـروه  بین‌الملـل  امـور  و  روابط‌عمومـی  گـزارش  بـه 
سـرمایه‌گذاری آتیه‌فـولاد در ایـن بازدیـد، رونـد تولیـد و 
چالش‌هـای عملیاتـی به‌صـورت میدانـی مـورد بررسـی 
قـرار گرفـت و بـر برگـزاری جلسـات منظـم هفتگـی بـرای 
تدویـن راهکارهـای عملیاتـی و تسـریع برنامه‌هـای 

کیـد شـد. توسـعه‌ای تأ
سرمایه‌گذاری  گروه  مدیرعامل  کویتی،  مهدی 
آتیه‌فولاد، در حاشیه این بازدید حضور هیئت‌مدیره 
گروه فولاد مبارکه را اقدامی اثرگذار در جهت بررسی 
دقیق وضعیت تولید، رفع موانع عملیاتی و تقویت 
برنامه‌های توسعه‌ای این شرکت عنوان کرد و افزود: 
بازدید اعضای هیئت‌مدیره و معاون سرمایه‌گذاری و 
راهبری شرکت‌های گروه فولاد مبارکه از شرکت نورد لوله 
کوثر صنعت اسپادانا، گامی مهم برای شتاب‌بخشی به 
برنامه‌های توسعه‌ای و برون‌رفت از چالش‌های تولید 

خواهد بود.
وی در ادامه افزود: این بازدید فرصت ارزشمندی برای 

بررسـی دقیـق رونـد تولیـد، ارزیابـی چالش‌هـای مالـی و 
عملیاتـی و رصـد ظرفیت‌هـای توسـعه‌ای شـرکت نـورد 

لولـه کوثـر صنعت اسـت.
کویتـی بـا اشـاره بـه گـزارش ارائه‌شـده در جریـان بازدیـد 
افزود: در بررسی خطوط تولید، واحدهای فنی، کنترل 
کیفیـت و بخش‌هـای عملیاتـی، همـکاران مـا گزارشـی 
کامـل از آخریـن وضعیـت تولیـد، نیازهـای فـوری بـرای 

افزایـش بهـره‌وری ارائـه کردنـد.
مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد، ضمن بیان 
اینکه حضور پرقدرت در صادرات محصولات لوله‌های 
فولادی در برنامه این شرکت است، تصریح کرد: مقرر 
گردید جلسات منظم هفتگی تشکیل شود تا بستری 
برای تدوین راهکارهای عملیاتی، پایش مستمر عملکرد 
تولید و ارائه گزارش‌های ماهانه فراهم گردد، رویکردی که 

می‌تواند مسیر عبور از مشکلات را هموار کند.
    ضرورت سـرمایه‌گذاری هدفمند برای توسعه 

خطوط تولید
کید بر ضرورت سرمایه‌گذاری هدفمند برای  کویتی با تأ
توسعه خطوط تولید افزود: امروز بیش از ۵۰ درصد 
لوله‌های پروژه خط انتقال آب دریای عمان به فلات 
مرکزی توسط شرکت نورد لوله کوثر تولید و تأمین شده 
است که در ادامه، پروژه انتقال آب به مجتمع فولاد و نورد 
سبا نیز، با اتکا به تولیدات این شرکت انجام خواهد شد.

مدیرعامـل گـروه سـرمایه‌گذاری آتیه‌فـولاد همچنیـن 
بـه مشـکلات نقدینگـی اشـاره کـرد و اظهـار داشـت: بـا 
تصمیمـات و حمایت‌هـای مجموعـه سـرمایه‌گذاری، 
راهکارهـای اجرایـی بـرای تأمیـن نقدینگـی و کنتـرل بار 

مالـی تدویـن شـده و بـا جدیـت دنبـال می‌شـود.
کویتـی در پایـان، حمایـت از تولیـد، توسـعه بازارهـا، 
تقویـت اشـتغال و جلوگیـری از هرگونـه تعدیـل نیـرو را از 
اولویت‌هـای اصلـی مجموعـه دانسـت و تصریـح کـرد: 
مقـرر شـد برنامه‌هـای توسـعه‌ای، ارتقـای خطـوط 
تولیـد، رفـع موانـع مالـی و تقویـت حضـور در پروژه‌هـای 
ملـی در جلسـات آینـده بـا جزئیـات بیشـتری بررسـی و 

پیگیـری شـود.
    شرکت کوثر صنعت اسپادانا بیش از ۲۵ درصد 

از بازار کشور را در اختیار دارد
از  اسـپادانا  صنعـت  کوثـر  شـرکت  اسـت  گفتنـی 
زیرمجموعه‌هـای گـروه سـرمایه‌گذاری آتیه‌فـولاد بـوده 
و بـا ظرفیـت تولیـد سـالانه ۳۶۰ هـزار تـن لولـه فـولادی 
اسـپیرال و برخـورداری از پنـج خـط تولید فعال، بیـش از 
۲۵ درصـد از بـازار کشـور را در اختیـار دارد. ایـن شـرکت با 
بهره‌مندی از زنجیره کامل تولید و پوشش، زیرساخت 
لجستیکی اختصاصی و موقعیت استراتژیک در کشور، 
تأمین‌کننـده اصلـی پروژه‌هـای ملـی و منطقـه‌ای بـه 

شـمار می‌آیـد.

بازدید اعضای هیئت‌مدیره گروه فولاد مبارکه 
از شرکت نورد لوله کوثر صنعت اسپادانا

مدیر حمل‌ونقل و پشتیبانی فولاد مبارکه در رویداد ملی حمل‌ونقل دانش‌بنیان در صنایع فولادی و معدنی مطرح کرد:

گــزارش

خـــــبــــــــر
N e w s

معرفی طرح بهینه‌سازی پوشش 
غلتک‌های ماشین ریخته‌گری 

شرکت میرکو در رویداد تخصصی »پرِش«

برگزاری جلسه کارگروه بازنگری استاندارد 
مصرف انرژی صنعت فولاد ایران

انجام ممیزی جامع واحدهای 
منابع انسانی شرکت‌های تابعه
 گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد

   رویداد تخصصی »پرِش«، با هدف تقویت پیوند صنعت و دانشگاه و 
توسعه سبد محصولات فولاد مبارکه در دانشگاه صنعتی اصفهان برگزار 
شد و طی آن شرکت غلتک‌ها و لاستیک‌های صنعتی مبارکه )میرکو( نیز 
ح بهینه‌سازی پوشش  به‌عنوان یکی از شش شرکت منتخب رویداد، طر

غلتک‌های ماشین ریخته‌گری را معرفی کرد.
به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد، در این گردهمایی، جمعی از 
شرکت‌های فناور، پژوهشگران و متخصصان برجسته کشور تازه‌ترین دستاوردها و 

ایده‌های نوآورانه خود را در حوزه‌های مرتبط با صنعت فولاد ارائه کردند.

   به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد اکسین خوزستان،روز دوشنبه ۲۶ 
آبان‌ماه، جلسه تخصصی کارگروه بازنگری استاندارد معیار مصرف انرژی صنایع 

آهن و فولاد در سالن انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران برگزار شد.
کســین  در این نشســت که به ریاســت محمــود لنــدی مدیرعامل شــرکت فولاد ا
خوزســتان و عضــو هیئت‌مدیــره انجمــن آهن و فــولاد ایــران، برگــزار شــد، آخرین 
شاخص‌های مصرف انرژی در زنجیره تولید فولاد مورد بررسی قرار گرفت و راهکارهای 
عملی برای به‌روزرسانی استانداردهای مصرف انرژی، کاهش اتلاف منابع و افزایش 
بهره‌وری انرژی در واحدهای فولادی کشور مطرح شد. جلسه کارگروه با جمع‌بندی 

پیشنهادها و تعیین مسیر ادامه بررسی‌ها، به کار خود پایان داد.

ممیــزی جامــع واحدهــای منابــع انســانی شــرکت‌های تابعــه گــروه 
ســرمایه‌گذاری توکافــولاد در راســتای سیاســت‌های کلان گــروه و بــرای 
یکپارچه‌ســازی فرایندهــا و ارتقــای بلــوغ سیســتم‌های منابــع انســانی، در 

فصل‌هــای تابســتان و پاییــز ســال جــاری انجــام شــد.
به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد، در این ممیزی، عملکرد و 
ساختار منابع انسانی شرکت‌ها در حوزه‌هایی مانند ساختار سازمانی، جذب و 
استخدام، آموزش و توسعه، جبران خدمات، کارگزینی، روابط کار، نظام مدیریت 
عملکرد و HSE با استفاده از مدل‌ها و شاخص‌های استاندارد مورد تحلیل قرار 

گرفت.
امید سخایی، معاون مالی و سرمایه انسانی توکافولاد، اظهار داشت: این ممیزی 
گامی مهم در مسیر حرفه‌ای‌سازی مدیریت منابع انسانی و ایجاد انسجام بیشتر 

میان شرکت‌های گروه است.
ایمان کرباسی‌زاده، مدیر سرمایه انسانی گروه نیز افزود: مشارکت فعال کارشناسان 
و مدیران منابع انسانی، زمینه تدوین نقشه راه توسعه منابع انسانی گروه را فراهم 

کرد و مرحله بعد، اجرای برنامه‌های اصلاحی خواهد بود.

رسول شفیع‌زاده
 مدیر حمل‌ونقل و پشتیبانی فولاد مبارکه

تجربه کشورهای صنعتی 
مانند ژاپن نشان می‌دهد 

که صنعت فولاد پیشران 
توسعه اقتصادی است. 
فولاد مبارکه نیز می‌تواند 
چنین نقشی را در ایران 

ایفا کند، اما این امر نیازمند 
توجه و حمایت بیشتر 

گر حمایت‌های  است. ا
لازم در سال‌های گذشته 

وجود داشت، امروز جایگاه 
کشور در این صنعت بسیار 

متفاوت بود
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تیه‌فولاد تصویب شد تغییر نام و اصلاح اساسنامه آ

  اختلاف چین و گینه بر سر قیمت‌گذاری سنگ آهن سیماندو
  مقامات ارشد کشور گینه اعلام کردند که به دنبال بالا نگه داشتن قیمت‌های جهانی سنگ آهن مرغوب هستند، زیرا  گینه بهره‌برداری از پروژه عظیم سیماندو را آغاز کرده و محصول آن را در ماه جاری میلادی به بازار عرضه خواهد 
کرد. به گزارش  چیلان  به نقل از رویترز، سیماندو این پتانسیل را دارد که سالانه ۱۲۰ میلیون تن سنگ آهن به بازار جهانی عرضه کند. بنا بر اعلام رسانه‌ها سیماندو بزرگ‌ترین ذخیره بکر سنگ آهن جهان با حداقل ۳ میلیارد تن ذخیره 
است و سنگ آهن این معدن دارای بالاترین عیار در جهان است. با این حال این تصمیم گینه ممکن است در تضاد با چین به عنوان مالک و مشتری اصلی سیماندو باشد، چین بیش از ۷۰درصد از مواد اولیه فولادسازی را در سطح 
جهان مصرف می‌کند و سیاست آن بر کاهش قیمت‌ جهانی سنگ آهن قرار دارد.۷۵ درصد از سیماندو متعلق به چینی‌ها است، به این معنی که سه چهارم تولیدات آن به چین خواهد رفت. با این حال بونا سیلا، وزیر معادن گینه 

به صراحت از تمایل به بالا نگه داشتن قیمت‌ها گفته است و البته جزئیات بیشتری ارائه نکرده است. مالکیت سیماندو میان کنسرسیومی از ریوتینتو و شرکت دولتی چینی چالکو و WCS تقسیم شده است.

سیدعلی امین‌الساداتی
‌معاون مالی و سرمایه انسانی 
گروه سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد

مهدی کویتی 
‌مدیرعامل

 گروه سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد

مرتضی شبانی
مدیر امور مجامع و راهبری 
شرکت‌های گروه فولاد مبارکه

مجــــــــمع عمومــی فوق‌العــاده 
صاحبــــــــــان ســـــــــهام گــــــــــــروه 
تیــــــــــــــه‌فولاد  ســــــــرمایه‌گذاری آ
 ۲۴ شــنبه  روز  نقش‌جهــان، 
آبان‌ماه ۱۴۰۴، با حضور حداکثری 
تیه‌فــولاد برگــزار  ســهام‌داران در ســالن اجتماعــات آ
شــد؛ مجمعــی کــه طــی آن تغییــر نــام شــرکت، اصــاح 
ع فعالیــت و تصویــب اساســنامه جدیــد  موضــو
به‌عنــوان ســه گام مهــم در مســیر بورســی شــدن 
ج نمــاد  ایــن مجموعــه بــه تصویــب رســید و مســیر در
شــرکت در بــازار ســرمایه بیــش از پیــش همــوار شــد.
   مدیر امور مجامع و راهبری شرکت‌های گروه 

فولاد مبارکه:
حمایت فولاد مبارکه؛ کلید اطمینان سهام‌داران 

تیه‌فولاد آ
در ابتدای این جلسه، مرتضی شبانی، مدیر امور مجامع 
و راهبری شرکت‌های گروه فولاد مبارکه، با اشاره به روند 
طی‌شــده در ماه‌هــای گذشــته گفــت: پــس از تصویب 
تغییــرات اساســنامه و نام شــرکت، مراحل نهایــی برای 
عرضه نماد آتیه‌فــولاد در بــورس در حال انجام اســت و 
برنامه‌ریزی ما این است که عرضه سهام تا پایان امسال 

انجام شود.
وی با بیان اینکه مقدمات ورود شرکت به بازار سرمایه در 
حال تکمیل است افزود: براســاس مصوبه سهام‌داران 
لازم بود شرکت از سهامی خاص به سهامی عام تبدیل 
شود و این موضوع پیش‌تر در مجمع تصویب شد و امروز 
نیز سهام‌داران با تغییر نام شرکت به »گروه سرمایه‌گذاری 
آتیه‌فولاد نقش‌جهان« و اصلاح موضوع فعالیت مطابق 

الزامات سازمان بورس موافقت کردند.
شبانی این تصمیمات را پیش‌نیاز قطعی ورود به بورس 
دانست و توضیح داد: پس از نهایی شدن و تعیین قیمت 
روز دارایی‌ها، پیش‌بینی ما این است که نماد شرکت تا 

پیش از پایان امسال عرضه شود.

وی بـا اشـاره بـه مزایـای ورود مجموعـه بـه بـازار سـرمایه 
گفت: ایجـاد بـازار ثانویه و شـفافیت قیمـت از مهم‌ترین 
مزایـای بورسـی شـدن اسـت کـه پـس از ورود بـه بـازار 
سرمایه قیمت سهم آتیه‌فولاد براساس عرضه و تقاضا و 

بـه صـورت کاماًل شـفاف مشـخص خواهـد شـد.
مدیـر امـور مجامـع و راهبـری شـرکت‌های گـروه فـولاد 
بـا ورود سـهام‌داران جدیـد، سـطح  مبارکـه افـزود: 
مسـئولیت هیئت‌مدیـره و مدیرعامـل نیـز افزایـش 
پیـدا می‌کنـد و شـرکت موظـف اسـت اطلاعـات اثرگـذار 
را از طریـق سـامانه کـدال اطلاع‌رسـانی کنـد کـه ایـن 
کمیـت شـرکتی، پاسـخ‌گویی و  امـر رعایـت الزامـات حا
انضباط مالی منافع مشـترکی بـرای سـهام‌داران فعلی و 

آتـی ایجـاد می‌کنـد.
سـهام  چشـم‌انداز  بـه  اشـاره  بـا  همچنیـن  شـبانی 
آتیه‌فولاد گفت: توصیه خریـد یا فروش بـرای هیچ‌یک از 
سـهام‌داران ندارم، اما با توجه به حمایت‌هایی که گروه 
فـولاد مبارکـه بـرای موفقیـت ایـن شـرکت در نظـر گرفته، 
نگهداری سهام در بلندمدت می‌تواند برای سهام‌داران 

سـودمند باشـد.
تیه‌فولاد:    مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری آ

کنتـرل هیجـان معاملاتی؛ عامـل تعیین‌کننـده در 
تثبیت قیمـت اولیه

گـروه  کویتـی، مدیرعامـل  در ادامـه جلسـه، مهـدی 
سـرمایه‌گذاری آتیه‌فـولاد، بـا ارائـه گزارشـی از مراحـل 
طی‌شـده برای ورود به بورس اظهار کرد: فرایند بورسـی 
کنـون پس  شـدن آتیه‌فولاد از سـال گذشـته آغـاز شـد و ا
از طـی مراحـل پذیرش، تغییر شـخصیت حقوقـی و رفع 
چالش‌های فنی، در آخرین گام‌های پیش از درج نماد 

قـرار گرفته‌ایـم.
وی افـزود: سـه مـاه پـس از تصویـب سـهامی عـام شـدن 
شرکت، تبدیل شخصیت حقوقی به نهاد مالی آغاز شد 
که این اقدام برای ثبت ناشر، درج نماد و امکان معامله 

سـهام برای سـهام‌داران الزامی بود.

مدیرعامـل گـروه سـرمایه‌گذاری آتیه‌فـولاد بـا اشـاره بـه 
ویژگی خـاص عرضه نمـاد این شـرکت گفت: بـا توجه به 
اینکه آتیه‌فولاد بیش از ۲۲ هزار سهام‌دار حقیقی و سهم 
شناور بالای ۴۵ درصد دارد، سازمان بورس پذیرفت که 
برخالف روال معمول نیـازی به عرضـه ۱۰ تـا ۱۵ درصدی 
سـهام‌دار عمـده نباشـد کـه در ایـن حالـت نمـاد بـرای 
اولیـن بـار بـدون عرضـه اولیـه سـنتی و تنهـا با مکانیسـم 

کشـف قیمت بازگشـایی خواهد شـد.
کویتـی دربـاره ارزش‌گـذاری دارایی‌ها نیز توضیـح داد: 
یکـی از بزرگ‌تریـن دارایی‌هـای شـرکت، هلدینـگ 
متیـل، دارای بیـش از ۲۲ سـایت عملیاتـی در سراسـر 
کشـور اسـت و همیـن گسـتردگی موجـب پیچیدگـی 
ارزش‌گذاری شده اسـت که با همت همکاران ما روند 
ارزش‌گـذاری توسـط کارشناسـان رسـمی دادگسـتری 
در حـال انجـام اسـت و پیش‌بینـی می‌شـود نمـاد 
آتیه‌فـولاد تـا اواخـر بهمن‌مـاه بـر روی تابلـو سـازمان 

ج و بازگشـایی شـود. بـورس در
وی با بیان اینکه نماد شـرکت بدون دامنه نوسان اولیه 
کید کرد: هر قیمتی کـه در هفته‌های  باز خواهد شـد، تأ
ابتدایـی ثبـت شـود، می‌توانـد مسـیر سـهم را مشـخص 
کند که از سهام‌داران حقیقی درخواست داریم در هفته 
نخسـت از فروش هیجانی پرهیز کنند تا سـهم به ارزش 

واقعی خـود نزدیک شـود.
کویتی همچنین با اشاره به ترکیب سهام‌داران آتیه‌فولاد 
گفت: حدود ۴۲ درصد سـهام‌داران ما حقیقی هسـتند 
و ورود به بورس باعث افزایش شفافیت و حفاظت بهتر 

از حقوق این گروه خواهد شـد.
ج نماد     سهام‌داران اخبار روند ارزش‌گذاری و در

را تنها از کانال‌های رسمی شرکت دنبال کنند
کید کرد: قیمت سـهم  مدیرعامل آتیه‌فـولاد در پایـان تأ
توسـط شـرکت تعییـن نمی‌شـود و رونـد تعییـن قیمـت 
کاماًل رسـمی و کارشناسـی اسـت کـه در ایـن زمینـه از 
سـهام‌داران خواهشـمندیم اخبـار رونـد ارزش‌گـذاری و 

درج نماد را تنها از کانال‌های رسمی شرکت دنبال کنند.
   معاون مالی و سرمایه انسانی گروه سرمایه‌گذاری 

تیه‌فولاد: آ
تیه‌فولاد قدم‌به‌قدم تا عرضه اولیه  آ

در بخش دیگری از جلســه، ســیدعلی امین‌الساداتی، 
معــاون مالــی و ســرمایه انســانی گــروه ســرمایه‌گذاری 
آتیه‌فولاد، به تشریح الزامات ســازمان بورس پرداخت و 
گفت: برای تبدیل شرکت به نهاد مالی، سه اقدام کلیدی 
شــامل تغییــر نــام، اصــاح موضــوع فعالیــت و تصویب 
اساســنامه جدید لازم بــود که همگی در این جلســه به 

تصویب سهام‌داران رسید.
بــورس،  ســازمان  الزامــات  اســاس  بــر  افــزود:  وی 
هلدینگ‌های مادر باید حداقل ۸۰ درصد دارایی‌های 
خود را در اوراق بهادار سرمایه‌گذاری کنند؛ از این میزان 
نیز ۷۰ درصد باید به شــرکت‌هایی اختصاص یابد که در 

آن‌ها کنترل یا نفوذ قابل‌ملاحظه دارند.
امین‌الساداتی با اشاره به تفاوت‌های اساسنامه جدید 
و قبلی توضیح داد: در اساسنامه جدید، امکان فعالیت 
در طیــف بســیار گســترده‌تری از حوزه‌هــای اقتصادی 
پیش‌بینــی شــده و محدودیت‌هایــی ماننــد الــزام بــه 
سرمایه‌گذاری صرفاً در زنجیره فولاد برداشته شده است.

وی افزود: نام جدید شــرکت یعنی »گروه سرمایه‌گذاری 
آتیه‌فولاد نقش‌جهان« نیز مطابق الزامات سازمان بورس 
انتخاب شده و به شفافیت فعالیت‌های شرکت در بازار 

سرمایه کمک می‌کند.
معاون مالــی آتیه‌فولاد همچنیــن افزود: در اساســنامه 
جدید امکان دریافت مجوزهای تخصصی بازار سرمایه 
مانند سبدگردانی در نظر گرفته شده که می‌تواند زمینه 

توسعه فعالیت‌های مالی و سرمایه‌گذاری را فراهم کند.
کید کرد: تمامــی این اصلاحات با هــدف افزایش  وی تأ
سودآوری، شفافیت بیشتر و هماهنگی با استانداردهای 
بازار سرمایه انجام‌شــده و ورود شــرکت به بورس، فصل 

تازه‌ای در فعالیت‌های آتیه‌فولاد خواهد گشود.

گــزارش

تیه‌فولاد؛ شمارش معکوس برای درج نماد آ
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نقش‌آفرینی توکافولاد در رویداد صدرا

گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد با حضوری فعال در رویداد صدرا که ۲۶ و 
۲۷ آبان‌ماه ۱۴۰۴ در دانشگاه آزاد اسلامی واحد نجف‌آباد برگزار شد، فرصت 
ارزشمندی برای تعامل مستقیم با دانشجویان و معرفی ظرفیت‌های 

صنعت فراهم کرد.
به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد، رویداد صدرا به‌عنوان یکی 
از مهم‌ترین پل‌های ارتباط صنعت و دانشگاه، بستری ایجاد کرد تا نسل جوان با 
فضای واقعی کسب‌وکار و نیازهای بازار کار آشنا شوند. توکافولاد در این رویداد، 
پروژه‌ها، مسیرهای شغلی و فرصت‌های همکاری خود را به دانشجویان معرفی 

کرد و امکان تعامل مستقیم با کارشناسان و مدیران شرکت را فراهم ساخت.
تمرکز اصلی توکافولاد بر شناسایی و جذب استعدادهای مستعد، ارائه فرصت‌های 
کارآموزی و ایجاد شــبکه‌ای برای همکاری بلندمدت با نســل آینده صنعت بود؛ 
اقدامی که به تقویت نیروی انسانی متخصص و توسعه پایدار صنعت کمک می‌کند.

تیه‌توکا به جمع مشاوران رسمی  آ
بازار سرمایه پیوست

تیه‌توکا، از شرکت‌های گروه مالی و بازرگانی گروه  شرکت سبدگردان آ
سرمایه‌گذاری توکافولاد، با دریافت مجوز فعالیت مشاور سرمایه‌گذاری از 
، فصل تازه‌ای از توسعه خدمات مالی در گروه  سازمان بورس و اوراق بهادار
سرمایه‌گذاری توکافولاد را آغاز کرد و به جمع مشاوران رسمی بازار سرمایه 

پیوست.
به گــزارش روابــط عمومی گــروه ســرمایه‌گذاری توکافــولاد، بــا صدور ایــن مجوز، 
آتیه‌توکا در کنار فعالیت‌های پیشین خود در حوزه مدیریت سبد و صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری، به جمع نهادهای دارای صلاحیت ارائه خدمات مشاوره تخصصی 

در بازار سرمایه پیوست.
بر اســاس این مجوز، شــرکت می‌توانــد خدماتــی ازجمله تحلیــل بــازار، تدوین 
استراتژی سرمایه‌گذاری، ارزیابی ریســک و ارائه مشاوره‌های مالی ساختاریافته 
به سرمایه‌گذاران حقیقی و حقوقی ارائه کند. این اقدام در راستای تقویت زنجیره 
خدمات مالی گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد و ارتقای استانداردهای حرفه‌ای در 

حوزه مدیریت دارایی انجام شده است.

‌مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد در گردهمایی 
مدیران عامل شرکت‌های گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد مطرح کرد:

هماهنگی و هم‌سویی بیشتر میان 
شرکت‌های گروه؛ ضرورتی راهبردی

سرمایه‌گذاری  گروه  شرکت‌های  عامل  مدیران  تخصصی  نشست 
توکافولاد، روز سه‌شنبه ۲۷ آبان ۱۴۰۴، با حضور مرتضی شبانی مدیر امور 
مجامع و راهبری شرکت‌های گروه فولاد مبارکه، احمدرضا سبزواری 
مدیرعامل، محمد افخمی رئیس هیئت‌مدیره، مدیران گروه سرمایه‌گذاری 

توکافولاد و مدیران عامل شرکت‌های زیرمجموعه برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد، در این جلسه عملکرد مالی 
و غیرمالی گروه در شش‌ماهه نخست سال ارزیابی دقیق شد و محورهای مربوط 

به افزایش بهره‌وری و تقویت هم‌افزایی میان شرکت‌ها مورد بررسی قرار گرفت.
همچنین در ادامه این نشست، گزارش جامعی از وضعیت عملکردی شرکت‌ها 
ارائه شد. بر اساس این گزارش‌ها شــرکت‌های زیرمجموعه با اجرای برنامه‌های 
مصوب و تحقق اهداف پیش‌بینی‌شده، موفق به ثبت رشد معنادار در سودآوری 
و بهبود جریان نقدینگی شــده‌اند. تثبیت درآمدهای پایدار، مدیریت هزینه‌ها 
و روند صعودی شاخص‌های کلیدی عملکرد، از مهم‌ترین دستاوردهای دوره 

مورد بررسی عنوان شد.
در پایــان احمدرضــا ســبزواری مدیرعامل گــروه ســرمایه‌گذاری توکافولاد ضمن 
تقدیر از تــاش مدیــران و کارکنان، بر لزوم تدوین نقشــه راه مشــترک بــرای دوره 

کید کرد. پیش‌رو تأ
وی با اشاره به شرایط اقتصادی و فضای رقابتی موجود، هماهنگی و هم‌سویی 
بیشتر میان شرکت‌های گروه را ضرورتی راهبردی دانست و افزود: حرکت به‌سوی 
بهبود مستمر و خلق ارزش‌افزوده برای ذی‌نفعان، رویکرد اصلی ما در دوره آینده 

خواهد بود.

مدیـــــرعامل فــــولاد سفیددشت 
چهارمحال‌  و بختیاری از ورود این 
شرکت به بازار عرضه آهن اسفنجی 
و اسلب در بورس برای نخستین بار و استقبال 

مشتریان از محصولات عرضه شده خبر داد.
خبرنگار  با  مصاحبه  در  جوانبخت،  طهمورث 
کرد: شرکت فولاد  روابط‌عمومی این شرکت اظهار 
سفیددشت چهارمحال‌وبختیاری با ثبت نخستین 
عرضه رسمی آهن اسفنجی و اسلب در بورس کالای 
ایران، گام مهمی در مسیر تکمیل زنجیره تولید و تحقق 

ظرفیت‌های صنعتی منطقه برداشت.
وی افزود: این عرضه که برای نخستین بار در تاریخ 
فعالیت شرکت صورت گرفت، نشان‌دهنده عبور موفق 
فولاد سفیددشت از مرحله تولید آزمایشی به عرضه 
تجاری محصولات کلیدی در صنعت فولاد کشور است.
وی عنـوان کـرد: بـا ورود فـولاد سفیددشـت بـه بـازار 
آهـن اسـفنجی و اسـلب، چشـم‌انداز تنـوع  عرضـه 
درآمدی، افزایـش ارزش‌افزوده و ارتقای جایگاه شـرکت 
در بازارهـای داخلـی و صادراتـی بیش‌ازپیـش تقویـت 

شـده اسـت.
جوانبخت خاطرنشان کرد: عرضه موفق آهن اسفنجی 
و اسلب شرکت برای نخستین بار در بورس ایران گامی 
مهم در راستای توسعه بازار سرمایه و تقویت صنعت 

فولاد کشور است. این عرضه نشان‌دهنده توجه به 
ارزش‌آفرینی در بخش‌های حیاتی اقتصادی و همچنین 

ایجاد شفافیت و رقابت در بازار است.
مدیرعامل شرکت فولاد سفیددشت چهارمحال ‌و 
بختیاری اضافه کرد: ورود این محصولات به بورس، 
فرصتی برای سرمایه‌گذاران فراهم می‌آورد تا در رشد و 
توسعه این صنعت کلیدی شریک شوند. این موفقیت 

نویدبخش آینده‌ای روشن برای اقتصاد ایران است.
چهارمحال‌  سفیددشت  فولاد  شرکت  مدیرعامل 
و بختیاری با اشاره به بهره‌برداری رسیدن واحد 

فولادسازی این شرکت در شهریورماه سال جاری 
کرد: این موفقیت با تلاش مستمر و همت  تصریح 
کارکنان، زمینه‌ساز حرکت به‌سوی تحقق ظرفیت اسمی 
کارخانه شد و نشانه‌ای روشن از اراده مدیریتی در مسیر 

توسعه پایدار است.
 به فـــــــروش رسیـــــــدن صـــــــد درصـد محصول 

عرضه‌شـده در بـورس
در همین زمینه مدیر فروش شرکت فولاد سفیددشت 
چهارمحال‌وبختیاری اظهار کرد: هر دو عرضه آهن 
اسفنجی و اسلب در بورس که برای اولین بار صورت 

گرفت، موفق بوده و محصول به‌صورت صددرصد به 
فروش رسیده است.

سید مجتبی غیوری بیان کرد: ازاین‌پس به‌صورت 
مداوم شاهد عرضه آهن اسفنجی و اسلب تولید شرکت 

فولاد سفیددشت در بورس خواهیم بود.
وی با اشاره به اینکه تولید محصول اسلب در مجموعه 
کید کرد: عرضه  فولاد سفیددشت امسال آغاز شد، تأ
موفق این محصول در بورس کالا رقم خورد و شرکت 
توانست به جمع شرکت‌های تولید و عرضه‌کننده 

اسلب بپیوندد.

ورود موفق فولاد سفیددشت  به بازار عرضه آهن اسفنجی و اسلب در بورس
مدیرعامل شرکت فولاد سفیددشت چهارمحال‌وبختیاری خبر داد:

طهمورث جوانبخت
مدیرعامل شرکت فولاد سفیددشت

چهارمحال‌  و بختیاری 

سید مجتبی غیوری
مدیر فروش شرکت فولاد سفیددشت 

چهارمحال‌وبختیاری



M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

خـــــبـــــر14
22 نوامبر 2025 1 جمادی‌الثانی 1447  شماره        1453   شنبه  1 آذر 1404   

 ایمیدرو با توسعه زیرساخت‌ها، جذابیت سرمایه‌گذاری در منطقه ویژه اقتصادی لامرد را چند برابر کرد
مدیرکل هماهنگی امور مناطق ویژه اقتصادی دبیرخانه شورای عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی اعلام کرد: سرمایه‌گذاری گسترده ایمیدرو در ایجاد زیرساخت‌های حیاتی، منطقه ویژه اقتصادی لامرد را به یکی از معدود 
مناطق ویژه کشور تبدیل کرده که امکان جلب اعتماد سرمایه‌گذاران خارجی و اســتقرار پروژه‌های ملی در حوزه‌های پتروشــیمی، آلومینیوم، صنایع معدنی و انرژی‌بر در این منطقه فراهم است. به گزارش روابط عمومی 
ایمیدرو، محمدرضا سلیمی جهرمی در جریان بازدید از زیرساخت‌ها و صنایع منطقه ویژه اقتصادی لامرد گفت: در سال‌های اخیر مناطق ویژه اقتصادی به یکی از مؤثرترین بسترها برای جذب سرمایه‌گذاری تبدیل شده‌اند، 
اما همچنان معرفی مزیت‌ها و مشوق‌های این مناطق به‌صورت جامع و هدفمند انجام نشده و این موضوع موجب شده بخش قابل‌توجهی از ظرفیت‌ها برای سرمایه‌گذاران ناشناخته بماند. درحالی‌که در سرزمین اصلی 
سرمایه‌گذار با فرایندهای طولانی و چندگانه صدور مجوزها روبه‌رو است، در مناطق ویژه اقتصادی بروکراسی به حداقل رسیده و ین مزیت باید به‌روشنی برای فعالان اقتصادی داخلی و سرمایه‌گذاران بین‌المللی تبیین شود.

فنـــــــــــاوری  ملـــــــی  رویــــــداد  در 
حمل‌ونقــل صنایــع فــولادی و 
معدنــی کــه روز چهارشــنبه ۲۸ 
ــهرک  ــروش ش ــالن س ــان، در س آب
اصفهــان  تحقیقاتــی  و  علمــی 
برگــزار شــد، ســامانه پایــش وضعیــت هوشــمند 
CMFS شــرکت معدنی و صنعتی فولادسنگ مبارکه 
ح برگزیــده کشــور  اصفهــان به‌عنــوان یکــی از چهــار طــر

معرفــی شــد.
       تحولی بنیادین در نگهداشت؛ از تعمیرات 

واکنشی تا تصمیم‌سازی پیش‌بینانه
به گزارش روابط عمومی فولادسنگ، سامانه CMFS با 
کنشی به  هدف تغییر رویکرد نگهداشت از تعمیرات وا
نگهداشت پیش‌بینانه طراحی و توسعه یافته است. 
 ، این سامانه با پایش مستمر دما و فشار روغن موتور
، وضعیت  پارامترهای هیدرولیک، دمای آب رادیاتور
 ، لاستیک‌ها، فشار باد و ده‌ها شاخص حیاتی دیگر
تصویری لحظه‌ای از سلامت ناوگان ارائه می‌دهد و با 
تحلیل الگوهای رفتاری، خرابی‌های احتمالی را پیش از 

وقوع پیش‌بینی می‌کند.
       CMFS زیرساخت تحول‌آفرین صنعت معدنکاری 

کشور
کید بر اهمیت  مدیرعامل فولادسنگ مبارکه اصفهان با تأ
این دستاورد ملی گفت: سامانه CMFS فقط یک فناوری 
جدید نیست؛ بلکه یک زیرساخت تحول‌آفرین است که 

میان ماشین‌آلات، داده‌ها و مدیران زبان مشترک ایجاد 
کرده است.

امیرحسین کریمدادی، افزود: این اقدام مبتکرانه و 
نوآورانه نشان می‌دهد شرکت فولادسنگ که افتخار 
کسب تندیس بلورین جایزه تعالی در سال ۱۴۰۳ و عنوان 
واحد معدنی نمونه استان اصفهان در سال ۱۴۰۴ را در 
کارنامه دارد، تنها تولیدکننده مواد معدنی مانند آهک 
کلسینه و هماتیت نیست؛ بلکه یک زیست‌بوم نوآوری 
در صنعت و معدن کشور است؛ زیست‌بومی که در آن با 
تقویت فرهنگ خلاقیت، بستر لازم برای شکل‌گیری و 

اجرای ایده‌ها فراهم شده است.
به گفته وی سامانه CMFS تنها یک ابزار فناورانه در مسیر 
تحول دیجیتال و حرکت به معادن هوشمند نیست؛ 
بلکه با قابلیت نصب بر انواع ماشین‌آلات سنگین در 
حوزه حمل‌ونقل و حتی تجهیزات حساس صنعتی 
نظیر الکتروموتورها و فن‌های صنعتی، مزیت رقابتی 
منحصربه‌فردی دارد که آن را از سایر سامانه‌های مشابه 

متمایز می‌سازد.
 کریمدادی با بیان اینکه CMFS با اتکا به دانش بومی و 
تحلیل‌های هوش مصنوعی، توقفات پرهزینه را کاهش 
داده، بهره‌وری را افزایش داده و فولادسنگ را یک گام 
مهم به استانداردهای جهانی معدنکاری نزدیک کرده 
است، افزود: انتخاب این سامانه در میان طرح‌های 
برگزیده ملی، تأییدی بر مسیر تحول دیجیتال و آینده‌نگر 

شرکت است.

از  ایران؛ حرکت   چـــــــــــهره جـــــدید معـدنکاری 
تجربه‌محوری به داده‌محوری

مدیر بهره‌برداری فولادسنگ نیز در این خصوص گفت: 
گهانی خارج و  سامانه CMFS ما را از چرخه توقفات نا
کنون  نظام تعمیرات را کاملاً داده‌محور کرده است. ا
پیش از وقوع خرابی، آن را شناسایی و مدیریت می‌کنیم 
و این موضوع باعث افزایش قابلیت اطمینان و کاهش 

هزینه‌های عملیاتی شده است.
       یکپارچگی با سامانه is-suite؛ ستون اصلی تحول 

در مدیریت تعمیرات
 ،CMFS به گفته مجتبی جعفریان، یکی از نقاط قوت
یکپارچگی کامل آن با سامانه تعمیرگاهی is-suite است؛ 
موضوعی که فرایند تصمیم‌سازی تعمیراتی را از یک 
تصمیم مبتنی‌بر تجربه فردی، به فرایندی علمی، دقیق 

و مبتنی بر تحلیل چندلایه داده‌ها تبدیل کرده است.
       امکان رصد لحظه‌ای سلامت ناوگان

محمد کیانی، رئیس دفتر فنی بهره‌برداری فولادسنگ نیز 
در این باره گفت: هم‌افزایی CMFS و is-suite برنامه‌ریزی 
تعمیرات را به فرایندی کاملاً اقتصادی، قابل پیش‌بینی و 
مبتنی بر داده تبدیل کرده است. داشبوردهای یکپارچه 
این سامانه‌ها امکان رصد لحظه‌ای سلامت ناوگان و اتخاذ 

تصمیم‌های سریع و مؤثر را فراهم می‌کنند.
       از داده خام تا مرکز تحلیل سلامت ناوگان

مرتضی هنرمند، کارشناس دفتر فنی بهره‌برداری، درباره 
ماهیت این فناوری گفت: در طراحی CMFS هدف ما 

ساخت سامانه‌ای بود که رفتار واقعی ماشین‌آلات را درک 
کند. این سامانه تغییرات کوچک دما، فشار، هیدرولیک 
یا شرایط لاستیک‌ها را تحلیل می‌کند و با استفاده از هوش 
مصنوعی، رابطه میان الگوهای عملکرد و خرابی‌ها را 
استخراج می‌کند. نتیجه این است که نگهداشت از روشی 
کنشی به روشی علمی، پیش‌بینانه و قابل‌اتکا  پرهزینه و وا

تبدیل شده است.
       CMFS عملاً یک مرکز تحلیل سلامت ناوگان است

فؤاد جهاندار، کارشناس دفتر فنی بهره‌برداری نیز افزود: 
در شش ماه ابتدایی بهره‌برداری، حجم بزرگی از داده 
ک‌های ۳۵ و ۶۰ تنی جمع‌آوری شد. تحلیل  واقعی دامپترا
این داده‌ها نشان داد بسیاری از خرابی‌های پیچیده، 
قابل پیش‌بینی‌اند. CMFS عملاً یک مرکز تحلیل سلامت 
ناوگان است که تصمیم‌سازی سریع، دقیق و مبتنی‌بر 

داده را ممکن می‌سازد.
گفتنی است انتخاب CMFS در جمع چهار طرح برگزیده 
ملی، نقطه عطفی در مسیر هوشمندسازی عملیات 
معدنی کشور است. این دستاورد هم‌زمان نشان‌دهنده 
توانمندی بومی، مهارت متخصصان و رویکرد تحول‌آفرین 
فولادسنگ در بهره‌گیری از فناوری‌های نوین برای 
افزایش بهره‌وری، کاهش توقفات و ارتقای ایمنی است. 
فولادسنگ مبارکه با توسعه این سامانه، گام بلندی 
به‌سوی آینده معدنکاری ایران برداشته است؛ آینده‌ای 
مبتنی بر هوش مصنوعی، تحلیل داده و استانداردهای 

جهانی.

سامانه پایش وضعیت هوشمند CMFS شرکت معدنی و 
صنعتی فولادسنگ؛ یکی از چهار طرح برگزیده کشور

این اقدام مبتکرانه و 
نوآورانه نشان می‌دهد 

شرکت فولادسنگ که 
افتخار کسب تندیس 

بلورین جایزه تعالی در 
سال ۱۴۰۳ و عنوان واحد 

معدنی نمونه استان 
اصفهان در سال ۱۴۰۴ 
را در کارنامه دارد، تنها 

تولیدکننده مواد معدنی 
مانند آهک کلسینه و 

هماتیت نیست؛ بلکه 
یک زیست‌بوم نوآوری 

در صنعت و معدن کشور 
است؛ زیست‌بومی که 

در آن با تقویت فرهنگ 
خلاقیت، بستر لازم برای 

شکل‌گیری و اجرای ایده‌ها 
فراهم شده است

موفقیت‌های شرکت 
نتیجه توازن سازنده میان 

کار و زندگی در خانواده 
بزرگ ورق‌خودرو است و 
شرکت با تکیه بر سرمایه 

انسانی توانمند و حمایت 
خانواده‌ها در تحقق 

اهداف کلیدی عملکرد 
موفقیت‌آمیزی داشته است

گــزارش

در رویداد ملی فناوری حمل‌ونقل صنایع فولادی و معدنی اعلام شد؛

آیین بزرگداشت پانزدهمین سالروز 
بـهره‌بـــــرداری شــــرکت ورق‌خــــودرو 
چهارمحال و بختیاری، روز یک‌شنبه 
25 آبان‌ماه، با حضور مدیرعامل، مدیران عامل 
اسبق، اعضای هیئت‌مدیره و خانواده‌های کارکنان 
در مجموعه ورزشی شهدای دانش‌آموز شهرکرد در 

فضایی صمیمانه برگزار شد.
بـه گـزارش روابط‌عمومـی شـرکت ورق‌خـودرو، حمیـد 
شـجاعی مدیرعامـل شـرکت، سـالروز بهره‌بـرداری از 

شـرکت ورق‌خـودرو را تبریک گفـت و ضمـن قدردانی از 
همراهی خانواده‌ها در تحقق اهداف شرکت، خانواده 
کارکنـان را از ارکان اصلـی پیشـرفت سـازمان دانسـت 
کـرد: موفقیت‌هـای شـرکت نتیجـه تـوازن  کیـد  و تأ
سازنده میان کار و زندگی در خانواده بزرگ ورق‌خودرو 
اسـت و شـرکت بـا تکیـه بـر سـرمایه انسـانی توانمنـد و 
حمایت خانواده‌ها در تحقق اهداف کلیدی عملکرد 

موفقیت‌آمیـزی داشـته اسـت.
وی تحولات ساختاری اخیر شرکت، از جمله پیوستن 

مجموعه تاراز و افزوده شدن شرکت نورد فولاد زرین 
شهرکرد به مجموعه ورق‌خودرو را نقطه‌عطفی در مسیر 
توسعه دانست و افزود: این هم‌افزایی موجب شده 
بیش از نیمی از بازار محصولات گالوانیزه کشور در اختیار 

ورق‌خودرو قرار گیرد. 
شـــجاعی همچنیـــن از حمایت‌هـــای گـــروه فـــولاد مبارکـــه 
قدردانـــی کـــرد و ایـــن همراهـــی را عامـــل شـــتاب‌دهی 
پروژه‌هـــای توســـعه‌ای و ارتقـــای جایـــگاه ملـــی شـــرکت 

ــمرد. برشـ

موفقیت‌ها نتیجه توازن سازنده میان کار و زندگی در خانواده بزرگ ورق‌خودرو است
مدیرعامل شرکت ورق‌خودرو  در آیین بزرگداشت پانزدهمین سالروز بهره‌برداری شرکت:

خـــــبــــــــر
N e w s

در مسیر تحقق تحول دیجیتال انجام شد؛

راه‌اندازی سرویس هوش تجاری 
در شرکت فولاد و نورد سبا

   در راستای تحقق اهداف استراتژیک شرکت و حرکت در مسیر تحول 
دیجیتال، واحد سیستم‌ها و فناوری اطلاعات این شرکت موفق به راه‌اندازی 

سرویس هوش تجاری شد.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد و نورد سبا، این سامانه با هدف بهبود تحلیل 
داده‌ها، ارتقای دقت تصمیم‌گیری و افزایش بهره‌وری سازمانی طراحی شده و با 
ایجاد بستری یکپارچه برای جمع‌آوری، پردازش و تحلیل داده‌های عملکردی، 

دیدگاهی شفاف و قابل‌اعتماد از وضعیت شرکت ارائه می‌دهد.
 حسین ترکی، رئیس واحد سیستم‌ها و فناوری اطلاعات، در این خصوص اظهار 
داشت: با راه‌اندازی سرویس هوش تجاری، مدیران و تصمیم‌گیرندگان سازمان 
می‌توانند بــا اتکا بــه داده‌هــای واقعی و بــه‌روز، تصمیماتــی ســریع‌تر، دقیق‌تر و 
اثربخش‌تر اتخاذ کنند. این سرویس گامی مؤثر در جهت بهبود مدیریت داده‌ها و 

ارتقای عملکرد سازمان محسوب می‌شود.
سینا حبیب‌نیا، کارشناس واحد سیستم‌ها و فناوری اطلاعات، درباره ویژگی‌های 
این سرویس گفت: زیرساخت ایجادشده در حوزه هوش تجاری این امکان را برای 
کارکنان فراهم می‌ســازد تا داده‌ها را تحلیــل و گزارش‌های مدیریتــی را به‌صورت 
عمومی یا بر اساس نیازهای تخصصی منتشر کنند. علاوه بر این، سامانه قابلیت 
ارائه داشــبوردهای تحلیلی و نمایش‌های تصویری از شاخص‌های عملکردی 

را دارد که موجب افزایش شفافیت و سرعت تصمیم‌گیری در سازمان می‌شود.
 گفتنــی اســت اســتفاده از توانمندی‌هــای تحلیــل داده و هــوش تجــاری از 
پیش‌نیازهای اساسی تحول دیجیتال در صنایع بزرگ است و به‌طور مشخص 
راه‌اندازی این سرویس در شرکت فولاد و نورد سبا، گامی مهم در راستای تحقق 
اهداف کلان ســازمان و بهینه‌ســازی فرایندهای مدیریتی و عملکردی به شمار 

می‌رود.

تمدید و افزایش 
دامنه استاندارد ISO17025/IEC واحد 

آزمایشگاه در فولاد سنگان

   واحد آزمایشگاه شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان، به‌عنوان اولین 
آزمایشگاه منطقه صنعتی سنگان و تنها سه سال بعد از راه‌اندازی و 
تجهیز واحد، پس از پیاده‌سازی کامل الزامات در سال 1399 موفق به اخذ 

استاندارد مدیریت کیفیت آزمایشگاه ISO17025/IEC شد.
کبری، رئیس آزمایشگاه فولاد سنگان، در مصاحبه با خبرنگار روابط عمومی   ایمان ا
این شــرکت، با اعلام این خبر افزود: این واحد با اســتفاده از دانش فنی کارکنان 
خود، همواره به‌عنوان یکی از آزمایشگاه‌های سرآمد در شرکت‌های فولادی کشور 
مطرح بوده و با حفظ صحت و دقت موردنیاز به بهترین نحوه عملیات پشتیبانی 

از خطوط تولید کنسانتره و گندله را ایفا کرده است.
 وی گفت: پس از استقرار الزامات و اخذ ایزو، با اجرای مدون برنامه‌های تضمین 
کیفیت و کنترل میانی، هرگونه انحراف از صحت روش‌های آزمون به‌صورت جدی 
رصد گردیده تا داده‌های گزارش‌شده از سمت این واحد کمترین فاصله ممکن با 
مقادیر تخصیص‌یافته را داشته باشد. نمرات و گواهینامه‌های اخذشده توسط 
آزمایشگاه فولاد سنگان در آزمون‌های کفایت تخصصی )PT( به‌عنوان بهترین 

ابزار کنترل کیفیت خارجی نتایج آزمایشگاه، به‌خوبی گواه این موضوع است.
 رئیس آزمایشگاه فولاد سنگان در ادامه گفت: با افزایش دانش فنی و تجربه کارکنان 
این واحد در فرایند تمدید اعتبار گواهینامه، درخواست افزایش دامنه نیز به مرکز 
ملی تأیید صلاحیت ایران ارسال شد و پس از بررسی و تأیید درخواست مربوطه، 
عملیات ارزیابی واحد آزمایشگاه توســط گروه ارزیابی مرکز ملی تأیید صلاحیت 

ایران انجام گرفت.
کبری ادامه داد: پس از ارزیابی موفق این واحد و رفع محدود عدم انطباق‌های   ا
جزئی شناسایی‌شــده، گواهینامه استاندارد آزمایشــگاه فولاد سنگان به مدت 
سه سال تمدید شد و علاوه بر افزودن 7 آزمون جدید شامل اندازه‌گیری رطوبت 
در کانه‌های آهنی، اندازه‌گیری هدایت الکتریکی در آب، اندازه‌گیری pH در آب و 
کسید منیزیم و  کسید سیلیسیوم، ا کسید آلومینیوم، ا پساب، اندازه‌گیری درصد ا
کسید کلسیم در کانه‌های آهن، دامنه آزمون‌های قبلی تحت پوشش استاندارد  ا
کسید آهن  نیز افزایش یافت )اندازه‌گیری آهن کل در کانه‌های آهنی، اندازه‌گیری ا
کســید آهن برای کنســانتره و اندازه‌گیری درصد گوگرد  برای گندله، اندازه‌گیری ا

کانه‌های آهنی(.
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مهدی کریمی| خبرآنلاین
یادداشـــت

علی  حضور  با  جلسه‌ای  در     
رسولیان، مدیرعامل فولاد سنگان، 
همچنین  و  هیئت‌مدیره  اعضای 
فرمانده  سابقی،  قاسم  سرهنگ 
بسیج کار و کارگری سپاه امام رضا )ع( 
استان خراسان رضوی از اقدامات 
فولاد سنگان در حوزه‌های مختلف 

تقدیر شد.
به گزارش دنیای معدن، مدیرعامل 
به  خیرمقدم  ضمن  سنگان  فولاد 
مهمانان حاضر در این جلسه گفت: 
نقش بسیج کارگری، تولیدکنندگان و 
البته فعالان اقتصادی در برهه‌های 
کشور نشان‌دهنده  متفاوت در این 
اتحاد و تضمین‌کننده توسعه و مثبت 
گر  بودن اقدامات است و مطمئناً  ا
چنین انگیزه و توانی در خدمت توسعه 
به معنای واقعی قرار گیرد، پیشرفت 
بیش‌ازپیش کشور را شاهد خواهیم بود .

رسولیان گفت: اقدامات بسیج کارگری 
در توسعه و پیشرفت کشور بی‌بدلیل 
است و حضور بسیج کارگری در قالب 
جلسات ستاد تسهیل، کمیسیون‌های 
کار و کارگری، همایش‌ها و برنامه‌های 
جاری و همچنین همراهی با کارگران و 

نیروی انسانی راهبردی است.
وی افزود: در خصوص نقش ویژه بسیج 
کارگری در جامعه صنعتی می‌توان به  
کمیت، تولید  ارتباط خاص بین حا
که  جامعه  در  انسانی  نیروهای  و 
کارگری  بسیج  کارایی  نشان‌دهنده 
در شرایط مختلف  است، اشاره کرد. 
فشارهای  و  مشکلات  به  توجه  با 
اقتصادی، ارتباط مؤثر و تزریق انگیزه 
به کارگران می‌تواند امیدبخش صنعت و 
تضمین‌کننده پیشرفت و توسعه صنعت 

در کشور باشد.
مدیرعامل فولاد سنگان تصریح کرد: 
ارزش‌های بسیج از جمله مردمی بودن 
و هماهنگی با اقشار مختلف مردم بسیار 
قابل‌توجه است و صداقت، گذشت، 
از  همراهی  و  بصیرت  درست‌کاری، 
نشانه‌ها و شاخصه‌های باارزش بسیج 
گر جامعه کارگری و صنعتی  است که ا
کشور به چنین صفاتی آراسته شوند، 
پیروزی  و نصرت ان‌شاءالله حتمی 

خواهد بود.
در ادامه سرهنگ قاسم سابقی، فرمانده 
بسیج کار و کارگری سپاه امام رضا )ع( 
در استان خراسان رضوی از عملکرد 
شرکت فولاد سنگان در توسعه صنعتی 
شرق کشور تشکر کرد و یادآور شد: ما 
زمانی می‌توانیم به توسعه و البته پیروزی 
دست یابیم که در تمامی عرصه‌های 
مختلف از جمله صنعت، معدن و... 
روحیه‌ای جهادی و البته نگاه علمی و 
تخصص‌محور به امور داشته باشیم. 
از اقدامات فولاد سنگان در توسعه و 
پیشبرد اهداف کشور در حوزه صنعت و 

معدن تقدیر و تشکر می‌کنم.
گفتنی است در این جلسه از عملکرد 
و اقدامات برجسته پایگاه مقاومت 
بسیج شهید سلیمانی فولاد سنگان 
در حوزه‌های مختلف، از جمله برپایی 
اردوهای جهادی، اردوهای راهیان 
پیشرفت و توسعه، حضور در رویدادهای 
ملی و آیینی، رزمایش‌ها و همچنین 
اقدامات ویژه در پاسداری و حفاظت 
کز صنعتی در جنگ دوازده‌روزه  ازمرا
تقدیر شد. این پایگاه در ارزیابی‌های 
مختلف عملکردی به‌عنوان موفق‌ترین 
خواف  شهرستان  در  قشری  پایگاه 

برگزیده شد.
و  حراست  مدیر  مؤیدی‌کیا  امین 
سرپرست گروه جهادی پایگاه شهید 
گزارشی  نیز  سلیمانی فولاد سنگان 
درخصوص عملکرد این گروه ارائه کرد 
و در پایان این مراسم، از وی به‌عنوان 
مدیر برتر گروه جهادی پایگاه مقاومت 
شهید سلیمانی با اهدای لوح، تقدیر 

به عمل آمد.

فولاد سنگان، پیشرو در بهره‌وری معادن و صنایع معدنی ایران
به گزارش روابط عمومی شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان، یازدهمین همایش جایزه بهره‌وری معادن و صنایع معدنی ایران با هدف ایجاد چارچوبی جامع برای ارتقای مستمر بهره‌وری شرکت‌ها، تشویق بنگاه‌ها به بهبود 
عملکرد و تبادل تجارب موفق در زمینه بهره‌وری سازمانی در روز یک‌شنبه ۲۵ آبان ماه ۱۴۰۴ برگزار شد. در این رویداد، شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان موفق شد لوح سپاس پیشروان بهره‌وری پنج‌ ستاره را کسب کند. این 
لوح افتخار به نمایندگی از شرکت توسط علی رسولیان، مدیرعامل شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان از مسئولان حاضر در این همایش دریافت شد. این همایش که با ابتکار سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی 
ایران )ایمیدرو( و به ‌منظور پیاده‌سازی استراتژی ارتقای بهره‌وری، هم‌افزایی و رقابت‌پذیری در بخش معدن و صنایع معدنی کشور برگزار شد، محلی برای ارزیابی و تقدیر از شرکت‌های برتر در حوزه بهبود بهره‌وری بود تا الگویی 
برای سایر شرکت‌های این صنعت فراهم آید. کسب این جایزه نشان‌دهنده تعهد و عملکرد موفق شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان در مسیر بهبود مستمر و دست‌یابی به بالاترین سطوح بهره‌وری در سطوح مختلف است.

خــبــــــــــــر

سرپرست نگهداری و تعمیرات 
پست‌ها و شبکه برق شرکت 
فولاد هرمزگان از اجرای یک 
برای  موفقیت‌آمیز  پروژه 
تعویض دایورتر سوئیچ متعلق 
به تپ‌چنجر ترانسفورماتور کوره شماره ۲ خبر داد؛ 
اقدام مهمی که منجر به افزایش ضریب ایمنی 
و بهینه‌سازی زمان توقف تولید فولاد هرمزگان 

شده است.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، پیام 
کید بر اینکه یکی از مهم‌ترین اقداماتی  ، با تأ علیپور
است که در دستور کار شرکت فولاد هرمزگان قرار 
گرفته تدوین و برنامه‌ریزی استراتژیک برای مصرف 
بهینه انرژی و کاهش مصرف است افزود: یکی دیگر 
از برنامه‌های استراتژیک واحد تعمیرات انرژی به ثمر 
نشست و عملیات تعویض دایورتر سوئیچ از نوع خلأ 
متعلق به تپ‌چنجر ترانسفورماتور کوره شماره 2 با 

موفقیت کامل به پایان رسید.
وی با اشاره به روند ارتقای تجهیزات در سال ۱۴۰۲، 
 ، خاطرنشان کرد: یکی از اجزای این ترانسفورماتور
که در آن مقطع،  دایورتر سوئیچ تپ‌چنجر است 
به‌روزترین و کارآمدترین نمونه موجود را روی این سازه 
نصب کردیم. این تجهیز نوین، با ارتقای عملکردی 
چشمگیر نسبت به نمونه پیشین که نیازمند سرویس 
کنون امکان ۳۰۰ هزار  پس از هر ۱۲۰ هزار عملکرد بود، ا
عملکرد را پیش از نیاز به تعویض فراهم می‌آورد. این 
تعویض، به‌منظور حفظ آمادگی کامل ترانسفورماتور 
کوره شماره ۲، افزایش ضریب ایمنی و بهینه‌سازی 

زمان توقف تولید برای صنعت فولاد هرمزگان صورت 
پذیرفت.

سرپرست نگهداری و تعمیرات پست‌ها و شبکه 
برق افزود: اجرای این پروژه پیچیده، ثمره همکاری 
تیم‌های فنی و گروهی منسجم، متشکل از واحدهای 
بهره‌برداری، انرژی، تعمیرات، تعمیرات اساسی، دفتر 
فنی تعمیرات و ذوب فولادسازی بود که با هماهنگی 

کامل، این امر را محقق ساختند.
   افق توانمندی؛ از ارتقای نامی تا ظرفیت عملیاتی 

حداکثری
، مســئول نــت ترانســفورماتورهای  رضــا صادقی‌پــور
ــز در تشــریح پیشــینه فنــی  شــرکت فــولاد هرمــزگان نی
این عملیات بیــان کــرد: دو ســال پیــش، در پی تحقق 
برنامــه اســتراتژیک ســازمان مبنی بــر افزایــش ظرفیت 
تولید تختال در شــرکت فولاد هرمزگان، ترانسفورماتور 
کــوره شــماره ۲ بــا هــدف تقویــت زیرســاخت‌ها، از 
تــوان اســمی ۱۲۰ مگاولــت آمپــر بــه ۱۴۰ مگاولــت آمپــر 

ارتقــا یافــت.
به گفته وی، این تجهیز قابلیت باردهی پیوسته با ۲۰ 
درصد بالاتر از توان نامی را داراست و در صورت مهیا 
شدن زیرساخت‌های بالادست، توانایی عملیاتی 
تا سقف 160 مگاولت آمپر را نیز دارا خواهد بود که 
می‌تواند بدون تغییر در سیستم‌های کوره، تولید 

تختال را تا 5 درصد در سال ارتقا دهد.
صادقی‌پور با اشاره به نقش تپ‌چنجر در عملکرد کوره، 
خاطرنشان کرد: تعویض موفقیت‌آمیز دایورتر سوئیچ، 
گامی نوین در جهت ارتقای توان عملیاتی کوره بود. 
تپ‌چنجرهای قدیمی با هر ۱۲۰ هزار عملکرد نیاز به 

سرویس داشتند. همچنین، به‌دلیل ماهیت سه 
، تعویض و سرویس  دستگاه دایورتر سوئیچ تک‌فاز
حدود ۱۴ تا ۱۶ ساعت به طول می‌انجامید و این امر 
موجب هدررفت زمان و بالتبع تولید قابل‌توجهی بود.

   کاهــش یک‌ســومی زمــان توقــف و افزایــش 
دوام فنی

مسئول نت ترانسفورماتورهای شرکت فولاد هرمزگان 
کید کرد: دایورترهای قدیمی پس از ۱۲۰ هزار عملکرد  تأ
در زمان‌های تعمیراتی باید تعمیر و سرویس می‌شدند. 
ضمن اینکه بازگرداندن دایورتر قدیمی به چرخه 
تولید نیازمند 48 ساعت زمان بود، اما تجهیز نوین 
نصب‌شده از دو سال پیش، با قابلیت عملکرد تا ۳۰۰ 
هزار تغییر تپ )تقریباً سه برابر پیشین( کارکردی فنی 

ارتقایافته داشت و زمان تعویض آن فرارسیده است.
به‌روزتریــن  تأمیــن  بــا  کــرد:  صادقی‌پــور تصریــح 
دایورتــر ســوئیچ‌ها، زمــان تعویــض تقریبــاً بــه یک‌ســوم 
کاهــش یافتــه و ایــن فراینــد حیاتــی تنهــا در بــازه زمانــی 
حــدود ۵ تــا ۶ ســاعت قابل‌اجراســت. در نتیجــه زمــان 
توقــف برنامه‌ریزی‌شــده بــه بیــش از نصــف زمــان 
قبلــی کاهــش یافتــه اســت. ایــن عملیــات شــامل 
بررســی دقیــق کلیــه جوانــب امــر ازجملــه جنبه‌هــای 
کــردن  بــاز  ایمنــی،  زیســت‌محیطی،  الکتریکــی، 
تجهیزات حفاظتی، بیرون کشــیدن دایورتر ســوئیچ، 
ــد،  ــر جدی ــذاری دایورت ــزن، جای‌گ ــوی مخ شست‌وش
گیــری بــود و تجهیــز مربوطــه پــس  تزریــق روغــن و هوا
از اتمــام مراحــل فنــی و اخــذ تســت‌های نهایــی، 
ترانســفورماتور جهــت بهره‌بــرداری و آغــاز فراینــد 

ذوب‌گیــری بــه بهره‌بــردار تحویــل داده شــد.

کارگاه آموزشی فروش الکترونیکی 
بـــازارگاه فـــروش برخـــط محصـــولات 
فولادی )Market place( و سامانه 
ارتبـــاط بـــا مشـــتریان )CRM( ویـــژه مدیـــران و 
ـــرکت‌های تابعه هلدینگ  کارشناسان بازرگانی ش

فولاد متیل برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی هلدینگ فولاد متیل در این 
کارگاه آموزشی دوروزه که با همکاری شرکت بین‌المللی 
مهندسی سیستم‌ها و اتوماسیون )ایریسا( برگزار شد، 

اصول کار با این سامانه‌ها تشریح شد. 
هــدف از راه‌انــدازی ایــن ســامانه، تســهیل خریــد 
تابعــه  کــز خدماتــی  مرا از محصــولات  مشــتریان 
هلدینــگ فــولاد متیــل و همچنیــن بازاریابــی و فروش 
محصــولات در محــل کارخانــه مشــتریان اســت. بــه 
، ثبــت ســفارش به‌صــورت آنلایــن و  ‌عبــارت دیگــر
در محــل بــرای مشــتریان و توســط خــود مشــتری یــا 

بازاریابــان انجــام می‌شــود.
با راه‌اندازی این سامانه، امکان دسترسی مشتریان 
در سراسر کشورِ به تمامی محصولات فولادی موجود 
فراهم  متیل  فولاد  هلدینگ  خدماتی  کز  مرا در 
می‌شود. همچنین مشتریان می‌توانند علاوه بر خرید 
محصولات، درخواست خدمات موردنیاز خود را نیز در 

سامانه ثبت و نهایی کنند. 

ــا توجــه بــه محدودیت‌هــای موجــود بــرای  به‌عــاوه ب
انتقال وجــه و خرید نقــدی، امکان خرید اعتبــاری نیز 
پیش‌بینــی شــده اســت و مشــتریان می‌تواننــد پــس از 

اعتبارســنجی، از ایــن امــکان اســتفاده کنند.

در ایــن بیــن ســامانه یکپارچــه ارتبــاط بــا مشــتریان 
)CRM( نیــز نقشــی کلیــدی را ایفــا می‌کنــد و ارتقــای 
ســطح تعامــل میــان شــرکت‌های گــروه فــولاد متیــل و 

مشــتریان را بــه همــراه دارد. 

گفتنی است سامانه بازارگاه فروش برخط محصولات 
فــولادی )Market place( پیــش از ایــن در نمایشــگاه 
ــل  ــدی مدیرعام ــعید زرن ــط س ــش 1404 توس ــولاد کی ف

گــروه فــولاد مبارکــه رونمایــی شــده بــود.

گــزارش

فولاد سنگان؛ الگوی 
توسعه صنعتی و 

جهادی شرق کشور

سرپرست نگهداری و تعمیرات پست‌ها و شبکه برق شرکت فولاد هرمزگان خبر داد:

سید علیرضا فرخ زاد

محمد تاجمیر ریاحی

جهش بهره‌وری انرژی در فولاد هرمزگان با ارتقای 
تپ‌چنجر ترانسفورماتور کوره شماره 2

برگزاری کارگاه آموزشی بازارگاه فروش برخط 
محصولات فولادی و سامانه ارتباط با مشتریان متیل

خـــــبــــــــر
N e w s

مدیرعامل شرکت فولاد متیل عنوان کرد:

ایجاد مراکز خدماتی در کشورهای همسایه

  مدیرعامل شرکت فولاد متیل، با اشاره به شرایط دشوار بازار در 
شش‌ماهه نخست سال گفت: چهار ماه ابتدایی سال با روند نزولی 
قیمت‌ها و رکود نسبی بازار فولاد همراه بود که حاشیه سود شرکت‌های 
زیرمجموعه را تحت تأثیر قرار داد. بااین‌حال، علی‌رغم شرایط نامساعد 
، سود عملیاتی شرکت‌ها در سطح قابل‌قبولی حفظ شد و امیدواریم  بازار
با بهبود شرایط از مهرماه، تا پایان سال بتوانیم اهداف پیش‌بینی‌شده را 

محقق کنیم.
 ، محمد تاجمیــر ریاحــی افــزود: در ایــن مدت، عــاوه بــر مدیریت شــرایط بــازار
برنامه‌های تحولی مهمی را نیز اجرایــی کردیم که دو نمونه از آن در ســمپوزیوم 
کنون  کیش رونمایی شد. نخست، سامانه فروش برخط فولاد متیل است که هم‌ا
پنج مرکز فروش ما بر اساس آن فعالیت می‌کنند. هدف‌گذاری کرده‌ایم که تا پایان 
سال، حدود ۲۰ تا ۲۵ درصد فروش شرکت‌ها از طریق این سامانه انجام شود. این 
اقدام ضمن کاهش هزینه‌های فروش، به افزایش بهره‌وری و سودآوری شرکت‌ها 

منجر خواهد شد.
تاجمیر ریاحی در ادامه به اجرای ســامانه هوشــمند BI اشــاره کــرد و گفت: این 
ســامانه، امکان پایــش روزانــه و برخــط عملکــرد شــرکت‌ها را فراهم کرده اســت؛ 
به‌گونه‌ای که دیگر نیاز نیست تا پایان ماه یا سال برای تحلیل نتایج منتظر بمانیم. 
کنون می‌توانیم فروش روزانه، قیمت‌ها و وضعیت سودآوری هر مرکز را به‌صورت  ا

لحظه‌ای بررسی و تصمیمات مدیریتی دقیق‌تری اتخاذ کنیم.
مدیرعامل فولاد متیل همچنین از توســعه بــازار و خریدهای هدفمنــد از فولاد 
مبارکــه خبــر داد و افــزود: در ایــن دوره حــدود ۲۱ هزار تن اســلب از فــولاد مبارکه 
خریداری شــد که بخش عمده آن تبدیل شــده و به فروش رســیده است. علاوه 
کراتی با شرکت‌های گالوانیزه‌کار و به‌ویژه ورق‌خودرو برای توسعه بازار  بر این، مذا
محصولات گالوانیزه انجام شده و در تعامل با شرکت توان‌آور نیز درصدد افزودن 
محصولات جدید به ســبد گــروه فولاد مبارکه و ایجاد حاشــیه ســودی مناســب 

هستیم.
کز خدماتی در کشورهای  او با اشاره به استراتژی فولاد مبارکه در زمینه ایجاد مرا
همسایه اظهار کرد: این طرح به‌عنوان یکی از پروژه‌های دوازده‌گانه فولاد مبارکه 
کز خدماتی  کرات برای راه‌اندازی نخستین مرا گذار شده است. مذا به فولاد متیل وا
تقریباً نهایی شده و با نهایی شدن قراردادها، جزئیات آن توسط مدیرعامل گروه 
فولاد مبارکه اعلام خواهد شد. سه کشور دیگر نیز در فهرست توسعه بازار متیل قرار 

دارند و برنامه‌ریزی‌های لازم برای حضور در آن‌ها آغاز شده است.
    تثبیت روند رشد و سودآوری

تاجمیر ریاحی درباره انتقال دفتر مرکزی فولاد متیل از تهران به اصفهان گفت: این 
تصمیم موجب کاهش قابل‌توجه حاشیه‌ها و هزینه‌های شرکت شد و با بهره‌گیری 
از مدیران مجرب حوزه فولاد در اصفهان، توانستیم روند رشد و سودآوری را تثبیت 
کنیم. در دو سال گذشته، سود فولاد متیل چندین برابر دوره‌های پیشین بوده 
و سال گذشــته 600 میلیارد تومان ســود بین سهام‌داران تقســیم شد که بخش 

عمده‌ای از سود هلدینگ آتیه‌فولاد را نیز تأمین کرد.
کید بر آینده روشــن شــرکت گفت: مســیر  مدیرعامل فــولاد متیــل در پایان بــا تأ
پیش‌روی ما تمرکز بر توسعه بازارهای خارجی، افزایش سهم خرید از شرکت‌های 
گروه فولاد مبارکه و حرکت به‌ســوی فروش دیجیتال اســت. با اجــرای پروژه‌های 
جدید و بهره‌گیری از فناوری‌های روز، انتظار داریم حاشــیه ســود شرکت به‌طور 
چشــمگیری افزایش یابد و فولاد متیل به یکــی از بازیگران کلیــدی بازار منطقه 

تبدیل شود.

در تقویـم رویدادهـای گـروه فـولاد مبارکـه از هفتـم آذرمـاه به‌عنـوان 
سـالروز تأسیس شـرکت توکاسـبز یاد شـده اسـت. نهالی که در سـال ۱۳۶۹ 
به‌عنـوان نخسـتین شـرکت از مجموعـه هلدینـگ توکافـولاد کاشـته شـد 
و امـروز با گذشـت بیش از سـه دهـه فعالیـت، بـه درختی تنـاور بدل شـده و 
به سـهم خود سایه‌سـار اعتمـاد، نظـم و خدمـت را در چرخه صنعت کشـور 

گسـترانیده اسـت.
»توکاسـبز« نامـی اسـت برخاسـته از تالش خسـتگی‌ناپذیر 1781 انسـان شـریف 
کـه در پهنـه ده اسـتان و در قالـب ۱۸ قـرارداد فعـال، نه‌تنهـا چرخ‌های پشـتیبانی 
و لجسـتیکی صنایـع بـزرگ کشـور، همچـون گـروه معظـم فـولاد مبارکـه، صنایـع 
دفاع و شرکت گاز را می‌گردانند، بلکه روح تعهد و صداقت را نیز در مسیر خدمت 

جـاری می‌سـازند.
امروز، ما بــا بهره‌گیــری از ۱۲۱۰ دســتگاه اتوبــوس و مینی‌بوس اســتیجاری و 78۰ 
دستگاه خودروی ملکی، راهبری بزرگ‌ترین ناوگان ترابری در بخش صنعت کشور 
را بر عهده داریم؛ ناوگانی که هر روز هزاران نفر را در مسیر تولید، پیشرفت و آبادانی 

همراهی می‌کند و نبض تپنده صنایع حیاتی ایران محسوب می‌شود.
در سالروز تأسیس شرکت، وظیفه خود می‌دانم از تلاش، تعهد و همدلی تک‌تک 
همکاران عزیز صمیمانه قدردانی کنم. خاطرنشان می‌سازد دستاوردهای امروز 
توکاسبز مرهون کوشش نیروهای شریف، تلاش‌های بی‌وقفه و اعتماد ارزشمند 

مشتریان وفادار این شرکت است.
سالروز بنیاد نهادن شرکت توکاسبز گرامی می‌داریم و امیدواریم در پرتو الطاف الهی 
با اتکا به تجارب گرانبها و گام نهادن در مسیر تعالی و نوآوری، آینده‌ای روشن‌تر و 
افق‌هایی بلندتر پیش روی ما گشوده شود و همچنان نقش‌آفرین قابل‌اتکایی 

برای صنعت کشور باشیم.

یادداشت
E d i t o r i a l

، ‌یادداشت سید علیرضا فرخ زاد، مدیرعامل توکاسبز
 به مناسبت سالروز تأسیس  این شرکت

‌ فرمانده بسیج کار و کارگری
 سپاه امام رضا )ع(:

پیام علیپور
سرپرست نگهداری و تعمیرات پست‌ها و 

شبکه برق شرکت فولاد هرمزگان

رضا صادقی‌پور
 مسئول نت ترانسفورماتورهای 

شرکت فولاد هرمزگان
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    داده‌ها نشان می‌دهد که بازارهای نوظهور نه‌تنها در حال صعود، بلکه در 
حال تسلط هستند. پیش‌بینی می‌شود چین جایگاه خود را به‌عنوان رتبه 
اول تثبیت کند و تولید ناخالص داخلی آن به ۶۴.۲ تریلیون دلار افزایش یابد. 
بااین‌حال، چشمگیرترین جهش متعلق به هند است که پیش‌بینی می‌شود 
از ایالات‌متحده عبور کند و با رشــدی خیره‌کننده، به دومیــن اقتصاد بزرگ 

جهان با ۴۶.۳ تریلیون دلار تبدیل شود.
 این بازآرایی در ادامه فهرســت نیز ادامه دارد. ایالات‌متحده به رتبه ســوم با 
اقتصاد پیش‌بینی‌شده ۳۱ تریلیون دلاری منتقل می‌شود. اما شگفت‌انگیزتر، 
ورود بازیگران جدید به ۱۰ رتبه برتر است: انتظار می‌رود اندونزی به رتبه چهارم 
( و مصر به رتبه هفتم  (، ترکیه به رتبه پنجم )۹.۱ تریلیون دلار )۱۰.۱ تریلیون دلار
( صعود کنند. پیش‌بینی رشــد ۵۸۳ درصدی برای مصر،  )۸.۲ تریلیــون دلار
نشان‌دهنده اصلاحات ســاختاری مداوم و تنوع‌بخشی فراتر از بخش‌های 

سنتی است.
آزمایشگاه رشد هاروارد )Harvard Growth Lab( نیز این یافته‌ها را تأیید می‌کند 
و برجسته می‌سازد که علاوه بر چین و هند، کشورهایی مانند ویتنام، اوگاندا 
و اندونزی تا سال ۲۰۳۰ در میان سریع‌ترین اقتصادهای در حال رشد خواهند 
بود. انتظار می‌رود رشد در آسیا، اروپای شرقی و آفریقای شرقی متمرکز باشد؛ 
مناطقی کــه به‌طور فزاینــده‌ای در حال تنوع بخشــیدن به اقتصــاد خود به 

سمت بخش‌های پیچیده‌تر و با ارزش بالاتر هستند.
در مقابل، اقتصادهای پیشرفته رشد نسبتاً کندتری خواهند داشت. ژاپن 
( در ۱۰ رتبه برتر باقی  ( و آلمان )۶.۹ تریلیون دلار )با پیش‌بینی ۷.۲ تریلیون دلار
خواهند ماند، اما در رده‌های پایین‌تر که منعکس‌کننده چالش‌های جمعیتی 
و اقتصادهای بالغ آن‌هاست. پیش‌بینی می‌شود روسیه نیز رشد را تجربه کند 
و تولید ناخالص داخلی خود را تقریباً دو برابر کند و به ۷.۹ تریلیون دلار تا سال 
۲۰۳۰ برساند. اقتصاد برزیل نیز انتظار می‌رود به ۸.۶ تریلیون دلار گسترش یابد.

داده‌های اخیر صندوق بین‌المللی پول )IMF( با این پیش‌بینی‌ها همسو 
است و نشان می‌دهد که بازارهای نوظهور آماده‌اند تا سال ۲۰۳۰ سالانه بیش از 
۴ درصد رشد کنند، درحالی‌که اقتصادهای پیشرفته تقریباً ۱.۶ درصد گسترش 
گرایی، نشان‌دهنده تغییر در قدرت اقتصادی جهانی به  خواهند یافت. این وا

سمت آسیا، آفریقا و آمریکای لاتین است.
در نهایت، چشم‌انداز رشد اقتصادی ۲۰۳۰ تحت سلطه اقتصادهای نوظهور 
با پیشتازی هند، چین و اندونزی خواهد بود. در همین حال، اقتصادهای 
ســنتی پیشــرفته به رشــد خود ادامه خواهند داد، اما با ســرعتی کمتر. این 
سناریو، یک بازآرایی در توازن قدرت و فرصت‌های اقتصادی جهانی را در دهه 

آینده نشان می‌دهد؛ درست همان‌طور که در قرن گذشته، مرکز ثقل اقتصاد 
جهانی از لندن به نیویورک منتقل شد، به نظر می‌رسد در قرن بیست‌و‌یکم، 

کارتا است. این مرکز در حال حرکت به سمت پکن، دهلی نو و جا
 منابع:

 •https://www.visualcapitalist.com/worlds-largest-10-
economies-2030/
•https://news.harvard.edu/gazette/story/newsplus/harvard-
growth-lab-projects-fastest-growing-economies-to-2030/
•https://www.imf.org/external/datamapper/index.php

جابه‌جایی مراکز ثقل قدرت تا ۲۰۳۰

بازارهای نوظهور 
آماده‌اند تا سال ۲۰۳۰ 

سالانه بیش از ۴ درصد 
رشد کنند، درحالی‌که 

اقتصادهای پیشرفته 
تقریباً ۱.۶ درصد گسترش 

خواهند یافت. این 
گرایی، نشان‌دهنده  وا

تغییر در قدرت اقتصادی 
جهانی به سمت آسیا، 
آفریقا و آمریکای لاتین 

است

دیدوان
چشم همیشه باز مدیران

  رونق هوش مصنوعی موجب احیای بزرگ انرژی زمین‌گرمایی
 گزارش‌های جدید نشان می‌دهد که فناوری‌های نوین زمین‌گرمایی به یکی از جذاب‌ترین حوزه‌های سرمایه‌گذاری برای شرکت‌های بزرگ فناوری تبدیل شده‌اند. به گزارش پایگاه خبری فولاد ایران و به 
نقل از اویل‌پرایس، افزایش سرسام‌آور تقاضای برق ناشی از توسعه هوش مصنوعی، موجب شده سیلیکون‌ولی منابع مالی عظیمی را به استارت‌آپ‌های »زمین‌گرمایی پیشرفته« اختصاص دهد؛ فناوری‌ای که 
ک، پایدار و بدون کربن با حمایت دوحزبی در آمریکا شناخته می‌شود. تا سال‌های اخیر، انرژی زمین‌گرمایی تنها در مناطقی با شرایط زمین‌شناسی خاص مانند چشمه‌های  به‌عنوان یکی از معدود منابع انرژی پا
آب گرم یا گیزرها قابل بهره‌برداری بود، اما با توسعه فناوری »زمین‌گرمایی پیشرفته« )Enhanced Geothermal( ، شرایط به سرعت در حال تغییر است. این فناوری که از تکنیک‌های حفاری صنعت نفت و گاز، از 
جمله روش‌های مشابه شکست هیدرولیکی، الهام گرفته و حتی در حال بررسی استفاده از فناوری‌های مرتبط با همجوشی هسته‌ای برای ذوب لایه‌های سنگی است، امکان حفاری عمیق‌تر و دسترسی به 

گرمای فراوان پوسته زمین را فراهم می‌کند. این تحول می‌تواند انرژی زمین‌گرمایی را به گزینه‌ای قابل استفاده در تقریباً همه نقاط جهان تبدیل کند.

 رصدخانه استراتژیک
 و آینده پژوهی

تهیه‌کننده:
دفتر استراتژی 
واهداف

نقشـه‌های اقتصـادی جهان ایسـتا نیسـتند؛ آن‌ها 
هرچند دهه یک بار بازترسـیم می‌شـوند. نقشـه‌ای 
کـه بـرای سـال ۲۰۳۰ در حـال ظهـور اسـت، جهانـی را 
نشـان می‌دهـد کـه به‌طـور عمیقـی بازتـوازن یافتـه 
قـرن  آشـنای  اقتصـادی  سلسـله‌مراتب  آن،  در  و 
بیسـتم، به‌طـور قاطـع توسـط مراکـز رشـد نویـن و 
پویـا، دگرگـون شـده اسـت.این جابه‌جایـی قـدرت 
به‌وضوح در شکل روبه‌رو که ۱۰ اقتصاد بزرگ جهان 
داخلـی  ناخالـص  تولیـد  اسـاس  بـر  را  سـال ۲۰۳۰  تـا 
)برابری قدرت خرید( پیش‌بینی می‌کند، به تصویر کشیده شده است. 

خـــبــر بیــن‌المــلل
I n t e r n a t i o n a l

آیا عمان می‌تواند به رهبر صنعت
 فولاد سبز جهان تبدیل شود؟

مؤسسه اقتصاد انرژی و تحلیل مالی )IEEFA( در گزارش جدید خود اعلام 
کرد که عمان به لطف مزایای طبیعی و جغرافیایی، زیرساخت‌های صنعتی 
قوی و برنامه‌ریزی استراتژیک امیدوارکننده، از هر فرصتی برای تبدیل شدن 

به یک رهبر در صنعت فولاد سبز جهانی برخوردار است.
کوسیستم  به گزارش عیار معدن، طبق این مطالعه، عمان در حال حاضر یک ا
تولید فولاد کاملاً یکپارچه، شامل غنی‌سازی ســنگ‌آهن، تولید گندله، فناوری 
احیای مستقیم و کوره‌های قوس الکتریکی دارد. این کشور همچنین قصد دارد 
ظرفیت‌های جدید غنی‌ســازی ســنگ‌آهن را توســعه دهد. بااین‌حــال، بدون 
تغییر از گاز به هیدروژن سبز، پروژه‌های جدید DRI قادر به دریافت مزایای حق 

بیمه‌های مربوطه در بازار نخواهند بود.
     برنامه عمان برای تولید یک تا ۱.۵ میلیون تن هیــدروژن تا پایان دهه 

جاری
این کشــور همچنین با توجه به ســرمایه‌گذاری‌های قابل‌توجــه در تولید انرژی 
ک  خورشیدی و بادی، پتانسیل بالایی برای انرژی‌های تجدیدپذیر دارد. انرژی پا
ارزان و قابل‌اعتماد می‌تواند یک مزیت عمده برای تولیدکنندگان فولاد در عمان 
باشد. این گزارش می‌گوید: کشور عمان یک اســتراتژی روشن و هماهنگ برای 
تبدیل شدن به یک مرکز پیشرو در زمینه هیدروژن سبز دارد. به‌نحوی‌که عمان 
قصد دارد تا پایان دهه جاری، ۱ تا ۱.۵ میلیون تن هیدروژن تولید کند. این در حالی 
است که صنعت متالورژی می‌تواند نقش محوری به عنوان خریدار اصلی ایفا کند. 
بنابراین مزایای موجود با حمایت سیاسی قوی و یک چارچوب نظارتی مطلوب از 

سوی دولت عمان تقویت می‌شوند.
داده‌های گزارش نشان می‌دهد در کشور عمان به‌طور سنتی، صنعت متالورژی 
آهن عمان تحت سلطه دو شــرکت بوده اســت: گروه جیندال و واله. بااین‌حال، 
 Meranti Green Steel، کنون در حال جذب بازیگران جدیدی مانند این کشور ا
Mitsui و Kobe Steel و همچنین گروه ACME، توسعه‌دهنده هیدروژن و انرژی 

سبز، است.
به گفته تحلیلگر مالی انرژی در گلوبال استیل در IEEFA، عمان در نقطه عطفی 
قرار دارد. به‌خصوص اینکه این کشــور با پتانســیل عرضه آهن سبز به بازارهایی 
مانند اتحادیه اروپا با قیمت‌های رقابتی، نسبت به سایر تولیدکنندگان از مزیت 
قابل‌توجهی برخوردار اســت و در موقعیت مناســبی برای رهبری گذار به آهن و 
فولاد سبز قرار دارد، زیرا این گذار را به شیوه‌ای بسیار ساختارمند مدیریت می‌کند. 
همچنین پیش‌بینی می‌شود عمان اولین کارخانه بازیافت کشتی سازگار با محیط 
زیست را در خاورمیانه خواهد ســاخت که در ابتدا، این کارخانه سالانه حدود ۲ 

میلیون تن فولاد کم‌کربن با کیفیت بالا تولید خواهد کرد.

معاملات
 T r a d e s

ســــهــــام
S t o c k s

3,018

3,006

3,021

3,015

3,037

3,088

3,100

3,135

3,094

3,095

3,048

3,063

3,076

3,048

3,061

398

423

675

409

392

20

15

13

28

13

0.65

0.49

0.42

0.91

0.43

کمترین
روز تاریخ

بیشترین

قیمت  )ریال(

>>>>>>        جدول معاملات ســهام  گروه فولاد مبـــارکه      <<<<<<

تغییرپایانی
‌تغییر

)درصد(

حجم 
‌معامله
)میلیون سهم(

1404/08/24

1404/08/25

1404/08/26

1404/08/27

1404/08/28

شنبه

یک‌شنبه

دوشنبه

سه شنبه

چهارشنبه

500
1.000
1.500
2.000
2.500

3.500
4.000

3.000
3.0763.0633.048 3.048 3.061

شــنبه یک‌شــنبه دوشــنبه ســه شــنبه شــنبه ر چها

>>>>>>           ــال( ی ــام  )ر ــت  سهـــ ــر قیمــ ــودار تغییــــ        نمــــــــ    <<<<<<

بــــورس
Stock Exchange

آمار معاملات محصولات شرکت فولاد مبـارکه در بورس کالای ایران

محصول تاریخ معامله
حجم 
عرضه 
)تن( 

مقدار 
تقاضا 
)تن(

حجم 
معامله

)تن(

قیمت پایانی 
تاریخ تحویل)ریال / کیلوگرم(

بهمن ماه 2,5006,4002,500694,4651404ورق گالوانیزه1404/08/27

بهمن ماه 6,0006,7506,000799,2321404ورق رنگی1404/08/27

واحد فروش داخلی8,50013,1508,500جمع کل

موضوع فراخوان
انجام عملیات تعمیر و بازسازی استریپرهای غلتک‌های کاری رافینگ ناحیه نورد گرم شرکت فولاد مبارکه

ح‌های جدید،  استفاده از خدمات مهندس مشاور تخصصی در زمینه پدافند غیرعامل در ارتباط با طر
تأسیسات و زیرساخت‌های موجود در شرکت فولاد مبارکه

برنامه‌ریزی و اجرای آموزش‌های  توسعه فردی )I.D.P( در شرکت فولاد مبارکه
انجام تعمیرات تپ چنجرهای ترانس‌های واحد توزیع برق شرکت فولاد مبارکه

فروش اقلام ضایعاتی از طریق مزایده عمومی، پیشنهاد‌های خود را حداکثر از ساعت 10 تا 12 روز دوشنبه 
 ،) خ 1404/09/17 به آدرس اصفهان، کیلومتر 75 جنوب غربی، شرکت فولاد مبارکه )ورود از درب زرین‌شهر مور

ساختمان مرکزی، واحد اقلام مازاد، به نماینده واحد اقلام مازاد تحویل نمایید.
خ 1404/09/18 در محل شرکت فولاد مبارکه گشایش و   پیشنهاد‌های رسیده در روز سه‌شنبه مور

خ 1404/09/12 در یک نوبت، رأس ساعت  صورت‌جلسه خواهد شد. بازدید از اقلام مزایده روز چهارشنبه مور
( با مکانیسم داخلی انجام می‌گیرد. 9 صبح در محل شرکت فولاد مبارکه )حرکت از درب زرین‌شهر

شماره تماس: 03152733594 )آقای پاینده(
 اقلام مورد مزایده: اقلام ضایعاتی فولاد مبارکه

مهلت ارسال مدارک
1404/09/12
1404/09/09

1404/09/09
1404/09/12
1404/09/17

گهی فراخوان شــرکت فــولاد مبارکه اصفهان آ
شماره آگهی

48624541
48625838

48629922
48628706

1404400176

نوع آگهی
استعلام عمومی

استعلام
 عمومی

استعلام عمومی
استعلام عمومی

مزایده

ردیف
1
2

3
4
5

جهت دریافت اسناد و کسب اطلاعات بیشتر در خصوص فراخوان‌های عمومی، ارزیابی کیفی، مناقصات و مزایدات به وب‌سایت شرکت به نشانی 
www.msc.ir قسمت مناقصات مراجعه و طبق راهنمای موجود جهت انتخاب فراخوان موردنظر اقدام نمایید. اطلاعات سایر فراخوان‌ها از طریق 
سایت شرکت و صفحه رسمی فراخوان‌های شرکت در شبکه‌های اجتماعی به نشانی Ads_msc@ یا شماره تماس‌های 03152733690 - 09010042627 

قابل‌دسترس است.	
مدیریت ارتباطات و برند سازمانی گروه فولاد مبارکه

گهـــــی آ
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فنـــاوری

   قوانین به‌روزرسانی‌شده به‌ویژه جذب سریع‌تر 
تکنیک‌های نوآورانه را ترویج می‌دهد، شفافیت داده‌ها 
را افزایش می‌دهد و مشارکت عمومی در فرایند صدور 
 IDE مجوز را بهبود می‌بخشد. دستورالعمل مذکور )با نام
2.0( مجموعه‌ای از الزامات جدید را معرفی می‌کند که پنج 
حوزه نیازمند مدرن‌سازی را که در ارزیابی دستورالعمل 

شناسایی شده‌اند، هدف قرار می‌دهد. 
ترویج نوآوری و تحول INCITE: برای شناسایی و 
ارزیابی فرایندها و تکنیک‌های نوآورانه‌ای که اپراتورهای 
صنعتی برای هم‌راستایی با اهداف سیاست‌های پایدار، 
ک، چرخه‌ای و خنثی از نظر اقلیمی اتحادیه اروپا اجرا  پا
خواهند کرد، تأسیس می‌شود. اپراتورها همچنین باید 
برنامه‌های تحول خاص کارخانه را به‌عنوان بخشی از 
سیستم مدیریت زیست‌محیطی خود تدوین کنند؛ 
تأسیسات انرژی‌بر تا ژوئن ۲۰۳۰ ملزم به تهیه چنین 

برنامه‌هایی هستند.
قانون‌گذاری مؤثرتر: مقامات صدور مجوز کشورهای عضو 
ملزم به استفاده از محدودیت‌های انتشار آلاینده‌های 
سخت‌گیرانه‌تر در بازنگری مجوزها یا تنظیم شرایط مجوز 
کنون بر  جدید خواهند بود. محدودیت‌های انتشار ا
اساس ارزیابی اپراتور از کل محدوده سطوح انتشار 
مرتبط با BAT تعیین می‌شود، با تمرکز بر امکان‌پذیری 
دست‌یابی به انتهای سخت‌گیرانه‌تر این محدوده. علاوه 
بر این، کشورهای عضو تا پایان سال ۲۰۳۵ باید سیستم‌ها 
و رویه‌هایی برای صدور الکترونیکی مجوز کارخانه‌ها 

اجرا کنند.
مصرف، اقتصاد چرخشی و استفاده از مواد شیمیایی: 
نتیجه‌گیری‌های BAT ممکن است شامل سطوح عملکرد 
زیست‌محیطی الزامی مرتبط برای سطوح مصرف )مانند 
آب، انرژی، تولید پسماند( باشد. همچنین، تأسیسات 
صنعتی ملزم به ایجاد سیستم مدیریت مواد شیمیایی، 
ک موجود یا منتشرشده  شامل فهرست مواد خطرنا
گزینه‌های جایگزینی  از تأسیسات، همراه با تحلیل 
با گزینه‌های ایمن‌تر یا کاهش استفاده یا انتشار آن‌ها 

خواهند بود.
تقویت مقررات جدید: پورتال انتشارات صنعتی که 
جایگزین مقررات E-PRTR می‌شود، قوانین جمع‌آوری 

و گزارش داده‌های زیست‌محیطی از تأسیسات صنعتی 
را تعیین می‌کند و دسترسی به اطلاعات زیست‌محیطی 
را با ایجاد پورتال انتشارات صنعتی بهبود می‌بخشد. این 
ابزار برای عموم و مقامات به‌منظور شناسایی و نظارت 
بر منابع آلودگی صنعتی و کمک به پیشگیری و کاهش 

آن عمل می‌کند.
گسترش دامنه IED: پوشش IED به بخش‌های جدید 
گیگافکتوری‌ها و  مانند تولید باتری‌های لیتیوم در 
تأسیسات صنایع استخراجی )برای سنگ‌های معدنی( 
گسترش می‌یابد. اتخاذ نتیجه‌گیری‌های BAT تحت 
IED برای عملیات محل‌های دفن زباله ممکن خواهد 
شد که به کاهش انتشار متان در این بخش کمک می‌کند.

و  صنعتی  تحول  برای  نوآوری  مرکز  راستا  این  در   
انتشارات )INCITE( تأسیس شد که اطلاعات مربوط 
به تکنیک‌های نوآورانه را جمع‌آوری و توسعه و جذب 
آن‌ها را تسریع می‌کند. رویداد راه‌اندازی INCITE در 
۲۰۲۴ در سویل با حدود ۲۶۰ شرکت‌کننده حضوری و 
۵۵۰ شرکت‌کننده آنلاین برگزار شد و طیف گسترده‌ای 
از ذی‌نفعان از صنعت، کشورهای عضو، ارائه‌دهندگان 
فناوری، سازمان‌های تحقیقاتی، مالی پایدار و نهادهای 
غیردولتی  سازمان‌های  و  اروپا  کمیسیون  مالی، 
 INCITE زیست‌محیطی را پوشش داد. یکی از اهداف
تبدیل شدن به مرکز پیشرو برای شناسایی و تحلیل 
تکنیک‌های نوآورانه با پتانسیل بالا در کربن‌زدایی، 
کاهش آلودگی و افزایش کارایی منابع و چرخه‌ای‌سازی 
در تأسیسات صنعتی بزرگ تحت پوشش IED است. 
INCITE به‌عنوان نقطه مرجع مرکزی برای شناسایی 
و تحلیل عملکرد زیست‌محیطی تکنیک‌های نوآورانه 

در اروپا و فراتر از آن عمل می‌کند. هدف آن اطلاع‌رسانی 
سرمایه‌گذاری‌ها،  و  آینده  سیاست‌های  توسعه  به 
حذف موانع اطلاعاتی برای سرمایه‌گذاران و حمایت 
از پیشگامان از طریق قوانین مجوزدهی انعطاف‌پذیر 
است. هدف نهایی، تسریع توسعه و جذب نوآوری‌ها برای 
رقابتی‌تر و سبزتر کردن صنعت است. INCITE به‌طور 
سیستماتیک افق را رصد کرده و اطلاعات تکنیک‌های 
گر این  نوآورانه در سطح جهانی را جمع‌آوری می‌کند. ا
تکنیک‌ها برای استفاده در مقیاس صنعتی آماده، 
مقرون‌به‌صرفه و دارای مزایای زیست‌محیطی قابل‌توجه 
باشند، می‌توانند برای توسعه عملیاتی در نظر گرفته 
، INCITE یک پلتفرم آنلاین  شوند. برای این منظور
عمومی و جهانی ایجاد خواهد کرد که ذی‌نفعان گسترده 
بتوانند اطلاعات را ارسال و بازیابی کنند. این پلتفرم 
همچنین برای نخستین بار امکان نقشه‌برداری از 
تأسیسات نمایشی و تأسیسات صنعتی را فراهم می‌کند. 
INCITE کامل و دقیق بودن اطلاعات را تضمین و درجه 
بلوغ و عملکرد زیست‌محیطی تکنیک‌های نوآورانه 
را تحلیل می‌کند. امتیازبندی‌های بخشی که درجه 
پیشرفت بخش‌های صنعتی به‌سوی اهداف اتحادیه 
اروپا )مانند کربن‌زدایی یا اقتصاد چرخه‌ای( را نشان 
می‌دهد، برای اولویت‌بندی، بازنگری، تعریف و توسعه 
خواهد یافت. INCITE کارگاه‌ها و بازدیدهای میدانی 
از تأسیسات صنعتی پیشگام را سازماندهی می‌کند 
تا تبادل بین ذی‌نفعان در مورد تکنیک‌های نوآورانه 
را تسهیل کند و از کارشناسان در مورد بلوغ و مزایای 
زیست‌محیطی فناوری‌ها بیاموزد. همچنین توصیه‌ها 
را در گزارش‌های فنی منتشر می‌سازد و اطلاعات را برای 

حمایت از کشورهای عضو در مجوزدهی تأسیسات با 
استفاده از تکنیک‌های نوآورانه و هدایت سرمایه‌گذاری 
به‌سوی فناوری‌های امیدوارکننده، مدیریت می‌کند. 
INCITE موانع اطلاعاتی برای سرمایه‌گذاران عمومی 
و خصوصی در تحول صنعتی را حذف و از پیشگامان از 
طریق قوانین مجوزدهی انعطاف‌پذیر حمایت می‌کند. 
همچنین اطلاعات مدیریت‌شده‌ای در مورد عملکرد 
زیست‌محیطی و اقتصادی فناوری‌های کلیدی ارائه 
می‌دهد. افزون بر این، خروجی‌های فنی INCITE  به 
بازیگران مالی پایدار در تأیید هم‌راستایی با معیارهای 
طبقه‌بندی یا بررسی اعتبار برنامه‌های گذار تهیه‌شده 

توسط تأسیسات صنعتی شرکت کمک خواهد کرد.
انتشار  درصد   ۵ حدود  مسئول  فولاد  صنعت   
کسیدکربن در اتحادیه اروپا و ۷ درصد در سطح  دی‌ا
جهانی است. این صنعت برای هم‌راستایی با اهداف 
کم- اقلیمی اتحادیه اروپا باید فناوری‌های جدید 
کسیدکربن را توسعه و تجاری‌سازی کند. انتشار  دی‌ا
کسیدکربن و مصرف انرژی در تولید فولاد اروپا از  دی‌ا
کنون نصف شده و بخش هدف کاهش  سال ۱۹۶۰ تا
۸۰ تا ۹۵ درصدی تا سال ۲۰۵۰ نسبت به سطوح ۱۹۹۰ را 
کنون بر اجرای  دنبال می‌کند. بنابراین، صنعت فولاد ا
بر  مبتنی  آهن‌سازی  مانند  جایگزین  فناوری‌های 
هیدروژن با استفاده از احیای مستقیم سنگ‌آهن همراه 
با فولادسازی در کوره قوس الکتریکی، یا الکترولیز مذاب 
برای کربن‌زدایی تمرکز دارد. INCITE می‌تواند نقش 
حیاتی در همراهی با کربن‌زدایی صنعت فولاد ایفا کند؛ 
با پیش‌بارگذاری اطلاعات در مورد تکنیک‌های نوآورانه 
مرتبط که می‌توانند در بازنگری بعدی سند مرجع بهترین 
تکنیک‌های موجود آهن و فولاد گنجانده شوند. انتظار 
می‌رود این روند در سال ۲۰۲۶ )تاریخ موقت( آغاز شود. 
در این راستا، کارگاه اختصاصی برای بخش آهن و فولاد 
در سال ۲۰۲۵ برگزار می‌شود که نقطه عطف مهمی برای 
نمایش و تبادل اطلاعات در مورد امیدوارکننده‌ترین 
فناوری‌ها بین صنعت، مقامات ذی‌صلاح کشورهای 
عضو، سازمان‌های تحقیق و فناوری، سازمان‌های 
غیردولتی زیست‌محیطی و خدمات کمیسیون اروپا 

خواهد بود.

رایج‌ترین گذرواژه‌های سال ۲۰۲۵

     پژوهشگران Comparitech با بررسی بیش از دو میلیارد 
گذرواژه نشت‌کرده در سال ۲۰۲۵ نشان دادند که کاربران 
مانند  ساده  و  ضعیف  بسیار  گذرواژه‌های  از  همچنان 
»admin« ،»12345678« ،»123456« و »password« استفاده می‌کنند. 
بسیاری از این گذرواژه‌ها الگوهای تکراری و قابل‌حدس دارند و حتی واژه‌هایی 

مانند »minecraft« و »welcome« نیز به‌طور گسترده دیده شده‌اند.
تحلیل داده‌ها نشــان داد که بخش بزرگــی از گذرواژه‌های رایج تنهــا از اعداد 
 »abc« تشکیل شده و درصد زیادی از آن‌ها شامل الگوهای متداول »123« یا
کتر داشته‌اند که  هستند. همچنین بیش از ۶۵ درصد گذرواژه‌ها کمتر از ۱۲ کارا

آن‌ها را در برابر حملات brute force بسیار آسیب‌پذیر می‌کند.
کتر  کارشناسان امنیت توصیه می‌کنند که گذرواژه‌ها باید حداقل ۱۲ تا ۱۴ کارا
داشته و ترکیبی از حروف بزرگ، کوچک، اعداد و نمادها باشند. همچنین باید 
برای هر حســاب یک گذرواژه منحصربه‌فرد انتخاب شود و اســتفاده از احراز 
هویت دومرحله‌ای برای جلوگیری از تصاحب حساب حتی در صورت افشای 

گذرواژه ضروری است.
cybernews :منبع

نشت داده‌های واشنگتن‌پست
 و تحت تأثیر قرار گرفتن  نزدیک 

به ۱۰ هزار کارمند و پیمانکار

و  کارمند  هزار   10 حدود  که  کرده  اعلام  واشنگتن‌پست 
 Oracle E-Business Suite پیمانکارش در جریان حمله به
اطلاعات شخصی و مالی خود را افشا شده دیده‌اند. این حمله 
خ داد و مهاجمان از یک آسیب‌پذیری روزصفر در  بین ۱۰ ژوئیه تا ۲۲ اوت ر

نرم‌افزار Oracle بهره بردند و سپس تلاش کردند شرکت‌ها را باج‌گیری کنند.
 Oracle E-Business Suite یک سیستم ERP پرکاربرد است که عملکردهای 
مالی، منابع انسانی و زنجیره تأمین را مدیریت می‌کند. گروه باج‌افزاری Clop با 
سوءاستفاده از این آسیب‌پذیری، داده‌ها را سرقت کرده و سایر سازمان‌های 

بزرگ مانند هاروارد، Envoy Air و GlobalLogic نیز قربانی شده‌اند.
تحقیقات نشــان داد که اطلاعات 9 هزار و 720 نفر شامل نام، شماره‌حساب 
بانکی، شماره تأمین اجتماعی و شماره‌های مالیاتی افشا شــده است. افراد 
آسیب‌دیده تحت پوشش دوازده‌ماهه خدمات محافظت هویت قرار گرفتند 
و توصیه شده که اقدامات امنیتی اضافی روی پرونده‌های اعتباری خود اعمال 
کنند. این حادثه با نفوذ به حساب‌های ایمیل چند خبرنگار واشنگتن‌پست 

نیز ارتباط دارد و نشان‌دهنده تهدید مداوم علیه داده‌های حساس است.
bleepingcomputer :منبع

چگونگی تبدیل فایل‌های SVG به 
طعمه‌های فیشینگ توسط مهاجمان

امروزه کسب‌وکارها با تهدیدهای ایمیلی سریع و پنهان مواجه 
 ، هستند که ظاهری عادی دارند اما به‌محض تعامل کاربر
اسکریپت‌های مخرب اجرا می‌کنند. یکی از روش‌های جدید، 
فیشینگ SVG است؛ فایلی که شبیه یک تصویر به نظر می‌رسد اما در واقع 
متن XML دارد و می‌تواند کاربران را به صفحات سرقت اطلاعات یا ربودن 
نشست هدایت کند. آمارها نشان می‌دهد این نوع حملات از ۰.۱ درصد در 
سال ۲۰۲۴ به ۴.۹ درصد در نیمه اول ۲۰۲۵ و ۱۵ درصد در ماه مارس رسیده 

است.
فایل‌های SVG می‌توانند شامل لینک‌ها، اسکریپت‌ها و ارجاعات خارجی باشند 
و همین باعث می‌شود که کاربران و سیستم‌های ایمیل آن‌ها را امن فرض کنند. 
مهاجمان با طراحی ظاهری شــبیه برندهای معتبــر و اســتفاده از این فایل‌ها، 

کاربران را فریب می‌دهند و حتی از فیلترهای قدیمی ایمیل عبور می‌کنند.
 SVG گر سازمان نیازی به دریافت فایل‌های برای محافظت در برابر این تهدید، ا
ندارد، بهتر است آن‌ها را مسدود کند. در صورت نیاز، فایل‌ها باید پیش از تحویل 
ک‌ســازی شــده و در محیط امن اجرا شــوند. همچنین آموزش کارکنــان برای  پا
شناسایی و گزارش پیوست‌های مشکوک و ایجاد فرایندهای پاسخ به حادثه، از 

جمله اقدامات ضروری برای کاهش ریسک فیشینگ SVG است.
cybersecurityews :منبع

 Synnovis اعتراف به نقض داده رخ‌داده
 در سال ۲۰۲۴ توسط مرکز درمانی

حمله باج‌افزاری به مرکز درمانی Synnovis در سال ۲۰۲۴ منجر 
به اختلال شدید در خدمات درمانی NHS، کمبود خون، لغو 
هزاران نوبت درمانی و حتی مرگ یک بیمار شد. مهاجمان ۴۰۰ 
گیگابایت داده شامل اطلاعات حساس بیماران را منتشر کردند و به‌دلیل 
پرداخت ‌نشدن باج، احتمال می‌رود این داده‌ها در بازارهای زیرزمینی فروخته 
شده باشند. ابعاد این رخداد مدت‌ها نامشخص بود اما اکنون شرکت فرایند 

اطلاع‌رسانی به سازمان‌های NHS را آغاز کرده است.
طبق اعــام Synnovis، تأخیر طولانی در اطلاع‌رســانی به دلیل گســتردگی و 
پیچیدگی استثنایی تحقیق بوده است زیرا داده‌ها به‌صورت نامنظم، ناقص 
و در حالت تکه‌تکه از سیستم‌ها استخراج شده بودند و بازسازی آن‌ها بیش 
از یک سال زمان برده است. قرار است تا ۲۱ نوامبر تمامی کنترل‌کنندگان داده 
NHS مطلع شوند تا آن‌ها نیز بنا بر قوانین، تصمیم بگیرند کدام بیماران نیاز 

به اطلاع‌رسانی دارند.
بااین‌حــال، متخصصان امنیت ســایبری این تأخیر هفده‌ماهه را به‌شــدت 
غیرقابل‌قبول دانسته و آن را نشانه‌ای از ضعف در مدیریت داده و پاسخ‌گویی 
کید می‌کنند که تأثیر انسانی حمله، از  به رخدادها توصیف کرده‌اند. آن‌ها تأ
جمله مرگ بیمار و آسیب به خدمات درمانی گسترده، بسیار اهمیت بیشتری 
از پیچیدگی فنی دارد و صنعت سلامت نیازمند شفافیت بیشتر است تا از تکرار 

چنین رخدادهایی جلوگیری شود.
infosecurity-magazine :منبع

امنیـــت سایبــری
C y b e r s e c u r i t y

دستورالعمل جدید انتشارات صنعتی در چارچوب قانونی اصلی برای مقابله با انتشارات از تأسیسات صنعتی بزرگ در اتحادیه اروپا حدود 37 هزار کارخانه صنعتی را پوشش می‌دهد. این دستورالعمل ایجاب می‌کند 
که تأسیسات صنعتی با مجوز صادرشده بر اساس اجرای بهترین تکنیک‌های موجود )Best Available Techniques - BAT( فعالیت کنند؛ تکنیک‌هایی که در نتیجه‌گیری‌های BAT منتشرشده در روزنامه رسمی 
ع  اتحادیه اروپا مشخص شده‌اند. به‌روزرسانی قوانین اتحادیه اروپا در زمینه انتشارات صنعتی با هدف هم‌راستایی با اهداف معامله سبز اروپا )European Green Deal( انجام شده است. تأسیسات صنعتی بزرگ و مزار
دامداری مسئول ۲۰ درصد انتشارات به هوا، ۲۰ درصد انتشارات به آب و ۴۰ درصد انتشارات گازهای گلخانه‌ای در اروپا هستند و چارچوب بازنگری‌شده با هدف همراهی با تحول سبز و چرخه‌ای صنعت طراحی شده است. مقـــاله

INCITE ترویج اخذ فناوری‌های نوآورانه در صنعت فولاد از طریق پروژه 

معرفی اپلیکیشن
بدن‌سازی:

  فروش سهام یکی از مهم‌ترین تصمیمات در فرایند 
سرمایه‌گذاری است که می‌تواند به‌اندازه خرید سهام، 
بر بازدهی نهایی پرتفوی سرمایه‌گذار تأثیرگذار باشد. 
بسیاری از سرمایه‌گذاران، تمرکز خود را بر زمان مناسب 
خرید سهام می‌گذارند، درحالی‌که موفقیت بلندمدت 
در بورس، نیازمند درک عمیق و استراتژی مشخص 
برای فروش دارایی‌هاست. در این مطلب می‌خواهیم 
چند نکته کاربردی و مهم را بیان کنیم که بر اساس 
تجربه و مطالعه در بازار به‌دست‌آمده و اجرای آن‌ها 
می‌تواند در بلندمدت سودآوری سهام‌داران به‌ویژه 

افراد تازه‌کار در بورس را بهبود بخشد.
در خریدوفروش سهام به‌صورت کلی موارد زیر از اهمیت 

بالایی برخوردار است:
    تصمیم‌گیری بر مبنای اطلاعات معتبر

یکی از اصول بنیادین در سرمایه‌گذاری موفق، اتکا به 
تحلیل دقیق و اطلاعات معتبر است. سرمایه‌گذاران 
پیش از خرید سهام باید عوامل مختلف مؤثر بر قیمت آن، 
ازجمله شرایط اقتصادی، وضعیت صنعت و ویژگی‌های 
درونی شرکت را بررسی کنند و زمانی اقدام به خرید کنند 
که به این جمع‌بندی برسند که ارزش ذاتی سهم بیش 
از قیمت فعلی آن در بازار است. این تحلیل دقیق تنها 

با تکیه‌بر داده‌های رسمی و قابل‌اعتماد امکان‌پذیر 
است. استفاده از پایگاه‌های رسمی اطلاع‌رسانی مانند 
TSETMC، کدال و بورس اوراق بهادار ایران می‌تواند 

مسیر تحلیل را شفاف‌تر و تصمیم‌گیری را منطقی‌تر کند.
    مشاوره تخصصی

گون و پیچیده بر قیمت  با توجه به تأثیرگذاری عوامل گونا
سهام، تحلیل این متغیرها و تصمیم‌گیری صحیح بر 
مبنای آن‌ها نیازمند دانش تخصصی و بررسی دقیق 
است. درصورتی‌که تمایل به خریدوفروش مستقیم سهام 
گاهی کافی در این زمینه ندارید، توصیه  دارید، اما تجربه یا آ
گاه و دارای صلاحیت  می‌شود حتماً از مشورت با افراد آ
حرفه‌ای بهره‌مند شوید. سبدگردان مفید، با بهره‌مندی 
از تیمی مجرب در بازار سرمایه، همراه شماست تا بدون 
نیاز به دانش تخصصی و با هر سطح سرمایه، مسیر 
سرمایه‌گذاری را متناسب با شرایط و اهداف مالی‌تان 
هموار کند ؛اما به‌صورت جزئی‌تر برای فروش سهام 

می‌توان موارد زیر را هم در نظر گرفت.
    فروش سهام به‌منظور متوقف کردن زیان

سرمایه‌‌گذاری و معامله در بازارهای مالی از جمله بورس 
همراه با سود و زیان است؛ اما سرمایه‌گذاران موفق افرادی 
هستند که زیان‌های خود را به حداقل ممکن می‌رسانند؛ 

بنابراین موفقیت در بورس همان‌قدر که به انتخاب سهام 
برنده بستگی دارد، به محدود نمودن زیان معاملات نیز 

مرتبط است.
روند منفی سهام نیز بخشی از روند سهام در بورس است 
که هر سهام‌داری آن را تجربه می‌کند. نکته قابل‌توجه این 
است که در صورت بروز اشتباه در انتخاب زمان و قیمت 
خرید سهام بدون آنکه درگیر غرور و اطمینان بیش‌ازحد 
در انتخاب خود شوید، باید سریعاً وارد عمل شوید و اقدام 
به فروش سهام کنید. در این حالت بهتر است جلوی 
زیان را بگیرید و به سرمایه‌گذاری خود در سهام برنده 

ادامه دهید.
   فروش سهام در صورت کاهش قیمت

هرگاه سهم با کاهش شدید در قیمت مواجه می‌شود، 
به دلیل آنکه انتظارات مثبت درباره با آن‌ها در بازار از بین 
می‌رود، به‌سختی می‌تواند به سطح اول خود برگردد و 
هر چه شدت این کاهش بیشتر باشد، سختی بازگشت 
، توصیه می‌شود  نیز بیشتر می‌شود. به همین خاطر
درصورتی‌که قیمت سهم از میزانی که از قبل برای خود 
مشخص کرده‌اید کمتر شد، آن را در بازار به فروش 
برسانید و منتظر بازگشت قیمت نباشید. البته در این 
مورد نباید عجولانه تصمیم‌گیری کنید و باید همه عوامل 

مؤثر در نوسان قیمت را در نظر داشته باشید. عواملی 
مانند عوامل محیطی یا کلان، عوامل مرتبط با صنعت 
و عوامل داخلی یا درون شرکت، در نوسان قیمت سهم 

می‌تواند مؤثر باشد.
    زمان مناسب کسب سود

منظور از کسب سود فروش سهامی است که قیمت آن 
بالاتر از قیمت خرید است. در این صورت سرمایه‌گذاری 
روی آن سهم سودآور است. ولی باید بدانیم تا زمانی که به 
که  فروش سهم اقدام نشود، سودی محقق نمی‌شود. چرا

ممکن است قیمت سهم کاهش یابد.
    توجه به حجم معاملات

هرگاه قیمت سهم درحالی‌که با حجم بالایی معامله 
می‌شود شروع به ریزش کرد، می‌توان این موضوع را 
به‌عنوان نشانه‌ای برای پیش‌بینی روند منفی سهم در 
نظر گرفت. معمولاً افزایش حجم معامله در زمانی که 
روند سهم منفی است، بیانگر آن است که سرمایه‌گذاران 
که این امر  کرده‌اند  حرفه‌ای شروع به فروش سهام 
هرگونه افزایش قیمتی را با مشکل مواجه می‌کند، زیرا 
سرمایه‌گذاران حرفه‌ای معمولاً دارای حجم بالای سرمایه 
هستند که خروج آن‌ها از یک سهم انرژی سهم را برای رشد 

تا حد زیادی کاهش می‌دهد.

اصول طلایی در فروش سهام

بادیگرام

به‌فیت

آریکس
‌فیت

آنلاین  باشگاه  بادیگرام 
کمک  که به شما  کاملی است 
می‌کند تا بدون محدودیت مکان 
و زمان، تمرین کنید و به اهداف 
گر  ا برسید.  ذهنی‌تان  و  بدنی 
می‌خواهید بهتر از همیشه در 
باشگاه ورزش کنید، این اپ را از 
بادیگرام،  در  ندهید.  دست 
براساس  ورزشی  برنامه‌های 
شرایط و سطح آمادگی بدنی هر 
گر تازه شروع  فرد تنظیم می‌شود. ا
کرده‌اید یا مدت‌هاست ورزش 
می‌کنید، بادیگرام برای هر دو 

حالت برنامه دارد.

مربی  یک  واقع  در  به‌فیت 
که همیشه همراه  واقعی است 
شماست. این برنامه با تکنولوژی 
آموزش‌های  مصنوعی،  هوش 
دقیق و پشتیبانی حرفه‌ای طراحی 
شده تا مسیر تمرین و پیشرفت را 
برایتان ساده و مطمئن کند. هر 
بخش از به‌فیت با دقت ساخته 
شده تا تمرین‌هایتان هدفمند، 
با  متناسب  و  قابل‌اندازه‌گیری 
شرایط شما باشد. در به‌فیت هیچ 
برنامه‌ای از پیش تعیین‌شده و 
بر  تمرین‌ها  نیست.  عمومی 
و  بدنی  گی  ویژ هدف،  اساس 
طراحی  شما  ورزشی  سابقه 

می‌شوند.

با آریکس‌فیت همیشه مربی 
در  را  خودتان  مخصوص 
برنامه  این  دارید.  گوشی‌تان 
اپلیکیشن  بهترین  که  ایرانی 
بدن‌سازی و فیتنس بانوان هم 
هست، بر اساس قد، وزن، شرایط 
تعیین  که  هدفی  و  جسمی 
می‌کنید، تمرین‌ها را به‌صورت 
اختصاصی برایتان می‌نویسد تا 
حرکات ورزشی با توانایی بدن 
شما هماهنگ باشند. دیگر لازم 
نیست بین برنامه‌های تکراری و 
عمومی بگردید، چون تمرینات 
شما  مخصوص  آریکس‌فیت 
مربی  می‌شود.  طراحی 
تمرین‌های شما را می‌چیند و با 
تصویری،  آموزشی  ویدئوهای 

کنار شما تمرین می‌کند.  

1
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بیاموز یم بورس

 نیروگاه خورشیدی شناور ۴۷ مگاواتی کره جنوبی، آینده انرژی را متحول می‌کند
ک داشته است. این پروژه نوآورانه، الگویی مهم برای توسعه پایدار و تجدیدپذیر است   کره جنوبی با راه‌اندازی بزرگ‌ترین نیروگاه خورشیدی شناور خود در سد ایمها، جهشی چشمگیر در تولید انرژی پا
و ظرفیت تولید برق کشور را به‌طور چشمگیری افزایش می‌دهد. نیروگاه خورشیدی شناور سد ایمها، با بهره‌گیری از طراحی نوآورانه و پلتفرم‌های پیشرفته، نمادی از پیشرفت فناوری است. همچنین، مدل 
ک فراهم می‌کند. نیروگاه خورشیدی شناور ۴۷ مگاواتی کره جنوبی  بزرگ‌ترین پنل شناور فتوولتائیک  مشارکت جامعه محلی در این طرح، الگویی موفق برای پذیرش و حمایت از زیرساخت‌های انرژی پا
)PV( است که بر روی یک سد چندمنظوره در این کشور نصب شده است. این مجموعه با یک واحد برق آبی ۵۰ مگاواتی موجود در سد، سیستم هیبریدی ایجاد می‌کند تا تولید انرژی خورشیدی در روز و برق 
آبی در شب را برای بازدهی مداوم تضمین کند. شرکت »تاپ سولار« پیمانکار اصلی مهندسی، تأمین تجهیزات و ساخت این پروژه بود که با همکاری سازمان‌های KHNP و شرکت منابع آبی کره جنوبی انجام 

شد. هزینه این پروژه تقریباً ۵۰ میلیون دلار برآورد شده است. فناوری اصلی پلتفرم‌های شناور توسط شرکت »اسکوترا« و ماژول‌های خورشیدی نیز توسط شرکت کره‌ای »شین سانگ E&G« تأمین شده‌اند.

  تهیه‌کننده:امور سهام و مجامع

  تهیه‌کننده: واحد پژوهش و نوآوری )پژوهشکده فولاد(
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تنفس از راه دهان برای 
ورزشکاران؛

 فرصت یا تهدید؟

 تنفس صحیح یکی از مهم‌ترین 
است.  ورزشی  عملکرد  جنبه‌های 
به‌ویژه در ورزشکارانی که به دنبال 
و  تمرینات  در  عملکرد  حداکثر 
تنفس  ع  نو هستند،  مسابقات 
و  کارایی  بر  زیادی  ثیر  تأ می‌تواند 
سلامت آن‌ها داشته باشد. یکی از 
مسائل مهم در این زمینه، »تنفس 
از راه دهان« است؛ روشی که بسیاری 
از ورزشکاران به‌ویژه در فعالیت‌های 
گاه از آن  با شدت بالا، به‌طور ناخودآ
استفاده می‌کنند. اما آیا این روش 
همیشه مفید است یا ممکن است 

مشکلاتی ایجاد کند؟
تنفــس از راه دهــان در شــرایط خاصی 
می‌تواند مفید باشــد. در فعالیت‌های 
شــدید، زمانــی که نیــاز به حجــم بالای 
افزایــش  گهانــی  نا به‌طــور  کســیژن  ا
می‌یابد، تنفس از راه دهان به ورزشکار 
این امکان را می‌دهد که هوای بیشتری 
وارد ریه‌ها کند. این امر به‌ویژه در زمانی 
کــه تنفــس از راه بینــی کافــی نباشــد یــا 
مســیر هوایی محــدود شــود، می‌تواند 
مفید باشد. در چنین شرایطی، دهان 
بــه عنــوان راهــی اضافــی بــرای تأمیــن 
کســیژن عمــل می‌کنــد و از ایــن  نیــاز ا
نظر می‌تواند به ورزشــکار کمک کند تا 

عملکرد بهتری داشته باشد.
با این حال، تنفــس از راه دهان مزایای 
طولانی‌مــدت نــدارد و ممکن اســت در 
برخــی مــوارد مشــکلاتی را ایجــاد کنــد. 
یکــی از ایــن مشــکلات، کاهش ســطح 
کســیدکربن در خون است. وقتی  دی‌ا
که ورزشکار از راه دهان نفس می‌کشد، 
کسیدکربن که نقش مهمی  میزان دی‌ا
در تنظیم pH خون و تعادل اســید-باز 
دارد، کاهــش می‌یابــد. ایــن موضــوع 
می‌توانــد باعث بــروز مشــکلاتی مانند 
ســرگیجه، خســتگی زودرس و کاهــش 

عملکرد شود.
همچنین، تنفــس دهانــی می‌تواند اثر 
منفی بر سیستم تنفسی داشته باشد. 
در تنفس از راه بینی، هوای واردشده از 
فیلترهایی عبور می‌کند که ذرات معلق، 
گرد و غبــار و میکروب‌هــا را از هوا حذف 
می‌کند. اما در تنفس دهانی، این فیلتر 
طبیعــی از بین مــی‌رود و ممکن اســت 
فــرد در معــرض آلودگی‌هــای بیشــتری 
قرار گیــرد. علاوه بر ایــن، تنفس دهانی 
می‌تواند منجر به خشکی دهان و گلو، 
کاهــش رطوبــت در راه‌هــای هوایــی و 

افزایش خطر عفونت‌ها شود.
در زمینه ورزش‌های اســتقامتی مانند 
دویدن یا دوچرخه‌سواری، پژوهش‌ها 
نشــان می‌دهند کــه تنفــس از راه بینی 
مزایای بیشتری نسبت به دهان دارد. 
تنفس بینــی به بهبود کارایی تنفســی، 
کاهش ســرعت تنفس و افزایش جذب 
کســیژن کمــک می‌کنــد. در حالــی که  ا
تنفــس از راه دهــان بــرای دوره‌هــای 
کوتاه‌مــدت و شــدت بالا ممکن اســت 
کارایی داشــته باشــد، در طولانی‌مدت 
می‌توانــد بــه کاهــش توانایی بازگشــت 

سریع‌تر و خستگی بیشتر منجر شود.
در نهایــت، انتخــاب بیــن تنفــس از راه 
دهان یا بینی بســتگی به نــوع فعالیت 
و شــدت آن دارد. بــرای ورزش‌هــای 
ســبک یا تمرینات با شــدت متوســط، 
تنفس از راه بینی معمولاً بهترین گزینه 
اســت. در ورزش‌های با شــدت بالا و در 
شرایط اضطراری، ممکن است تنفس 
دهانــی اجتناب‌ناپذیر باشــد، اما برای 
عملکــرد بلندمــدت و بهبــود کارایــی، 
توصیه می‌شود که ورزشکاران تمرینات 
تنفســی بینی را در دســتور کار ورزشــی 

خود قرار دهند.

صعود موفق تیم کوهنوردی بانوان صنعت 
فولاد مبارکه به قله کرکس

تیم کوهنوردی بانوان صنعت فولاد مبارکه روز ۲۳ آبان‌ماه ۱۴۰۴، با آمادگی 
کامل به قله ۳۸۹۵ متری کرکس صعود کرد.

 بــه گــزارش امــور ورزش، قلــه کرکــس مرتفع‌تریــن قلــه رشــته‌کوه کرکس و یکــی از 
شناخته‌شده‌ترین ارتفاعات منطقه مرکزی ایران است؛ مجموعه‌ای از چندین 
قله که نام »کرکس« بر بلندترین آن‌ها نهاده شده و مقصدی مهم برای کوهنوردان 

حرفه‌ای به شمار می‌رود.
 در این برنامه ورزشــی که با هدف ارتقای سلامت بانوان شاغل، تقویت همدلی 
و توسعه فرهنگ ورزش در میان کارکنان صنعت فولاد مبارکه برگزار شد، فاطمه 
رئیســی و ســتایش نادری به ترتیب به‌عنــوان سرپرســت و مربی و فــروغ ریاضی، 
مهناز دادخواه، ملیحه پورغلام، فاطمه کیانی، سمیه احمدی و مریم الله‌دادیان 

به‌عنوان اعضای تیم حضور داشتند.

خــــــبــــــر
E d i t o r i a l

    مسابقات دارت کارگران کشور 
از ۲۱ آبان‌مــاه بــه مدت ســه روز 
و با حضور ۲۸ تیــم و ۶۰ بازیکن 
فــولاد  شــرکت  میزبانــی  بــه 

خوزستان برگزار شد.
بــه گــزارش امــور ورزش،  در پایان ایــن رقابت‌هــا، تیم 
دارت آقایــان صنعت فــولاد مبارکــه )ب( با عملکردی 

قابل‌توجه، موفق به کسب مقام سوم مشترک دوبل 
تیمی شد. 

در این مسابقات غفار احمدی مربی تیم بود و غلامرضا 
کریمیان سرپرستی آن را بر عهده داشت. 

امین امینی، مصطفی رستم شیرازی، حسین عظیمی 
و ابراهیــم شــکیبایی نیــز بازیکنــان تیــم را تشــکیل 

می‌دادند.

مقام سوم مشترک تیمی برای تیم دارت صنعت 
فولاد مبارکه در رقابت‌های کشوری ایمیدرو

گــزارش

سلامـــــت

    دو قهرمان پرافتخار فولاد مبارکه، یاسر حسن‌پور و محسن محمدقاسمی، 
این بــار در لبــاس تیم ملی جمهــوری اســامی ایــران، در بیست‌وســومین دوره 
مسابقات دومیدانی آسیایی پیشکسوتان در هند درخشیدند و نام ایران و فولاد 

مبارکه را با افتخار طنین‌انداز کردند.

    نازنیــن کریمی، فرزند همکار محترم رســول کریمی، شــاغل در بخش خرید 
قطعات یدکی در مســابقات قهرمانــی گروه تاینگ باندو اســتان اصفهــان که به 

میزبانی شهرستان شاهین‌شهر برگزار شد، موفق به کسب مقام دوم شد.
    دادمهر طاهری، فرزند همکار محترم امیر طاهری شــاغل در بخش واحد 
انتظامات، در مسابقات پاورلیفتینگ قهرمانی باشگاه‌های استان اصفهان در 
رده سنی نوجوانان در دسته وزنی ۸۳ کیلوگرم با مجموع وزن ۲۱۵ کیلوگرم موفق 

به کسب مقام سوم  شد.
    حسام احمدی، فرزند همکار محمود احمدی شاغل در قسمت نورد سرد و 
خطوط نهایی، در مسابقات اسکیت هنری استان اصفهان در رده مهارتی آماتور 

پسران موفق به کسب مقام اول  شد.
    بردیــا شــریفی، فرزند همــکار محتــرم بهنام شــریفی شــاغل در ناحیــه  نورد 
گروه فنی( بازیکن شایسته تیم ملی پدل جوانان ایران، در رقابت‌های جهانی  سرد)

FIP قطر موفق شد در رده زیر ۱۸ سال به مقام دوم دست یابد.
.

مــوفقـــیــت
s u c c e s s

  دادمهر طاهری

بردیا شریفی

 نازنین کریمی

حسام احمدی

مرحله نهایی لیگ واترپلو دختران 
زیـر ۱۸ سـال اسـتان اصفهـان بـا 
عنـوان جـام عالی‌قاپـو، روز جمعه 
۲۳ آبان‌ماه ۱۴۰۴ در استخر کوثر ملک شهر برگزار 

شد.
 به گزارش امور ورزش، این رقابت‌ها در دو مرحله و 
کز تخصصی واترپلو استان برگزار شد و  با حضور مرا
کادمی  در پایان، تیم واترپلو دختران زیر ۱۸ سال آ
کارکنان فولاد مبارکه با نمایش فنی و  فرزندان 

هماهنگ، بر سکوی قهرمانی ایستاد.
کادمی فرزندان کارکنان   بازیکنان تیم دختران واترپلو آ
فولاد مبارکه عبارت‌اند از: شیدا رستمی، آیناز کاظمی، 

دیانا بابایی، سیده ستایش حسینی، فائزه فولادی، 
 ، کاملیا میزبانی، کیمیا نصیری، مهدیه احمدپور
ستایش برقی‌کار، النا قربانی، سنا شاهرخی، نازنین 
شریفی، نازنین‌زهرا ناظم، یکتا پایان، حسنا زندیان، 

حدیث لطفی، فاطمه مزروعی.
بهروزفر  سپیده  از  متشکل  نیز  تیم  فنی  کادر   
)سرمربی(، نرگس حسینیان )کمک‌مربی( و بهناز 

پیمانی‌فر )سرپرست( است.
 این قهرمانی ارزشمند، حاصل تلاش بازیکنان 
پرتلاش، برنامه‌ریزی دقیق کادر فنی و حمایت 
کادمی فرزندان کارکنان فولاد مبارکه در  مجموعه آ

توسعه ورزش‌های پایه است.

کادمی فرزندان کارکنان فولاد مبارکه، فاتح جام عالی‌قاپو دختران واترپلو آ

    دویدن ممکن است به سوزاندن کالری کمک کند، اما دانشمندان دانشگاه ویرجینیا‌تِک در تحقیق جدیدی ادعا کرده‌اند که وزنه‌برداری در پیشگیری از دیابت و چاقی برتری دارد. در این تحقیق که در ژورنال Sport and Health Science منتشر شده، محققان تأثیر ورزش‌های استقامتی 
گرچه هم دویدن و هم وزنه‌برداری به بدن کمک می‌کنند تا  و مقاومتی را در موش‌هایی با رژیم غذایی پرچرب مقایسه کردند. این مدل یکی از رایج‌ترین مدل‌ها برای مطالعه چاقی، هایپرگلیسمی و دیابت نوع 2 است. این تیم به رهبری محقق پزشکی ورزشی، »ژن یان«، متوجه شد که ا
قند اضافی را از خون حذف کند، تمرینات مقاومتی در کاهش چربی‌های زیرپوستی، بهبود تحمل گلوکز و کاهش مقاومت به انسولین )که از عوامل کلیدی در پیشگیری و مدیریت دیابت به شمار می‌آیند( به‌طور مشهودی مؤثرترند. یان درباره نتیجه این تحقیق گفته است: »داده‌های ما 
نشان داده که هم دویدن و هم وزنه‌برداری چربی‌های شکم و زیر پوست را کاهش می‌دهند و حفظ قند خون را با سیگنال‌دهی بهتر انسولین در عضلات اسکلتی بهبود می‌بخشند. مهم‌تر از همه، وزنه‌برداری از نظر این مزایای سلامتی از دویدن پیشی می‌گیرد.« تغییر مربوط به مسیرهای 

سیگنال‌دهی عضلات اسکلتی که یان به آن اشاره کرده، می‌تواند به توسعه داروهای جدید برای درمان دیابت نوع 2 کمک کند.

وزنه‌برداری می‌تواند در پیشگیری از دیابت و چاقی مؤثرتر از دویدن باشد

تیم ملی هندبال بانوان ایران با دختران 
طلایی سپاهان به مدال برنز رسید

تیم ملی هندبال بانوان ایران با درخشش شش نماینده باشگاه سپاهان 
موفق شد در بازی‌های کشورهای اسلامی به مدال برنز دست یابد و افتخاری 

بزرگ برای هندبال کشور و باشگاه سپاهان رقم بزند.
به گزارش رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، فاطمه خلیلی، فاطمه مریخ، 
هدیه حافظ، نسترن فراهانی، حدیثه نوروزی و عطیه شهسواری، نمایندگان باشگاه 

سپاهان در ترکیب تیم ملی بودند که نقش ویژه‌ای در این موفقیت ایفا کردند.
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    با نهایت تأسف در هفته گذشته مهدی احمدی شاغل در  واحد احیامستقیم 
شماره 2  و  رسول نصر اصفهانی شاغل در واحد انرژی و سیالات در غم درگذشت پدر 
و عبدالله احمدی شاغل در  واحد توزیع برق و  علی خلیلی شاغل در دفتر فنی فولاد 

در غم درگذشت مادر به سوگ نشستند. 
 این غم جانکاه و ضایعه جبران‌ناپذیر را به محضر خانواده‌های این عزیزان تسلیت 

می‌گوییم و برای آنان علو درجات را از درگاه حق‌تعالی مسئلت می‌کنیم.

ابراز همــــدردی
C on d o l e n c e s

بازنشستـــگان
R e p o r t

مهدی کریمی| خبرآنلاین

هوش عاطفی در دوران 
سالمندی

 دوران سالمندی مرحله‌ای است 
که فرد با تغییرات جسمانی، روانی 
و اجتماعی زیادی روبه‌رو می‌شود. 
یکی از چالش‌های اصلی در این دوره، 
مواجهه با احساسات پیچیده‌ای 
است که از تغییرات ناشی از پیری، 
بازنشستگی و از دست دادن عزیزان 
به وجود می‌آید. در این میان، هوش 
عاطفی می‌تواند نقش مهمی در حفظ 

سلامت روان ایفا کند.
هوش عاطفی به توانایی شناسایی، 
درک، و مدیریت احساسات خود و 
دیگران گفته می‌شود. این مهارت در 
دوران سالمندی بسیار حائز اهمیت 
است، زیرا سالمندان در مواجهه با 
احساساتی چون اضطراب، تنهایی، 
پیرامون  نگرانی‌های  و  افسردگی 
به  نیاز  روانی،  و  جسمی  تغییرات 
توانمندی در مدیریت این احساسات 

دارند.
یکی از مهم‌ترین اجزای هوش عاطفی، 
گاهی از خود است. سالمندان باید  آ
قادر به شناسایی دقیق احساسات 
خود باشند. زمانی که فرد احساس غم، 
گاهی از خود  تنهایی یا استرس می‌کند، آ
به او این امکان را می‌دهد که به‌جای 
سرکوب این احساسات، آن‌ها را بپذیرد 
گاهانه برخورد کند.  و با آن‌ها به‌طور آ
پذیرش احساسات نه تنها به بهبود 
سلامت روان کمک می‌کند، بلکه امکان 
گام برداشتن در جهت تغییر و بهبود 

وضعیت را فراهم می‌سازد.
مدیریت احساسات نیز بخش دیگری 
از هوش عاطفی است که به سالمندان 
کمک می‌کند احساسات خود را کنترل 
کنش‌های احساسی خود را در  و وا
موقعیت‌های دشوار بهتر مدیریت 
کنش‌های  کنند. برای مثال، به‌جای وا
با  مواجهه  در  پرخاشگرانه  و  تند 
از  می‌توانند  سالمندان  مشکلات، 
مهارت‌های خود برای آرام‌سازی ذهن و 
بدن استفاده کنند. مهربانی با خود یکی 
از راه‌های مؤثر در مدیریت احساسات 
است. زمانی که فرد با خود مهربان باشد 
و خود را مورد قضاوت قرار ندهد، توانایی 
بهتری برای مقابله با احساسات منفی و 

استرس دارد.
انگیزش یکی دیگر از مؤلفه‌های مهم 
هوش عاطفی در دوران سالمندی 
است. با افزایش سن، ممکن است افراد 
که هدف خاصی در  کنند  احساس 
زندگی ندارند. در این مرحله، هوش 
عاطفی به فرد کمک می‌کند تا اهداف 
جدیدی برای خود ایجاد کند. این 
اهداف می‌تواند شامل فعالیت‌های 
مهارت‌های  یادگیری  اجتماعی، 
جدید، یا حتی مشارکت در پروژه‌های 
خیرخواهانه باشد. داشتن هدف و 
فعالیت‌های معنادار، نه تنها به حفظ 
بلکه  می‌کند،  کمک  روان  سلامت 
باعث افزایش انگیزه و انرژی سالمندان 

می‌شود.
در  نیز  اجتماعی  روابط  و  همدلی 
دوران سالمندی از اهمیت ویژه‌ای 
که قادر به  برخوردارند. سالمندانی 
هستند،  دیگران  با  همدلی  و  درک 
معمولاً روابط اجتماعی بهتری دارند. 
روابط اجتماعی قوی باعث می‌شود 
که سالمندان احساس حمایت و تعلق 
بیشتری به جامعه داشته باشند. این 
ارتباطات همچنین به کاهش احساس 
کمک  آن‌ها  افسردگی در  و  تنهایی 

می‌کند.
هوش عاطفی در دوران سالمندی به 
سالمندان این امکان را می‌دهد که 
احساسات خود را بشناسند، آن‌ها را 
بپذیرند و به‌طور مؤثری مدیریت کنند. 
مهربانی با خود، مدیریت احساسات 
و ایجاد انگیزه‌های جدید از عوامل 
کلیدی برای داشتن دوران سالمندی 
کیفیت است. با تقویت  شاداب و با
هوش عاطفی، سالمندان می‌توانند 
از این دوره از زندگی خود نهایت بهره را 
ببرند و در عین حفظ کرامت انسانی، از 

زندگی لذت بیشتری ببرند.

خــــانواده

محمد صادقی‌دهنوی
بسته‌بندی و بارگیری

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

رضا باقری
تولید کوره‌های قوس الکتریکی
تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

سیداحمد قریشی
بسته‌بندی و بارگیری

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

بهادر محمدی‌حسن‌آبادی
آماده‌سازی محصولات نورد گرم
تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

فرشید ابراهیمی‌هراتمه
تدارکات و انبارهای سبا

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

محمدرضا سلیمی‌اشیانی
برنامه‌ریزی و پذیرش گروه فنی تعمیرگاه مرکزی

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

در یکی از واحدهای یک کارخانه 
تولیدی، سال‌ها جریان کار زیر سایه 
پیش  سوءبرداشت  و  تردید 
می‌رفت. کارکنان از گفتن حقیقت واهمه داشتند 
و مدیران در سکوت میان وعده‌های اجرانشده 

گرفتار بودند.
روزی، پس از وقوع یک توقف کوچک در خط تولید، 
مدیر تصمیم گرفــت دیوارهای خاموشــی را بردارد. 
او بــا شــفافیت گفــت: »از امــروز، صداقت شــما پایه 
تصمیم‌هــای مــن خواهــد بــود و پایبنــدی مــن بــه 

تعهدات، پشتوانه امنیت شما.«
همان روز نخست، وقتی یکی از کارکنان بی‌هیچ ترسی 
نقصی را گزارش کرد و با احترام مواجه شد، جرقه‌ای از 
اعتماد در دل تیم روشن شد؛ جرقه‌ای که به‌تدریج به 

نوری پایدار تبدیل شد و فضای کار را از بیم به آرامش 
و از تردید به همکاری بدل کرد.

اعتمادســازی در ســازمان به معنای ایجاد و تقویت 
اطمینــان متقابــل میــان اعضــای تیم‌هــا، مدیران 
و کارکنــان اســت. اعتمــاد، ســتون اصلــی ارتباطات 
انســانی و تعاملات ســازنده در محیط کار محسوب 
می‌شود و بدون آن، همکاری مؤثر، تبادل اطلاعات 
و تصمیم‌گیری‌های سریع و مطمئن دشوار خواهد 

شد.
فرایند اعتمادســازی نیازمنــد شــفافیت، صداقت و 
پاســخ‌گویی در رفتارهای روزانه است. هرگاه کارکنان 
مشاهده کنند که مدیران و همکاران به تعهدات خود 
پایبندند، قول‌ها و مســئولیت‌ها را عملی می‌کنند و 
اطلاعات را به‌صورت صادقانه منتقل می‌کنند، حس 

امنیت و اطمینان آن‌ها تقویت می‌شــود. این حس 
اطمینان باعث می‌شــود افراد بتوانند بدون نگرانی 
از پیامدهــای منفــی، همــکاری کننــد و تجربیــات و 

ک بگذارند. اطلاعات حیاتی خود را به اشترا
اعتمادسازی همچنین با تقویت روحیه تیمی و بهبود 
کار گروهی ارتباط مستقیم دارد. تیم‌هایی که بر پایه 
اعتمــاد شــکل گرفته‌انــد، راحت‌تر بــه تصمیم‌های 
جمعی دست می‌یابند، تعارضات را سریع‌تر مدیریت 
می‌کننــد و محیــط کاری مثبــت و انگیزشــی ایجــاد 
می‌کنند. در چنین فضایی، ارتباطات کاری به‌جای 
انتقال صرف اطلاعات، به بســتری بــرای یادگیری و 

رشد تبدیل می‌شود.
یکی دیگر از پیامدهای اعتمادسازی، افزایش انگیزه 
و تعهد سازمانی است. کارکنانی که احساس می‌کنند 

صدایشان شنیده می‌شود و محیط کار بر پایه انصاف 
و اعتمــاد اداره می‌شــود، تعهد بیشــتری نســبت به 
اهداف سازمان پیدا می‌کنند و تمایل دارند به بهبود 

فرآیندها و کیفیت کار کمک کنند.
در نهایــت، اعتمادســازی نه‌تنها ارتباطات انســانی 
را تقویــت می‌کنــد، بلکــه به‌عنــوان یــک ســرمایه 
غیرملموس سازمانی، پایداری و موفقیت بلندمدت 
ســازمان را تضمیــن می‌ســازد. ســازمان‌هایی کــه 
در ایجــاد و حفــظ اعتمــاد ســرمایه‌گذاری می‌کنند، 
محیطی منسجم، انسانی و کارآمد دارند که توانایی 
مواجهه با چالش‌هــا و بهره‌بــرداری از فرصت‌ها را به 

شکل پایدار افزایش می‌دهد.
معاونت سرمایه انسانی
مددکاری اجتماعی

اعتمادسازی؛ پایه‌ای برای ارتباطات انسانی در کار

    پژوهشگران دانشگاه پنسیلوانیا در تحقیقی اثر مصرف امگا3 بر پرخاشگری را مورد بررسی قرار دادند و با تحلیل 29 کارآزمایی کنترل‌شده تصادفی شامل 3,918 شرکت‌کننده، نتایج قابل‌توجهی به دست آوردند. مطالعات نشان دادند که مصرف امگا3 به شکل کوتاه‌مدت ولی محسوس 
کنشی )در پاسخ به تحریک( و هم  کثر 28 درصدی پرخاش همراه بود. این کاهش در هر دو نوع پرخاشگری، هم وا بر پرخاشگری اثر می‌گذارد. در همه مطالعات با در نظر گرفتن تمامی عوامل متغیر )شامل سن، جنس، تشخیص‌های پزشکی و دوز درمان( مصرف این ماده با کاهش حدا
فعال )رفتار برنامه‌ریزی‌شده(، مشاهده شد. پیش‌تر مشخص نبود که امگا3 بتواند روی هر دو نوع تأثیر بگذارد. مدت‌زمان این مطالعات که بین سال‌های 1996 تا 2024 انجام گرفته بودند، به‌طور میانگین 16 هفته بود و گروه‌های مختلف سنی، از کودکان زیر 16 سال تا افراد 50 یا 60 ساله را 
شامل می‌شد. مکانیسم اثر امگا3 احتمالاً با کاهش التهاب و حمایت از عملکردهای حیاتی مغز مرتبط است و به تنظیم رفتارهای پرخاشگرانه کمک می‌کند. هرچند هنوز سؤالات زیادی باقی است، شواهد فعلی نشان می‌دهد که مصرف امگا3 ارزش بررسی و استفاده در برنامه‌های درمانی 

و پیشگیرانه را دارد. مطالعات دیگر نشان داده‌اند که داروهای مشتق از روغن ماهی می‌توانند خطر حمله قلبی، سکته و مشکلات قلبی را هم کاهش دهند، بنابراین افزودن امگا3 به رژیم غذایی می‌تواند مزایای متعددی برای سلامت کلی بدن و مغز داشته باشد.

 مصرف امگا3 می‌تواند پرخاشگری را تا 28 درصد کاهش دهد

در جهان امروز که فناوری‌های نو و اتوماسیون صنعتی چهره کارخانه‌ها را دگرگون کرده‌اند، رقابت میان شرکت‌ها تنها بر سر ماشین‌آلات 
پیشرفته نیست، بلکه بر سر توان یادگیری و رشد نیروی انسانی است. صنایع فولاد که قلب اقتصاد صنعتی بسیاری از کشورها ست، به‌خوبی 
دریافته‌ که پایداری و نوآوری بدون سرمایه‌گذاری در مهارت‌ها و مسیر رشد کارکنان ممکن نیست. در یک کارخانه‌ی، هر پیچ و مهره ممکن 
است مشابه باشد، اما هیچ دو انسانی یکسان نمی‌اندیشند و یاد نمی‌گیرند. این تفاوت، اگر درست هدایت شود، می‌تواند منبعی پایان‌ناپذیر 
از خلاقیت و توان عملیاتی ایجاد کند. به همین دلیل، شرکت‌های فولادی بزرگ جهان در دهه اخیر، مسیرهای حرفه‌ای ساختارمند را به‌عنوان 

بخشی از استراتژی رشد خود توسعه داده‌اند؛ مسیرهایی که کارگر ساده را به کارشناس ماهر، و کارآموز را به رهبر خط تولید تبدیل می‌کند.

مقـــاله

لات سنگین و      در کارخانه‌های فولاد، ماشین‌آ
فناوری پیشرفته در کنار هم عمل می‌کنند، اما نیروی 
انسانی است که خط تولید را به حرکت درمی‌آورد. تجربه 
 ، جهانی نشان می‌دهد که تأمین پایدارِ نیروی ماهر
تنها از مسیر جذب مقطعی یا جایگزینی سریع ممکن 
نیست؛ شرکت‌هایی که می‌خواهند دوام بیاورند، به 
برنامه‌هایی نیاز دارند که از لحظه ورود افراد به سازمان، 
مسیر شغلی و یادگیری را مشخص کنند. رویکردی که 
این روزها در شرکت‌های بزرگ فولادی جهان مثل 
 )Dofasco از جمله واحد( Tata Steel، ArcelorMittal
و POSCO اجرا می‌شود، مجموعه‌ای از آموزش فنی، 
تجربه در محیط واقعی، مربی‌گری و مسیرهای شغلی 
Apprenticeship-to-« روشن است که گاه تحت عنوان

 »Learn-While-You-Earn« یا »Career Pathway
شناخته می‌شود.

یکی از اصول مشترک در این رویکردها، تلفیق آموزش 
نظری و تجربه عملی در محیط کار است. Tata Steel در 
کز آموزشی خود به برنامه‌های  گزارش‌های پایداری و مرا
مهارتی و کارآموزی اشاره کرده که بر آموزش‌های عملی 
کید دارند؛ هدف این  در کارگاه‌ها و خطوط تولید تأ
شرکت، ایجاد پیوستگی میان یادگیری و اشتغال است 
تا افراد بتوانند مسیر حرفه‌ای خود را درون سازمان 
بسازند. این مدل، کمک می‌کند که دانش فنی نه‌تنها 
به شکل موقت منتقل شود، بلکه در قالب مهارت 

قابل‌سنجش و قابل‌اجرا تثبیت شود.
ArcelorMittal، و به‌خصوص واحد کانادایی‌اش 
Dofasco، رویکرد »یادگیری مادام‌العمر در بطن تولید« 
را پیش گرفته است؛ طرح‌هایی که کارکنان در حین کار 
فرصت دریافت آموزش ساختاریافته، مربی‌گری داخلی 
و گواهی‌نامه‌های فنی را دارند. اسناد و گزارش‌های 
بخش جامعه و پایداری این شرکت نشان می‌دهند که 
 )on-the-job mentoring( ترکیب مربی‌گری در محل کار
با دوره‌های رسمی باعث افزایش توان فنی، بهبود 
ایمنی و ارتقای حس تعلق کارکنان شده است. در 
 Learn While You« بسیاری از سایت‌ها، برنامه‌های
Earn« به‌عنوان سازوکاری برای پیوند دادن آموزش با 

مسیر شغلی بلندمدت مطرح می‌شوند.
POSCO در کره نیز با تکیه‌بر شبکه آموزش سازمانی 
 )POSCO Group University / HRD Hub( خود

که  کرده است: برنامه‌هایی  رویکردی جامع ارائه 
از آموزش مهارت‌های پایه فنی تا توسعه رهبری و 
مهارت‌های بین‌فردی را پوشش می‌دهند و در سطح 
گروه طراحی شده‌اند. POSCO ضمن آموزش کارکنان 
شرکت اصلی، برنامه‌هایی برای تقویت مهارت‌های 
شغلی کارکنان پیمانکاران و تأمین‌کنندگانش اجرا 
می‌کند؛ گزارش‌های رسمی این شرکت عملکرد این 
آموزش‌ها را با تعداد شرکت‌کنندگان و برنامه‌های مبتنی 
بر میدانیِ کارآموزی مستند کرده‌اند. این چارچوب 
سازمانی به شرکت کمک می‌کند ظرفیت‌های داخلی را 
تقویت کند و هم‌زمان فرهنگ یادگیری را در کل زنجیره 

تأمین اشاعه دهد.
آمار و نتایج نشان می‌دهد این مدل‌ها خروجی‌های 
چندوجهی دارند: فراتر از افزایش توان فنی، اثربخشی 
این مسیرها در »افزایش مشارکت کارکنان«، »کاهش 
خطاهای انسانی«، »بهبود ایمنی« و »ایجاد پایگاه 
داخلی برای انتصاب به سطوح بالاتر« قابل‌مشاهده 
است. شرکت‌ها این نتایج را در گزارش‌های سالانه 
کید  ح کرده‌اند و تأ و بخش‌های پایداری خود مطر
می‌کنند که برنامه‌های منظم آموزش و مربی‌گری، 
به‌تدریج هزینه‌های جذب خارجی نیروی ماهر را 
کاهش می‌دهد و ریسک مهارتی سازمان را پایین 
می‌آورد. در برخی موارد، اسناد شرکت‌ها بیان می‌کنند 
که کارکنانی که در برنامه‌های ساختاریافته شرکت 
کرده‌اند، مشارکت بیشتری در پروژه‌های بهبود و 
نوآوری داشته‌اند، نمونه‌ای از پیوند مستقیم رشد 

فردی با منافع سازمانی.
پیام کلیدی این تجربه‌ها ساده اما مهم است: مسیر 
حرفه‌ای اثربخش، فقط یک دوره آموزشی کوتاه نیست؛ 
که شامل جذب  بلکه مجموعه‌ای پیوسته است 
هدفمند، آموزش فنی و ایمنی در محل کار، مربی‌گری 
بلندمدت، و مسیرهای ارتقای مبتنی بر شایستگی 
می‌شود. این ساختار از یک‌سو به کارکنان امکان 
می‌دهد مهارت‌های واقعی کسب کنند و از سوی دیگر، 
سازمان را توانمند می‌سازد تا بر مبنای داده و مهارت 
داخلی، تصمیم‌های نیروی انسانی بگیرد. در عمل، 
این یعنی کاهش وابستگی به بازار کار بیرونی، افزایش 
ثبات نیروی کار و ساختن »نسل داخلی« از نخبگان 

فنی و مدیریتی.

برای هر کارخانه‌ای که می‌خواهد مسیر مشابهی 
بسازد، دو نکته مهم باید در نظر گرفته شود: اول 
اینکه آموزش باید با نیاز واقعی شغلی پیوند بخورد، نه 
صرفاً انتقال تئوری؛ و دوم اینکه مربی‌گری در محل و 
فرصت یادگیری حین کار باید بخشی از فرایند ارزیابی 
 Tata Steel، ArcelorMittal و ارتقا باشد. شرکت‌های
که این ترکیب عملی و  و POSCO نشان داده‌اند 
سازمان‌یافته، هم برای کارگران و هم برای مجموعه، 
نتایجی ملموس خواهد داشت. در نهایت، وقتی 
مسیر حرفه‌ای شفاف باشد، انگیزه برای یادگیری بالاتر 
می‌رود و سازمان نیز از این سرمایه انسانیِ تقویت‌شده 

بهره‌مند می‌شود.
در نهایت، تجربه شرکت‌های بزرگ فولادی جهان یادآور 
یک حقیقت ساده اما ژرف است: هیچ فناوری‌ای بدون 
انسان‌های آموزش‌دیده و باانگیزه پایدار نمی‌ماند. 
فولاد، نماد استحکام است، اما پشت هر قطعه فولاد، 
اراده و مهارتی انسانی قرار دارد که آن را ممکن کرده 
است. سرمایه‌گذاری در مسیرهای حرفه‌ای، نه‌تنها 
سرمایه‌گذاری بر آینده تولید، بلکه بر شأن و منزلت 
گر مسیر رشدش  نیروی انسانی است؛ نیرویی که ا
روشن باشد، می‌تواند موتور خلاقیت، بهره‌وری و 

وفاداری در هر سازمانی باشد.
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هفته بسیج در حقیقت فرصت و بهانه‌ای برای زنده نگه داشتن ارزش‌ها 
 جوانان پرشور و مدافعان عاشق 

ً
و روح بسیجی در آحاد ملت، مخصوصا

صادق است.
)رهبر معظم انقلاب(

 یکی از آرزوهای والدین این است که فرزندی با 
اعتمادبه‌نفس، مستقل، آرام و اهل تصمیم‌گیری 
تربیت کنند؛ اما این ویژگی‌ها یک‌شبه و با نصیحت به 
وجود نمی‌آیند. کودک زمانی عزت‌نفس پیدا می‌کند که 
در خانه فرصت تجربه، رشد، مشارکت و شنیده شدن 
داشته باشد. تربیت فرآیندی آرام، پیوسته و سرشار 
از توجه‌های کوچک روزانه است. آنچه کودک در خانه 

تجربه می‌کند، در تمام آینده‌اش انعکاس می‌یابد.
 خانه به‌عنوان پناهگاه

اولین قدم در تربیت سالم، ساختن خانه‌ای است که در آن 
»آرامش و امنیت عاطفی« وجود دارد. خانه نباید میدانِ 
بازخواستِ دائم باشد؛ بلکه باید پناهگاهی باشد برای 
جمع‌کردن انرژی، بازیابی آرامش و القای حس ارزشمندی به 
کودکان. کودک وقتی بداند در خانه پذیرفته و دوست داشته 
می‌شود، کمتر به پرخاشگری و گریه‌های عصبی پناه می‌برد و 

راحت‌تر می‌تواند احساسات خود را بیان کند.
  یادگیری از طریق عمل

مهارت‌های زندگی باید در عمل و تجربه آموخته شود، 
کردن اتاق،  کودک در مرتب  نه‌فقط در حرف. وقتی 
شستن میوه‌ها، تهیه یک غذای ساده یا برنامه‌ریزی برای 
پول‌توجیبی شریک می‌شود، نه‌تنها کار را یاد می‌گیرد؛ بلکه 
احساس توانمندی، مشارکت و مفید بودن پیدا می‌کند. این 

احساس‌ها پایه عزت‌نفس واقعی‌اند.
  پذیرش تفاوت‌های فردی

پذیرش تفاوت‌ها یکی از نشانه‌های خانواده سالم است. 
کودک باید بداند که با هر ظاهر، هر استعداد و هر سرعت 
گر والدین این تفاوت‌ها  رشدی که دارد، ارزشمند است. ا
را طبیعی جلوه دهند، کودک یاد می‌گیرد خود و دیگران را 

با احترام ببیند و نیازی به رقابت یا اثبات دائم خود ندارد.

  دین‌داری شاد و بی‌اجبار
تربیت دینی نیز زمانی اثر می‌گذارد که با شادی، تجربه و 
الگو همراه باشد. نماز با لبخند، ذکر با آرامش، قصه‌های 
دل‌نشین و حضور گرم والدین در عبادت، ایمان را برای 
کودک شیرین می‌کند. هرگونه اجبار، تهدید یا فشار، دین را 
ک جلوه می‌دهد. دین  سخت و سنگین و گاهی حتی ترسنا

در خانه باید مثل »نور« باشد، نه مثل »بار«.
  اجازه خطا و یادگیری

کودک  کودک اجازه تجربه و حتی خطا داد.  باید به 
گر خطا، او را تحقیر نکند و  با آزمون‌وخطا یاد می‌گیرد. ا
به‌جای آن تبدیل به فرصت یادگیری شود، او کم‌کم جرئت 
تصمیم‌گیری و پذیرفتن مسئولیت نتایج را پیدا می‌کند؛ 

همان چیزی که در بزرگسالی به آن نیاز خواهد داشت.
  گفت‌وگو به‌جای تحکم

سرانجام، گفت‌وگو جایگزین تحکم می‌شود. شنیدنِ واقعی 
یعنی اجازه دهیم کودک حرفش را تمام کند و احساس کند 
گر در نهایت تصمیم با والدین  نظرش ارزش دارد، حتی ا
باشد. گفت‌وگوی محترمانه رابطه را زنده نگه می‌دارد و خانه 

را به فضایی برای رشد متقابل تبدیل می‌کند.
  جمع‌بندی

تربیت فرزند، فرمول پیچیده‌ای ندارد؛ اما به »ثبات« نیاز 
گر کودک فرصت مشارکت  گر خانه پناهگاه باشد، ا دارد. ا
گر دین در خانه  گر تفاوت‌هایش دیده شود، ا داشته باشد، ا
گر اجازه خطا و رشد داده شود  با محبت و تجربه همراه شود، ا
گر گفت‌وگو جایگزین تحکم گردد، عزت‌نفس و استقلال  و ا

به‌تدریج در جان او شکل می‌گیرد.
این تغییرها کوچک‌اند؛ اما همین جزئیات ساده، آینده‌ای 
بزرگ می‌سازند. تربیت، نه با کارهای خیلی بزرگ، بلکه با تکرارِ 

درستِ کارهای کوچک محقق می‌شود.

خانه و خانواده

می‌خوانمت

پیشنهاد آخر هفته

پیشنهاد آخر هفته

       براســـاس نقل‌هـــای تاریخـــی و تفســـیری، ســـورهٔ 
« در شـــرایطی نـــازل شـــد کـــه پیامبـــر اکـــرم  مبارکـــه »کوثـــر
)ص( بـــا زخم‌زبان‌هـــا و طعنه‌هـــای مشـــرکان روبـــه‌رو 
بـــود. عـــاص بـــن وائـــل، از ســـران قریـــش، هنگامـــی کـــه 
ـــرد  ـــات ک ـــجدالحرام ملاق ـــیر مس ـــر )ص( را در مس پیامب
و بـــا ایشـــان ســـخن گفـــت، پـــس از ورود بـــه مســـجد 
در پاســـخ بـــه پرســـش قریشـــیان کـــه بـــا چـــه کســـی 
گفت‌وگـــو می‌کـــرد، بـــا تمســـخر گفـــت: »بـــا ایـــن مـــرد 

»! ابتـــر
این تعبیر را ازآن‌رو به کار برد که فرزند پیامبر )ص(، عبدالله، 
از دنیا رفته بود و در فرهنگ آن روز عرب، فرد بی‌پسر را »ابتر« 
می‌خواندند. این ماجرا زمینه نزول سوره کوثر شد؛ سوره‌ای 
که پیامبر )ص( را به »خیر فراوان« بشارت داد و دشمنان او 

را »ابتر« واقعی معرفی کرد.

    کوثر؛ گستره‌ای از خیروبرکت
 » کَ الکَوثَر عطَینا

َ
در آیه نخست سوره آمده است: »إِنّا أ

« صفتی از ریشه »کثرت« و به معنای خیر فراوان  »کوثر
گونی  است. مفسران درباره مصداق آن دیدگاه‌های گونا
ارائه کرده‌اند: حوض کوثر در قیامت؛ نبوت و مقام معنوی 
پیامبر )ص(؛ کثرت نسل پیامبر )ص( از طریق حضرت زهرا 
)س(؛ شفاعت؛ و ده‌ها مصداق دیگر که شمار آن‌ها به بیش 
از ۲۶ تفسیر می‌رسد. بر اساس نظر بسیاری از مفسران، این 
برداشت‌ها در حقیقت بیان نمونه‌هایی از مفهوم گسترده 

»خیر کثیر« است.
    رابطه کوثر و دوام نسل پیامبر )ص(

جمله پایانی سوره: »إِنَّ شانِئَکَ هُوَ الأبتَرُ« با توجه به معنای 
»ابتر« )بی‌دنباله و مقطوع‌النسل(، نشان می‌دهد یکی از 
روشن‌ترین مصادیق کوثر، کثرت نسل و بقای ذریه پیامبر 

کید می‌کنند این سوره در پاسخ به  )ص( است. روایات نیز تأ
فردی نازل شد که پیامبر )ص( را به بی‌نسلی طعنه زده بود؛ 

آن هم پس از رحلت قاسم و عبدالله فرزندان آن حضرت.
    شکر نعمت کوثر

در ادامه سوره آمده است: »فَصَلِّ لِرَبِّکَ وَانحَر«؛ پس برای 
پروردگارت نماز بخوان و قربانی کن. حضور حرف »فاء« 
نشان می‌دهد که این فرمان، بیانگر شکرگزاری نسبت به 
نعمت کوثر است؛ نعمتی بزرگ که خداوند بدان بر پیامبر 

)ص( منّت نهاده است.
    پیام پایانی

در پایان سوره، خداوند اعلام می‌کند: »به‌راستی دشمن 
کینه‌توز تو، اوست که ابتر و بی‌دنباله است.« با این بیان، 
خداوند هم زخم زبان دشمنان را بی‌اثر می‌کند و هم از 

عظمت و دوام رسالت و نسل پیامبر )ص( خبر می‌دهد.

فولاد مبارکه امسال نیز میزبان دومین دوره رویداد بزرگ و خانوادگی »خانواده با کتاب؛ خانواده باکلاس« است؛ گردهمایی‌ای صمیمی که در روزهای ۶ و ۷ آذرماه ۱۴۰۴ از 
ساعت ۹  تا ۲۰  در ساختمان نگین سپاهان‌شهر برگزار می‌شود. این رویداد فقط یک نمایشگاه کتاب نیست؛ تجربه‌ای جمعی برای یادگیری، گفت‌وگو و لذت بردن از دنیای 

کتاب در کنار خانواده‌های فولادی است.
    فروش ویژه کتاب با ۴۰ درصد تخفیف

بخش فروش با ارائه صدها عنوان کتاب از ناشران معتبر کشور و با ۴۰ درصد تخفیف، فرصتی بی‌نظیر برای تهیه کتاب‌های مناسب کودک، نوجوان و بزرگسال فراهم می‌کند. موضوعات 
عرضه‌شده شامل داستان، تربیت فرزند، سبک زندگی، روان‌شناسی، مهارت‌های فردی، ادبیات و آموزش است.

 اگر این هفته دوست دارید همراه خانواده قدمی 
در دل تاریخ بزنید و در فضایی آرام و معنوی نفسی تازه 
کنید، مجموعه مسجد شعیا و امامزاده اسماعیل 
می‌تواند یکی از بهترین انتخاب‌ها باشد. این مجموعه 
در خیابان هاتف، درست جایی قرار گرفته است که 
زندگی روزمره جریان دارد، اما روح شهر به‌آرامی نفس 

می‌کشد.
اینجا یکی از کهن‌ترین نشانه‌های ایمان و معماری ایرانی 
است؛ جایی که گفته می‌شود شعیای نبی از پیامبران 
بنی‌اسرائیل آرام گرفته و امامزاده اسماعیل از نوادگان 
امام حسن مجتبی )علیه‌السلام( در کنار او مدفون است. 
فضای معنوی و آرام این حرم و مسجد، حال‌و‌هوایی شبیه 
به سفری کوتاه به گذشته دارد؛ سفری که بدون شلوغی و 

هزینه، اما پر از حس خوب همراهی‌تان می‌کند.

مناره بلند و آجری مسجد، که یادگار دوره سلجوقیان است، 
وقتی مقابلش می‌ایستید حس می‌کنید تاریخ دارد با شما 
گر کمی دقیق‌تر نگاه کنید، سنگاب‌های  حرف می‌زند. ا
قدیمی حیاط با نقش و کتیبه‌های صلوات بر چهارده 
معصوم، ظرافت هنر اصفهانی را به‌زیبایی نشان می‌دهد.

این مجموعه در گذشته، قلب تپنده محله بوده؛ جایی 

که مردم برای نماز، خرید، دیدار و زندگی جمع می‌شدند. 
هنوز هم وقتی قدم در حیاط آن بگذارید، آن حس قدیمیِ 

آرامش و صمیمیت محله ایرانی را می‌شود لمس کرد.
گر دنبال جایی هستید که هم معنویت داشته باشد،  ا
هم تاریخ و معماری چشم‌نواز، هم مناسب قدم‌زدن آرام 
و عکس‌های خانوادگی باشد، مسجد شعیا و امامزاده 
اسماعیل یک مقصد دلنشین برای یک نیم‌روز آرامش 

خانوادگی است.
  آدرس: خیابان هاتف، اصفهان

  بهترین زمان بازدید: عصرهای خلوت و دلنشین 
آخر هفته

این بار آخر هفته را به‌جای مرکز خریدها و شلوغی‌های 
همیشگی، به دل تاریخ و آرامش برویم. شاید همین 

قدم‌های کوچک، حال ما و خانواده‌مان را بهتر کند. 

   بخش‌های متنوع و جذاب رویداد
     ویژه بزرگسالان

- حلقه کتاب‌خوانی »روشنا«
- مشاوره کتاب

و  مطالعه  برای  آرام  فضایی  زوجین؛  کافه‌کتاب   -
گفت‌وگوی دونفره

- بخش‌های کلام امیر و زندگی با آیه‌ها
    ویژه نوجوانان

- غرفه »نوجوان ماجراجو«
- ماجرای کتاب

- اتاق فرار
- دنیای کتاب و نشر

کرو  -  بازی جذاب میکرو و ما
     ویژه کودکان

- تصویرسازی کتاب کودک
- غرفه قصه و کاردستی »قاصدک«

- فرش زمان
- آسمان‌نما و نجوم

- نمایش عروسکی و خیمه‌شب‌بازی
     کارگاه‌ها و برنامه‌های فرهنگی

- کارگاه انتخاب کتاب کودک برای والدین
۲X کارگاه مطالعه با سرعت -

- نشست و گفت‌وگو با نویسندگان برجسته
    بخش هنری و رسانه‌ای

کران فیلم‌های »یوز« و »بچه مردم« - ا
- اجرای تئاتر صحنه‌ای

- شب شعر با حضور شاعران سرشناس
- جشن کتاب همراه با مشارکت کودکان و نوجوانان

    دعوت از خانواده بزرگ فولاد مبارکه
از همه خانواده‌های عزیز فولاد مبارکه دعوت می‌کنیم با 
حضور خود، این جشن فرهنگی را کامل‌تر کنند؛ بیایید کنار 
هم دو روز سرشار از کتاب، گفت‌وگو، هنر و تجربه‌های تازه 
بسازیم. ۶ و ۷ آذر در ساختمان نگین منتظر شما هستیم.

ی پیامبر )ص( و پاسخ به زخم‌زبان دشمنان
ّ
کوثر؛ سوره‌ای برای تسل

رویداد فرهنگی »خانواده با کتاب؛ خانواده باکلاس ۲« در فولاد مبارکه

مسجد شعیا و امامزاده اسماعیل؛قدیمی‌ترین تنفسگاه آرامش در دل اصفهان

چگونه فرزندی با عزت‌نفس و استقلال تربیت کنیم؟

نماز قضا
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   با کمال مسرت، مطلع شدیم همکاران گرامی‌مان آقایان علی قاسمی پیر بلوطی )دوقلو( شاغل در آزمایشگاه ناحیه 
آهن‌سازی، علی قراخانی شاغل در ماشین‌های ریخته‌گری و جاسم عبداللهی میرآبادی شاغل در حراست برای نخستین 

بار طعم شیرین پدر شدن را تجربه کرده‌اند؛ لحظه‌ای بی‌بدیل و سرشار از لطف الهی در زندگی هر انسان.
از درگاه خداوند متعال، برای این نوزادان نورسیده، تندرستی، سعادت و آینده‌ای روشن در کنار خانواده‌های محترم مسئلت 

داریم.
همچنین با شادی و افتخار، تولد فرزند جدید آقایان داود افرا شاغل در ابزاردقیق، اتوماسیون و بازرسی فنی سبا، وحید عابد 
شاغل در خط تاندم دوقفسه‌ای، شاهین فرهمندیان شاغل در کارگاه غلتک، حامد نوری شاغل در ریخته‌گری پیوسته سبا، 
اصغر ایزدی شاغل در حراست، سجاد ادیبی‌سده شاغل در خدمات جرثقیل و ماشین حمل سبا، علی صافی نجف‌آبادی 

شاغل در ایمنی و آتش‌نشانی سبا و محمدحسین کریمی پور نجف‌آبادی شاغل در احیا مستقیم سبا را تبریک می‌گوییم.
تجدید نعمت پدر و مادری، جلوه‌ای از عشق و استمرار زندگی است. امید که این کودکان دلبند، مایه برکت، لبخند و آرامش 

روزافزون در زندگی شما و خانواده گرامی‌تان باشند.

تبریک

قدم نورسیده مبارک

گر نماز قضا به عهده شخص باشد، می‌تواند ابتدا نماز واجب یومیه را بخواند و پس از آن نماز را قضا کند؟   سؤال:  ا
گر  کنون بر او واجب شده را بخواند؛ ولی احتیاط واجب آن است که ا   جواب: کسی که نماز قضا دارد، می‌تواند نمازی که ا

گر نماز قضا مربوط به همان روز باشد. فقط یک نماز است، ابتدا نماز قضا را به‌جا آورد، به‌خصوص ا
  سؤال: معیار در تعیین شیوه خواندن قضای نماز چیست؟

گر وظیفه مکلف نماز چهاررکعتی بوده و از     پاسخ: قضای نماز واجب را باید به همان صورت که قضا شده به‌جا آورد؛ بنابراین ا
گر نمازهای چهاررکعتی در سفر که وظیفه‌اش  او فوت شده باید قضای آن را هرچند در سفر به‌صورت چهار رکعتی انجام دهد و ا

قصر است از او فوت شده باشد، باید به‌صورت قصر بخواند، هرچند در سفر نباشد.

احکام


