
  نمره قبولی فولاد مبارکه از وزارت صمت؛

خودروسازان در اولویت تأمین ورق فولادی
4

3

6
    فولاد مبارکه، در شرایط خاص اخیر، توانست با برنامه‌ریزی دقیق، فعال‌سازی سریع زنجیره بازرگانی و تداوم عرضه در بورس کالا، نقش 

»تثبیت‌کننده« را ایفا کند و آرامش را به بازار ورق بازگرداند. اکنون انتظار فعالان اقتصادی آن است که خودروسازان نیز با واقع‌گرایی در بیان مسائل، 
پرهیز از ایجاد التهاب روانی و تقویت شفافیت در قیمت‌گذاری و عرضه، در همان مسیری حرکت کنند که فولاد مبارکه در تأمین ورق پیمود

تعهد، همدلی و عشق به بازسازی؛ 
 پیام مشترک مدیران ارشد حال و گذشته فولاد مبارکه

2سرداران صنعت فولاد در میدان؛

بازسازی فولاد مبارکه؛ آزمونی بزرگ برای همه

تقویت شبکه فروش؛ راهبرد اصلی در مدیریت بازار فولاد

 ،  تحلیلی بر   بازدید  رئیس ستاد مدیریت بحران کشور
مدیرکل مدیریت بحران استانداری اصفهان و فرماندار شهرستان مبارکه از فولاد مبارکه؛

در نشست مدیران عامل مراکز خدماتی هلدینگ فولاد متیل تأکید شد:
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    طی احکامی از سـوی دکتر سـعید زرنـدی، مدیرعامـل گروه فـولاد مبارکـه، اعضای پروژه بازسـازی و نوسـازی شـرکت به این شـرح منصوب شـدند:

    سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد 
مبارکه به مناسبت روز جهانی کارگر پیامی 

منتشر کرد. متن پیام به این شرح است:
به نام خدا

امسال روز جهانی کارگر را در شرایطی گرامی 
می‌داریم که دشمنان پیشرفت و آبادانی این 
مرزوبوم با حملات ناجوانمردانه به میهن 
عزیزمان و هدف قرار دادن برخی زیرساختی 
صنعتی، ازجمله فولاد مبارکه، به نمادهای 
استقلال، خودکفایی و در یک کلام امیدآفرینی حمله کردند تا به خیال خام 
خود اراده و عزم ملت مقاوم ایران را متزلزل کنند و مردم حماسه‌آفرین و 
نظامیان سلحشور کشورمان را به زانو درآورند؛ اما ان‌شاءالله به برکت خون همه 
شهدای جنگ رمضان به‌ویژه رهبر شهیدمان، فرماندهان غیور و فرزندان 
مظلوم ایران‌زمین در مدرسه شجره طیبه میناب، این جنگ مقدمه‌ای برای 

پیشرفت تکنولوژیک و بروز و ظهور ظرفیت‌های جدید و مهم از آن‌ها تقویت 
روحیه خودباوری و ایمان به توانمندی‌های درون‌زا خواهد بود.

روز کارگر فرصتی ارزشمند برای پاسداشت مقام والای زنان و مردانی است که 
با تلاش خستگی‌ناپذیر، تعهد مثال‌زدنی و روحیه‌ای جهادی، ستون‌های 
استوار صنعت و تولید کشور را بنا نهاده‌اند. در این میان، یاد و نام یکی از کارگران 
شریف و پرتلاشمان شهید عباس بهرامی، که جان خود را در مسیر خدمت 
و تلاش صادقانه در فولاد مبارکه نثار کرد، برای همیشه در حافظه این گروه 

صنعتی ماندگار است.
اطمینان دارم با تکیه بر نیروی انسانی توانمند در گروه فولاد مبارکه که در 
زنجیره کاملِ از سنگ تا رنگ مشغول فعالیت هستند و نیز با الهام از فرهنگ 
ایثار و شهادت، می‌توانیم با قدرت از چالش‌های اخیر ناشی از حمله دشمنان 

نیز عبور کنیم و مسیر ارزش‌آفرینی برای صنعت کشور را ادامه دهیم.
، از زحمات تمامی  این‌جانب ‌بار دیگر ضمن گرامیداشت روز جهانی کارگر
کارگران پرتلاش گروه فولاد مبارکه و خانواده‌های شریف آنان قدردانی می‌کنم.

انتصــاب  اعضــای پــروژه بازســازی و نوســازی نواحــی آســیب دیــده شــرکت فــولاد مبارکه

کارگران فولاد مبارکه؛ یاران وفادار جبهه صنعت در دوران گذار و بازسازی

   طی حکمی از سوی دکتر سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، رسول همامی به سمت مدیر راهبری و 
نظارت شرکت‌های فولاد مبارکه منصوب شد.

در متن این حکم آمده است: نظر به شایستگی، تعهد و سوابق ارزنده جنابعالی به‌موجب این حکم از تاریخ 1405/01/30  
به‌عنوان مدیر راهبری و نظارت شرکت‌های فولاد مبارکه منصوب می‌شوید. انتظار می‌رود با رعایت ارزش‌های اسلامی، 
کرامت انسانی، اصول حرفه‌ای، ایمنی و قوانین و مقررات شرکت در راستای تحقق اهداف سازمان و بهبود عملکرد واحد 

تحت سرپرستی مسئولیت‌های محوله را به نحو احسن به انجام رسانید.
گفتنی است رسول همامی دارای مدرک تحصیلی  کارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی گرایش استراتژیک است و از خرداد 
ماه سال 1390 فعالیت خود را در فولاد مبارکه آغاز کرده است. وی پیش از این به عنوان رئیس حسابرسی فرایندهای 

واحدهای ستادی مشغول فعالیت بوده است. 

انــتـصـــــــاب
Appointment

انــتـصـــــــابات
Appointments

پیـــام مدیر عامل
M e s s a g e

سعید زرندی 
مدیر عامل گروه فولاد مبارکه

محمدحسن عرفانیان آسیایی ......................................................................................... مشاور و عضو شورای مشورتی بازسازی و نوسازی
مرتضی طلایی ........................................................................................................................... عضو شورای مشورتی  بازسازی و نوسازی
غلامرضا سلیمی ...................................................................................................................................... مدیر پروژه تعمیرات و بازسازی
.......................................................................................................................................... مدیر پروژه نوسازی حمیدرضا خسروانی‌پور
محمدعلی صوفی ................................................................................................................................. عضو ناظر اجرای فرایند بازسازی
کبری محمدی، حامدحسین ولی‌بیک، آرمان امیری، سید وحید مدینه، سجاد طهماسبی، غلامرضا سلیمی و حمیدرضا خسروانی‌پور عباس ا

اعضای کمیته راهبری پروژه بازسازی و نوسازی
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    الزام به عرضه محصولات با قیمت متعارف

جمعـــــــی از مـــــــــــــــدیران 
و  ســاخت  دوران  ارشــد 
بهره‌بــرداری فــولاد مبارکــه 
بــه همراهــی مدیرعامــل 
فــولاد  گــروه  معاونــان  و 
مبارکــه روز یکشــنبه ۶ اردیبهشــت‌ماه گــرد 
هــم آمدنــد تــا بــا بــه اشــتراک گذاشــتن دانش 
و تجربــه خــود، رونــد بازســازی و نوســازی 
بخش‌هــای آســیب‌دیده را تســریع کننــد.

اگرچــه بغضــی ســنگین تــا پایــان بازدیــد و 
جلســه گلوهــا را می‌فشــرد؛ امــا در کنــار ایــن 
فضای سنگین، امید، اراده و عشق ساختن 
دوبــاره بــود کــه در دل همــه مــوج مــی‌زد. آنــان 
کــه ســالیان ســال در کنــار همــکاران خــود، در 
ایــن کارخانــه مشــق ســازندگی کــرده بودنــد، 
امــروز در هــر بنــد از سخنانشــان تنهــا کلامــی 
 تکــرار می‌شــد همــان »دوبــاره 

ً
کــه مکــررا

می‌ســازیمت« بــود.

مدیــران ارشــد دوران ســاخت و بهره‌بــرداری 
نواحــی  از  بازدیــد  از  پــس  مبارکــه  فــولاد 
آســیب‌دیده، بــا مدیرعامــل و معاونــان گــروه 
هــم دیــدار کردنــد. در ایــن نشســت، گزارشــی 
از وضعیــت موجــود و برنامــه بازســازی ارائــه 
شــد و ســعید زرنــدی، مدیرعامل گــروه فولاد 
مبارکــه، بــر اســتفاده از ظرفیت‌هــا و تجربــه 
کیــد کــرد. مدیــران ادوار  پیشکســوتان تأ
مختلــف فــولاد مبارکه نیــز بــرای مشــارکت در 

بازسازی اعلام آمادگی کردند. آنان تمهیدات 
مدیریتــی و تــوان کارشناســی مجموعــه را 
ســتودند و ابــراز امیــدواری کردند کــه با همت 
ــان  ــن زم ــه در کوتاه‌تری ــولاد مبارک ــان، ف کارکن

ــردد. ــل بازگ ــت کام ــه ظرفی ــاره ب دوب
در ادامـه مطلـب بخش‌هایـی از سـخنان ایـن 
مدیران و کهنـه فرماندهـان خط مقـدم تولید 
و خودکفایـی جبهـه صنعـت فـولاد کشـور را 

مـرور می‌کنیـم:

تعهد، همدلی و عشق به بازسازی؛ 
 پیام مشترک مدیران ارشد حال و گذشته فولاد مبارکه 

سرداران صنعت فولاد در میدان؛

کبر فتحی، معاون برنامه‌ریزی و اقتصادی وزارت جهاد  تولیدکنندگان برای جلوگیری از کمبود احتمالی، ملزم به عرضه محصولات با قیمت مناسب و سود متعارف هستند. به گزارش وزارت جهاد کشاورزی، ا
کشاورزی با اعلام این موضوع گفت: با آزادسازی نرخ ارز، قیمت‌گذاری کالاها بر اساس نرخ واقعی صورت می‌گیرد و دیگر شاهد قیمت‌گذاری دستوری نخواهیم بود. در حال حاضر ارز لازم برای نهاده‌های دامی و 
غ گفتنی است که بخشی از این افزایش قیمت به  غ و تخم‌مر مرغداری‌ها با نرخ ۱۳۸هزار تومان تأمین می‌شود. این امر منجر به تعدیل قیمت‌ها شده است. در خصوص افزایش قیمت برخی اقلام ضروری مانند مر
دلیل تفاوت نرخ ارز در تأمین نهاده‌ها و همچنین افزایش ۳۰ تا ۶۰ درصدی هزینه‌های تولید و حمل‌ونقل در سال جدید است. تولیدکنندگان برای جلوگیری از کمبود احتمالی در آینده، ملزم به عرضه محصولات 

با قیمت مناسب و سود متعارف هستند. وی همچنین از اتاق اصناف خواست تا با رصد بازار، بر قیمت‌گذاری کالاها نظارت داشته باشند. 

پیام رهبر انقلاب اسلامی 
به مناسبت روز کارگر 

و روز معلم

ح این روزها؛ پاسخی به پرسش مطر

  انتقال فولاد مبارکه به جنوب؛ 
راه‌حل یا پاک کردن صورت‌مسئله؟

      پـس از حملـه بـه فـولاد مبارکـه و آسـیب دیـدن بخش‌هایـی از 
ایـن مجتمـع بـزرگ صنعتـی، دوبـاره موضـوع انتقـال ایـن کارخانـه از 
اصفهـان بـه شـهرهای سـاحلی جنـوب کشـور بـالا گرفتـه اسـت. این 
پیشـنهاد، اگرچـه روی کاغـذ بـا منطـق دسترسـی بـه آب، نزدیکـی بـه 
بندر و کاهش فشار بر فلات مرکزی هم‌خوان است، در میدان عمل 
بـا واقعیت‌هـای پیچیده‌تـری روبه‌روسـت: از هزینه‌هـای سـنگین 
جابه‌جایـی یـک ابرصنعـت گرفتـه تـا پیامدهـای اجتماعـی، انسـانی 
و زیرسـاختی. پرسـش اصلـی ایـن اسـت کـه آیـا انتقـال فـولاد مبارکـه 
یک تصمیم کارشناسی اسـت یا واکنشـی احساسـی به یک بحران؟

در ظاهـر، اسـتدلال موافقـان انتقـال به جنـوب قابل‌فهم اسـت. صنایع 
، زیرسـاخت بنـدری و  فـولادی در جهـان عمومـاً بـه منابـع آب پایـدار
مسیرهای صادراتی نزدیک‌اند. جنوب ایران نیز از این نظر مزیت مهمی 
دارد: دسترسـی بـه آب دریـا، امـکان شیرین‌سـازی آب، مجاورت بـا بنادر 
صادراتـی و فاصلـه کمتـر تـا بازارهـای برون‌مـرزی. در شـرایطی کـه بحـران 
آب بـه یکـی از چالش‌هـای ملـی تبدیـل شـده، طبیعـی اسـت کـه برخـی 
پیشـنهاد کننـد صنایـع آب‌بـر از دشـت‌های مرکـزی بـه سـواحل منتقـل 
شـوند. ایـن نـگاه در برنامه‌ریزی‌هـای کلان نیـز بی‌سـابقه نیسـت و ایـده 
اقتصاد دریامحور سال‌هاست در ادبیات توسعه کشور مطرح می‌شود.

    صورت‌مسئله واقعی
بـا ایـن همـه، انتقـال فـولاد مبارکـه مسـئله‌ای نیسـت کـه بتـوان نسـخه 
سـاده‌ای برایـش پیچیـد. ایـن مجتمـع یـک زیسـت‌بوم صنعتـی و بـا 
هزاران نیروی انسانی مستقیم و غیرمستقیم، شـبکه‌ای از پیمانکاران، 
تأمین‌کنندگان، حمل‌ونقل، خدمات مهندسی و صنایع پایین‌دستی 
را در پیرامـون خـود شـکل داده اسـت. بـه بیـان دیگـر، انتقـال ایـن واحـد 
فقط جابه‌جایی چند سـوله و خط تولید نیسـت، بلکه جابه‌جایی یک 
کوسیسـتم اقتصـادی و انسـانی اسـت. هـر تصمیمـی در ایـن مقیـاس  ا
باید بـر اسـاس هزینه-فایـده واقعـی و امکان‌پذیـری آن در میـدان عمل 

گرفتـه شـود.
    تحلیل‌های اقتصادی چه می‌گویند؟

از منظـر اقتصـادی، نخسـتین سـؤال ایـن اسـت کـه هزینـه انتقـال چقدر 
خواهـد بـود؟ سـاخت یـک کارخانـه فـولاد جدیـد در سـواحل جنوبـی، با 
همه زیرسـاخت‌های جانبـی آن، میلیاردها دلار سـرمایه می‌طلبـد. این 
 ، ، انبـار هزینـه فقـط بـه تجهیـزات اصلـی محـدود نمی‌شـود. بایـد بنـدر
مسـیر ریلی، شـبکه برق پایـدار، آب‌شـیرین‌کن، خطـوط انتقال، مسـکن 
کارکنان، خدمات رفاهی و زیرساخت‌های لجستیکی نیز ایجاد شود. در 
مقابـل، بخشـی از سـرمایه‌گذاری‌های موجـود فـولاد مبارکـه در اصفهان 
عملاً بلااسـتفاده می‌شـود یـا بایـد بـا هزینـه زیـاد بازتعریـف شـود. چنیـن 
جابه‌جایی‌ای از نظر مالی بیشتر شبیه ساختن دوباره یک غول صنعتی 

اسـت تا انتقـال یـک واحـد تولیدی.
    آب؛ مسئله اصلی

فولاد مبارکـه در سـال‌های اخیـر مسـیر مهمـی را در کاهش وابسـتگی به 
منابـع آب خـام طـی کـرده اسـت. پـروژه انتقـال آب دریـا بـه صنایـع بـزرگ 
اصفهـان کـه فـولاد مبارکـه یکـی از سـرمایه‌گذاران آن بـوده، از مهم‌تریـن 
حرکت‌ها برای کاهش وابستگی به زاینده‌رود است. از سوی دیگر بخش 
قابل‌توجهی از آب صنعتی این مجموعه از پساب شهری تأمین می‌شود 
و پروژه‌هایی برای کاهش برداشـت از منابع آب با استفاده از بازچرخانی 
اجـرا شـده اسـت. نبایـد از یـاد بـرد کـه راه‌حـل بحـران آب در فالت مرکـزی 
صرفاً در جابه‌جایی صنایع خلاصه نمی‌شـود، بلکه در ارتقـای فناوری، 
بازچرخانی و بهینه‌سازی مصرف نیز نهفته و فولاد مبارکه دِین خود را در 

این زمینـه ادا کرده اسـت.
    ریسک فنی انتقال

از منظر فنی نیز انتقال کامل یک مجتمع موجود با ریسک‌های فراوانی 
همراه است. تولید فولاد در مقیاس‌های بزرگ به ثبات عملیاتی نیاز دارد 
و هر وقفه طولانی در تولید می‌تواند بازار داخلی، صادرات و زنجیره تأمین 
را تحت تأثیر قرار دهد. انتقال یک واحد عظیم به معنای خاموش‌کردن، 
برچیـدن، حمـل و نصـب مجـدد ده‌هـا خـط تولیـد اسـت؛ فراینـدی کـه 
ممکن اسـت سـال‌ها طول بکشـد و در این مدت ظرفیت تولید کشـور با 

اختلال روبه‌رو شـود.
   آیا سواحل جنوب بهشت سرمایه‌گذاری فولاد است؟

دسترسـی به آب دریا و نزدیکی به بنادر صادراتی از مزایای مهم سواحل 
جنوب است، اما این منطقه با محدودیت‌هایی نیز روبه‌روست: گرمای 
شـدید، رطوبت بالا، خوردگی تجهیزات، فشـار بر محیط‌زیست ساحلی 
و کمبود برخی زیرسـاخت‌های شـهری. فعالیت صنایع فـولادی در این 
اقلیم‌هـا نیازمنـد طراحـی متفـاوت، نگهـداری دقیق‌تـر و سـرمایه‌گذاری 
بیشتر برای حفاظت از تجهیزات اسـت؛ بنابراین آنچه روی کاغذ مزیت 

به نظر می‌رسـد، در عمل با هزینه‌های پنهـان همراه خواهـد بود.
بُعد اجتماعی موضوع نیز کمتر از اقتصاد مهم نیست. اصفهان میزبان 
هزاران خانواده‌ای است که زندگی‌شان با فولاد مبارکه گره خورده است. 
انتقال کامل این مجتمع می‌تواند پیامدهایی مانند کاهش رونق منطقه، 
مهاجرت نیروی متخصص و آسیب به کسب‌وکارهای خدماتی و صنعتی 
پیرامون را در پی داشته باشد. فولاد مبارکه در دهه‌های گذشته به یکی از 

ستون‌های اقتصاد و هویت صنعتی اصفهان تبدیل شده است.
در جنوب نیز مسـئله فقط جذب نیروی کار نیست. ایجاد یک مجتمع 
صنعتی بزرگ نیازمند شـکل‌گیری جامعه‌ای جدید در اطراف آن است: 
مسـکن، آموزش، درمـان، حمل‌ونقل عمومـی و خدمـات رفاهی. تجربه 
توسعه صنعتی در نقاط مختلف کشور نشان داده است که بدون توجه 
هم‌زمان به این لایه‌های اجتماعی، توسعه صنعتی پایدار نخواهد بود.

    بودن یا نبودن؛ مسئله چیست؟
بایـد واقع‌بیـن بـود: مسـئله اصلـی ایـن اسـت کـه کـدام مـدل توسـعه 
در نهایـت کم‌هزینه‌تـر و پایدارتـر اسـت. در ایـن چارچـوب، انتقـال 
کامـل فـولاد مبارکـه بـه جنـوب بیشـتر شـبیه یـک راه‌حـل نیندیشـیده و 
ایدئال‌گرایانه است تا یک چاره‌‌جویی واقعی عقلانی. منطقی‌تر آن است 
که توسـعه‌های جدیـد صنعت فـولاد در سـواحل کشـور متمرکز شـود، در 
حالی که واحد موجـود در اصفهان بـا فناوری‌های نو، بهره‌وری بیشـتر و 

کاهـش مصـرف آب بـه فعالیـت خـود ادامـه دهـد.
ایـن رویکـرد چنـد مزیـت هم‌زمـان دارد: سـرمایه‌گذاری‌های موجـود در 
اصفهان حفـظ می‌شـود، فشـار آبـی فالت مرکـزی در بلندمـدت کاهش 
می‌یابد، زنجیره اشتغال و دانش فنی باقی می‌ماند و توسعه ساحلی نیز 
به‌تدریج و متناسب با ظرفیت زیرساخت‌ها شکل می‌گیرد. در حقیقت، 
گر قـرار اسـت فـولاد ایـران بـه سـمت سـاحل حرکت کنـد، ایـن رونـد بهتر  ا
اسـت در قالب توسـعه مرحله‌ای و ایجـاد واحدهای جدید دنبال شـود، 

نه با کـوچ دادن یـک بنگاه عظیـم موجود.
گر هدف حل بحران آب، افزایش صادرات و حرکت به سمت  در نهایت، ا
اقتصـاد دریامحـور اسـت، نبایـد سـاده‌ترین پاسـخ را بـا بهتریـن پاسـخ 

اشـتباه گرفـت.

انقلاب  رهبر  پیام  از  بخشی    
اسلامی به مناسبت روز کارگر و روز 

ح است: معلم به این شر
دو روزِ یازدهم و دوازدهم اردیبهشت، 
روزهایی است که در آن از مقام کارگر و 
منزلت معلم تقدیر به عمل می‌آید. 
غ از تجلیل زبانی و نمادین که  فار
به‌نوبه خود کار بجا و صحیحی است، 
پیشرفت هر کشوری رَهینِ دو بال 

علم و عمل است.
از  تحقق  مرحله  اولین  در  معلم 
می‌کند.  نقش‌آفرینی  مقصود  این 
دانش،  آموزشِ  خطیر  مسئولیت 
افزایش مهارت، و بخش مهمی از 
رشد بینش و قالب‌ریزی هویت نسل 
آینده برعهده او است. دانش‌آموزان 
کنار  که در  و دانشجویان و طلابی 
هر معلمی رشد می‌کنند، در آینده 
نه‌چندان دور، مهارت‌های آموخته 
و دانش‌های یادگرفته خود را به ‌کار 
بسته و اِی بسا در خُلق‌وخو و رفتار و 
گفتار خود در انواع عرصه‌ها از محفل 
گرم خانواده تا محیط کار و کوچه و 
خیابان چون آینه‌ای، نمایش‌دهنده 
گفتارهای معلمین خود  رفتارها و 

خواهند بود.
، صحنه  کار ، عرصه  از سوی دیگر
وسیعی است به وسعت کشور که از 
داخل خانه‌ها، ادارات و واحدهای 
ع و  کسب‌وکار و مساجد گرفته تا مزار
کارگاه‌ها و کارخانه‌ها و معادن و انواع 
زیادی از مشاغل خدماتی کشیده 
می‌شود. هرچقدر این پهنه وسیع از 
دو عنصر سخت‌کوشی و تعهد که از 
ارکانِ هر توفیق بزرگی بشمار می‌روند 
بیشتر بهره‌مند باشد، پیشرفتگی 
کشور، بیشتر و بهتر تضمین می‌گردد.

می‌دانیم یک کارگر در پرتو تعهد و 
حُسنِ عمل، گاه آن‌چنان جایگاهی 
می‌یابد که شایسته است همچون 
دست پُرمهر معلم و مربی، بر دست 
توانا و هنرمند او هم بوسه تشکر و 
امتنان زده شود. این البته امری است 
که از دامان اولین مربیان هر کسی 
یعنی پدر و مادر او و پس از آن از درک 

محضر معلم قابل تأمین است.
اینک که جمهوری اسلامی ایران بعد از 
بیش از چهل‌وهفت سال مجاهدت، 
با تکیه به فضل الهی در نبرد نظامی 
با دشمنانِ پیشرفت و تعالی خود، 
بخشی از توانمندی چشمگیر خود را 
به جهانیان ثابت کرده است، در مرحله 
جهاد اقتصادی و فرهنگی نیز باید آنان 

را ناامید کرده و شکست دهد.
نبرد  در  حلقه  مؤثرترین  معلمان 
فرهنگی و کارگران از مؤثرترین عناصر 
بود؛  خواهند  اقتصادی  نبرد  در 
به‌طوری‌که می‌توان ادعا کرد که این 
دو، به منزله ستون فقرات عرصه 
فرهنگ و اقتصاد هستند. ازاین‌رو 
لازم است به اهمیت جایگاه خاص 
خود و فراتر از یک شغل ـ که در قبال 
فعالیت در آن، دستمزدی دریافت 

می‌شود  ـبه‌خوبی واقف باشند.
 ، همچنان که باید به‌موازات این امر
توجه داشت که تجلیل‌های زبانیِ 
سالیانه یا هرچند وقت یک‌بار گرچه 
بجا و مناسب است، ولی قدردانی از 
تلاش‌های این دو قشر باید عمیق‌تر 
و عملی‌تر از این حد باشد. بنده تصور 
می‌کنم همان‌طور که ملت عزیز ایران 
با حضور در میادین و خیابان‌ها از 
نیروهای نظامی کشور خود حمایتی 
درخور به عمل می‌آورند، شایسته 
است در یاری کردن معلمان و کارگران 
هم پشتیبانی قوی‌ای از خود نشان 

دهند.
سیدمجتبی حسینی خامنه‌ای
۱۱/اردیبهشت/۱۴۰۵«

تحـلیــــــــــل
A n a l y s i s

درمحضـــر ولایت

 بهرام ســبحانی، مدیرعامل اسبق فولاد 
مبارکــه و رئیــس انجمــن تولیدکننــدگان 

فــولاد ایــران:
را  مبارکه  فولاد  عاشق،  انسانی  سرمایه 

بازسازی می‌کند
« را هدف  کشور حمله اخیر »قلب صنعت 
قرار داد، اما سرمایه انسانی و توان تجهیزاتی 
فولاد مبارکه می‌تواند این مجموعه را در زمانی 

منطقی و حتی بهتر از گذشته بازسازی کند.
با دیدن بخش‌های خسارت‌دیده واقعاً دل 
انسان به درد می‌آید. هر قطعه از این تجهیزات 

کارخانه به این نقطه، مسیر  برای رسیدن 
طولانی و دشواری را طی کرده است و متأسفانه 
در این حمله، قلب صنعت کشور هدف قرار 

گرفت.
دشمن، پس از حمله اعلام کرد که ۷۰ درصد 
فولاد ایران را هدف قرار داده‌اند؛ اما در کنار 
این تلخی، جای امیدواری بسیار وجود دارد؛ 
سرمایه انسانی و تجهیزاتی عظیمی در فولاد 
که این مجموعه را در زمانی  مبارکه است 
منطقی و حتی بهتر از قبل بازسازی خواهد 

کرد.

   نیروی انسانی عاشق، محور عبور از بحران
نقش نیروی انسانی فولاد مبارکه در مسیر 
بازسازی، محوری است. در این مجموعه 
کارشان  که عاشق  نیروهایی حضور دارند 
هستند و این عشق می‌تواند همه سختی‌ها 
را پشت سر بگذارد. با یاری خدا بازسازی در 
کوتاه‌ترین زمان ممکن انجام خواهد شد. 
برنامه‌ریزی‌های صورت‌گرفته بسیار دقیق 
است و نشان می‌دهد همه جنبه‌ها دیده شده 
و مشخص است چه باید انجام شود و چگونه 

باید پیش رفت.

 ســعید زرنــدی، مدیرعامــل گــروه فــولاد 
مبارکــه:

بزرگ‌ترین نگرانی ما کارکنان بودند
دشمن شریان اصلی ارزآوری کشور را هدف 
گرفته بود، اما با فعال شدن فوری مدیریت 
بحران، تیم‌سازی سریع و تکیه بر سناریوهای 
از پیش طراحی‌شده، روند کنترل شرایط و 
برنامه‌ریزی برای بازسازی و تداوم فعالیت‌ها 

آغاز شد.

از همــان لحظــه اول مدیریــت بحــران در 
بالاتریــن ســطح فعــال شــد و شــخصاً بســیاری 
از شــب‌ها در کارخانه حضور داشــتم. بــا وجود 
شــوک اولیــه، رونــد امــور از کنتــرل نیروهــای 
عملیاتی خارج نشــد، تیم‌ســازی ســریع انجام 
شــد و ســناریوهای از پیش طراحی‌شــده برای 
شرایط صفر، نقش مهمی در مدیریت صحنه 
داشــت؛ بزرگ‌تریــن نگرانــی مــا کارکنــان بودند. 
بــا وجــود توقــف فــروش و محدودیت‌هــای 

مالــی، حقــوق اســفند و فروردیــن به‌موقــع 
پرداخــت شــد. مدیریــت ایــن شــرایط بســیار 
دشــوار بود، اما حفظ آرامش و اعتماد کارکنان 

در اولویــت قــرار داشــت.
از  پیشکسوتان،  تجربه  از  استفاده  برای 
مهندس عرفانیان و سایر مدیران قدیمی 
درخواست کرده‌ام شورای مشورتی تشکیل 
دهند تا مسیر بازسازی با اطمینان بیشتری 

دنبال شود.

بهرام سبحانی
 مدیرعامل اسبق فولاد مبارکه

سعید زرندی
 مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

ح    محمدحســن عرفانیــان، مجــری طــر
فــولاد مبارکــه تأکیــد کــرد:

ضرورت بازسازی سریع و امیدآفرینی برای 
جامعه

آفـــــــــــرین به همــــــــــت و غیــــــــــرت شـــما برای 
برنامه‌ریزی‌هایی که انجام شده است؛ این 
اقدامات نشان‌دهنده حجم بالای کار و تلاش 

ارزشمندی است که صورت گرفته است.
این نشست بسیار مهم است. در این جلسه، 
قرار  هم  کنار  در  حال  و  گذشته  مدیریت 
گرفته‌اند و این هم‌افزایی برای سیاست‌گذاری، 
هدف‌گذاری و اجرای برنامه‌های بازسازی 

بسیار ارزشمند است.

  پنج مؤلفه بنیادین صنعت فولاد مبارکه
استوار  اساسی  مؤلفه  پنج  بر  صنعت  این 
است: دانش، تکنولوژی و سه مؤلفه هویتیِ 
هدفمندی، جهت‌داری و ایمنی. دشمن باید 
بداند تنها بخشی از مؤلفه ایمنی و تجهیزات 
فیزیکی ما آسیب‌دیده است و چهار مؤلفه دیگر 

کاملاً پابرجاست.
رشد فولاد مبارکه از ظرفیت ۲.۳ میلیون تن 
به بیش از ۱۰ میلیون تن و توسعه از یک شرکت 
به ۱۳۰ شرکت، نشانه پایداری این زیرساخت 
است. در این جنگ تنها یکی از مؤلفه‌ها 
آسیب‌دیده و شما باید در ساختار جدید، همه 
مؤلفه‌های موجود را کنار هم قرار دهید. هرچه 

در گروه فولاد مبارکه موجود است باید به کار 
گرفته شود و هر آنچه را نیست باید از ظرفیت 
کشور و به‌ویژه  دیگر مجموعه‌های داخل 

اصفهان استفاده کرد.
  رسالت فولاد مبارکه، فراتر از یک کارخانه 

فولادسازی
رسالت این مجموعه تنها ایجاد یک کارخانه 
فولادسازی نبوده است؛ مأموریت اصلی ما 
حل مشکل کشور در حوزه ورق بوده و امروز این 
مسئولیت بر دوش شماست. ساختار جدید 
باید به گونه‌ای طراحی شود که مصرف‌کنندگان 
ورق در کشور تأمین شوند و این بار از دوش 

دولت و مجلس برداشته شود.

محمدحسن عرفانیان
مجری طرح فولاد مبارکه
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منصور شیشه‌فروش
 مدیرکل مدیریت بحران استانداری 

اصفهان

حسین ساجدی‌نیا
رئیس ستاد مدیریت بحران کشور

محمدرضا عسگریان 
فرماندار شهرستان مبارکه

گــــزارش

بازسازی فولاد مبارکه؛ آزمونی بزرگ برای همه

یدورهای جدید برای انتقال کالا انتخاب کر
     معاون وزیر صمت گفت: کریدورهای جدیدی برای انتقال کالا انتخاب شده است و به‌صورت عملیاتی آزمایش می‌شود. برخی از کریدورهایی که پیش ‌از این بسته بودند نیز با هدف سهولت در جابه‌جایی 
کالاها احیا شده‌اند. به گزارش خبرگزاری مهر، محمدعلی دهقان دهنوی رئیس سازمان توسعه تجارت ایران در نشست مشترک دو کمیســیون صنعت و معدن و انرژی و محیط‌زیست اتاق تهران ضمن 
گرامیداشت یاد شهدای جنگ رمضان و تقدیر از صنعتگران در مدیریت تولید در این ایام از ایجاد یک قرارگاه مدیریت جنگ اقتصادی در وزارت صمت خبر داد و گفت: وزارت صنعت، معدن و تجارت با هدف 
گونی انجام داده است که تسریع در ترخیص کالا، افزایش مهلت تعهدات ارزی و تمدید کارت‌های بازرگانی از جمله این اقدامات است. بر اساس  جلوگیری از بروز وقفه در چرخه صادرات و واردات اقدامات گونا
اعلام اتاق تهران، معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت همچنین اعلام کرد که کمیته‌هایی ذیل قرارگاه مدیریت جنگ اقتصادی در وزارت صمت ایجاد شده تا تسهیل‌گری در فرایندهای اقتصادی صورت پذیرد.

امـــروزه بازسازیِ بسیـــاری از 
واحـــدهای صنــعتی کشور از 
جمله فولاد مبارکه اصفهان 
که در جریان حملات اخیــــــــــر 
دشمان آمریکایی-صهیونی 
آسیب‌دیده‌اند، نه‌فقط یک موضوع اقتصادی 
و فنی، بلکه به نمادی از خودباوری و ایستادگی 
از سوی تمامی آحاد جامعه ایران مبدل شده 
است. موضوعی که به دلایل بسیار زیاد، از 
جمله تاب‌آوری اقتصادی، اشتغال و تأمین 
معیشت مردم جامعه و در نهایت تداوم حرکت 
و روند تولید در چرخه هزاران شرکت بالادست و 
پایین‌دست این صنایع، از اهمیت دوچندانی 

برخوردار می‌شود.
بازسازی فولاد مبارکه تا این اندازه برای کشور مهم 
است که بسیاری از دولتمردان از جمله رئیس ستاد 
مدیریت بحران کشور نیز ضمن بازدید میدانی از 
بخش‌های آسیب‌دیده این بنگاه اقتصادی بر لزوم 

کید کرده‌اند. بازسازی و راه‌اندازی آن تأ
حسین ساجدی‌نیا، رئیس ستاد مدیریت بحران 
، روز دوشنبه 7 اردیبهشت‌ماه، به همراه  کشور
مدیرکل مدیریت بحران استانداری اصفهان 
و فرماندار شهرستان مبارکه، ضمن بازدید از 
مکان‌های آسیب‌دیده فولاد مبارکه در دیدار 
با مدیرعامل و جمعی از معاونان و مدیران این 
شرکت، اراده مدیران و کارکنان فولاد مبارکه برای 

بازسازی را مثال‌زدنی و قابل‌تقدیر دانسته است.
وی در مصاحبه با خبرنگار فولاد، با بیان اینکه 
مجموعه فولاد مبارکه از مهم‌ترین صنایع کشور 
است که در دوران جنگ دوازده و چهل‌روزه از 
سوی دشمنان آمریکایی و صهیونیستی مورد 

اصابت قرار گرفت، اظهار کرده است که فولاد مبارکه 
به‌عنوان یک صنعت مادر پس از انقلاب اسلامی 
شکل ‌گرفته و طی حدود چهار دهه با زحمات 
فراوان به اوج شکوفایی خود رسیده است، اما امروز 
بخش‌های مختلفی از آن تخریب شده و نیاز است 
که هرچه سریع‌تر به چرخه صنعت و اقتصاد کشور 

بازگردانده شود.
     چرا بازسازی فولاد مبارکه مهم است؟

کز تولید فولاد در  فولاد مبارکه یکی از بزرگ‌ترین مرا
ایران و منطقه است. اهمیت بازسـازی آن معمولاً 
از جنبه‌هـای مختلـف بررسـی می‌شـود، از جملـه 
اینکه این شرکت نقش حیاتی در صنایع دیگر دارد 
و تأمین‌کننـده مسـتقیم فـولاد موردنیـاز بسـیاری 
از صنایـع از جملـه خودروسـازی، لوازم‌خانگـی، 
صنایع سـاختمانی، نفـت و گاز و... اسـت و هرگونه 
توقـف یـا کاهـش ظرفیـت در ایـن مجموعـه، یـک 
زنجیره بزرگ تولید را دچار مشکل می‌کند؛ بنابراین 
بازسـازی بخش‌هـای آسـیب‌دیده فـولاد مبارکـه 
پایـداری در بسـیاری از زمینه‌هـا را بـرای کشـور بـه 

ارمغـان مـی‌آورد.
    جلوگیــری از بحــران عرضه انــواع ورق‌های 

فولادی و نوسان قیمت
در روزهای اخیر متأسفانه بسیاری از سودجویان 
علی‌رغم اینکه فولاد مبارکه به عرضه محصولات 
خود در بورس کالا ادامه داد و اعلام کرد که با 
همکاری دستگاه‌های تصمیم‌ساز کشور اجازه 
نخواهد داد کمبود ورق فولادی در کشور احساس 
شود، بازار فولاد سریعاً دچار التهاب کاذب شد و 
سودجویان تلاش کردند از این شرایط به نفع خود 
سود ببرند؛ بنابراین بازسازی، ریسک کمبود یا 

شوک بازار را کاهش می‌دهد.

     اهمیت اقتصادی و اشتغال
امروزه با تکمیل فرایندهای تولید در گروه فولاد 
مبارکه به‌طور مستقیم و غیرمستقیم حدود 400 هزار 
فرصت شغلی ایجاد شده است؛ بنابراین هرگونه 
اختلال در فرایند تولید فولاد مبارکه تولید می‌تواند 
کسب‌وکارهای زنجیره فولاد از منظر  به سایر 
اقتصادی و اشتغال صدمه‌های جبران‌ناپذیری 
وارد کند و بازگشت هرچه سریع‌تر این کارخانه 
به چرخه تولید، ضروری و اجتناب‌ناپذیر است. 
حسین ساجدی‌نیا رئیس ستاد مدیریت بحران 
کشور نیز در بازید خود از فولاد مبارکه، اراده مدیران 
و کارکنان فولاد مبارکه برای بازسازی را مثال‌زدنی 
دانسته و ابراز خرسندی کرده که در این فرصت 
کوتاه اقدامات بسیار خوب و ارزشمندی در این 

مسیر انجام شده است.
    اهمیت بازســازی فولاد مبارکه در جامعه 

پیرامونی
بازسـازی فـولاد مبارکه در گام نخسـت بر معیشـت 
کارکنان و ذی‌نفعان و پـس از آن بر رونق اقتصادی 
منطقه پیرامونـی، اسـتان و کل کشـور مؤثر اسـت. 
ایـن موضـوع را می‌تـوان در سـخنان محمدرضـا 
عسـگریان فرمانـدار شهرسـتان مبارکـه در جریـان 
بازدیـد از بخش‌هـای آسـیب‌دیده ایـن شـرکت 
کـه ایـن نماینـده دولـت در  متوجـه شـد، آنجـا 
شهرسـتان مبارکـه تصریـح می‌کنـد کـه همان‌طـور 
کـه بسـیاری از صنایـع مختلـف کشـور بـه شـرکت 
فولاد مبارکه وابسـته‌اند، بیـش از 70 درصد صنایع 
شهرسـتان مبارکـه نیـز بـه فـولاد مبارکـه وابسـتگی 
دارنـد و امـروز متأسـفانه تعطیـل شـده‌اند. بـه 
گفتـه فرمانـدار شهرسـتان مبارکـه مـورد اصابـت 
قرارگرفتـن فـولاد مبارکـه بـرای مـردم شهرسـتان 

مبارکـه به‌گونـه‌ای اسـت کـه گویـا فرزنـد خـود را 
ازدسـت‌داده‌اند.

    اهمیت تداوم نقش‌آفرینی فولاد مبارکه 
در زمان بروز بحران در استان و کشور

از نگاه منصور شیشه‌فروش، مدیرکل مدیریت 
بحران استانداری اصفهان نیز بازسازی و نوسازی 

فولاد مبارکه از جهات مختلف حائز اهمیت است.
وی نیز پس از بازدید از بخش‌های آسیب‌دیده 
فولاد مبارکه به خبرنگار فولاد گفت: مجموعه فولاد 
مبارکه از دیرباز با سرمایه‌گذاری‌های قابل‌توجه، 
نقش ارزنده‌ای در بحران‌ها از جمله جمع‌آوری 
پساب‌های شهری و هدایت این آب‌ها به چرخه 
تولید و صنعت کشور داشته است؛ علاوه بر این 
به‌خوبی واقفیم که اخیراً آب دریا را با چه مشقتی 
به استان اصفهان آوردند. به‌طورکلی مجموعه 
فولاد مبارکه از حیث فعالیت‌های زیست‌محیطی 
و مدیریت انرژی سرآمد استان و کشور است و 
همکاری‌های بسیار خوبی با مدیریت بحران استان 
داشته‌ است. درعین‌حال این شرکت در حوزه 
مسئولیت اجتماعی و سلامت جامعه نیز گام‌های 

ارزنده‌ای برداشته است.
    بازســازی فولاد مبارکــه آزمونی بــزرگ برای 

همه ایرانیان
علاوه بر موارد یادشده درخصوص اهمیت بازسازی 
فولاد مبارکه، باید به این نکته بسیار مهم نیز اشاره 
کرد که بازسازی فولاد مبارکه نه‌فقط یک الزام 
اقتصادی، بلکه آزمونی بزرگ و مهم برای همه 
دولتمردان، مدیریت و کارکنان فولاد مبارکه و همه 
ذی‌نفعان و آحاد جامعه است. آزمونی که فراتر 
از تخصص به عناصری از قبیل همدلی، تعهد و 

پای‌کار بودن نیاز دارد.
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صنعت خودرو یکی از اصلی‌ترین 
بخش‌های صنعتی کشور است 
که پویایی و استمرار آن به‌طور 
مستقیم به روند تولید و تأمین فولاد وابسته 
است. بدهی است که ورق فولادی ماده اولیه 
اصلی در ساخت بدنه و قطعات کلیدی خودرو 
به شمار می‌رود؛ اما آنچه در این میان مهم 
است آن است که میزان و کیفیت تأمین فولاد 
تولیدی  برنامه‌های  جهت‌گیری  می‌تواند 
خودروسازان را تعیین کند. ازاین‌رو، هرگونه 
 ، اختلال در فرایند تولید یا عرضه فولاد کشور
بلافاصله در ظرفیت، کیفیت، بازار و تقویم تولید 

خودروسازان بازتاب می‌یابد.
در چنین ساختاری، هماهنگی نزدیک میان 
ثبات  واقع  در  خودروسازان  و  فولادسازان 
و پیش‌بینی‌پذیری تولید را تضمین می‌کند. 
پیوند میان این دو بخش، بخشی از زنجیره ارزش 
صنعت کشور را شکل می‌دهد و هر گام در جهت 
هم‌افزایی، مستقیماً بر تعادل بازار و حفظ اشتغال 
اثر می‌گذارد. از همین رو، جلسات مشترک میان 
فولاد مبارکه و خودروسازان، به‌ویژه در مقاطع 

حساس، نقشی تعیین‌کننده در بازگرداندن ریتم 
طبیعی تولید به هر دو زنجیره فولاد و خودرو ایفا 

می‌کند.
در راستای همین ضرورت بود که هفته گذشته، 
نشست مشترک مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با 
مدیران عامل ایران‌خودرو، سایپا، مجموعه‌ای 
از قطعه‌سازان و معاون وزیر صمت برگزار شد؛ 
نقشه  تنظیم  هدف  با  به‌روشنی  که  نشستی 
و  نیازها  بررسی  و   ۱۴۰۵ سال  برای  همکاری 
اولویت‌های طرفین شکل گرفت. حضور فرشاد 
مقیمی، معاون وزیر و رئیس هیئت عامل ایدرو نیز 
نشان‌دهنده اهمیت هماهنگ‌سازی سیاست‌ها 

میان دولت، فولادسازان و خودروسازان بود.
در این جلسه، مقیمی ضمن محکوم کردن حمله 
اخیر به فولاد مبارکه، آن را اقدامی علیه اشتغال 
کید بر  و فضای کسب‌وکار کشور دانست و با تأ
سیاست وزارت صمت، خواستار تأمین »واقع‌بینانه 
« نیاز خودروسازان به ورق توسط فولاد  و پایدار
کلان  مبارکه شد. این پیام، عملاً جهت‌گیری 
وزارتخانه را برای تضمین ثبات تأمین مواد اولیه 

صنعت خودرو در سال پیش رو نشان می‌دهد.

مدیران عامـل ایران‌خـودرو و سـایپا نیـز در ادامه، 
برنامه‌های تولیـدی سـال ۱۴۰۵ و نیازهای حیاتی 
خود بـه انـواع ورق‌هـای فـولادی را تشـریح کردند؛ 
نیازهایی که عملاً نقشـه مصرف فـولاد در صنعت 
خـودرو را در سـال آینده مشـخص می‌کند. سـعید 
زرندی، مدیرعامـل گروه فـولاد مبارکه نیز با اشـاره 
کید  به آسـیب‌های واردشـده به ایـن مجموعه، تأ
کرد کـه علی‌رغـم چالش‌هـا، فـولاد مبارکه بـا اتکا به 
سـرمایه انسـانی ارزشـمند خـود بـه چرخـه تولیـد 
بازخواهـد گشـت و در ایـن دوره، فعالیت‌هـای 
بازرگانـی شـرکت نقـش مهمـی در تأمیـن بـازار بـر 
عهده دارد. او همچنین بر تداوم جلسات و ایجاد 
اطمینـان بـرای خودروسـازان در حـوزه تأمیـن 

کیـد کـرد. تأ
رضا حیدری، معاون فروش و بازاریابی نیز که در 
این جلسه حضور داشت، برنامه زمان‌بندی 
کرد:  آغاز نخستین  عرضه محصولات را ارائه 
عرضه محصولات فولاد مبارکه در سال ۱۴۰۵ 
گرم  ۷ اردیبهشت؛ عرضه اختصاصی ورق  از 
خودروسازان در ۹ اردیبهشت در بورس کالا؛ 
عرضه ورق‌های سرد و پوششی طی هفته آینده. 

این برنامه‌ها نشان می‌دهد که فولاد مبارکه تلاش 
دارد مسیر تأمین مواد اولیه صنعت خودرو را بدون 

وقفه و با رویکردی پیش‌بینی‌پذیر مدیریت کند.
فولاد  میان  هماهنگی  و  نزدیکی  نهایت،  در 
مبارکه، خودروسازان و نهادهای سیاست‌گذار 
را می‌توان نشانه‌ای معنادار از عزم صنعت برای 
عبور کم‌هزینه‌تر از مقطع فعلی و بازگشت سریع‌تر 
گر به  به مدار پایدار تولید دانست. این تعامل ا
چارچوبی مستمر و نهادمند تبدیل شود، می‌تواند 
از سطح تأمین مقطعی فراتر برود و به مدیریت 
هوشمند زنجیره ارزش بینجامد؛ مدلی که ضمن 
کاهش نااطمینانی در بازار مواد اولیه، به تثبیت 
برنامه‌های تولیدی، صیانت از اشتغال و تقویت 
قابلیت پیش‌بینی در فضای کسب‌وکار صنعتی 

کشور کمک خواهد کرد.
شکل‌گیری این روند در مناسبات صنعتی کشور در 
دوره بازسازی صنایع را می‌توان به فال نیک گرفت 
و آن را طلیعه گذار تدریجی از رویکردهای مقطعی 
کنشی به سمت همکاری‌های ساختاریافته،  و وا
پایدار و آینده‌نگر میان حلقه‌های اصلی زنجیره 

تولید و تأمین در اقتصاد ایران دانست.

هم‌افزایی برای عبور از بحران؛ 
صنعت فولاد و خودرو در مسیر بازگشت به روال تولید

 ،  تحلیلی بر   بازدید  رئیس ستاد مدیریت بحران کشور
مدیرکل مدیریت بحران استانداری اصفهان و فرماندار شهرستان مبارکه از فولاد مبارکه؛

 در حاشیه نشست مشترک مدیرعامل گروه فولاد مبارکه 
با مدیران عامل ایران‌خودرو و سایپا؛

؛ به مناسبت روز جهانی کارگر

امنیت شغلی  کارگران و تاب‌آوری صنعتی؛ دو روی یک سکه

کارگران؛ خط مقدم جبهه اقتصادی 
در روزهای پرچالش

، امسال در شرایطی فرامی‌رسد       دهم اردیبهشت، روز جهانی کارگر
که فضای اقتصادی و صنعتی کشور با فشارهای کم‌سابقه ناشی از 
تحریم‌ها و حمله آمریکا و رژیم صهیونیستی روبه‌روست. در این میان، 
کارگران از نخستین گروه‌هایی هستند که تبعات این وضعیت را در 
زندگی و محیط کار خود احساس می‌کنند؛ از نگرانی‌های معیشتی تا 

دغدغه‌های جدی درباره ثبات شغلی.
      فشارهای مضاعف بر نیروی کار

این شرایط زمانی حساس‌تر می‌شود که صنایع بزرگ کشور، مانند فولاد 
مبارکه، علاوه بر چالش‌های اقتصادی، با تهدیدها و اقداماتی از جنس 
تخریب و حملات هوایی و موشکی نیز مواجه می‌شوند. چنین رخدادهایی 
فقط زیرساخت‌ها را هدف قرار نمی‌دهد، بلکه علاوه بر اختلال در روند 
تولید، مستقیماً بر روحیه نیروی کار و امنیت روانی کارکنان اثر می‌گذارد. 
در این فضا، کارگران عملاً در خط مقدم جبهه اقتصادی و پایداری تولید 
قرار می‌گیرند. واقعیت این است که در دوره‌های بحرانی، بیشترین فشار بر 
دوش نیروی انسانی قرار دارد. اختلال در تولید، نااطمینانی نسبت به آینده 
و نگرانی از کاهش فرصت‌های شغلی، مجموعه‌ای از دغدغه‌هایی است 
که می‌تواند انگیزه و تمرکز نیروی کار را تحت تأثیر قرار دهد. به همین دلیل، 
توجه به امنیت شغلی در چنین شرایطی، اهمیتی دوچندان پیدا می‌کند.

      امنیت شغلی؛ محور تصمیم‌گیری مدیریتی
در همین بستر، نقش مدیریت در حفظ انسجام سازمانی و ایجاد اطمینان 
در میان کارکنان تعیین‌کننده است. سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد 
کید بر  مبارکه، با درک دقیق دغدغه‌های سرمایه انسانی این شرکت، با تأ
اینکه امنیت شغلی کارکنان در اولویت قرار دارد، تلاش برای حفظ شرایط 
موجود و عبور از این مقطع را یک مسئولیت جدی مدیریتی دانسته است. 
او با قدردانی از همراهی تمامی کارکنان و پیمانکاران، این سرمایه انسانی را 

عامل اصلی تداوم فعالیت مجموعه عنوان کرده است.
آنچه در این نگاه برجسته است، توجه به »نیروی کار« به‌عنوان »محور 
تاب‌آوری سازمان« است. در شرایطی که بخشی از زیرساخت‌ها ممکن 
است آسیب ببیند یا روندها دچار اختلال شود، این نیروی انسانی است 
که می‌تواند چرخه تولید را حفظ کند و مسیر بازگشت به وضعیت پایدار را 

هموار سازد.
      از تداوم تولید تا مسیر بازسازی

روشن است که هرگونه تخریب یا اختلال در فعالیت‌های صنعتی، نیاز به 
بازسازی و احیا را در پی دارد؛ مسیری که بدون حضور فعال، متخصص و 
باانگیزه کارگران امکان‌پذیر نیست. تجربه نشان داده است که سرعت و 
کیفیت بازسازی در صنایع بزرگ، ارتباط مستقیمی با میزان آمادگی، امنیت 
روانی و انگیزه نیروی کار دارد؛ بنابراین، توجه به »کارگران« به‌طور خاص و 
»سرمایه انسانی« به‌طور عام، بخشی از راهبرد بازگشت به ثبات، در چنین 

شرایطی  محسوب می‌شود.
مدیریت فولاد مبارکه در تلاش است تا در این »دوران گذار«، با حفظ انسجام 
داخلی و جلوگیری از بروز تکانه‌های شدید در وضعیت کارکنان، مسیر 
فعالیت مجموعه را تثبیت کند. این رویکرد در کنار ضرورت حمایت‌های 

کلان، می‌تواند به کاهش اثرات منفی شرایط موجود کمک کند.
      هم‌افزایی صنعت و دولت در شرایط بحران

در این میان، نقش سیاست‌گذاری‌های کلان و حمایت دولت نیز اهمیت 
ویژه‌ای دارد. همان‌طور که مدیرعامل فولاد مبارکه اشاره کرده، همراهی 
و نگاه مثبت دولت می‌تواند زمینه عبور از چالش‌ها را فراهم کند و مقوله 
حمایت از سرمایه عظیم نیروی انسانی فولاد مبارکه نیز از این قاعده 

مستثنا نیست.
با این حال، آنچه در نهایت تعیین‌کننده است، اعتماد و همدلی درون 
سازمانی است. تجربه نشان داده که در شرایط سخت، سازمان‌هایی 
کارکنان خود دارند و  که ارتباط مؤثرتری با  موفق‌تر عمل می‌کنند 
تصمیماتشان بر پایه درک واقعی از وضعیت نیروی انسانی اتخاذ می‌شود.

      کارگران؛ پشتوانه امروز و سازندگان فردا
روز جهانی کارگر، بزنگاهی است تا در این هنگامه بحرانی بایستیم و بر این 
نکته مهم تأمل کنیم که پایداری تولید و عبور از شرایط فعلی، بدون توجه 
جدی به کارگران ممکن نیست. آن‌ها حافظان امروز تولید و نقش‌آفرینان 

اصلی فردای بازسازی و احیای صنعت به‌شمار می‌روند.
گر مسیر بازسازی خود را با تمرکز بر حفظ سرمایه انسانی ادامه  فولاد مبارکه ا
دهد، موفق و سربلند از این دوره عبور خواهد کرد و با اتکا به توان کارگران 
خود، روند بازسازی و تقویت جایگاهش را با سرعت بیشتری پیش خواهد 
برد؛ مسیری که نهایتاً به پایداری بیشتر صنعت و اقتصاد کشور می‌انجامد.

سبـــــت منــا
 O c c a s i o n

آن ســـوی خبــــــر
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رشد ۵۶ درصدی ورودی آب به سدهای کشور در سال آبی جاری
        از ابتدای مهرماه ۱۴۰۴ تا چهارم اردیبهشت‌ماه ۱۴۰۵ در مجموع ۲۹ میلیارد و ۷۱۰ میلیون مترمکعب آب وارد سدهای کشور شده است. این میزان ورودی در مدت مشابه سال آبی گذشته ۱۹ میلیارد مترمکعب 
بوده که نشان‌دهنده رشد ۵۶ درصدی ورودی آب به سدها در سال جاری است. به گزارش وزارت نیرو، در همین بازه زمانی برای تأمین آب شرب، کشاورزی، صنعت و نیازهای زیست‌محیطی ۱۶ میلیارد و ۸۹۰ 
میلیون مترمکعب آب از سدهای کشور رهاسازی شده است. حجم خروجی آب از سدها در مدت مشابه سال قبل ۱۶ میلیارد و ۵۱۰ میلیون مترمکعب بوده که بیانگر افزایش حدود ۲ درصدی رهاسازی آب در سال 
جاری است. در حال حاضر ۳۱ میلیارد و ۵۲۰ میلیون مترمکعب آب در مخازن سدهای کشور ذخیره شده است. بر این اساس ۶۱ درصد ظرفیت مخازن سدها پُر و ۳۹ درصد این ظرفیت خالی است. میزان ذخایر 
آبی سدها در چهارم اردیبهشت سال گذشته ۲۷ میلیارد و ۱۰ میلیون مترمکعب بوده است. مقایسه این رقم با حجم فعلی ذخایر نشان‌دهنده افزایش ۱۷ درصدی میزان آب ذخیره‌شده در سدهای کشور است.

  نمره قبولی فولاد مبارکه از وزارت صمت؛

صنعتی  فضای  درحالی‌که 
کشور پس از »جنگ رمضان« با 
نگرانی‌هایی درباره تأمین ورق 
فولادی و اثر آن بر بازار خودرو 
روبه‌رو شده بود، فولاد مبارکه 
با عرضه‌های هدفمند در بورس کالا توانست 
جریان تأمین این ماده اولیه راهبردی را تثبیت 
کند. اقدامی که نه‌تنها به فروکش کردن التهاب 
ح‌شده  بازار ورق انجامید، بلکه ادعاهای مطر
درباره کمبود ورق و ارتباط آن با افزایش قیمت 
ع در نشستی با  خودرو را نیز رد کرد. این موضو
حضور وزیر صنعت، معدن و تجارت و مدیران 
ارشد خودروسازی کشور بررسی شد؛ نشستی 
که در آن وزیر صمت از نقش فولاد مبارکه در 

آرام‌سازی بازار قدردانی کرد.
به گزارش پایگاه تحلیلی خبری ایراسین، در روزهای 
پــس از »جنــگ رمضــان«، دو تحول مهــم فضای 
صنعتی کشور را تحت‌تأثیر قرار داد: نخست، التهاب 
در بــازار ورق‌هــای گرم و ســرد کــه ماده اولیــه ده‌ها 
صنعت کلیــدی اســت و دوم، افزایــش نگرانی‌ها و 
نوسانات غیرمنتظره در بازار خودرو. هرچند ظاهر 
این دو بازار متفاوت است، اما رابطه مستقیم آن‌ها 
در زنجیره تولید، سبب شد توجه فعالان صنعتی و 

مقامات مسئول به این تحولات جلب شود.
      نشست وزیر صمت و قدردانی از عملکرد 

فولاد مبارکه
در این فضای ملتهب، نشست مشترکی با حضور 
سیدمحمد اتابک، وزیر صنعت، معدن و تجارت، 

مدیران عامل ایران‌خودرو و ســایپا، قطعه‌سازان 
و برخی واردکنندگان برگزار شــد. محور این جلسه 
بررسی وضعیت بازار خودرو و وضعیت تأمین ورق 

فولادی بود.
در ایــن نشســت، وزیــر صمــت بــا قدردانی ویــژه از 
فولاد مبارکه، عملکرد این شــرکت را در تأمین ورق 
موردنیــاز صنعــت خــودرو »ارزشــمند« توصیــف 
کید کرد که خودروســازان در اولویت  کرد. اتابک تأ
گهانی  تأمین ورق فولادی قرار گرفته‌اند و افزایش نا
قیمت خودرو را غیرمنطقی دانست و درخصوص 
انتشار شایعاتی که موجب نگرانی مردم می‌شود، 

هشدار داد.
اتابک گفت: با وجود آنکه این شرکت در ماه گذشته 
هدف حملات دشمنان آمریکایی و صهیونیستی 
قرار گرفته بود، توانست با مدیریت مناسب، نقشی 

مؤثر در آرامش بازار ایفا کند.
وی بــا اشــاره بــه اینکــه خطــوط فــولاد مبارکــه در 
جریان حمله آســیب دیده بود، گفت: این شرکت 
با اقدام به‌موقع و ایجاد زنجیره بازرگانی منسجم، 
توانســته نیاز تمامی صنایع پایین‌دســتی به‌ویژه 
مجموعه‌های وابســته بــه خودروســازان را بدون 

وقفه تأمین کند.
      آرام‌سازی بازار ورق گرم و سرد کشور

شرکت فولاد مبارکه، به‌عنوان تولیدکننده اصلی ورق 
گرم و سرد کشور، از نخستین روزهای بروز تنش‌های 
اخیر، مجموعه‌ای از اقدامات مدیریتی و عملیاتی 
را برای تثبیت عرضه آغاز کرد. این شرکت که بخشی 
از خطوط آن در جریان حمله دشمن آسیب دیده 

بود، با ایجاد یک زنجیره بازرگانی منسجم، افزایش 
هماهنگی در شبکه فروش و بازتعریف برنامه‌های 
تحویل، توانست در زمانی کوتاه تعهدات جدیدی 

در قبال مشتریان صنایع مختلف بپذیرد.
نتیجه این اقدامات، دو عرضه مهــم در بورس کالا 
در ۷ اردیبهشــت و ۹ اردیبهشــت بود؛ عرضه دوم 
به‌صورت اختصاصی برای خودروسازان انجام شد. 
خودروســازان در این عرضه توانستند نیاز خود تا 
تیرمــاه را به‌طور کامــل خریداری کننــد، موضوعی 
که نقــش تعیین‌کننــده‌ای در کاهش التهــاب بازار 
ورق و بازگشــت آرامــش بــه فضــای تولید داشــت. 
بازار ورق کشــور، که در روزهای ابتدایی با نگرانی از 
کمبود مواجه شده بود، به‌سرعت نشانه‌های امید 
را دریافت کرد و بسیاری از صنایع از ادامه فعالیت 

بدون وقفه خود اطمینان یافتند.
      ادعای کمبود ورق و التهاب بازار خودرو

با وجــود تأمیــن ورق و موجــودی مناســب، برخی 
خودروســازان طی روزهــای اخیــر از احتمــال بروز 
کمبــود در ماه‌هــای آینده ســخن گفتنــد و مبتنی 
بر همیــن نگرانی، خبــر از احتمــال افزایش قیمت 
یا تغییــر روند عرضــه خــودرو دادند؛ اما بررســی‌ها 
نشان می‌دهد دو نکته مهم این ادعا را بی‌پشتوانه 
می‌کند: اول اینکه ســهم ورق در بهای تمام‌شــده 
خودرو بســیار پاییــن اســت و تغییرات ایــن نهاده 
گهانی قیمت خودرو را توجیه  نمی‌تواند جهش نا
کند و نکته دوم اینکه هریک از خودروسازان حداقل 
ســه ماه موجــودی ورق در انبارهای خــود دارند و 
با خریدهــای اخیر، نیــاز ماه‌هــای آینــده آن‌ها نیز 

پوشــش داده شــده اســت. بنابرایــن، اســتناد بــه 
»کمبــود ورق« به‌عنــوان عامل افزایــش قیمت، با 

واقعیات زنجیره تأمین همخوانی ندارد.
انتظار از خودروسازان: توجه به مردم و کیفیت

وزیر صمــت در بخش دیگــری از ســخنان خود به 
نقــش خودروســازان در مدیریــت شــرایط فعلــی 
کید کرد: همان‌گونه کــه فولاد مبارکه  پرداخت و تأ
با بهبود فرایندهــا و جلب رضایت مشــتریان خود 
توانســت آرامش را به بازار برگرداند، خودروســازان 
نیز بایــد با افزایــش کیفیت، تقویت عرضــه و توجه 
جدی به حقوق مصرف‌کننــده، اعتماد عمومی را 

احیا کنند.
      فولاد مبارکه، لنگر آرامش در زنجیره تأمین

لحظاتی که بــازار در آســتانه التهاب قــرار می‌گیرد، 
اهمیت هماهنگی میان حلقه‌های زنجیره صنعتی 
بیش از همیشه آشــکار می‌شــود. فولاد مبارکه، در 
شرایط خاص اخیر، توانست با برنامه‌ریزی دقیق، 
فعال‌ســازی ســریع زنجیره بازرگانی و تداوم عرضه 
در بــورس کالا، نقــش »تثبیت‌کننــده« را ایفا کند و 
کنون انتظار فعالان  آرامش را به بازار ورق بازگرداند. ا
اقتصادی آن است که خودروسازان نیز با واقع‌گرایی 
در بیــان مســائل، پرهیــز از ایجــاد التهــاب روانی و 
تقویت شفافیت در قیمت‌گذاری و عرضه، در همان 
مسیری حرکت کنند که فولاد مبارکه در تأمین ورق 
پیمود؛ مسیری که محور آن نه صرفاً حفظ منافع 
بنگاه، بلکه پاســخ‌گویی به افکار عمومی، صیانت 
از اعتمــاد مــردم و همراهی با سیاســت‌های کلان 

صنعتی کشور است. 

خودروسازان در اولویت تأمین ورق فولادی

پیش از وقوع تهاجم نیز 
این سامانه به‌صورت 
مستمر خدمات مشاوره و 
حمایت روانی و اجتماعی 
به کارکنان و خانواده‌های 
آنان ارائه می‌داد؛ اما پس 
از حمله به فولاد مبارکه و 
ایجاد نگرانی‌ها و فشارهای 
روانی ناشی از این شرایط، 
ضرورت تقویت این 
خدمات بیش از گذشته 
احساس شد

مدیر سلامت و ایمنی فولاد مبارکه به مناسبت روز جهانی ایمنی و بهداشت حرفه‌ای مطرح کرد:

۲۸ آوریل )۸ اردیبهشت ۱۴۰۵( روز 
بهداشـــت  و  ایمنـــی  جهانـــی 
ســـازمان  و  اســـت  حرفـــه‌ای 
بین‌المللـــی کار ایـــن روز را در ســـال ۲۰۲۶  بـــا تأکیـــد 
ــی- ــالم روانـ ــط کاری سـ ــک محیـ ــن یـ ــر »تضمیـ بـ
اجتماعـــی« گرامـــی مـــی‌دارد. روز جهانـــی ایمنـــی و 
بهداشـــت حرفـــه‌ای فرصتـــی اســـت تـــا بـــه یکـــی از 
ــازمان‌ها  ــی در سـ ــده ایمنـ ــر دیده‌شـ ــاد کمتـ ابعـ
ـــدر  ـــه ق ـــه ب ـــی ک ـــد روانی-اجتماع ـــم: بُع ـــه کنی توج
مخاطـــرات فیزیکـــی، شـــیمیایی یـــا بیولوژیـــک بـــر 
ســـامت، ایمنـــی و عملکـــرد کارکنـــان اثرگـــذار 

است.
مدیـر  اصفهانـی  انگشترسـاز  محمدرضـا  سـید 
سالمت و ایمنـی فـولاد مبارکـه بـه ایـن مناسـبت 
گفت: مطابق رویکرد مطرح‌شده از سوی سازمان 
کار روانی-اجتماعـی  ، محیـط  کار بین‌المللـی 
حاصل نحوه طراحی و سازماندهی کار، شیوه‌های 
مدیریتـی و کیفیـت روابـط کاری در یـک سـازمان 
، وضـوح  اسـت. عواملـی ماننـد حجـم و زمـان کار

نقش‌ها، میزان اختیار در انجام وظایف، دسترسی 
به حمایت سـازمانی و شـفافیت فرایندها، همگی 
بـر تجربـه کارکنـان از کار و احسـاس امنیـت آنـان 
تأثیـر می‌گذارنـد. زمانـی کـه ایـن عوامل به‌درسـتی 
مدیریـت شـوند، بـه تقویـت سالمت، ایمنـی و 

بهـره‌وری می‌انجامنـد.
وی خاطرنشـان کـرد: اهمیـت ایـن موضـوع بـرای 
مـا در ماه‌هـای اخیـر بیـش از گذشـته ملمـوس 
شـده اسـت. سـازمان مـا، امسـال در جریـان جنگ 
تحمیلـی سـوم در تاریخ‌هـای ۷ و ۱۱ فروردیـن بـا دو 
حمله ناجوانمردانـه مواجـه شـد؛ رخدادهایی که 
علاوه بـر جنبه‌های عملیاتـی و امنیتـی، آثـار روانی 
و اجتماعی قابل‌توجهـی بر جای گذاشـت. تجربه 
چنیـن شـرایطی نشـان داد کـه در کنـار مدیریـت 
ریسـک‌های فنـی و عملیاتـی، توجـه بـه وضعیـت 
روانی کارکنان و ایجاد بسترهای حمایت سازمانی 
تـا چـه انـدازه در حفـظ آرامـش، تمرکـز و تـداوم 

فعالیت‌هـای کاری اهمیـت دارد.
تش‌نشـانی،  آ تیم‌هـای  نقش‌آفرینـی   
اورژانـس و ایمنـی بـا حفـظ آمادگـی عملیاتـی و 

روحیـه‌ای مسـئولانه در صحنـه
به گفته مدیر سلامت و ایمنی فولاد مبارکه، همین 
، نقـش همـکاران مـا در تیم‌هـای  شـرایط دشـوار
آتش‌نشـانی، اورژانـس و ایمنـی برجسـته و مانـدگار 
بـود. ایـن عزیـزان در روزهایـی کـه بسـیاری نگـران 
امنیت شـخصی و خانوادگی خود بودند، با حضور 
مستمر، آمادگی عملیاتی و روحیه‌ای مسئولانه در 
صحنـه ماندنـد و حافـظ سالمت دیگـران شـدند. 
بی‌تردید فشـارهای جسـمی و به‌ویژه روانی ناشی 

از حضـور در شـرایط بحـران، تصمیم‌گیری‌هـای 
لحظـه‌ای و مواجهـه بـا موقعیت‌هـای پرتنـش، بار 
سـنگینی اسـت کـه تنهـا بـا تعهـد حرفـه‌ای و بـاور 

عمیـق بـه رسـالت ایمنـی قابل‌تحمـل اسـت.
       مرور استانداردها و تجربیات بین‌المللی

وی معتقـد اسـت مـرور اسـتانداردها و تجربیـات 
بین‌المللی نیـز نـکات ارزشـمندی را پیـشِ روی ما 
قـرار داده اسـت. بـرای مثـال در اسـتانداردهایی 
مانند ISO 22330 که به جنبه‌های انسانی و روانی 
در شرایط بحران و تداوم فعالیت سازمان‌ها توجه 
کیـد می‌شـود کـه مدیریـت بحـران  ویـژه دارد، تأ
صرفـاً یـک مسـئله فنـی یـا عملیاتـی نیسـت؛ بلکـه 
بایـد سـازوکارهایی بـرای حمایـت روانـی، تقویـت 
ارتباطات و حفـظ حس امنیت کارکنـان نیـز در آن 

پیش‌بینـی شـود.
       توجه به عوامل روانی-اجتماعی محیط کار 
در کنار ارتقای سیستم‌های ایمنی و بهداشتی

انگشترسـاز اصفهانـی بـا بیـان اینکـه بـر همیـن 
اسـاس، رویکـرد فـولاد مبارکـه در حـوزه ایمنـی و 
سالمت سـازمانی تنها بـه پیشـگیری از حـوادث یا 
مدیریت ریسـک‌های فیزیکی محدود نمی‌شـود. 
خاطرنشـان کـرد: تالش بـر ایـن اسـت کـه در کنـار 
ارتقای سیستم‌های ایمنی و بهداشتی، به عوامل 
روانی-اجتماعـی محیـط کار نیـز توجـه بیشـتری 
شود؛ عواملی که شامل کیفیت ارتباطات سازمانی، 
دسترسـی بـه مسـیرهای حمایتـی، شـفافیت در 
اطلاع‌رسـانی و ایجاد فضایی اسـت کـه کارکنـان در 
آن احسـاس احتـرام، حمایـت و اطمینـان داشـته 

باشـند.

       جامع‌تر شــدن نــگاه به ایمنی و ســامت 
سازمانی

بنا بر اظهارات وی، ایجاد چنین محیطی یک اقدام 
مقطعی یا صرفاً یک برنامه کوتاه‌مدت نیست؛ بلکه 
مســیری تدریجــی و مبتنی بــر یادگیری ســازمانی 
است. تجربه‌های اخیر، بازنگری در برخی فرایندها 
و بهره‌گیری از استانداردها و راهنماهای بین‌المللی، 
فرصتــی فراهم کرده تا نــگاه ما به ایمنی و ســامت 
سازمانی جامع‌تر شود و ابعاد روانی-اجتماعی آن 

نیز بیش از گذشته موردتوجه قرار گیرد.
       رویکــرد حرفه‌ای و مســئولانه بــا اثرگذاری 

عمیق، پشتوانه پایداری سازمان
کید بر   مدیــر ســامت و ایمنــی فــولاد مبارکــه بــا تأ
اینکــه در ایــن مســیر، هــدف اصلــی آن اســت کــه 
کارکنان بدانند ســازمان به ‌ســامت و آرامش آنان 
بی‌اعتنا نیســت و تلاش می‌کند در حد امکانات و 
ظرفیت‌های موجــود، بســترهای لازم برای حفظ 
ایمنــی، ســامت و حمایــت روانــی را فراهــم کنــد، 
خاطرنشــان کــرد: بــه مناســبت ایــن روز جهانی و 
در چارچــوب شــعار »تضمین محیط کاری ســالم 
روانــی- اجتماعــی« از تمامــی همــکاران در واحد 
سلامت و ایمنی صمیمانه قدردانی می‌کنم و یادآور 
می‌شوم که انسجام، پشتیبانی تخصصی، بازنگری 
دستورالعمل‌ها، پایش مستمر ریســک‌ها و تداوم 
خدمــات در حوزه ســامت نتیجه تــاش جمعی 
همه این عزیزان است. این روز فرصتی است برای 
قدردانــی از رویکرد حرفــه‌ای و مســئولانه‌ای که در 
ســکوت، اما با اثرگذاری عمیق، پشــتوانه پایداری 

سازمان است.

مواجهه با موقعیت‌های پرتنش در سایه تعهد حرفه‌ای  و باور به رسالت ایمنی 

سید محمدرضا انگشترساز اصفهانی 
مدیر سلامت و ایمنی فولاد مبارکه

حمزه علی‌آبادی
سرپرست مددکاری اجتماعی فولاد مبارکه

پرست مددکاری اجتماعی فولاد مبارکه   سر
ح کرد؛ به مناسبت روز روان‌شناس و مشاور مطر

سامانه »ندای آرامش«؛  بستری برای 
تضمین سلامت روان در محیط کار

  در شرایط بحران و موقعیت‌های پرتنش، حمایت روانی و اجتماعی 
از کارکنان سازمان و خانواده‌های آنان از اهمیت ویژه‌ای برخوردار 
است؛ زیرا پایداری روانی نیروی انسانی نقشی اساسی در حفظ کارآمدی 

سازمان و استمرار فعالیت‌های حیاتی آن ایفا می‌کند.

حمزه علی‌آبادی، سرپرست مددکاری اجتماعی شرکت فولاد مبارکه، در 
تشریح فعالیت سامانه »ندای آرامش« مددکاری اجتماعی ۴۴۰۳۴، در 
گفت‌وگو با خبرنگار فولاد، ضمن گرامیداشت روز جهانی ایمنی و بهداشت 
حرفه‌ای و همچنین نهم اردیبهشت، روز روان‌شناس و مشاور به تشریح 
اهمیت سلامت روان در محیط کار پرداخت و یادآور شد که این موضوع 

امسال از سوی سازمان بین‌المللی کار )ILO( مورد توجه قرار گرفته است.
کید بر اینکه فولاد مبارکه همواره توجه ویژه‌ای به سلامت روان و  وی با تأ
رفاه اجتماعی کارکنان خود داشته و تلاش کرده است با ایجاد سازوکارهای 
، در کنار سرمایه انسانی خود حضور داشته باشد، اظهار  حمایتی مؤثر
داشت: در این راستا، سامانه تلفنی »ندای آرامش« )۴۴۰۳۴( به‌عنوان 
خط شبانه‌روزی مددکاری اجتماعی شکل گرفت تا بستری امن، محرمانه 
و قابل‌اعتماد برای دریافت مشاوره، طرح دغدغه‌ها و بهره‌مندی از خدمات 

حمایتی برای کارکنان و خانواده‌های آنان فراهم شود.
به گفته علی‌آبادی، در روزهای پیش از تهاجم و همچنین پس از وقوع حمله 
به مجموعه فولاد مبارکه شرایط خاصی در فضای سازمانی و اجتماعی ایجاد 
شد، این سامانه با آمادگی کامل به فعالیت خود ادامه داد و تلاش کرد نقش 

حمایتی خود را بیشتر و بهتر از گذشته ایفا کند.
وی در این خصوص اظهار داشت: سامانه ندای آرامش با هدف تقویت 
سلامت روان کارکنان، پیشگیری از بروز آسیب‌های اجتماعی و ایجاد 
فضایی امن برای بیان مسائل فردی و خانوادگی راه‌اندازی شده است و 
کارشناسان مددکاری و مشاوره در این سامانه به‌صورت شبانه‌روزی آماده 

پاسخ‌گویی و ارائه راهنمایی‌های تخصصی به کارکنان هستند.
علی‌آبادی با اشاره به فعالیت این سامانه افزود: پیش از وقوع تهاجم نیز 
این سامانه به‌صورت مستمر خدمات مشاوره و حمایت روانی و اجتماعی 
به کارکنان و خانواده‌های آنان ارائه می‌داد؛ اما پس از حمله به فولاد مبارکه 
و ایجاد نگرانی‌ها و فشارهای روانی ناشی از این شرایط، ضرورت تقویت این 
خدمات بیش از گذشته احساس شد. در همین راستا ظرفیت پاسخ‌گویی 
سامانه افزایش یافت و کارشناسان ما  تلاش کردند با ارائه مشاوره‌های 
تخصصی، ایجاد فضای گفت‌وگو و همدلی و در صورت نیاز ارجاع به خدمات 

حمایتی و درمانی، از کارکنان و خانواده‌های آنان پشتیبانی کنند.
وی هدف اصلی از این اقدامات را کمک به کاهش اضطراب‌ها، تقویت 
تاب‌آوری فردی و جمعی و حفظ آرامش روانی کارکنان در شرایط بحران 
دانست و گفت: حفظ سلامت روان سرمایه انسانی یکی از مهم‌ترین عوامل 

پایداری و تداوم فعالیت سازمان در مواجهه با بحران‌ها به شمار می‌رود.
سرپرست مددکاری اجتماعی فولاد مبارکه در پایان خاطرنشان کرد: تجربه 
فعالیت سامانه »ندای آرامش« در این مقطع نشان داد که وجود چنین 
بسترهای حمایتی در سازمان‌های بزرگ صنعتی می‌تواند نقش مؤثری در 
حفظ انسجام، امید و آرامش کارکنان ایفا کند و در مسیر تقویت تاب‌آوری 

سازمانی بسیار راهگشا باشد.

خـــــبــــــــر
N e w s

اطلاعیه
Announcement

در شرایط سخت امروز 
گر ایستادگی و همدلی  ا

مردم نبود، دشمنان کشور 
می‌خواستند ناآرامی ایجاد 
کنند اما با ایستادگی مردم 

کام ماندند. پس نباید  نا
اجازه دهیم شایعات 
بی‌اساس در افزایش 

قیمت‌ها این انسجام و 
روحیه امید را تضعیف کند

رویکرد فولاد مبارکه در حوزه 
ایمنی و سلامت سازمانی 

تنها به پیشگیری از حوادث 
یا مدیریت ریسک‌های 

فیزیکی محدود نمی‌شود. 
تلاش بر این است که در 

کنار ارتقای سیستم‌های 
ایمنی و بهداشتی، به 

عوامل روانی-اجتماعی 
محیط کار نیز توجه بیشتری 

شود؛ عواملی که شامل 
کیفیت ارتباطات سازمانی، 

دسترسی به مسیرهای 
حمایتی، شفافیت در 
اطلاع‌رسانی و ایجاد 

فضایی است که کارکنان 
در آن احساس احترام، 

حمایت و اطمینان داشته 
باشند

گــزارش
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تأمین ورق قلع‌اندود موردنیاز کشور
 از دهه 80 تا کنون در فولاد مبارکه

۸ استان مرکزی کشور سهم حدود ۵۰ درصدی از تولید ملی دارند
کید      رئیس اتاق ایران با اشاره به سهم حدود ۵۰ درصدی 8 استان مرکز کشور در تولید، بر ضرورت اتخاذ تصمیمات مؤثر، حمایت عملی از بنگاه‌های اقتصادی و تسریع در رفع موانع تولید در شرایط بحرانی تأ
کرد. به گزارش اتاق بازرگانی ایران، صمد حسن‌زاده در نشست »هماهنگی و هم‌اندیشی منطقه‌ای؛ راهبردهای تاب‌آوری اقتصادی و پایداری تولید در شرایط بحران« با بیان اینکه استان‌های تهران، البرز، زنجان، 
سمنان، قزوین، قم، اصفهان و مرکزی سهمی نزدیک به ۵۰ درصد از تولید کشور را به خود اختصاص داده‌اند، اظهار کرد: این ظرفیت بزرگ ایجاب می‌کند که مسائل و پیشنهادهای مطرح‌شده از سوی رؤسای 
اتاق‌های بازرگانی و مسئولان این استان‌ها، در سطح ملی مورد توجه جدی قرار گیرد. وی با اشاره به شرایط خاص کشور در دوره‌های اخیر، بر نقش‌آفرینی مؤثر بخش خصوصی در حفظ جریان تولید و تأمین نیازهای 
کید کرد و گفت: در کنار سیاست‌های دولت، با حماسه‌ای که مردم و فعالان بخش خصوصی در دوران جنگ دوازده‌روزه و جنگ رمضان آفریدند، شرایط جنگی کشور در معیشت مردم دیده نشد. معیشتی مردم تأ

ایجاد انواع پوشش بر روی فلز فولاد جهت 
جلوگیری از خوردگی امری متداول و باسابقه 
ع و مناسبی به ورق  است که کاربردهای متنو
فولادی می‌دهد. ورق قلع‌اندود با ایجاد پوشش 
نازکی از قلع بر روی فلز فولاد تولید می‌شود. این 
امر موجب افزایش مقاومت در برابر خوردگی ورق فولادی می‌گردد 
و در مواردی مانند انواع قوطی کمپوت، کنسرو مواد غذایی، 
روغن‌های خوراکی، قوطی رنگ و اسپری و انواع قوطی‌های حمل 

روغن‌های صنعتی کاربرد دارد.
در تقویم رویدادهای فولاد مبارکه از روز پنج‌شنبه 17 اردیبهشت‌ماه 
به‌عنوان »سالروز آغاز تولید ورق قلع‌اندود« یاد شده است؛ اتفاقی 
مبارک که کشورمان را از واردات این محصول بسیار باارزش بی‌نیاز 
ساخت. به همین مناسبت خبرنگار فولاد در مصاحبه با جمعی از 
مدیران و رؤسای ناحیه نورد سرد فولاد مبارکه، از حال‌و‌هوا و کم‌و‌کیف 
تولید این محصول جویا شده است. ماحصل این گفت‌وگوها را در 

ادامه می‌خوانید.
       نصب و راه‌اندازی خط قلع‌اندود در دهه 80

محسن استکی، مدیر ناحیه نورد سرد، درباره راه‌اندازی خط 
قلع‌اندود گفت: فولاد مبارکه در دهه 80 با درک اهمیت این محصولات 
، نصب و راه‌اندازی خط تولید قلع‌اندود را در  کلیدی برای کشور
دستور کار شرکت قرار داد؛ علاوه بر این، برای تأمین کلاف ضخامت 
پایین ورودی این خط، خطوط موردنیاز دیگر را نیز پیش‌بینی و 

عملیاتی کرد.
وی با بیان اینکه برای تولید ورق قلع‌اندود در مجموع 9 خط تولید از 

ابتدای ناحیه نورد سرد در زنجیره کامل تولید کلاف این محصول قرار 
کنون بیش از 20 سال است که با  می‌گیرند، ادامه داد: فولاد مبارکه هم‌ا

افتخار تأمین‌کننده نیاز کشور به محصولات قلع‌اندود است.
 ، به گفته استکی، در طول سالیان گذشته، با توجه به نیاز بازار
گریدهای جدیدی به سبد این دسته از محصولات اضافه شده و در 
سال گذشته نیز سهم گریدهای خاص افزایش یافته است. همچنین 
با توجه به اهمیت این محصول برای کشور، برنامه‌هایی برای سال 

جدید نیز پیش‌بینی شده است.
وی سالروز به بار نشستن این موفقیت خجسته را به مردم ایران 
اسلامی، مدیریت ارشد سازمان، معاونان و مدیران و کارکنان شریف 
و خدوم مجتمع فولاد مبارکه تبریک گفت و اضافه کرد: کارکنان 
واحدهای تولیدی ورق قلع‌اندود فولاد مبارکه طی سال‌های گذشته 
توانسته‌اند گام بزرگی در جهت خودکفایی این محصول ارزشمند 

در کشور بردارد.
    طراحــی، ســاخت و راه‌انــدازی خــط تولیــد ورق قلع‌انــدود با 

مشارکت شرکت‌های توانمند داخلی
ع، مدیر محصولات پوشش‌دار فولاد  در همین زمینه، محسن زار
مبارکه نیز ضمن تشریح دستاوردهای ارزشمند شرکت فولاد مبارکه در 
تولید محصول قلع‌اندود گفت: زنجیره تولید محصول قلع‌اندود شامل 
واحدهای نورد دو قفسه‌ای، شست‌وشوی الکترولیتی، آنیل، واحد 
نورد مجدد تمپرمیل، قلع‌اندود و درنهایت خطوط برش قلع‌اندود 
است. تمامی این خطوط با مشارکت شرکت‌های توانمند داخلی 
طراحی و ساخته شده و در 18 مرداد سال 1382 به دست توانمند 

کارکنان شرکت فولاد مبارکه به بهره‌برداری رسیده است.

وی با اشاره ضمن توضیح توانایی تولید انواع گریدهای استاندارد 
محصول قلع‌اندود در فولاد مبارکه گفت: بر اساس استاندارد عمده 
T3-T4- گریدهای مختلف ورق قلع‌اندود در بازار شامل گریدهای

T5-Dr8 در ابعاد و ضخامت‌های مختلف و با پوشش‌های متنوع در 
واحد قلع‌اندود ناحیه نورد سرد فولاد مبارکه تولید می‌شود که با تغییر 

گرید سختی و استحکام ورق تغییر می‌یابد.
    تولید محصول، مطابق با سفارش مشتری

مصطفی ناجی، رئیس واحد قلع‌اندود و خطوط برش 1 و برش 2 
فولاد مبارکه نیز در این باره گفت: در واحد قلع‌اندود با باز شدن کلاف 
ابتدا کناره‌های ورق به میزان تقریبی 10 میلی‌متر برش داده می‌شود 
تا لبه‌ای صاف و بدون آثار نورد ایجاد شود. ورق فولادی پس از عبور 
از قسمت آماده‌سازی و شست‌وشو با محلول اسید و باز، وارد قسمت 
پوشش‌دهی قلع می‌شود و توسط آند قلع و بروش الکترولیت، پوشش 
قلع بر روی سطح ورق اعمال می‌شود. سپس بلافاصله ورق وارد کوره 
هدایتی شده و با عبور جریان حدود 10 کیلو آمپر از ورق فولادی با 
روکش قلع، قلع موجود روی سطح ورق ذوب شده و بلافاصله وارد 
حوضچه آب سرد کویینچ می‌شود. پس از آن با عبور ورق از حوضچه 
کروم، پوشش نازک کروم بر روی سطح ورق اعمال می‌شود و در ادامه 
ورق از سیستم روغن پاش الکترواستاتیک عبور کرده و پوشش نازکی 
از روغن بر روی سطح ورق قلع‌اندود اعمال شده و سپس کلاف 

بازپیچی می‌شود.
وی خاطرنشان کرد: کلاف تولیدشده مطابق با نظر مشتری به خطوط 
برش قلع‌اندود در ابعاد طولی موردنظر آن‌ها برش می‌خورد و هم‌زمان 

کنترل کیفیت نهایی محصول اعمال می‌شود. 

  فولاد مبارکه و نقش آن در ساختار صنعتی اقتصاد ایران
اقتصاد صنعتی ایران به‌شدت به صنایع بالادستی متکی است و در 
میان آن‌ها، صنعت فولاد یکی از ستون‌های اصلی زنجیره ارزش تولید 
به شمار می‌رود. در این میان فولاد مبارکه به دلیل سهم بالای خود در 
تولید ورق‌های فولادی، نقشی کلیدی در تأمین مواد اولیه بسیاری 
از صنایع راهبردی دارد. ورق گرم، ورق سرد و محصولات پوشش‌دار 
این شرکت، نهاده تولید در طیف گسترده‌ای از فعالیت‌های صنعتی 
است؛ از صنایع خودروسازی و لوازم‌خانگی گرفته تا تولید لوله، مخازن 

صنعتی و تجهیزات زیرساختی.
این موقعیت باعث شده فولاد مبارکه در عمل به یک »بنگاه لنگر« 
در اقتصاد صنعتی ایران تبدیل شود؛ یعنی شرکتی که رفتار تولیدی و 
سیاست‌های عرضه آن می‌تواند تعادل یا عدم تعادل را در کل زنجیره 
صنعتی ایجاد کند. در چنین شرایطی، هرگونه تغییر در الگوی عرضه 
این شرکت، به‌ســرعت در قیمت‌ها، موجودی انبارها و برنامه‌ریزی 

تولید صنایع پایین‌دست بازتاب می‌یابد.
  تنظیم بازار فولاد و کاهش شکاف‌های قیمتی

یکــی از چالش‌هــای مزمن در بــازار کالاهــای پایــه در اقتصــاد ایران، 
شکل‌گیری شکاف میان قیمت‌های رسمی و قیمت‌های واقعی بازار 
است. این شکاف معمولاً زمانی ایجاد می‌شود که عرضه کافی یا قابل 
گری  پیش‌بینی در بازار وجود نداشته باشد و در نتیجه فضای سودا

و واسطه‌گری تقویت شود.
عرضه منظم محصولات فولاد مبارکه می‌تواند به‌عنوان یک ابزار مهم 
در کاهش این عدم تعادل عمل کند. وقتی حجم عرضــه در بازار به 
اندازه‌ای باشــد که نیاز واقعی صنایع پایین‌دســت را پوشش دهد، 
انگیزه برای احتکار یا معاملات غیرشــفاف کاهش می‌یابــد و بازار به 
سمت کشف قیمت کاراتر حرکت می‌کند. در واقع، افزایش شفافیت 
عرضه از ســوی تولیدکننده‌ای با ســهم بازار بالا، می‌توانــد کارکردی 

مشابه »سیاست تثبیت‌کننده« در بازارهای کالایی داشته باشد.
از منظـــر اقتصـــادی، ایـــن موضـــوع بـــه معنـــای کاهـــش هزینـــه 
مبادلـــه و بهبـــود کارایـــی تخصیـــص منابـــع در زنجیـــره فـــولاد اســـت؛ 
زیـــرا فعـــالان صنعتـــی می‌تواننـــد بـــر اســـاس قیمت‌هـــای واقعی‌تـــر 

و قابـــل پیش‌بینی‌تـــر بـــرای تولیـــد خـــود برنامه‌ریـــزی کننـــد.
  اثر سرریز در زنجیره تولید؛ از فولاد تا صنایع مصرف‌کننده

بازار فولاد در ایــران به‌دلیل گســتردگی کاربردهــای آن، دارای اثرات 
سرریز قابل‌توجهی در اقتصاد است. هرگونه نوسان در عرضه یا قیمت 
فولاد می‌تواند به‌صورت موجی به سایر بخش‌های اقتصادی منتقل 
شــود. صنایع خودرو، لوازم‌خانگی، صنایع فلزی و حتی پروژه‌های 
عمرانی از جمله بخش‌هایی هستند که به‌طور مستقیم تحت تأثیر 

وضعیت بازار فولاد قرار دارند.
به همین دلیل، عرضه فولاد مبارکه در عمل فقط بر بازار یک محصول 
اثر نمی‌گذارد؛ بلکه می‌تواند بر ساختار هزینه تولید در طیفی از صنایع 
اثرگذار باشد. زمانی که دسترسی به مواد اولیه فولادی با ثبات و قیمت 
قابل پیش‌بینی همراه باشد، بنگاه‌های پایین‌دستی قادر خواهند 
بود برنامه تولید خود را با ریســک کمتری تنظیم کنند. این مســئله 
به‌ویژه برای واحدهای کوچک و متوســط که از حاشیه سود و توان 

مالی محدودتری برخوردارند اهمیت دوچندان دارد.
در مقابل، هرگونه اختــال در عرضه می‌تواند موجب افزایش هزینه 
تأمین مواد اولیه، کاهش ظرفیت تولید و در نهایت انتقال فشار هزینه 

به مصرف‌کننده نهایی شود.
  پیوند بازار فولاد با بخش‌های مسکن و خودرو

دو بخش مهم از اقتصاد ایران به‌طور غیرمســتقیم تحــت تأثیر بازار 
فولاد قرار دارند: بازار مسکن و صنعت خودرو. فولاد یکی از اصلی‌ترین 
نهاده‌های ساخت‌وساز محسوب می‌شود و در پروژه‌های ساختمانی 
سهم قابل‌توجهی از هزینه‌های مصالح را به خود اختصاص می‌دهد. 
در صنعت خودرو نیز ورق‌های فولادی بخش مهمی از ساختار بدنه 

و قطعات را تشکیل می‌دهند.
به همین دلیل، ثبات نسبی در بازار فولاد می‌تواند از منظر ساختار 
هزینه، به تعدیل فشارهای تورمی در این دو بخش کمک کند. البته 
باید توجه داشــت که قیمت مســکن و خــودرو تابع مجموعــه‌ای از 
عوامل کلان مانند نرخ ارز، سیاســت‌های پولی و ســاختار تقاضا نیز 
هســت. بااین‌حال، بازار فــولاد همچنان یکی از متغیرهــای مهم در 
تعیین هزینه تمام‌شــده این صنایع به شــمار می‌رود. از این منظر، 

عرضه پایدار و شفاف فولاد می‌تواند نقش غیرمستقیمی در کنترل 
بخشی از فشار هزینه‌ای در این بازارها ایفا کند؛ هرچند اثر آن معمولاً 

تدریجی است و در میان‌مدت نمایان می‌شود.
  پیام عرضه برای بازار سرمایه و انتظارات اقتصادی

فولاد مبارکه علاوه بر جایگاه صنعتی، یکی از مهم‌ترین شرکت‌های بازار 
سرمایه ایران نیز محسوب می‌شود. به همین دلیل، سیاست‌های 
تولیــد و عرضــه ایــن شــرکت همــواره موردتوجــه ســرمایه‌گذاران و 
تحلیلگران بازار ســرمایه قــرار دارد. در اقتصادهایی که بازار ســرمایه 
به‌عنوان کانال تأمین مالی بنگاه‌ها عمل می‌کند، شفافیت عملکرد 
شرکت‌های بزرگ نقش مهمی در شکل‌گیری اعتماد سرمایه‌گذاران 

دارد.
عرضه منظم و قابــل پیش‌بینی محصــولات فولاد مبارکــه می‌تواند 
نشــانه‌ای از پایــداری تولیــد و ســامت جریــان نقدی شــرکت تلقی 
شود. چنین سیگنالی برای سرمایه‌گذاران اهمیت زیادی دارد، زیرا 
چشم‌انداز ســودآوری و ثبات عملیاتی شــرکت را تقویت می‌کند. در 
مقابل، هرگونه ابهام در سیاست‌های عرضه یا مداخلات غیرشفاف 

می‌تواند به افزایش نااطمینانی در بازار سرمایه منجر شود.
از منظر اقتصاد کلان نیز رفتار شرکت‌های بزرگ صنعتی در بسیاری 
از موارد به‌عنــوان شــاخصی از وضعیت بخش واقعــی اقتصاد تعبیر 
می‌شود. بنابراین تحولات مرتبط با فولاد مبارکه می‌تواند فراتر از یک 
خبر شرکتی، به‌عنوان نشــانه‌ای از وضعیت تولید صنعتی در کشور 

تفسیر شود.
عرضه محصولات این شــرکت در بازار را باید در چارچوبی گسترده‌تر 
از یک معامله تجــاری تحلیل کــرد؛ این عرضــه می‌توانــد به کاهش 
شــکاف‌های قیمتی، تقویت شــفافیت بــازار، تثبیت زنجیــره تولید 
و مدیریــت انتظــارات اقتصــادی کمــک کنــد. بــه همیــن دلیــل، 
سیاست‌های عرضه فولاد مبارکه نه‌تنها برای فعالان صنعت فولاد، 
بلکه برای مجموعه‌ای از صنایع وابسته و حتی بازار سرمایه، اهمیتی 
گر بگوییم امروز  فولاد  راهبردی دارد. به همین دلیل اغراق نیست ا
مبارکه در کانون تعادل بازارهای کالایی قرار گرفته و فضای اقتصادی 

کشور را به سمت ثبات و اطمینان هدایت می‌کند.

فولاد مبارکه در کانون تعادل بازارهای کالایی

مدیر ناحیه نورد سرد به مناسبت سالروز شروع تولید ورق قلع‌اندود در فولاد مبارکه مطرح کرد:

نگاهی به اولین عرضه ورق گرم فولاد مبارکه در بورس کالا؛

در اقتصادهایی که بخش قابل‌توجهی از تولید صنعتی بر پایه صنایع پایه و کالاهای واسطه‌ای شکل گرفته، 
رفتار بنگاه‌های بزرگ می‌تواند به‌طور مستقیم بر ثبات بازارها، ساختار قیمت‌ها و حتی انتظارات تورمی اثر 
بگذارد. در ایران نیز فولاد مبارکه به‌عنوان بزرگ‌ترین تولیدکننده فولاد تخت کشور، یکی از همان بنگاه‌های 
پیشران است که سیاست‌های تولید و عرضه آن نه‌تنها بازار فولاد بلکه مجموعه‌ای از صنایع پایین‌دستی، از خودرو و 
لوازم‌خانگی گرفته تا ساختمان و زیرساخت را تحت تأثیر قرار می‌دهد. در چنین چارچوبی، خبر عرضه سنگین ۱۶۰ هزار 
تنی ورق گرم توسط فولاد مبارکه در بورس کالا در تاریخ 7 اردیبهشت 1405 را بدون تردید باید فراتر از یک رویداد تجاری یا 
بورسی دانست؛ این عرضه در واقع بخشی از معادله تنظیم بازار کالاهای پایه، مدیریت انتظارات قیمتی و حفظ پایداری 

زنجیره تولید در اقتصاد صنعتی کشور است.

محسن استکی 
مدیر ناحیه نورد سرد فولاد مبارکه

ع  محسن زار
 مدیر محصولات پوشش‌دار فولاد مبارکه

مصطفی ناجی 
رئیس واحد قلع‌اندود

 و خطوط برش 1 و برش 2 فولاد مبارکه
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ح شد: در جلسه هیئت‌مدیره انجمن فولاد مطر

تنظیم بازار با واردات تختال 

      جلسه هیئت‌مدیره انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران روز 
خ ۶ اردیبهشت‌ماه با حضور اعضای هیئت‌مدیره،  یک‌شنبه مور
هیئت اجرایی و همچنین رضا حیدری، معاون فروش و بازاریابی 

فولاد مبارکه برگزار شد.
به گزارش چیلان،در این جلسه ابتدا وضعیت شرکت‌های فولادی 
آسیب‌دیده عضو انجمن از جنگ تحمیلی سوم ازجمله شرکت‌های فولاد 
مبارکه اصفهان و فولاد خوزستان مورد بررسی قرار گرفت. سپس گزارش 
دبیرخانه انجمن از موازنه تولید، عرضه و تقاضای زنجیره فولاد در دوره 
پساجنگ با توجه به مؤلفه‌های فرایند بازسازی واحدهای آسیب‌دیده، 
توان بازرگانی شرکت‌ها و فعال‌سازی ظرفیت‌های خالی مورد بررسی قرار 

گرفت که پس از جمع‌بندی به دولت ارائه خواهد شد. 
در ادامــه، در خصــوص راهکارهای تأمین نیــاز بازار به‌ویــژه در خصوص 
ورق‌های فولادی تبادل‌نظر شد. همچنین با توجه به نتایج مطالعات 
کارشناسی انجام‌شده مبنی بر نیاز به واردات حدود ۲ میلیون تن اسلب 
در سال جاری و عدم نیاز به واردات سایر محصولات زنجیره فولاد، مقرر 

شد انجمن این موضوع را به وزارت صمت اعلام کند.

گــزارش

آن ســـوی خبــــــر

خـــــبــــــــر
N e w s

تجدید میثاق با آرمان‌های انقلاب در هفته بسیج کارگری؛

بازدید از مزار شهدا و ادای احترام به شهید 
شاخص جبهه صنعت فولاد مبارکه

      هم‌زمان با فرارسیدن هفته بسیج کارگری، جمعی از فرماندهان و 
اعضای شورای حوزه بسیج با حضور در گلستان شهدای اصفهان، یاد 

و خاطره  شهدای گران‌قدر انقلاب اسلامی را گرامی داشتند.
در این در این برنامه، حاضران ابتدا با غبارروبی و ادای احترام در مزار 
مطهر شهید محمدرضا موحدیان )از شهدای شرکت فولاد مبارکه که نام 
حوزه بسیج این شرکت به یاد او مزین شده است( حضور یافتند و ضمن 
قرائت فاتحه، بار دیگر با آرمان‌های امام راحل )ره( و شهدای والامقام 

تجدید بیعت کردند.
از برنامه‌های ویژه این بازدید، حضور بر مزار تنها شهید جنگ رمضان 
 ، جبهه صنعت فولاد مبارکه در این گلزار شهدا بود. فرماندهان حاضر
ضمن ادای احترام به مقام شامخ شهید عباس بهرامی، بر ضرورت ترویج 

کید کردند. فرهنگ ایثار و مقاومت در محیط‌های تولیدی و صنعتی تأ
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اصلاح سیاست‌های ارزی، انگیزه قاچاق را کاهش داد
 وزیر جهاد کشاورزی گفت: با اصلاح سیاست‌های ارزی، انگیزه قاچاق به‌طور قابل‌توجهی کاهش یافته و در بسیاری از اقلام، این پدیده شوم تقریباً از بین رفته است. به گزارش وزارت جهاد کشاورزی، 
غلامرضا نوری‌قزلجه اظهار کرد: طی دو ماه گذشته در کشور با مجموعه‌ای از شرایط خاص از جمله اجرای اصلاحات اقتصادی، بازار شب عید و ماه مبارک رمضان، همچنین جنگ تحمیلی مواجه بودیم که 
هریک می‌توانست به‌تنهایی چالش‌زا باشد، اما با لطف الهی، تدابیر اتخاذ شده و همراهی مردم، از این شرایط با موفقیت عبور کردیم. نوری‌قزلجه با اشاره به وضعیت مطلوب تأمین کالاهای اساسی در کشور، 
تصریح کرد: به‌رغم فشار تحریم و شرایط جنگی، حتی یک ساعت هم وقفه‌ای در تأمین اقلام اساسی ایجاد نشد و بازار با آرامش نسبی مدیریت شد. این موفقیت حاصل تلاش هماهنگ تولیدکنندگان، 

توزیع‌کنندگان، اصناف و همراهی هوشمندانه مردم بود. سیاست اصلی وزارت جهاد کشاورزی حمایت از تولیدکننده داخلی است، زیرا پایداری تولید، تضمین‌کننده امنیت غذایی کشور خواهد بود.

 فولاد متیل با اصلاح 
ساختار، تقویت نظارت 

کز  و یکپارچه‌سازی مرا
خدماتی، گام‌های مؤثری 

در جهت افزایش شفافیت 
و بهره‌وری برداشته است.

هرگونه انحراف از مسیر 
رسمی توزیع یا انبار 

غیرقانونی می‌تواند به 
اعتبار گروه فولاد مبارکه 
آسیب بزند و باید به‌طور 

جدی کنترل شود

یکی از انتظارات جدی، 
توسعه فروش کاملاً 

الکترونیکی است؛ 
به‌گونه‌ای که تمامی 

فرایندهای فروش بدون 
مراجعه حضوری انجام گیرد 

و شفافیت کامل در زنجیره 
توزیع ایجاد شود.

در شرایط فعلی، اولویت 
اصلی باید تأمین نیاز 

مصرف‌کنندگان واقعی 
گر این موضوع  باشد، حتی ا

با حاشیه سود کمتر همراه 
شود

کید شد؛ در آیین تکریم و معارفه مدیرعامل هلدینگ فولاد متیل تأ

کید شد: در نشست مدیران عامل مراکز خدماتی هلدینگ فولاد متیل تأ

نشست مدیران عامل مراکز 
خدماتی هلدینگ فولاد متیل 
با حضور معاون سرمایه‌گذاری 
و راهبری شرکت‌های فولاد 
مبارکه، معاون فروش گروه 
تیه  فولاد مبارکه، مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری آ
فولاد، مدیرعامل هلدینگ فولاد متیل و مدیران 
عامل مراکز خدماتی زیرمجموعه این هلدینگ 

به‌صورت حضوری و برخط برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی و امور بین‌الملل گروه 
سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد، این نشست با محوریت 
بررسی وضعیت بازار و هماهنگی در زنجیره تأمین، 
روز دوشنبه 7 اردیبهشت‌ماه در ساختمان مرکزی 
گروه فولاد مبارکه برگزار شد و طی آن ضمن بررسی 
مهم‌ترین اولویتهای زنجیره فولاد، حفظ آرامش 
بازار، تأمین نیاز مصرف‌کننده واقعی و جلوگیری از 
شکل‌گیری فضای دلالی، بر لزوم هماهنگی کامل 

کید شد. میان تولید، فروش و شبکه توزیع تأ
  معاون سرمایه‌گذاری و راهبری شرکت‌های 

گروه فولاد مبارکه:
دسـتاوردهای قابل‌توجـه در حـوزه تولیـد، 
فروش، صادرات و ارزآوری، حاصل برنامه‌ریزی 

منسـجم و تالش کارکنـان
سجاد طهماسبی، معاون سرمایه‌گذاری و راهبری 
شـرکت‌های گـروه فـولاد مبارکـه در ایـن جلسـه، بـا 
اشاره به عملکرد این مجموعه در سال گذشته، از 
دسـتاوردهای قابل‌توجـه در حوزه تولیـد، فروش، 
صـادرات و ارزآوری خبـر داد و ایـن موفقیت‌هـا را 
حاصـل برنامه‌ریـزی منسـجم و تالش کارکنـان 

دانسـت.
وی تأمیـن نیـاز بـازار داخلـی را اولویـت اصلـی گـروه 
کیـد کـرد: تأمیـن نیـاز  فـولاد مبارکـه دانسـت و تأ

واحدهـای صنعتـی مصرف‌کننـده و صیانـت از 
زنجیـره تأمیـن یـک مسـئولیت راهبـردی اسـت و 
حساسیت به شکل‌گیری واسطه‌گری در بازار باید 

بسـیار جـدی باشـد.
  معاون فروش فولاد مبارکه:

اهمیــت نقــش هلدینــگ فــولاد متیــل در 
ســامان‌دهی شــبکه فــروش

رضا حیدری، معاون فروش فولاد مبارکه نیز نقش 
هلدینگ فولاد متیل را در سامان‌دهی شبکه فروش 
مهم دانست و افزود: فولاد متیل با اصلاح ساختار، 
کز خدماتی،  تقویت نظارت و یکپارچه‌سازی مرا
و  افزایش شفافیت  گام‌های مؤثری در جهت 

بهره‌وری برداشته است.
کید کرد: هرگونه انحراف از مسیر رسمی توزیع  وی تأ
یا انبار غیرقانونی می‌تواند به اعتبار گروه فولاد مبارکه 

آسیب بزند و باید به‌طور جدی کنترل شود.
تیه‌فولاد:   مدیرعامل آ

  تنظیم بازار خرده‌فروشی از اهداف اصلی
مهدی کویتی، مدیرعامل آتیه‌فولاد نیز تنظیم بازار 
خرده‌فروشی را از اهداف اصلی دانست و بر ضرورت 
مدیریت دقیق عرضه و تقویت نظارت‌ها برای 
کید کرد و افزود:  جلوگیری از ایجاد حاشیه در بازار تأ
برنامه‌هایی برای استفاده از سامانه‌های نرم‌افزاری 

پیشرفته در حوزه فروش در دست بررسی است. 
این ابزارها عاملی مؤثر در شفاف‌سازی، کنترل 
قیمت، مدیریت اعتبار مشتریان و کاهش تخلفات 

خواهد بود.
   مدیرعامل هلدینگ فولاد متیل:

، مأموریــت هلدینــگ فــولاد  ســامان‌دهی بــازار
متیــل

فولاد  هلدینگ  مدیرعامل  پورمقدم،  حسین 
کید بر مأموریت این هلدینگ در  متیل نیز با تأ
سامان‌دهی بازار، بر تقویت انضباط شبکه فروش و 

کید کرد. گرانه تأ مقابله با فعالیت‌های سودا
وی تأمین نیاز مصرف‌کنندگان واقعی و جلوگیری 
از خروج محصولات از مسیرهای رسمی را اولویت 
کز  کید کرد: یکپارچه‌سازی مرا اصلی عنوان کرد و تأ
خدماتی و ارتقای نظام‌های نظارتی از اقدامات 
مؤثر در افزایش شفافیت و کاهش تخلفات است و 
هماهنگی میان بخش‌های مختلف زنجیره فولاد 

را می‌توان عامل کلیدی در پایداری بازار دانست.
گفتنی است در این نشست همچنین گزارشی از 
کز خدماتی در سال گذشته ارائه شد و  عملکرد مرا
کز به بیان دیدگاه‌ها، چالش‌ها  مدیران عامل این مرا
و پیشنهادهای خود برای بهبود عملکرد شبکه 

توزیع پرداختند.

یت بازار فولاد تقویت شبکه فروش؛ راهبرد اصلی در مدیر

در مجمع عمومی فوق‌العاده صاحبان سهام هلدینگ فولاد متیل 
تصویب شد؛ 

افزایش سرمایه فولاد متیل به 2.7 همت

    مدیرعامل هلدینگ فولاد متیل از افزایش سرمایه این هلدینگ 
به میزان 8.150 میلیارد ریال از محل سود انباشته، در راستای تقویت 

نقش‌آفرینی در صنعت فولاد کشور خبر داد.
 به گزارش روابط عمومی و امور بین‌الملل گروه سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد، به 
نقل از هلدینگ فولاد متیل،حسین پورمقدم با اشاره به اهداف این اقدام 
اظهار کرد: هدف اصلی از اجرای این افزایش سرمایه، تقویت ساختار مالی 
مجموعه و تأمین نقدینگی موردنیاز برای اجرای طرح‌های توسعه‌ای و 

سرمایه‌گذاری‌های جدید است.
وی افزود: در هلدینگ فولاد متیل به دنبال آن هستیم که با تزریق منابع 
جدید، توان خود را در زنجیره تولید فولاد کشــور گسترش داده و جایگاه 

شرکت را در میان هلدینگ‌های بزرگ صنعتی کشور تثبیت کنیم.
مدیرعامل هلدینگ فولاد متیل تصریح کرد: این افزایش سرمایه با هدف 
مشــارکت در افزایش سرمایه شــرکت‌های ســرمایه‌پذیر، جبران مخارج 
سرمایه‌ای برای تحصیل سهام و همچنین تأمین منابع لازم برای تحصیل 

دارایی‌ها انجام می‌شود.
پورمقــدم با اشــاره به رونــد توســعه‌ای فعالیت‌های هلدینگ گفــت: در 
سال‌های اخیر، با رشد حجم فعالیت‌های عملیاتی و ورود فولاد متیل به 
عرصه‌های توسعه‌ای، نیاز به منابع مالی پایدار بیش از گذشته احساس 
شــد؛ ازاین‌رو، افزایش ســرمایه را باید نه‌تنها یک اقدام مالی، بلکه گامی 
راهبردی در مســیر رشــد پایدار و توسعه متوازن کســب‌وکارهای شرکت 

دانست.
وی ادامه داد: در این چارچوب، بخش قابل‌توجهــی از منابع حاصل از 
افزایش سرمایه به نوسازی تجهیزات، توسعه زیرساخت‌های لجستیکی 
و افزایش ظرفیت تولید شرکت‌های تابعه اختصاص خواهد یافت و بخشی 
دیگر نیز در راســتای ارتقای توان رقابتی هلدینگ در بازارهای داخلی و 

صادراتی به کار گرفته می‌شود. 
کید کرد: در مجمع عمومی فوق‌العاده،  مدیرعامل هلدینگ فولاد متیل تأ
افزایش سرمایه بیش از ۴۲ درصدی از مبلغ ۱۹,۱۰۰ میلیارد ریال به ۲۷,۲۵۰ 
میلیارد ریال از محل سود انباشته به تصویب رسید که می‌تواند به‌عنوان 

نقطه عطفی در مسیر رشد این هلدینگ تلقی شود.
وی خاطرنشــان کرد: اجرای این برنامه، ضمن افزایش بازدهی ســرمایه 
سهامداران، توان شرکت را برای ایفای نقش مؤثرتر در زنجیره ارزش فولاد 

کشور تقویت خواهد کرد.
 گفتنی اســت پیش از این نیز در ســال ۱۴۰۳ و بــا تصویب مجمع عمومی 
فوق‌العاده هلدینگ فولاد متیل، سرمایه این هلدینگ به میزان ۳,۵۱۹ 

درصد افزایش یافته بود.

خـــــبــــــــر
N e w s

آیین تکریم و معارفه مدیرعامل 
حضور  با  متیل  فولاد  هلدینگ 
معاون سرمایه‌گذاری و راهبری 
شرکت‌های گروه فولاد مبارکه، مدیرعامل گروه 
تیه‌فولاد، جمعی از مدیران این گروه و معاونان  آ
هلـــــــــدینگ فــــــــــــولاد متـــــیل، روز یک‌شنبه 
کید بر ضرورت  ششم اردیبهشــــــــت‌ماه با تأ
شفافیت، هوشمندسازی و نقش‌آفرینی مؤثر 

در تنظیم بازار فولاد، برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی و امور بین‌الملل گروه 
سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد، در این آیین، سجاد 
راهبری  و  سرمایه‌گذاری  معاون  طهماسبی، 
کید بر ضرورت  شرکت‌های گروه فولاد مبارکه، با تأ
فروش  در  هوشمندسازی  سمت  به  حرکت 
محصولات فولادی تصریح کرد: یکی از انتظارات 
کاملاً الکترونیکی است؛  جدی، توسعه فروش 
که تمامی فرایندهای فروش بدون  به‌گونه‌ای 
مراجعه حضوری انجام گیرد و شفافیت کامل در 

زنجیره توزیع ایجاد شود.
کید بر اهمیت تنظیم بازار افزود:  وی در ادامه با تأ
در شرایط فعلی، اولویت اصلی باید تأمین نیاز 
گر این موضوع  مصرف‌کنندگان واقعی باشد، حتی ا

با حاشیه سود کمتر همراه شود.
      هلدینگ فولاد متیل؛ یکی از بازیگران اصلی 

در حوزه توزیع محصولات فولادی
طهماسبی در ادامه با اشاره به جایگاه هلدینگ 
فولاد متیل اظهار کرد: فولاد متیل با در اختیار 
داشتن ۳۰ مرکز خدماتی در زنجیره فولاد کشور، یکی 

از بازیگران اصلی در حوزه توزیع محصولات فولادی 
است و در شرایط حساس کنونی می‌تواند نقش 
مؤثری در تنظیم بازار و تأمین نیاز مصرف‌کنندگان 

ایفا کند.
    راه‌انــدازی پلتفــرم فــروش آنلایــن در گــروه 

فــولاد متیــل
گــروه  کویتــی، مدیرعامــل  در ادامــه، مهــدی 
ســـــــرمایه‌گذاری آتیــــــــه‌فولاد، ضمــن قدردانــی 
از عملکــرد تاج‌میرریاحــی، مدیرعامــل ســابق 
هلدینگ، تصریح کــرد: در ایــن دوره اقدامات مؤثر 
و زیرســاختی مهمــی بــه ثمــر رســید کــه ازجملــه آن 
می‌تــوان بــه راه‌انــدازی پلتفــرم فــروش آنلایــن در 
گــروه فــولاد متیــل اشــاره کــرد؛ پــروژه‌ای کــه بــا تــاش 
قابل‌توجهــی بــه نتیجــه رســید. همچنیــن توســعه 
فعالیت‌هــای برون‌مــرزی از طریــق پیگیــری ایجــاد 
مرکــز خدماتــی در افغانســتان، از دیگــر اقدامــات 

شــاخص این دوره بود که بــا وجود برخــی تنش‌ها، 
دســتاوردهای قابل‌قبولــی بــه همــراه داشــت.

کید کرد: تمرکز بر کنترل بازار، مدیریت حواشی  وی تأ
و تثبیت زنجیره توزیع، از مهم‌ترین مأموریت‌های 

دوره جدید خواهد بود.
مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد همچنین 
کید بر توسعه بازارهای بین‌المللی و تنوع‌بخشی  با تأ
به سبد محصولات، از برنامه‌ریزی برای ورود به 
حوزه محصولات طویل و تقویت حضور در بازارهای 

صادراتی خبر داد.
      تحقق دستاوردها حاصل هم‌افزایی یک تیم 

بزرگ و منسجم
محمد تاجمیرریاحی، مدیرعامل پیشین فولاد 
متیل نیز در این مراسم ضمن ارائه گزارش عملکرد 
شرکت در این بازه زمانی، از رشد مستمر سودآوری، 
افزایش چشمگیر سرمایه شرکت و اجرای پروژه‌های 

کید  راهبردی در توسعه زنجیره ارزش خبر داد و تأ
کرد: فولاد متیل با اتکا به هم‌افزایی درون‌گروهی، 
مسیر توسعه و تثبیت جایگاه خود را با قدرت طی 

کرده است.
وی با قدردانی از حمایت مدیران ارشد گروه فولاد 
کید کرد: تحقق این دستاوردها  مبارکه و آتیه‌فولاد تأ
حاصل هم‌افزایی یک تیم بزرگ و منسجم بوده و 
بدون حمایت‌های مدیران و معاونان گروه فولاد 
مبارکه، گروه آتیه‌فولاد، اعضای هیئت‌مدیره و 
تلاش‌های شبانه‌روزی همکاران فولاد متیل، 

دست‌یابی به این نتایج ممکن نبود.
      شفافیت، انضباط و سلامت مالی، ارتقای 
بهره‌وری و هوشمندسازی فرایندهای فروش از 

اولویت‌های کلیدی دوره مدیریت جدید
در بخش پایانی این آیین، حسین پورمقدم، 
مدیرعامل جدید فولاد متیل، با تبیین رویکردهای 
دوره جدید، شفافیت، انضباط و سلامت مالی، 
ارتقای بهره‌وری و هوشمندسازی فرایندهای 
فروش را اولویت‌های کلیدی برشمرد و اظهار داشت: 
فولاد متیل به‌عنوان برندی اثرگذار در صنعت 
فولاد کشور، باید با رویکردی نوآورانه و بهره‌گیری از 
ابزارهای نوین، نقش خود را در این مقطع حساس 

به‌درستی ایفا کند.
کید بر اهمیت سرمایه انسانی و انسجام  وی با تأ
سازمانی افزود: عبور از شرایط پیچیده فعلی، نیازمند 
همدلی، کار تیمی و برنامه‌ریزی هدفمند است 
تا مسیر رشد پایدار و خلق ارزش‌افزوده برای این 

مجموعه راهبردی هموار شود.

آغاز فصل تازه در متیل با تمرکز بر شفافیت، بهره‌وری و توسعه بازار

 سجاد طهماسبی
معاون سرمایه‌گذاری و راهبری شرکت‌های 

گروه فولاد مبارکه

رضا حیدری
 معاون فروش فولاد مبارکه

مهدی کویتی
 مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد

حسین پورمقدم
مدیرعامل جدید فولاد متیل

در آیین گرامیداشت هفته کار و کارگر و با حضور جمعی از مدیران 
دولتی و بخش خصوصی حاصل شد؛

اختصاص عنوان برتر استان به خانه 
بهداشت کارگری شرکت ورق‌خودرو 

چهارمحال و بختیاری

در آیین گرامیداشت هفته کار و کارگر که روز سه‌شنبه هشتم 
اردیبهشت‌ماه با حضور جمعی از مدیران دولتی و خصوصی، فعالان 
بخش خصوصی و جامعه کارگری استان چهارمحال و بختیاری در 
سالن ورزشی کارگران شهرکرد برگزار شد، خانه بهداشت کارگری 
شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری بار دیگر عنوان برتر استانی 

را به خود اختصاص داد.
به گزارش روابط عمومی شــرکت ورق‌خودرو چهارمحــال و بختیاری، در 
بخش آغازین این آیین، رستم قنبری مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
استان با بیان اهمیت نقش کارگران در توسعه اقتصادی کشور و تبریک 
هفته کار و کارگر، به تشریح جایگاه خانه‌های بهداشت کارگری در صیانت 

از نیروی انسانی پرداخت.
کید بــر اثرگذاری اقدامات پیشــگیرانه و نظارت‌های مســتمر در  وی با تأ
محیط‌های صنعتی، از عملکرد شرکت‌هایی که استانداردهای ایمنی و 
بهداشت حرفه‌ای را در سطح بالا رعایت می‌کنند تقدیر کرد و استمرار این 

روند را لازمه توسعه پایدار صنعتی دانست.
   کسب دوباره عنوان خانه بهداشت برتر استان، نتیجه تلاش 

منسجم، کار تیمی و برنامه‌ریزی دقیق در حوزه سلامت کارگران
رسول زمانی، مدیر ایمنی، بهداشت و محیط‌زیست شرکت ورق‌خودرو، 
با اشاره به این دستاورد مهم گفت: کسب دوباره عنوان خانه بهداشت 
برتر استان نتیجه تلاش منسجم، کار تیمی و برنامه‌ریزی دقیق در حوزه 

سلامت کارگران است.
وی خاطرنشان کرد: در سال گذشته، مجموعه‌ای از اقدامات کلیدی از 
جمله به‌روزرسانی و توسعه زیرساخت‌های بهداشتی، اجرای برنامه‌های 
پایش ســامت، ارتقای تجهیزات اورژانســی و ایمنی، برگزاری دوره‌های 
آموزشــی تخصصی و اســتقرار کامل پروتکل‌های پیشــگیرانه در محیط 

کار انجام شد.

گــزارش
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صورت‌جلسه افزایش تاب‌آوری صنعت برق در شرایط جنگی ابلاغ شد
نشست شورای معاونان توانیر با حضور محمد اله‌داد سرپرست شرکت توانیر و معاونان و مدیران دفاتر مستقل این شرکت برگزار و تصمیمات جلسه در خصوص هماهنگی، به‌روزرسانی و بررسی اقدامات 
لازم صنعت برق به‌منظور افزایش تاب‌آوری در شرایط جنگ تحمیلی سوم، جهت اقدام و رعایت دقیق مفاد صورت‌جلسه به معاونت‌ها و دفاتر مستقل شرکت توانیر ابلاغ شد. به گزارش وزارت نیرو، بر این 
اساس، موضوعاتی چون وصول مطالبات و تأمین منابع مالی، پیگیری جبران خسارات تأسیسات و عدم نفع فروش برق، سرعت‌بخشی به روند ترمیم شبکه برق و بررسی پروژه‌های گذر از اوج‌بار ۱۴۰۵ از 
اهم دستور کارهای این نشست بود که در نهایت مباحثی چون سرعت‌بخشی به جبران خرابی‌های خطوط انتقال برق، رفع خرابی‌ها و خطوط خارج از مدار شبکه انتقال و فوق توزیع، تأمین و جایگزینی 

اقلام مصرفی انبار شرکت‌ها، برآورد خسارات واردشده به تأسیسات، تجهیزات، ناوگان عملیاتی و.. صنعت برق در جنگ تحمیلی سوم و... تصویب و جهت اجرا به معاونت‌ها و دفاتر مستقل توانیر ابلاغ شد.

گـــزارش

درخواست معافیت 
فولادی‌ها از هرگونه 

محدودیت برق 
در سال جاری

لیاژی خواستار    انجمن فولاد آ
هرگونه  از  فولادی‌ها  معافیت 

محدودیت برق در سال جاری شد. 
به گــــــــــزارش تسنــــــــــیم، انجـــــــــــمن 
در  آلیــاژی  فــولاد  تولیدکننــدگان 
نامــه‌ای بــه وزرای صنعــت، معــدن و 
تجارت و نیرو، با اشــاره به توقف تولید 
در کارخانه‌هــای فولاد مبارکــه و فولاد 
خوزســتان در اثــر حمــات دشــمن 
آمریکایــی و صهیونیســتی، خواســتار 
معافیت کارخانه‌های صنایع فولاد از 
هرگونه برنامه محدودیت مصرف برق 
بــرای عبور از شــرایط حســاس کنونی 

شد.
در این نامه خطاب به وزرای صمت 

و نیرو آمده است:
توقــف تولیــد در فــولاد مبارکــه و فولاد 
خوزســتان، ثبات بازار فــولاد و صنایع 
پایین‌دستی و کسب‌وکارهای وابسته 
را بــا تهدیدی بی‌ســابقه روبــه‌رو کرده 
اســت. در چنین شــرایطی، تنها روزنه 
حفــظ زنجیــره تأمیــن فــولاد کشــور 
و جلوگیــری از فروپاشــی بــازار، تــداوم 
بی‌وقفه تولید در واحدهای فولادی، 
به‌ویــژه تولیدکننــدگان فــولاد آلیــاژی 
عضو این انجمن است. صنعت فولاد 
ایــران و مشــخصاً بخــش راهبــردی و 
حســاس فولادهــای آلیــاژی، امــروز 
برای عبــور موفقیت‌آمیــز از ایــن دوره 
بــدون  فعالیــت  نیازمنــد   ، دشــوار
هرگونه محدودیــت در تأمیــن انرژی، 

علی‌الخصوص برق، است.
اعمــال محدودیت‌های مصــرف برق 
بــرای کارخانه‌های فــولادی در ســال 
جــاری، نه‌تنها تــوان جایگزینی تولید 
ازدست‌رفته به دلیل حملات دشمن 
را از بین می‌برد، بلکه بحران نقدینگی 
و تنگناهای مالی شرکت‌های فولادی 
را بــه مرحلــه وخیــم و غیرقابل‌کنترلی 
خواهد رساند و آسیب جبران‌ناپذیری 
کلیــت صنعــت فــولاد، صنایــع  بــه 
پایین‌دستی و کسب‌وکارهای وابسته 
وارد خواهــد کــرد. در مقابــل، تــداوم 
تولیــد کارخانجــات فــولاد، خصوصــاً 
کارخانه‌های تولیدکننده فولاد آلیاژی 
بــدون محدودیت بــرق، بــه چرخش 
چرخ اقتصاد کشور، ثبات بازار و تأمین 
نیازهای اساسی زنجیره تأمین و تولید 

در کشور کمک شایانی خواهد کرد.
اضطــراری  شــرایط  بــه  عنایــت  بــا 
پیش‌آمــده، درخواســت داریــم کــه 
دســتور فرماییــد در ســال جــاری، 
تولیدکننــدگان فــولاد آلیــاژی عضــو 
این انجمــن و کارخانه‌ها فولاد کشــور 
مشمول هیچ‌گونه برنامه محدودیت 
خاموشــی،  از  )اعــم  بــرق  مصــرف 
جابه‌جایی بار یا کاهش دیماند( نشده 
و امکان فعالیت مستمر و پایدار آن‌ها، 
به‌منظور جبران بخشــی از خســارت 
گیــر در  وارده و جلوگیــری از بحــران فرا

بازار فولاد کشور، فراهم گردد. 

ح شد؛ به مناسبت هفتم اردیبهشت روز ایمنی حمل‌ونقل مطر

نقش‌آفرینی تجهیزات حمل‌ونقل 
در دوران بازسازی

   در سال 1405، »روز ایمنی حمل‌ونقل« را در حالی گرامی می‌داریم که 
واحدهای آسیب‌دیده فولاد مبارکه به‌سرعت در حال بازسازی است و 
به همین دلیل نقش حمل‌ونقل بیش از همیشه پررنگ‌ شده است؛ 
آسیب‌دیده و مشاهده حجم زیاد  در این روزها با مراجعه به واحدهای َ
و متنوع مکانیسم‌های حمل‌ونقل می‌توان بیش‌ازپیش به اهمیت 

این حوزه پی برد.
به مناسبت این روز تلاش می‌کنیم یکی از مهم‌ترین و درعین‌حال کمتر 
دیده‌شده‌ترین مؤلفه‌های توسعه و بازسازی زیرساخت صنعتی کشور 
و فولاد مبارکه را بهتر بشناسیم؛ مؤلفه‌ای که در نقش‌آفرینی جرثقیل‌ها، 
یوفریم‌ها، مولتی‌ها، لودرها، تریلرها، مکانیسم‌های سنگین و... آشکار 
می‌شود و نشان می‌دهد جابه‌جایی‌های عظیم این غول‌های مکانیکی 

یک هنر، یک علم و یک خدمت حیاتی است.
روز حمل‌ونقل نمادی از قدرت نبوغ انسانی، تعالی تدارکات و هماهنگی 
یکپارچه‌ای است که سازوکار قطعات کوچک و بزرگ، محصولات و مواد اولیه 
و... شرکت را به جلو می‌برد. امروز و در برهه حساس بازسازی، حضور ایمن و 
مؤثر مکانیسم‌های متعدد حمل نقل و جرثقیل‌هایی با تناژهای مختلف 

برای ایمن‌سازی خطوط تولید آسیب‌دیده حائز اهمیت بسیاری است.
    چرا حمل‌ونقل مهم است؟

امکان‌پذیر ساختن انجام پروژه‌های بزرگ: هیچ جاده یا پل، عملیات 
تعمیرات برنامه‌ریزی‌شده )شات‌دان( یا اضطراری، بازسازی و... بدون 
حضور تجهیزات حمل‌ونقل میسر نیست. در واقع حمل‌ونقل تضمین 

می‌کند که پروژه‌ها، شات‌دان‌ها و... طبق برنامه انجام شود.
حمایت از رشد صنعتی: صنایع برای حفظ خطوط تولید و راه‌اندازی 
تأسیسات جدید یا ارتقای سیستم‌های قدیمی به تجهیزات حمل‌ونقل 

نیاز دارند.
تأثیر اقتصادی: بخش حمل‌ونقل اشتغال هزاران نفر شامل رانندگان، 
کارکنان بخش‌های تولیدی، برنامه‌ریزان، مهندسان لجستیک و... را 
پشتیبانی می‌کند؛ بنابراین اختلال در این بخش بر اشتغال و در نتیجه 

معیشت افرادی زیادی تأثیر می‌گذارد.
    فراتر رفتن از محل کار

ایمنی به محیط کار محدود نمی‌شود. بسیاری از سازمان‌ها از این روز 
برای ارتباط با جامعه مخاطب خود استفاده می‌کنند و اهمیت ایمنی را در 

محیط‌هایی که تجهیزات سنگین وجود دارد برجسته می‌سازند.
در این زمینه برنامه‌ریزی و آماده‌سازی، ارزیابی ماشین‌آلات و مکانیسم‌ها، 
ایمن‌سازی و تکنیک‌های مناسب مهاربندی جهت جلوگیری از سقوط بار 
در مسیر، انتخاب بهترین روش‌های حمل‌ونقل، پروتکل‌های ایمنی، تست 
و بازرسی‌ها اطمینان از توانایی حمل و جابه‌جایی بار توسط مکانیسم‌ها، 
آموزش‌های مستمر به‌منظور اطمینان از به‌کارگیری روش‌های ایمن حمل 
و مهار بار، برنامه‌ریزی برای طرح‌های اضطراری برای مواقع خاص، ارزیابی 
ریسک کلیه خطرات در محل، طول حرکت، تخلیه و... از جمله اقداماتی 

است که در می‌توان به آن پرداخت.
    اقدامات ناحیه حمل‌ونقل و پشتیبانی فولاد مبارکه

ناحیه حمل‌ونقل و پشتیبانی فولاد مبارکه در راستای ارتقای ایمنی و 
کاهش حوادث اقداماتی انجام داده است که برخی از آن‌ها عبارت‌اند از: 
ک و جرثقیل از طرف  برگزاری کلاس‌های باربندی و مهار بار و ایمنی لیفترا
مراجع قانونی، نصب برچسب‌های اطلاع‌رسانی تخلف ایمنی روی کلیه 
مکانیسم‌ها و تخصیص شماره اختصاصی سازمانی، اجرای چک‌لیست 
مکانیسم به‌صورت روزانه و دوره‌ای بر روی مکانیسم‌های حمل‌ونقل 
به‌منظور شناسایی نواقص تجهیز و انجام تست‌های روان‌شناسی برای 
رانندگان )موارد مشکوک؛ تخلف؛ حادثه( به تشخیص مدیران شرکت‌ها، 
کنترل کلیه تجهیزات مهار بار و از رده خارج کردن تجهیزات معیوب و خرید 
تسمه‌های مهار، تشکیل گروه سلامت مکانیسم برای هر شرکت و ارسال 
چک لیست‌ها ابتدای شیفت، به‌روزرسانی و آموزش دستورالعمل‌ها، 
برگزاری منظم جلسات VIP برای واحدها و شرکت‌های پیمانکاری، ایجاد 
شرط مدل در قراردادهای پیمانکاری و جلوگیری از ورود مکانیسم‌های 
فرسوده، تشکیل کمیته ارزیابی شایستگی و ارزیابی شیفت فورمن ها و 

رانندگان.
    پیگیری اجرای لجستیک هوشمند

در ایـن راسـتا و به‌منظـور پیگیـری افزایـش تعـداد باسـکول‌های توزیـن 
متناسـب با شـرایط فعلی به‌منظور کاهش بار ترافیکـی نیز اقدامـات ذیل 
انجام شده است: تعریف و اجرای پروژه حذف بچه رینگ؛ تعریف و اجرای 
پـروژه تهیـه مخـازن اسـتاندارد کمپرسـورهای بـاد تعمیـرگاه؛ اجـرای پـروژه 
تحـول دیجیتـال بـر روی فرآیند حمل‌ونقـل جـاده‌ای؛ بازسـازی تعـدادی 
از جرثقیل‌هـای و مکانیسـم‌های ملکـی و اخـذ گواهینامـه سالمت بـرای 
آن‌ها؛ تهیه شناسنامه شغلی برای مشاغل برای پیمانکاران؛ تهیه و تدوین 
لیفتینگ پلن جهت باربرداری‌های خاص؛ رفع مشـکلات و به‌روزرسـانی 
وضعیت محل استقرار مخازن سوخت حمل‌ونقل جاده‌ای؛ ساماندهی 
و نوسـازی محل اسـتقرار پیمانـکاران حمل‌ونقل؛ بهینه‌سـازی سیسـتم 
خنک کاری حوضچه‌ها؛ پیگیری احداث جاده اختصاصی سرباره سرد؛ 
ردیابـی و مدیریـت پاتیل‌برهـا در قالـب پـروژه لجسـتیک هوشـمند؛ پـروژه 
توسـعه حوضچه‌هـای خنک‌سـازی سـرباره متناسـب بـا برنامـه افزایـش 
تولیـد؛ نصـب تابلوهـای راهنمـا در مسـیر حرکـت پاتیل‌برهـا؛ نوسـازی 
حدود 3.5 کیلومتـر از خطـوط ریلی داخلـی؛ ایمن‌سـازی و نصـب راه‌بند، 
آژیر خطر در تعـدادی از تقاطع‌ها؛ سـاماندهی و توسـعه مخـازن و جایگاه 
سوخت‌گیری تعمیرگاه لکوموتیو؛ پروژه هوشمندسازی فرایند حمل ریلی.

در خاتمه خاطرنشان می‌سازد در سال گذشته ناحیه حمل‌ونقل و 
پشتیبانی فولاد مبارکه میزبان سه دوره فصلی جلسه ارتقای ایمنی با 
پیمانکاران ناحیه بود که این امر می‌تواند در ارتقای ایمنی ناحیه نقش 
مهمی داشته باشد. امید است در سال جدید با تلاش و کوشش کلیه 
همکاران شاهد رشد روزافزون و افتخارآمیز فولاد مبارکه در همه عرصه‌ها 

باشیم.
تیمور رستمی
 کارشناس ایمنی ناحیه حمل‌ونقل و پشتیبانی فولاد مبارکه

سبـــت مـنـا
O c c a s i o n

با مشارکت شرکت فولاد توان‌آور 
آسیا، عملیات احداث یک باب 
مدرسه شش‌کلاسه در شهرک 
امام حسین )ع( شهرستان کوهرنگ با هدف 
بهبود  و  آموزشی  فضاهای  کمبود  رفع 
زیرساخت‌های فرهنگی در مناطق محروم 
شهرستان کوهرنگ وارد فاز طراحی و اجرا شد.

به گزارش روابط عمومی فولاد توان‌آور آسیا 
در آیینی که روز پنج‌شنبه 10 اردیبهشت‌ماه 
هماهنگ‌کننده  معاون  حضور  با   ۱۴۰۵
اقتصادی استاندار چهارمحال و بختیاری، 
امام‌جمعه، جمعی از مسئولان و نماینده مردم 
شهرستان‌های کوهرنگ و سامان در مجلس 
شورای اسلامی و مدیرعامل شرکت فولاد توان‌آور 
آسیا برگزار شد، کلنگ احداث مدرسه مذکور به 

زمین زده شد.
    مدیرعامل شرکت فولاد توان‌آور آسیا 

ح کرد: مطر
بهره‌منــدی هرچــه ســریع‌تر دانش‌آموزان 

منطقه از امکانات آموزشی مناسب
فولاد  شرکت  مدیرعامل  فلاح،  حمیدرضا 
، در این مراسم گفت: تعهد به انجام  توان‌آور
مسئولیت‌های اجتماعی، به‌ویژه مشارکت در 
توسعه زیرساخت‌های آموزشی مناطق محروم 
جامعه پیرامونی، یکی از اولویت‌های اصلی 

شرکت است.
وی با اشاره به اهمیت توسعه فضاهای آموزشی 
در چنین مناطقی گفت: مدرسه کانونی برای 

شکوفایی استعدادها، پرورش تفکر و ساختن 
آینده‌ای روشن‌ است. مدیرعامل توان‌آور آسیا 
ابراز امیدواری کرد که این بنای نور، سال‌های 
متمادی میزبان خنده‌های کودکان و صدای 

طنین‌انداز قلم دانش‌آموزان این دیار باشد.
   قدردانی نماینده مردم شهرستان‌های 
کوهرنــگ و ســامان در مجلــس شــورای 

اسلامی از مشارکت شرکت توان‌آور آسیا
مـــردم  نماینـــده  عزیـــزی،  حمیدرضـــا 
شهرســـتان‌های کوهرنـــگ و ســـامان در مجلس 
شـــورای اســـامی نیـــز در حاشـــیه ایـــن آییـــن بـــا 
قدردانـــی از همکاری‌هـــای شـــرکت تـــوان‌آور 
آســـیا و به‌طورکلـــی دســـتگاه‌های اجرایـــی و 
بخـــش خصوصـــی، گفـــت: منطقـــه‌ای ماننـــد 
کوهرنـــگ کـــه دارای شـــرایط خـــاص جغرافیایـــی 

و محرومیت‌های ســـاختاری اســـت، مسئولیت 
ـــولاد  ـــرکت ف ـــور ش ـــد. حض ـــدان می‌کن ـــا را دوچن م
تـــوان‌آور آســـیا در کنـــار تلاش‌هـــای دولتـــی، 
نشـــان می‌دهـــد کـــه توســـعه بایـــد بـــا مشـــارکت 
همه‌جانبـــه محقـــق شـــود. مـــا از هـــر فرصتـــی 
بـــرای بهره‌گیـــری از ظرفیت‌هـــای مردمـــی و 
بخـــش خصوصـــی در ارتقـــای زیرســـاخت‌های 

آموزشـــی ایـــن منطقـــه اســـتقبال می‌کنیـــم.
   معاون اقتصادی استانداری چهارمحال و 

بختیاری عنوان کرد:
مشارکت شرکت توان‌آور آسیا در احداث 
مدرسه؛ الگویی ارزشمند از مسئولیت‌های 

اجتماعی
 ، در ادامـه ایـن مراسـم، ملـک محمـد قربانپـور
معاون هماهنگ‌کننـده اقتصادی اسـتانداری 

بـه  اشـاره  بـا  نیـز  بختیـاری  و  چهارمحـال 
چالش‌های موجود در توسعه زیرساخت‌های 
آموزشـی مناطـق کوهسـتانی و محـروم، اظهـار 
داشـت: شـهرک امـام حسـین )ع( در کوهرنـگ 
از مناطق دارای نیازمندی‌هـای ویژه در بخش 
آموزشـی اسـت. مشـارکت بخـش خصوصـی و 
شـرکت‌های بزرگـی ماننـد فـولاد تـوان‌آور آسـیا، 
نه‌تنهـا بـار مالـی دولـت را تعدیـل می‌کنـد، بلکه 
الگویـی ارزشـمند از مسـئولیت‌های اجتماعـی 
محسـوب می‌شـود کـه می‌توانـد در سـایر نقاط 

اسـتان نیـز پیـاده شـود.
مدیـــــــــــــرکل آمــــوزش‌وپرورش اســـتان 

چهارمحــال و بختیــاری تصریــح کــرد:
عزم راسخ شرکت توان‌آور آسیا برای همراهی 
بــا دولــت و مــردم در ارتقــای ســطح کیفــی 

آموزش
بهمن خدادادی، مدیرکل آموزش‌وپرورش 
استان چهارمحال و بختیاری نیز با بیان اینکه 
ساخت و نوسازی مدارس در مناطق محروم 
اولویت اصلی وزارت آموزش‌وپرورش است، 
تصریح کرد: هر مدرسه‌ای که در مناطق محروم 
ساخته می‌شود، گامی بلند در جهت عدالت 
آموزشی است. همکاری سازنده شرکت فولاد 
این  راسخ  عزم  نشان‌دهنده  آسیا  توان‌آور 
مجموعه برای همراهی با دولت و مردم در 
ارتقای سطح کیفی آموزش است. امیدواریم 
این مدرسه شش‌کلاسه، کانونی برای شکوفایی 

استعدادهای فرزندان این دیار باشد.

احداث مدرسه شش‌کلاسه در کوهرنگ با مشارکت شرکت فولاد توان‌آور آسیا

تخفیف ۳۰ درصدی در 
قبض برق مشترکان 

خانگی با کاهش مصرف
  به‌منظور تشویق مشترکان 
خانـــــگی به مدیــــریـــت مصـــــرف 
و افزایـــش مشــــارکت مــــردم در 
عبور از دوره اوج بار تابستان، 
مشوق‌های تخفیفی در تعرفه 
برق برای مشترکان در نظر گرفته 

شده است. 
مصطفی  نیرو،  وزارت  گزارش  به 
رجبی‌مشهدی، معاون برق و انرژی 
وزارت نیرو گفت: مشترکان خانگی 
که مصرف برق خود را از ابتدای 
، حداقل  خرداد تا پایان شهریور
۱۰ درصد کاهش دهند یا نسبت 
به نصب سامانه‌های خورشیدی 
اقدام کنند، تا ۳۰ درصد تخفیف در 
بهای برق مصرفی دریافت می‌کنند.

در »حمـــــــــــــــــل‌ونـــــــقل« 
در  به‌ویـــژه  محصـــولات 
نظیـــــــــــــر  کارخانه‌هایـــی 
ایمنـــی  مبارکـــه،  فـــولاد 
یکـــی از حیاتی‌تریـــن ارکان 
بهره‌بـــرداری بـــه شـــمار مـــی‌رود؛ زیـــرا در 
زنجیـــره‌ای کـــه شـــامل مـــواد اولیـــه ســـنگین، 
تجهیـــزات عظیـــم و محصـــولات بـــا وزن 
زیـــاد اســـت، کوچک‌تریـــن خطـــا می‌توانـــد 
خســـارت انســـانی، مالـــی و زیســـت‌محیطی 

جبران‌ناپذیـــری ایجـــاد کنـــد.
در مطلب حس خوب این هفته به مناسبت 
روز ایمنی حمل‌ونقل، به سراغ همکاران واحد 
حمل‌ونقل جاده‌ای فولاد مبارکه رفتیم تا ضمن 
گفت‌وگو با این عزیزان، قدری با فرایند حمل‌ونقل 

در شرکت آشنا شویم.

  روح الـه قیصریهـا، رئیـــس حمــل‌ونقـــل 
جـاده‌ای

در واحد حمل‌ونقل جاده‌ای فولاد مبارکه، 
به‌کارگیری حدود 900 مکانیسم برای جابه‌جایی 
تجهیزات  و  قطعات  محصولات،  و  مواد 
و گره خوردن حمل‌ونقل با مقوله باربرداری، 
به‌مراتب  را  »ایمنی«  موضوع  حساسیت 
تشدید می‌کند. استفاده از تجهیزات نوین به 
کار گرفته‌شده در ماشین‌آلات و مکانیسم‌ها، 
به‌روزآوری تجهیزات قدیمی و آموزش کاربران 
و رانندگان موجب شده استانداردهای ایمنی 
لحاظ‌شده در فولاد به‌دقت رعایت و ایمنی در 

سطح عالی حفظ شود.
در این فرصت، ضمن تبریک روز بین‌المللی 
واحد  در  شاغل  همکاران  به  حمل‌ونقل 
حمل‌ونقل جاده‌ای و پیمانکاران این قسمت، 
برای تمامی همکاران عزیز شاغل در فولاد مبارکه 

آرزوی سلامتی و روزهای بدون حادثه دارم.
  حشــمت الــه یوســفی، حسن‌یوســفی، 
محمد کدخدایی، تکنســین‌های تعمیرات 

ماشین‌آلات
ایمنی و آماده‌به‌کاری تجهیزات و مکانیسم‌های 
آتش‌نشانی باید همیشه صددرصد باشد؛ به 
همین دلیل تلاش کرده‌ایم این شرایط همیشه 
حفظ شود و مورد تأیید واحد آتش‌نشانی باشد.

مکانیسم‌های دیزل اضطراری که در شرایط 
خاص به کمک نواحی تولید می‌آید و شرایط 
بحرانی را مدیریت می‌کند نیز در طول جنگ 
و  کمبودها  و رمضان، علی‌رغم  دوازده‌روزه 
فشارهای تحریم و کاستی‌های موجود، به‌خوبی 
امتحان خود را پس داده و به‌طور کامل در مدار 

، با برنامه‌ریزی  قرار دارد.طی سال‌های اخیر
و تهیه گانت‌چارت و همکاری‌های گروهی و 
سپس اولویت‌بندی مکانیسم‌های حساس 
کوره‌ها و لبه‌زن‌ها و سایر  ، مانند شارژ  دیگر
مکانیسم‌هایی که وجودشان برای تولید حیاتی 
است، بالاترین سطح آمادگی حاصل شدهاست؛ 
علاوه بر این، به کمک توان داخلی و تکیه بر 
توانمندی‌های کارکنان این واحد، جهت ساخت 
قطعات مختلف و تحت تحریم اقداماتی انجام 

گرفته است.
   عباس قاسم، شیفت‌فورمن حمل‌ونقل

در هر دو مرحله‌ای که فولاد مبارکه مورد اصابت 
قرار گرفت، رانندگان و کارکنان واحد حمل‌ونقل 
در شرکت حاضر شدند. به‌منظور مدیریت 
بحران با هماهنگی مسئولان شرکت، 15 نفر از 
شیفت‌فورمن‌ها و نیروهای حمل‌ونقل در واحد 
06 توانستند به حول و قوه الهی، بحران را بدون 

حادثه انسانی مدیریت کنند.
در این راستا اقدامات خوبی انجام گرفت که از 
آن میان می‌توان به این موارد اشاره کرد: بررسی 
شناسایی خطرات و ارزیابی ریسک‌ها در شرایط 
فعلی و در نقاط آسیب‌دیده به‌طور جدی؛ 
آموزش کارکنان جهت عدم حضور در زیر بارها و 
قطعات معلق و آویزان در واحدهای آسیب‌دیده؛ 
کنترل عدم حضور رانندگان غیرمرتبط به کار در 
واحدهای آسیب‌دیده؛ تأمین مکانیسم‌های 
، تانکر آب، بیل مکانیکی و  کمکی از قبیل لودر
مکنده صنعتی برای مواقع اضطراری؛ کنترل 
ابزارآلات باربرداری و مهار بار برای مکانیسم‌ها 
از قبیل بلت، بکسل شگل و... که در واحدهای 

آسیب‌دیده استفاده می‌شود.

   ســـروش ذالـــکیان و غلامرضــا آبرویــی، 
تکنسین‌های برنامه‌ریزی حمل‌ونقل

در این شرایط تلاش کردیم با انجام اقداماتی 
در کنار سایر همکاران برای مدیریت بحران 
باشیم، اقداماتی نظیر پیگیری رفع موانع و تهیه 
ریز مطالبات پیمانکاران در راستای جلوگیری از 
اختلال در انجام کار؛ پیگیری رفع موانع، پیشرفت 
و اتمام اقدامات استراتژیک واحد حمل‌ونقل 
جاده‌ای در راستای چابک سازی ارائه خدمات 
به نواحی؛ حمل مواد اولیه با شناسایی مسیرهای 
مناسب و امن‌تر با تدبیر و همیاری رانندگان 
و نیروهای پشتیبانی؛ مدیریت هوشمندانه 
سوخت و برنامه‌ریزی شبانه از شاخص‌ترین 
اقدامات آن دوران بود؛ پیگیری رفع مشکلات 
تنظیم  کمکی  نرم‌افزار  راه‌اندازی  تسریع  و 

صورتحساب پیمانکاران حمل‌ونقل.
   بهروز رفیعی، فورمن حمل‌ونقل جاده‌ای

ایمنی پایه آبادانی ایران عزیز است. در این مسیر 
هرکدام از ما با رعایت اصول ایمنی در محل کار و 
زندگی از جان خود و دیگران محافظت می‌کنیم و 
گامی برای ساختن ایرانی ایمن‌تر، قوی‌تر و آبادتر 

برمی‌داریم.
ما اینجا تنها در مسیر بازسازی قرار نداریم، بلکه 
با رعایت ایمنی، آینده امن کارگران، خانواده‌ها و 
آبادانی ایران را می‌سازیم. ایمنی، اولین مصالح 
ساخت هر صنعت و هر ایرانی  آباد است. ما 
ک فولادی نو بسازیم و با  ایستاده‌ایم تا از دل خا
اتحاد دل‌ها و رعایت ایمنی مسیر آبادانی ایران 
را استوارتر کنیم. شعار ما این است: »ما نه برای 
معیشت، بلکه برای تعهد به ایران عزیز و فولاد 

مبارکه اینجا هستیم.«

برای تعهد به فولاد مبارکه و ایران عزیز اینجا هستیم
حس خوب با همکاران؛

روح اله قیصریها
 رئیس حمل‌ونقل جاده‌ای

  میهمان این هفته همکاران واحد حمل‌ونقل جاده‌ای

گــزارش
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بــازار

 

، خاورمیانه شاهد  در هفته‌های پرالتهاب اخیر
یکی از سهمگین‌ترین کارزارهای تقابل نظامی 
شریان‌های   

ً
مستقیما که  بود  اقتصادی  و 

حیاتی صنعت فلزات پایه را هدف قرار داد. 
بیش از 5 هفته بمباران مداوم توسط نیروهای 
ایالات‌متحده و اسرائیل، زخم‌های عمیقی بر 
پیکره صنعتی ایران بر جای گذاشت. بر اساس 
ارزیابی‌های مستقل کارشناسان اقتصادی، 
حدود 20 هزار کارخانه و واحد تولیدی که معادل 
20 درصد از کل ظرفیت تولیدی کشور محسوب می‌شوند، در 
جریان این حملات آسیب دیده‌اند. در این میان سهمگین‌ترین 
ضربات بر پیکر غول‌های فولادسازی و مجتمع‌های پتروشیمی 
که  آمد. شرکت فولاد مبارکه و شرکت فولاد خوزستان  وارد 
ستون‌های اصلی صادرات غیرنفتی و تأمین‌کننده مواد اولیه 
صدها صنعت پایین‌دستی به شمار می‌روند، با توقف ناگهانی 
خطوط تولید مواجه شدند. حجم این تخریب به حدی است که 
برآورد می‌شود حدود 10 میلیون تن از ظرفیت تولید سالانه یعنی 
رقمی بین 25 تا 30 درصد از کل توان تولید فولاد کشور به‌طور کامل 
ج شده باشد. گستردگی این فاجعه صنعتی زمانی  از مدار خار
ملموس‌تر می‌شود که به نقشه پراکندگی این تأسیسات در پهنه 
جغرافیایی نگاه کنیم و اهمیت هر یک از این قطب‌ها را در سبد 

صادراتی بسنجیم.

همان‌طور که در شکل 1 نمایان است تمرکز اصلی تولید در چند قطب 
حیاتی و استراتژیک قرار دارد. مجتمع مبارکه در مرکز کشور به‌تنهایی 
25 درصد از سهم تولید را در اختیار دارد و مناطق جنوبی مانند اهواز و 
بندرعباس هرکدام با سهم 15 درصدی، نقش کلیدی در لجستیک و 
صادرات دریایی ایفا می‌کنند. مجاورت این تأسیسات با میادین بزرگ 
نفت و گاز، نشان‌دهنده وابستگی عمیق صنعت فولاد به منابع انرژی 
ارزان است. هدف قرار گرفتن این قطب‌های متمرکز نشان می‌دهد 
که استراتژی مهاجمان، فلج کردن سیستماتیک زنجیره تأمین مواد 
اولیه و قطع شریان درآمدهای ارزی بوده است. مقامات صنعتی تأیید 
کرده‌اند که بازسازی برخی از این تأسیسات به‌ویژه در استان خوزستان 
نیازمند بازه زمانی شش تا دوازده‌ماهه است که این امر خسارات 
عدم‌النفع سنگینی را به اقتصاد ملی تحمیل می‌کند و بازگشت به 

شرایط پیش از جنگ را دشوار می‌سازد.
کنش سیاست‌گذاران در تهران به این شوک صنعتی، توقف فوری    وا
صادرات برای کنترل التهاب بازار بود. دولت برای جلوگیری از کمبود 
مواد اولیه در بازار داخل و حمایت از تولیدکنندگان داخلی، صادرات 
اسلب و ورق‌های فولادی را تا پایان ماه می به‌طور کامل ممنوع 
اعلام کرد. این تصمیم انقباضی، پس‌لرزه‌های شدیدی در صنایع 
پایین‌دستی مانند خودروسازی، عمران و تولید لوازم‌خانگی ایجاد کرد. 
قیمت ورق‌های آهنی در بازار داخلی به بیش از دو برابر افزایش یافت 

و بسیاری از پیمانکاران ساختمانی، مجبور به توقف پروژه‌های خود 
شدند. با خاموش شدن کوره‌ها و تعطیلی کارخانه‌های وابسته، موجی 
گرفت. آمارها نشان می‌دهند که دست‌کم  از بیکاری جامعه کارگری را فرا
یک‌میلیون شغل به‌صورت مستقیم از بین رفته و امنیت شغلی 10 
تا 12 میلیون نفر از نیروی کار یعنی نیمی از جمعیت فعال کشور در 
هاله‌ای از ابهام قرار دارد. هم‌زمان با این بحران صنعتی، قطع گسترده 
شبکه‌های ارتباطی و اینترنت، کسب‌وکارهای خرد را نیز به مرز نابودی 
کشانده و تورم مهارگسیخته، قیمت اقلام اساسی را با جهش‌های 60 تا 

70 درصدی روبه‌رو ساخته است.
تبعات این فلج صنعتی در مرزهای خاورمیانه متوقف نماند و امواج 
آن به‌سرعت به بازارهای جهانی رسید. گزارش‌های مجمع جهانی 
اقتصاد )World Economic Forum( اثبات می‌کند که ترکش‌های این 
بحران تا شبه‌قاره هند نیز کشیده شده است. تولیدکنندگان فولاد 
در هند که وابستگی شدیدی به واردات انرژی و گاز مایع ارزان دارند، 
کنون با کمبود سوخت و اختلال شدید در مسیرهای کشتیرانی  ا
دست‌وپنجه نرم می‌کنند. افزایش هزینه‌های حمل‌ونقل دریایی 
و ناامنی در آب‌راه‌های کلیدی، سودآوری شرکت‌های هندی را به 
کاهش داده و زنگ خطر را برای زنجیره تأمین جهانی به صدا درآورده 
است. این پیوستگی پیچیده در اقتصاد بین‌الملل نشان می‌دهد که 
توقف یک کوره ذوب‌آهن در خاورمیانه به‌راحتی می‌تواند چرخ‌های 
توسعه و تولید را در آسیا کُند سازد و هزینه‌های تمام‌شده کالا را برای 

مصرف‌کننده نهایی در سراسر جهان افزایش دهد.
کنون اقتصاد ایران در یک دوراهی تاریخی و سرنوشت‌ساز قرار  ا
گرفته است. دولتمردان در تهران با در اختیار داشتن اهرم قدرتمند 
ژئوپلیتیک به نام تنگه هرمز تلاش می‌کنند فشار متقابلی بر اقتصاد 
جهانی وارد آورند. آن‌ها بازگشایی این مسیر حیاتی را که شریان اصلی 

انتقال انرژی جهان است، به پایان محاصره اقتصادی و توقف جنگ 
گره زده‌اند. استراتژیست‌های داخلی بر این باورند که اقتصاد مقاومتی 
مبتنی بر خودکفایی و وجود ذخایر استراتژیک کالا از جمله دپوی 
چهارماهه محصولات فولادی و سیمان می‌تواند تاب‌آوری کشور را 
در این کارزار فرسایشی تضمین کند. با این وجود تداوم این وضعیت، 
مسدود ماندن مسیرهای صادراتی و قطع درآمدهای 98 میلیارد 
دلاری صادرات سالانه می‌تواند ظرفیت‌های سیستم تأمین اجتماعی 

را به نقطه‌جوش برساند و نارضایتی‌های مدنی را تشدید کند.
سناریوی محتمل در ماه‌های آینده، تقابل بی‌رحمانه اراده‌ها بر سر 
کرات دیپلماتیک نتواند راه  گر مذا میزان تحمل درد اقتصادی است. ا
برون‌رفتی برای لغو تحریم‌ها و جذب سرمایه‌های تازه جهت بازسازی 
زیرساخت‌های ویران‌شده پیدا کند؛ صنعت فولاد به‌عنوان پیشران 
اصلی توسعه، با چالش‌های بزرگی روبه‌رو خواهد شد. بازیابی این سهم 
بازار در حضور رقبای قدرتمند و فرصت‌طلب منطقه‌ای که با تمام توان 
در حال تولید هستند، دشوار خواهد بود. فرجام این نبرد اراده‌ها هرچه 
که باشد حاوی یک درس بزرگ برای صنعت کشور بود، این درس که 
بیرون از دیوارهای صنعت، مسائل سیاسی چطور سناریوهایی 

می‌سازند که عبور از آن‌ها تاب‌آوری بسیار زیادی لازم دارد.
منابع:

https://www.bigmint.co/insights/detail/iran-steel-exports-
drop-over-25-in-first-3-months-of-current-persian-
year-558876
https://www.weforum.org/stories/202604//iran-war-
india-steel-production-fuel-shortages-rising-costs/
https://gmk.center/en/news/iran-has-banned-the-export-
of-slabs-and-flat-rolled-products-until-the-end-of-may/
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پیدا کند؛ صنعت فولاد 
به‌عنوان پیشران اصلی 

توسعه، با چالش‌های بزرگی 
روبه‌رو خواهد شد

دیدوان
چشم همیشه باز مدیران

یسک نقدشوندگی بازار سرمایه در جنگ رمضان یت ر   مدیر
دبیرکل کانون کارگزاران بورس و‌ اوراق بهادار با بیان اینکه کارگزاری‌ها در دوره جنگ رمضان ریسک بالایی را پذیرفتند، گفت: کارگزاری‌ها در ایام جنگ فعال بودند و اجازه ندادیم جریان معاملات 
و تأمین نیازها قطع شود. حسن رضایی‌پور، در گفت‌وگو با ایلنا با اشاره به تاب‌آوری سامانه‌ها و استفاده از تجربه جنگ دوازده‌روزه اظهار داشت: شرایط حضور کارگزاران و دسترسی به سامانه‌های 
معاملاتی در جنگ اخبر بهتر شد و با هماهنگی‌های انجام‌شده، بخشی از نواقص قبلی برطرف گردید. دو دسته معاملات داریم؛ یک دسته ابزارهای مالی‌ است که برای سرمایه‌گذاران جذاب است، 
مانند صندوق‌های طلا که در دوران جنگ هم باز بودند و به سرمایه‌گذاران کمک کرد ندبخشی از ریسک نقدشوندگی خود را مدیریت کنند. دسته دوم، معاملات مرتبط با نیازهای تولیدکنندگان 

و مصرف‌کنندگان است؛ یعنی جایی که ورود و خروج مواد اولیه و تداوم چرخه تولید مطرح است؛ در ایام جنگ، این دسته از معاملات حساسیت بیشتری دارد و باید جریان آن حفظ شود.

موضوع  فراخوان

پروژه خرید، ساخت، نصب، تست و راه‌اندازی و تضمین عملکرد جرثقیل 110 تن گروه کاری A8M8 جایگزین جرثقیل 8 واحد فولادسازی شرکت فولاد مبارکه

پروژه ساخت پل‌ها، دمونتاژ و مونتاژ کلیه تجهیزات و قطعات از جرثقیل قبلی به جرثقیل جدید و نصب جرثقیل 110 تن گروه کاری A8M8 جرثقیل 21 واحد فولادسازی در شرکت فولاد مبارکه

انجام خدمات دمونتاژ، طراح، تهیه، تأمین، نصب، اجرا و راه‌اندازی  6 دستگاه آسانسور صنعتی واحد احیا مستقیم شرکت فولاد مبارکه

مهلت ارسال مدارک

1405/02/19

1405/02/19

       1405/02/20

گهی فراخوان شــرکت فــولاد مبارکه اصفهان آ
گهی شماره آ

-

-

48637493

گهی نوع آ

مناقصه عمومی

مناقصه عمومی

مناقصه عمومی

جهت دریافت اسناد و کسب اطلاعات بيشتر در خصوص  فراخوان‌های عمومی، ارزیابی کیفی، مناقصات و مزایدات به وبسایت شرکت به نشانی   www.msc.ir قسمت مناقصات مراجعه و طبق راهنماي موجود نسبت به انتخاب فراخوان مورد نظر اقدام نمائيد. اطلاعات سایر فراخوان‌ها از طریق 
سایت شرکت و صفحه رسمی فراخوان های شرکت در شبکه های اجتماعی به‌نشانی Ads_msc@ یا شماره تماس های 03152733690 - 09010042627 قابل دسترس است. 	

مدیریت ارتباطات و برند سازمانی گروه فولاد مبارکه

ردیف

1

2

3

گهـــــی آ

خبــــــــــــــــــــــــــــــــــــر

صندوق نقره

فلـزات گرانبهـا ماننـد طال و نقـره از دیربـاز گزینـه‌ای امـن بـرای 
سـرمایه‌گذاری شـناخته می‌شـوند. در شـرایط اقتصادی پرنوسان، 
ایـن دارایی‌هـا توانسـته‌اند به‌خوبـی ارزش خـود را حفـظ کننـد و 
سـودآوری داشـته باشـند. نقره به‌ویـژه به‌دلیـل کاربردهای صنعتی 
گسترده و ارزش زینتی، جایگاه ویژه‌ای در میان سرمایه‌گذاران پیدا 

کـرده اسـت.
صندوق‌های نقره در بورس ابـزاری نوین برای سـرمایه‌گذاری در این فلز 
گرانبها هستند که امکان مشـارکت در بازار نقره را بدون نیاز به نگهداری 

فیزیکی فراهـم می‌کنند.
  چرا سرمایه‌گذاری در صندوق‌های نقره؟

فلـز نقـره عالوه بـر ارزش زینتـی، کاربردهـای گسـترده‌ای در صنایـع 
مختلـف ماننـد الکترونیـک و پزشـکی دارد. از سـوی دیگـر، قیمـت نقـره 
معمـولاً همبسـتگی نزدیکـی بـا طال دارد و به‌عنـوان یـک گزینـه امـن 
بـرای سـرمایه‌گذاری در زمـان نوسـانات اقتصـادی شـناخته می‌شـود. 
سـرمایه‌گذاری در صندوق‌هـای نقـره نسـبت بـه خریـد شـمش یـا سـکه 
نقره، مزایای زیادی ازجمله نقدشـوندگی بالا، هزینه‌های کمتر و امنیت 

بیشـتر دارد.
  صندوق نقره چیست و چگونه کار می‌کند؟

صنـدوق نقـره نوعـی صنـدوق سـرمایه‌گذاری قابـل معاملـه در بـورس 
)ETF( اسـت کـه دارایـی اصلـی آن، نقـره یـا ابزارهـای مالـی مرتبـط بـا آن 
مانند شمش، سکه یا قراردادهای آتی نقره است. این صندوق‌ها امکان 
سـرمایه‌گذاری غیرمسـتقیم در بـازار نقـره را بـرای سـرمایه‌گذاران فراهـم 
می‌کننـد. عملکـرد صنـدوق نقـره در بـورس بـه قیمـت نقـره در بازارهـای 
جهانی وابسته است. افزایش قیمت نقره مستقیماً باعث افزایش ارزش 

واحدهـای سـرمایه‌گذاری ایـن صندوق‌هـا می‌شـود و برعکـس.
بـا توجـه بـه رشـد چشـمگیر قیمـت نقـره در سـال‌های اخیـر و کاربـرد 
گسـترده آن در صنایع پیشـرفته، خرید نقـره آنلاین فرصتی طلایـی برای 
تنوع‌بخشـی بـه سـبد سـرمایه‌گذاری اسـت. پلتفرم‌هـای آنلایـن امـکان 
خرید بـا مبلغ کـم، فـروش آنـی بـر اسـاس قیمـت جهانـی و حتـی دریافت 
وام بر اساس دارایی نقره را فراهم می‌کنند. این رویکرد نه‌تنها سودآوری 
بالاتری نسبت به روش‌های سـنتی دارد، بلکه با حذف واسطه‌ها و ارائه 
قیمت‌های رقابتی، قدرت خرید شما را در برابر نوسانات اقتصادی حفظ 

می‌کنـد و آینـده مالـی روشـن‌تری را تضمیـن می‌نمایـد.
  مزایای سرمایه‌گذاری در صندوق‌های نقره

شـفافیت بالا: صندوق‌های نقره به دلیـل فعالیت در بورس، شـفافیت 
کامل در معامالت دارند و عملکـرد آن‌ها به‌راحتی قابل‌بررسـی اسـت.

نقدشـوندگی سـریع: برخالف خریـد شـمش یـا سـکه کـه ممکـن اسـت 
زمان‌بر باشـد، واحدهای صندوق‌هـای نقـره در کوتاه‌ترین زمان ممکن 

قابل‌خریـد و فـروش هسـتند.
کاهـش هزینه‌هـای جانبـی: هزینه‌هایـی ماننـد نگهـداری و بیمـه برای 

سـرمایه‌گذاری فیزیکـی در نقـره وجـود نـدارد.
تنوع در سـبد سـرمایه‌گذاری: سـرمایه‌گذاری در صندوق نقره می‌تواند 
به‌عنوان ابزاری برای کاهش ریسک سبد سرمایه‌گذاری شما عمل کند.
دسترسـی آسـان: از طریـق خریـد صنـدوق نقـره در بـورس می‌تـوان 

به‌سـادگی در بـازار نقـره سـرمایه‌گذاری کـرد، حتـی بـا مبالـغ کـم.
  نکاتی برای انتخاب صندوق نقره مناسب

بررسـی بازدهـی صنـدوق: بازدهـی سـال‌های گذشـته صندوق‌هـا را 
بررسـی کنیـد تـا اطمینـان حاصل کنیـد کـه عملکـرد آن‌هـا پایـدار اسـت.

میـزان کارمـزد: کارمـزد معامالت می‌توانـد بـر سـود نهایـی تأثیر بگـذارد. 
صندوقـی را انتخـاب کنیـد کـه کارمزد مناسـبی داشـته باشـد.

ریسـک‌پذیری صنـدوق: ریسـک سـرمایه‌گذاری صندوق‌هـا متفـاوت 
اسـت. بسـته بـه سـطح ریسـک‌پذیری خـود، صندوقی با سـطح ریسـک 

مناسـب انتخـاب کنید.
مدیریت حرفه‌ای: به عملکرد تیم مدیریت صندوق توجه کنید. تیمی 

با تجربه و حرفه‌ای می‌تواند بازدهی بهتری ارائه دهد.
  خرید شمش نقره یا صندوق نقره؟

یکـی از سـؤالات پرتکـرار سـرمایه‌گذاران ایـن اسـت کـه بین خرید شـمش 
نقـره در بـورس و سـرمایه‌گذاری در صندوق‌هـای نقـره کـدام گزینـه بهتـر 

اسـت؟
شـمش نقره برای کسـانی مناسـب اسـت که قصد دارند نقره را به‌صورت 
گزینـه‌ای بهتـر بـرای  کننـد. صندوق‌هـای نقـره  فیزیکـی نگهـداری 
سـرمایه‌گذارانی اسـت کـه بـه دنبـال نقدشـوندگی بـالا، هزینه‌هـای کمتـر 
و راحتـی بیشـتر هسـتند. صندوق‌هـای نقـره در بـورس یکـی از بهتریـن 
گزینه‌های سرمایه‌گذاری هستند که مزایای متعددی مانند نقدشوندگی 
بالا، هزینه‌های کمتر و امنیت سرمایه‌گذاری را فراهم می‌کنند. با انتخاب 
یکی از صندوق‌های معتبر و رعایت نکات مهم سرمایه‌گذاری، می‌توانید 

از فرصت‌هـای موجـود در بـازار نقـره بهره‌مند شـوید.

‌رصدخانه استراتژیک
 و آینده پژوهی

تهیه‌کننده:
دفتر استراتژی 
واهداف

آموزش
E d u c a t i o n

  تهیه‌کننده:امور سهام و مجامع

»حآسا« رتبه اول در بین شرکت‌های بورسی در پرداخت منظم و به‌موقع سود سهام
افتخار آفرینی در گروه سرمایه‌گذاری توکا فولاد؛

با بررسی عملکرد چهار سال اخیر شرکت‌های 
بورسی در زمینه پرداخت سود نقدی، شرکت »آسیا 
گروه  زیرمجموعه  شرکت‌های  از  ارس«  سیر 
سرمایه‌گذاری توکافولاد با نماد »حآسا« در میان شرکت‌های بازار 
سرمایه، رتبه نخست پرداخت منظم و به‌موقع سود سهام را به 

خود اختصاص داد.
به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد به نقل از پایگاه 
خبری نبض بورس، بر اساس داده‌های منتشرشده، حآسا طی این 
دوره توانســته ســود نقدی مصوب مجامع عمومی عادی ســالیانه 
را عموماً در فاصلــه‌ای بین دو تا چهــار ماه پس از برگــزاری مجمع به 
حســاب ســهام‌داران واریز کند؛ بــازه‌ای که هــم در چارچوب مهلت 
قانونی بازار سرمایه قرار دارد و هم از نظر ثبات زمانی، کمترین نوسان 

را در مقایسه با سایر نمادهای مورد بررسی داشته است.
مطابق مقررات، شرکت‌های بورسی موظف‌اند سود نقدی مصوب 

کثــر ظــرف چهار مــاه پرداخــت کننــد. بااین‌حــال در  مجمــع را حدا
عمل برخی شرکت‌ها از تمام این مهلت استفاده می‌کنند و حتی در 
مواردی پرداخت سود با تأخیرهای طولانی‌تری مواجه شده است. 
در چنین شرایطی تداوم نظم در پرداخت سود از سوی یک شرکت، 
از نگاه فعالان بازار به‌عنوان نشانه‌ای از مدیریت منسجم نقدینگی و 

برنامه‌ریزی مالی دقیق تلقی می‌شود.

در این ارزیابی نمادهای »چکاپا« و »کگهر« نیز عملکرد قابل قبولی 
داشته‌اند؛ اما نوسان در زمان واریز ســود که در برخی سال‌ها به بازه 
3 تا 8 ماه رسیده باعث شده از نظر ثبات، پایین‌تر از حآسا قرار گیرند. 
نماد وتوس نیز با میانگین پرداخت 3 تا 8 ماه پس از مجمع، در رده‌ای 
متوسط جای گرفته است. درباره سکرما نیز به دلیل محدود بودن 
داده‌های ثبت‌شــده در ســال‌های گذشــته، امکان مقایســه دقیق 

وجود نداشته است.
کارشناسان بازار سرمایه معتقدند در شرایطی که سهام‌داران بیش 
از گذشته به شاخص‌های شفافیت و خوش‌حسابی شرکت‌ها توجه 
می‌کنند، سرعت و نظم در پرداخت ســود نقدی می‌تواند به عاملی 
تعیین‌کننده در تصمیم‌گیری سرمایه‌گذاران تبدیل شود. بر همین 
اساس قرار گرفتن »حآسا« در جایگاه نخست این رتبه‌بندی، می‌تواند 
جایگاه این نماد را در میان سهام‌داران تقویت کند و به افزایش اعتماد 

بلندمدت نسبت به عملکرد مالی آن بینجامد.
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فنـــاوری

، هر تن فولاد خام حدود   در مسیر سنتی کوره بلند-کنورتور
۱٫۸ تا ۲٫۲ تن CO₂ منتشر می‌کند که عمدتاً ناشی از احیا کربنی 
 SALCOS،سنگ‌آهن با کک و زغال‌سنگ است. در مقابل
این فرایند را با جایگزینی تدریجی کوره بلند با واحد احیای 
قوس  کوره  سپس  و  اسفنجی(  آهن  تولید  )برای  مستقیم 
الکتریکی دگرگون می‌کند. در فرایند احیای مستقیم مبتنی 
بر هیدروژن، سنگ‌آهن به شکل گندله یا لامپ آور در دمای 
حدود 9۰۰ تا ۱۱۰۰ درجه سلسیوس با گاز هیدروژن )H₂( احیا 
کنش اصلی به صورتی است که به‌جای CO₂، تنها  می‌شود. وا
بخار آب تولید می‌شود. هیدروژن موردنیاز از الکترولیز آب با برق 
تجدیدپذیر تأمین می‌شود. سالزگیتر در پروژه‌های آزمایشی 
کنون در حال  مانند GrInHy، این فناوری را مقیاس‌پذیر کرده و ا
نصب واحدهای بزرگ‌تر است. پیش‌بینی می‌شود تا اواسط 
۲۰۲۷، تولید فولاد از مسیر DR-EAF به‌صورت تجاری آغاز شود 
و تا سال ۲۰۳۳، تولید فولاد تقریباً نزدیک به کربن خنثی محقق 
گردد. هدف کلی کاهش ۹۵ درصدی انتشار گازهای گلخانه‌ای 

در فرایند اولیه تا سال ۲۰۳۳ است.
، گروه سالزگیتر از مسیر موازی فولاد کم‌کربن   در حال حاضر
کیفیت بالا در  ، قراضه فولاد با  عرضه می‌کند. در این مسیر
کوره قوس الکتریکی ذوب شده، به اسلب تبدیل می‌شود 
و سپس در کارخانجات سالزگیتر نورد می‌گردد. این روش، 
ردپای کربن را نسبت به مسیر BF-BOF به‌طور متوسط بیش 
از ۶۰ تا۷۰ درصد کاهش می‌دهد، زیرا وابستگی به احیای اولیه 
، از نظر  سنگ‌آهن را حذف می‌کند. فولاد حاصل از این مسیر
ترکیب شیمیایی و خواص مکانیکی مانند استحکام کششی 
نیازمندی‌های  با  کاملاً  جوش‌پذیری  و  انعطاف‌پذیری  و 
محصولات ساختمانی و سیستم‌های تهویه مطابقت دارد. 
لینداب استیل این فولاد را عمدتاً برای دو دسته محصول 

مهندسی به کار خواهد برد:
1. محصولات ساختمانی مانند پوشش‌های سقف و نما که 
با  پیش‌رنگ‌شده  یا  گالوانیزه  فولادی  ورق‌های  از  معمولاً 
ضخامت ۰٫۴ تا ۱٫۲ میلی‌متر تولید می‌شوند. این ورق‌ها تحت 
فرایندهای رول‌فرمینگ به پروفیل‌هایی با شکل‌های متنوع 
درمی‌آیند. خواص کلیدی موردنیاز شامل استحکام تسلیم 
حداقل ۲۲۰ تا۳۵۰ مگاپاسکال )بسته به گرید(، مقاومت به 
 12944 ISO طبق استاندارد C3-C5 خوردگی در محیط‌های
و قابلیت شکل‌پذیری بالا بدون ترک‌خوردگی در شعاع‌های 

کوچک است.
کت‌های هوا که در این کاربردها، ورق  2. سیستم‌های تهویه و دا
فولادی باید قابلیت خم‌کاری دقیق، جوشکاری مقاومتی یا 

لیزری، و سطح صاف برای حداقل‌سازی افت فشار جریان هوا 
کت‌ها اغلب از ورق‌های با ضخامت ۰٫۵ تا ۱  را داشته باشد. دا
 1506 EN میلی‌متر ساخته شده و تحت استانداردهایی مانند
طراحی می‌شوند. مقاومت به خوردگی داخلی نیز حیاتی است، 

به‌ویژه در محیط‌های مرطوب یا حاوی مواد شیمیایی.
، حفظ   یکی از چالش‌های فنی کلیدی در استفاده از فولاد سبز
یکنواختی خواص متالورژیکی است. در فرایند EAF مبتنی بر 
قراضه، کنترل دقیق ترکیب عناصر کمکی مانند Mn، Si، P، S و 
عناصر میکروآلیاژی مانند Nb، V، Ti ضروری است تا گریدهای 
 S350GD یا DX51D، S250GD ًموردنظر لینداب )معمولا
طبق EN 10346( به دست آید. سالزگیتر با استفاده از قراضه و 
سیستم‌های متالورژِی ثانویه شامل LF و VD، کیفیت را تضمین 
می‌کند. در مسیر آینده DR-EAF، آهن اسفنجی )DRI/HBI( با 
خلوص بالا تولید می‌شود که امکان کنترل بهتر ساختار و کاهش 
ناخالصی را فراهم می‌کند. از منظر مهندسی، پوشش‌دهی 
ورق‌ها پس از نورد مرحله حیاتی باقی می‌ماند. لینداب معمولاً 
از پوشش‌های گالوانیزه گرم یا پیش‌رنگ‌شده با پلی‌استر یا 
پلی‌یورتان استفاده می‌کند. این پوشش‌ها نه‌تنها مقاومت 
به خوردگی را تأمین می‌کنند، بلکه در فرایندهای شکل‌دهی 
سرد باید چسبندگی و انعطاف‌پذیری کافی داشته باشند تا از 
جدایش جلوگیری شود. در محصولات ساندویچ پانل، ورق‌های 
فولادی به‌عنوان پوسته خارجی با هسته عایق پلی‌یورتان یا 
پشم معدنی ترکیب می‌شوند. ضخامت پانل‌ها معمولاً بین ۴۰ 
تا ۱۸۸ میلی‌متر متغیر است و خواص مکانیکی مانند باربری 
خمشی، مقاومت برشی و پیچشی مستقیماً به ضخامت و 
کیفیت فولاد پایه بستگی دارد. از نظر حرارتی، انتقال حرارت 
در ساندویچ پانل با هسته معدنی به چگالی هسته و رسانایی 

حرارتی آن وابسته است. فولاد سبز سالزگیتر، به دلیل یکنواختی 
ضخامت و سطح، تأثیر مثبتی بر کیفیت باندینگ فوم به ورق 
خواهد داشت. همچنین، در کاربردهای پانل‌های با هسته 
معدنی لینداب می‌توانند کلاس‌های بالاتر را بدون نیاز به تقویت 
پیچیده تأمین کنند، مشروط به اینکه فولاد پایه خواص دمایی 

مناسبی )مانند حفظ استحکام در دماهای بالا( داشته باشد.
 از دیدگاه فرایند تولید در لینداب، ورق‌های ورودی باید 
تلرانس ضخامت بسیار دقیق و خواص سطحی مناسب برای 
اعمال پوشش روی یا رنگ داشته باشند. خطوط لینداب با 
سرعت‌های بالا کار می‌کنند؛ بنابراین، انعطاف‌پذیری و کرنش 
سختی فولاد باید بهینه باشد تا از بازگشت فنری بیش‌ازحد یا 
 SALCOS  ترک در لبه‌ها جلوگیری شود. فولادهای کم‌کربن
انتظار می‌رود این پارامترهای متالورژیکی را مشابه فولادهای 
سنتی حفظ کنند. از منظر پایداری مهندسی، این تفاهم فراتر 
از کاهش CO₂ است. لینداب هدف net-zero در کل زنجیره 
 SALCOS ارزش تا سال ۲۰۵۰ را دنبال می‌کند و گنجاندن فولاد
در پورتفولیوی مواد اولیه، امکان محاسبه دقیق‌تر EPD برای 
را فراهم می‌کند. برای مهندسان طراح  محصولات نهایی 
ساختمان، این به معنای دسترسی به مصالحی است که در 
ارزیابی چرخه حیات امتیاز بیشتری کسب می‌کنند، بدون 
آنکه در محاسبات سازه‌ای )مانند مقاومت در برابر باد، برف 
یا بار زنده( تغییری ایجاد شود. چالش‌های فنی آینده شامل 
، تأمین برق تجدیدپذیر  مقیاس‌پذیری تولید هیدروژن سبز
برای EAF با مصرف انرژی بالا و بهینه‌سازی هزینه است. 
بااین‌حال، پروژه‌های آزمایشی سالزگیتر مانند نصب الکترولایزر 
با ظرفیت تولید چند هزار تن هیدروژن در سال، نشان‌دهنده 
پیشرفت عملی است. همچنین، استفاده از گرمای زائد فرایندها 
 ،GrInHy3.0 برای افزایش راندمان الکترولیز در پروژه‌های
جنبه دیگری از مهندسی بهینه انرژی در این تحول است. در 
، پلی  نتیجه، این همکاری مهندسی بین لینداب و سالزگیتر
بین فناوری‌های پیشرفته متالورژی )احیای هیدروژنی و ذوب 
الکتریکی( و کاربردهای عملی در صنعت ساختمان و تهویه 
ایجاد می‌کند. ورق‌های فولادی کم‌کربن با حفظ گریدهای 
مکانیکی استاندارد، پوشش‌های ضدخوردگی و قابلیت‌های 
شکل‌دهی، امکان تولید محصولاتی با عملکرد فنی یکسان و 
ردپای زیست‌محیطی به‌مراتب پایین‌تر را فراهم می‌آورند. این 
رویکرد نه‌تنها برای رعایت مقررات اروپایی مانند CBAM الزامی 
است، بلکه استاندارد جدیدی برای طراحی پایدار سیستم‌های 
ساختمانی تعریف می‌کند که در آن، انتخاب مواد اولیه مستقیماً 

بر کل چرخه حیات پروژه تأثیر می‌گذارد.

شــرکت لینداب اســتیل زیرمجموعه گروه لینداب ســوئد )Lindab Steel AB( و گروه فولادی ســالزگیتر آلمان )Salzgitter GmbH(، در ســال ۲۰۲۵، یک تفاهم‌نامه همکاری امضا کردند 
که بر اساس آن، لینداب اســتیل متعهد به دریافت محصولات فولادی تخت کم‌کربن تولیدشــده از مســیر SALCOS گروه سالزگیتر خواهد شــد. این همکاری، گامی عملی در زنجیره 
تأمین مواد اولیه پایدار برای محصولات مهندسی ساختمان و سیستم‌های تهویه است که در آن، کاهش چشمگیر ردپای کربن بدون خدشه بر خواص مکانیکی و عملکردی فولاد 
، یکی از تولیدکنندگان عمده فولاد تخت در اروپا، برنامه تحول ســبز خود را تحت عنوان )Steelmaking Salzgitter Low CO₂( از سال ۲۰۱۵  هدف اصلی قرار گرفته است. گروه سالزگیتر
 جبران آن از طریق اعتبار کربن. 

ً
پیگیری می‌کند. این برنامه بر پایه استراتژی جلوگیری مستقیم از انتشار کربن )CDA( بنا شده که هدف آن اجتناب مستقیم از تولید دی‌اکسید کربن در مبدأ است، نه صرفا

همکاری شرکت لینداب
معرفی  و گروه سالزگیتر برای تأمین فولاد سبز کم‌کربن

اپلیکیشن‌های 
آشپزی:

آشپزی 
پاپیون

 آشپزی
 کامل

کتاب 
آشپزی 

ارائه  با  پاپیون«  »آشپزی 
دستور پخت بیش از چهار هزار 
غذای ایرانی و خارجی، یکی از 
بهترین اپلیکیشن‌های آشپزی 
است. این برنامه شامل دستور 
تهیه انواع سوپ، مربا، آش، ترشی، 
نوشیدنی و غذاهای متنوع است 
که به شما امکان می‌دهد تا در هر 
زمان و مکانی به یک منبع غنی از 
دستور پخت‌ها دسترسی داشته 
گی‌های جذاب  باشید. یکی از ویژ
آشپزی پاپیون این است که فراتر 
از یک برنامه آشپزی ساده عمل 
می‌کند و به عنوان یک شبکه 
شناخته  نیز  آشپزی  اجتماعی 
می‌توانند  بران  کار می‌شود. 
حساب کاربری شخصی خود را 
ایجاد کنند و با دیگر علاقه‌مندان 

به آشپزی در ارتباط باشند.

اپلیکیشن »آشپزی کامل« یکی 
از اپلیکیشن‌های آموزش آشپزی 
ایرانی است که به طور جامع و 
کامل انواع غذاها و دسرها را به 
این  می‌دهد.  آموزش  بران  کار
برنامه شامل دستور پخت بیش از 
از  که  غذاست  نوع   320
نوشیدنی‌ها،  پیش‌غذاها، 
و  دسرها  سالادها،  بستنی‌ها، 
مرباها تا خورشت‌ها، شیرینی‌‌ها، 
انواع کباب‌ها و تمامی غذاهای 
و  ایرانی  فست‌فودی  و  سنتی 
خارجی را در بر می‌گیرد. هر دستور 
پخت به همراه عکس‌های مرحله 
تا  است  شده  ارائه  مرحله  به 
کاربران به راحتی بتوانند مراحل 

تهیه غذا را دنبال کنند. 

کتاب آشپزی« در قالب یک  «
حرفه‌ای  و  جامع  اپلیکیشن 
در  شما  نیازهای  تمامی 
آشپزخانه را برآورده می‌کند و به 
شما کمک می‌کند تا به آسانی 
و با اطمینان غذاهای متنوع و 
خوشمزه‌ای را تهیه کنید. در این 
برنامه، شما می‌توانید به دستور 
در  مختلف  غذاهای  پخت 
دسته‌بندی‌های متنوع دسترسی 
داشته باشید. از غذاهای پلویی 
و  خورشتی  تا  گرفته  کبابی  و 
خارجی، این اپلیکیشن همه چیز 
را در اختیار شما قرار می‌دهد. 
انواع  پخت  دستور  همچنین، 
پیتزاها و غذاهای دریایی نیز 
است،  موجود  برنامه  این  در 
که تمامی سلیقه‌ها را پوشش 

می‌دهد.

1

2

3

برای اولین‌بار سهم منابع تجدیدپذیر در تأمین برق جهان از یک‌سوم فراتر رفت
ک در سال گذشته  ک را از رشد تقاضای جهانی برای برق در سال ۲۰۲۵ فراتر برده است. طبق این گزارش تولید برق پا   یک بررسی جهانی نشان می‌دهد که رشد منابع تولید انرژی خورشیدی به‌خصوص در چین و هند عامل مهمی بوده که سطح منابع انرژی پا
میلادی ۸۸۷ تراوات‌ساعت بیشتر شده که از رشد ۸۴۹ تراوات‌ساعتی تقاضا برای برق بیشتر بوده است. اندیشکده انرژی Ember در گزارش جدیدی با آنالیز داده‌های ۲۱۵ کشور به این یافته‌ها رسیده و مدعی است که این بررسی ۹۳ درصد از تقاضای جهانی را 
ک، برای اولین‌بار در تاریخ مدرن به بیش از یک‌سوم ترکیب منابع برقی جهان رسیده است. این سهم ۳۳.۸ درصد معادل ۱۰٬۷۳۰ تراوات‌ساعت می‌شود.  در بر می‌گیرد. در مجموع، سهم منابع تجدیدپذیر، شامل خورشیدی، بادی، برق‌آبی و دیگر روش‌های پا
انرژی خورشیدی که در سال ۲۰۲۵ حدود ۳۰ درصد رشد پیدا کرد به‌تنهایی با سه‌چهارم از کل افزایش تقاضا برای برق در سال گذشته همخوانی داشت و در ترکیب با انرژی بادی به ۹۹ درصد آن رسید. همچنین سهم انرژی خورشیدی در تولید برق برای اولین‌بار 

در سال گذشته میلادی از انرژی بادی فراتر رفت. در عین حال، تولید برق با سوخت فسیلی عملاً ثابت ماند و حدود ۰.۲ درصد کاهش یافت. رشد استفاده از باتری‌ها باعث افزایش منابع انرژی خورشیدی در سراسر جهان شد.

  تهیه‌کننده: واحد پژوهش و نوآوری )پژوهشکده فولاد(

سرقت اطلاعات کاربران 
در پی هک پلتفرم ورسل

ورسل تأیید کرد که هدف یک حمله سایبری قرار گرفته 
است و مهاجمان به برخی سیستم‌های داخلی آن 
دسترسی غیرمجاز پیدا کرده‌اند. این شرکت اعلام کرده 
تنها زیرمجموعه محدودی از مشتریان تحت تأثیر قرار گرفته‌اند و 
خدمات اصلی پلتفرم مختل نشده است. گفته می‌شود هکرها 
درخواست باج ۲ میلیون دلاری مطرح کرده‌اند و تحقیقات با همکاری 

کارشناسان امنیتی و مراجع قانونی ادامه دارد.
بر اســاس توضیحات ورســل، منشــأ این رخنــه نفوذ به یک اپلیکیشــن 
OAuth در Google Workspace و مرتبط با ابزار هوش مصنوعی شخص 
ثالث Context.ai بوده است. مهاجم پس از دسترسی به حساب یکی از 
کارکنان، سطح دسترسی خود را افزایش داده و به اطلاعاتی که رمزنگاری 
نشده بودند دست یافته اســت. بااین‌حال، پروژه‌های متن‌باز از جمله 
Next.js ایمــن باقــی مانده‌انــد و به‌روزرســانی‌هایی برای بهبــود امنیت 
کاربران اعمال شده است.گروه هکری ShinyHunters مدعی شده در حال 
فروش داده‌های سرقت‌شده از جمله کلیدهای دسترسی، سورس‌کدها، 
 GitHub و NPM و برخی توکن‌های API اطلاعات پایگاه داده، کلیدهای
است. همچنین فایل‌هایی شامل اطلاعات کارکنان و اسکرین‌شاتی از 
یک داشــبورد داخلی Vercel Enterprise منتشر شده که نشان‌دهنده 

گستردگی احتمالی دسترسی مهاجمان است.
bleepingcomputer :منبع

افشای موقعیت ناو جنگی ناتو توسط 
ردیاب یک کارت‌پستال

ایمیل پلیس یوروپل به مهاجمان جهت 
DDOS متوقف کردن حملات

ناامن بودن گذرواژه‌های ساخته‌شده 
توسط هوش مصنوعی

بلوتوثـی  ردیـاب  یـک  بـا  سـاده  کارت‌پسـتال  یـک 
ارزان‌قیمـت، امنیـت ناوچـه پدافنـد هوایـی هلنـدی 
نـاو  ضربـت  گـروه  از  بخشـی   ،HNLMS Evertsen
خ داد که وزارت  هواپیمابر ناتو، را به خطر انداخت. این حادثه زمانی ر
دفاع هلند دستورالعمل‌های ارسال پستی به کشتی‌ها را به‌صورت 
آنلاین منتشر کرد، بدون آنکه پیامدهای امنیتی آن را به‌طور کامل 
در نظـر بگیـرد. روزنامه‌نگاری هلنـدی با ارسـال کارت‌پسـتالی حاوی 
ردیاب مخفـی، توانسـت کشـتی را بـرای حـدود یـک روز ردیابـی کند و 

موقعیت آن را تا نزدیکی قبرس زیر نظر بگیرد.
این ردیاب بلوتوثی، کــه نمونه‌هــای ارزان آن حدود ۵ دلار قیمــت دارد، 
به دشمنان یا جاسوســان احتمالی اجازه می‌دهد تا کشتی را به‌صورت 
لحظه‌ای ردیابی کرده و کل نــاوگان ناتو را در دریــای مدیترانه در معرض 
خطر حملات نظامی قــرار دهند. مقامات نیــروی دریایی ایــن ردیاب را 
ظرف ۲۴ ساعت پس از ورود به کشتی کشف و غیرفعال کردند. در پی این 
حادثه، ارسال کارت‌پستال‌های موزیکال و الکترونیکی به کشتی‌ها ممنوع 
که این نامه‌ها مانند بســته‌های پســتی بزرگ از دستگاه‌های  شــد، چرا

ایکس‌ری عبور داده نمی‌شوند.
این نخستین بار نیســت که امنیت عملیاتی در کشــتی‌های نظامی به 
دلیل بی‌احتیاطی به خطر می‌افتد. پیش از این نیز، انتشار مسیر دویدن 
یک افسر فرانســوی در اپلیکیشــن Strava منجر به لو رفتن موقعیت ناو 
 USS هواپیمابر شــارل دوگل شــد. همچنین در ســال ۲۰۲۴، ملوانان ناو
Manchester یــک ترمینــال غیرمجــاز اســتارلینک را برای دسترســی به 
اینترنت نصب کرده بودند که پس از شــش ماه کشف شــد. این حوادث 
نشان‌دهنده ضعف‌های امنیتی قابل‌توجه در ارتباطات و دسترسی به 

اطلاعات در ناوگان‌های نظامی است.
tvpworld :منبع

ارسال ایمیل‌های هشدار توسط ائتلافی از سازمان‌های 
اجرای قانون بین‌المللی به بیش از75 هزار فرد متهم به 
فعالیت‌های مجرمانه در فضای آنلاین، نشان‌دهنده 
یک عملیات سایبری گسترده است. این افراد به دلیل استفاده از 
خدماتی که برای انجام حملات سایبری مخرب، از جمله حملات 
ج کردن وب‌سایت‌هاست،  DDoS که هدفشان از دسترس خار

هزینه پرداخت کرده‌اند، هدف این اقدام قرار گرفته‌اند.
 ،»PowerOFF یوروپل، در راستای یک عملیات هماهنگ با نام »عملیات
طی یک اقــدام قاطع، ســرورهای مرتبط بــا این ســرویس‌های اجاره‌ای 
DDoS را مورد حمله قرار داده و توقیف کرده است. این عملیات نه‌تنها 
به کشــف اطلاعات حیاتی درباره مجرمان ســایبری منجر شد، بلکه به 
شناســایی کاربــران ثبت‌شــده ایــن ســرویس‌ها و در نتیجه دســتگیری 
چهار نفر و حذف ۵۳ دامنــه انجامید. در مجموع، ۲۴ حکم بازرســی در 
این چارچوب اجرا گردید. حملات DDoS به دلیل توانایی بالا در ایجاد 
اختلال و سهولت اجرا، به طور فزاینده‌ای مورد سوءاستفاده قرار می‌گیرند.
TechCrunch :منبع

مطالعات جدید نشان می‌دهد که استفاده از ابزارهای 
، با وجود رایج  هوش مصنوعی برای تولید رمز عبور
شدن، خطرات امنیتی جدی به همراه دارد. هزاران رمز 
ح هوش مصنوعی مانند  عبور تولیدشده توسط مدل‌های مطر
ChatGPT، DeepSeek و Llama مورد بررسی قرار گرفتند و مشخص 

شد که بسیاری از این رمزها به‌راحتی قابل شکستن هستند.
رمزهای تولیدشــده توســط DeepSeek و Llama به ترتیب در ۸۸ درصد و 
 ChatGPT ۸۷ درصد موارد در برابر حملات مقاومتی نشان ندادند. حتی
نیز نتوانست امنیت قابل قبولی را فراهم کند، به‌طوری‌که حدود یک‌سوم 
رمزهای تولیــدی آن در کمتر از یک ســاعت قابل‌نفــوذ بودند. این ضعف 
امنیتی ناشی از نحوه عملکرد مدل‌های زبانی است که بر اساس الگوها عمل 
می‌کنند و قادر به تولید تصادفی‌سازی واقعی موردنیاز برای رمزهای عبور 
امن نیستند.محققان توصیه می‌کنند به‌جای اتکا به هوش مصنوعی، از 
ابزارهای مدیریت رمز عبور که از الگوریتم‌های رمزنگاری امن برای تولید 
رمزهای کاملاً تصادفی اســتفاده می‌کنند، بهره ببرید. همچنین، توجه 
به ذخیره‌ســازی امن رمزهــا و حذف تاریخچــه چــت در ابزارهای هوش 

مصنوعی برای جلوگیری از دسترسی غیرمجاز ضروری است.
techradar :منبع

مــقالــه

امنیت سایبری
Cyber ​​security
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بـا نزدیـــــــــــک شــــــــدن بـه 
ازسرگیری رقابت‌های لیگ 
برتـر هنـــــــــدبال، تیم‌هـای 
مـــــــردان و بانــــــوان فـولاد 
مبارکـه سـپاهان تمرینـات 
خـود را بـا هـدف حفـظ آمادگـی و تـداوم نتایـج 
موفـق گذشـته آغـاز کردنـد. طلایی‌پوشـان 
عملکـرد  مسـابقات  وقفـه  از  پیـش  کـه 
قابل‌توجهـی از خـود بـه جـا گذاشـته بودنـد، 
حالا در شـرایطی تازه به دنبـال تثبیت جایگاه 

خـود در ادامـه فصـل هسـتند.
 بانوان سپاهان؛ صدرنشینی در خطر یا 

تثبیت قدرت؟
تیم هندبال بانوان فولاد مبارکه سپاهان که 
یکی از آماده‌ترین تیم‌های فصل جاری به شمار 
می‌رود، زیر نظر فاطمه محمدخانی تمرینات 
خود را از سر گرفته است. این تیم در آخرین 

دیدار پیش از وقفه لیگ، روز پنج‌شنبه هفتم 
اسفندماه و در چارچوب هفته دوازدهم، موفق 
شد در بندرعباس با نتیجه پرگل ۳۶ بر ۲۰ آذرخش 
هرمزگان را شکست دهد و صدرنشینی مقتدرانه 

خود را حفظ کند.
کنون دختران طلایی خود را برای دو دیدار مهم  ا
در روزهای ۲۳ و ۲۵ اردیبهشت‌ماه در اصفهان 
آماده می‌کنند؛ جایی که باید مقابل تیم‌های 
سنگ‌آهن بافق و استقلال قرار بگیرند. این 
مسابقات می‌تواند نقش مهمی در تعیین مسیر 

قهرمانی آن‌ها داشته باشد.
 مردان فولاد مبارکه سپاهان؛ ادامه مسیر 

مدعیانه
در بخـش مـردان نیـز تیـم هندبـال فـولاد مبارکـه 
سـپاهان تمرینـات خـود را بـا انگیـزه‌ای مضاعف 
آغاز کرده اسـت. طلایی‌پوشـان در آخریـن بازی 
خود پیش از توقف مسابقات، در هفته پانزدهم 

لیـگ برتـر و در تاریـخ دوم اسـفندماه، موفـق 
شـدند در کرمان با نتیجه ۲۷ بر ۲۴ از سـد هپکو 
ک بگذرنـد و جایگاه خـود را در جمع مدعیان  ارا

تثبیـت کنند.
کادر فنی فولاد مبارکه سپاهان در تلاش است 
با افزایش هماهنگی تیمی و ارتقای آمادگی 
بدنی بازیکنان، تیم را در بهترین شرایط ممکن 
به ادامه رقابت‌ها برساند. با توجه به فشردگی 
مسابقات و نزدیکی سطح تیم‌ها، ادامه لیگ 
می‌تواند با چالش‌های جدی‌تری برای مدعیان 

همراه باشد.
آغــاز هم‌زمــان تمرینــات در هــر دو بخــش، 
نشــان‌دهنده برنامه‌ریــزی جدی فــولاد مبارکه 
ســپاهان بــرای حضــوری قدرتمنــد در ادامــه 
لیــگ اســت؛ حضــوری کــه هــدف آن چیــزی 
جــز تــداوم موفقیــت و کســب عناویــن برتــر 

نخواهــد بــود.

ینات هندبالیست‌های فولاد مبارکه سپاهان برای ادامه لیگ برتر آغاز تمر

بازی‌های  دوره  ششمین   
آسیایی ساحلی ۲۰۲۶ از دوم تا 
دهم اردیبهشت‌ماه در شهر 

سانیا کشور پیگیری شد.
دیدار نهایی مسابقات هندبال ساحلی بین 
تیم‌های ایران و قطر برگزار شد که در این دیدار 
ملی‌پوشان کشورمان با نتیجه ۲ بر یک از سد 
پرافتخارترین تیم این مسابقات گذشتند و بر 

سکوی نخست ایستادند.علی شیرانی، علی 
حیدریان و حسین حیدریان سه بازیکن تیم 
هندبال فولاد مبارکه سپاهان بودند که در این 

رقابت‌ها تیم ملی کشورمان را همراهی کردند.
این  کسب  سپاهان  مبارکه  فولاد  باشگاه 
موفقیت ارزشمند را به بازیکنان و اعضای کادر 
فنی تیم ملی و مسئولان فدراسیون هندبال 

تبریک می‌گوید.

قهرمانی هندبال ایران در بازی‌های ساحلی 
سانیا با درخشش طلایی‌پوشان

کید شده است که هیچ ورزشی به‌خودی‌خود باعث توقف رشد قدی یا کوتاهی قد نمی‌شود و نگرانی‌های رایج والدین درباره تمرین‌های پرفشار     در پژوهش‌های علمی معتبر در حوزه ارتوپدی و رشد کودکان تأ
گر با شدت  بیشتر ناشی از باورهای قدیمی است. رشد قدی وابسته به عملکرد صفحات رشد استخوان‌هاست؛ نواحی غضروفی حساسی که تا پایان بلوغ فعال‌اند. مطالعات نشان می‌دهد که فعالیت بدنی ا
مناسب، تجهیزات استاندارد و نظارت مربی متخصص انجام شود هیچ آسیبی به این صفحات وارد نمی‌کند. حتی تمرین‌های مقاومتی و کار با وزنه‌های سبک و متناسب با سن کودک، به‌شرط رعایت اصول فنی، 
کم استخوان و افزایش قدرت عصبی-عضلانی می‌شود. آسیب به صفحات رشد تنها زمانی محتمل است که کودک بدون نظارت و با وزنه‌های بسیار سنگین یا در ورزش‌هایی مثل  موجب تقویت عضلات، بهبود ترا
ژیمناستیک حرفه‌ای، ساعات طولانی و خارج از استاندارد فعالیت تمرین کند .  بنابراین مسئله اصلی نوع ورزش نیست، بلکه رعایت اصول ایمنی، تکنیک درست، شدت مناسب سن و پیشگیری از آسیب‌هاست.

آیا برخی ورزش‌ها مانع رشد قدی کودکان می‌شوند؟

ســلامــــت

تمرین‌های تعادلی و 
تقویت ارتباط مغز و بدن

توانایی‌های  از  یکی  تعادل   
اساسی بدن است که در بسیاری 
از فعالیت‌های روزمره، از راه رفتن 
ورزشی  حرکات  انجام  تا  گرفته 
پیچیده، نقشی حیاتی دارد. برخلاف 
تصور بسیاری، تعادل تنها حاصل 
بلکه  نیست،  عضلات  عملکرد 
نتیجه همکاری دقیق و هماهنگ 
یعنی  بدن  اصلی  سیستم  سه 
بینایی، دهلیزی و گیرنده‌های عمقی 
است. مغز این اطلاعات را در نواحی 
مختلف مانند مخچه، قشر حرکتی 
و ساقه مغز پردازش می‌کند و همین 
تعامل، کنترل حرکتی روان و پایدار را 
امکان‌پذیر می‌سازد. پژوهش‌های 
که  می‌دهد  نشان  اعصاب  علوم 
از  عصبی  مسیرهای  این  تقویت 
طریق تمرین‌های تعادلی، باعث 
بهبود هماهنگی، تمرکز و ارتباط 

میان مغز و بدن می‌شود.
  سازوکار تعادل و نقش مغز

سیستم بینایی با ارائه تصویری از 
محیط،  به  نسبت  بدن  وضعیت 
نخستین منبع اطلاعات تعادلی است. 
گوش داخلی  سیستم دهلیزی در 
جابه‌جایی و شتاب سر را تشخیص 
می‌دهد و نقش مهمی در جلوگیری 
از سرگیجه دارد. گیرنده‌های عمقی در 
عضلات و مفاصل نیز وضعیت دقیق 
گزارش می‌کنند.  اندام‌ها را به مغز 
مخچه و قشر حرکتی با ادغام این 
داده‌ها، اصلاحات لحظه‌ای لازم را 
برای حفظ تعادل ایجاد می‌کنند. 
مطالعات نشان داده‌اند که تنها ۴ تا ۶ 
هفته تمرین تعادلی می‌تواند عملکرد 
کنش‌های  نورونی مخچه را تقویت و وا
همین  به  کند.  دقیق‌تر  را  حرکتی 
دلیل، تمرین‌های تعادلی نه‌تنها برای 
ورزشکاران، بلکه برای همه افراد در هر 

سن ضروری هستند.
  فواید تمرین‌های تعادلی

افزایش  باعث  تعادلی  تمرین‌های 
هماهنگی عصبی، عضلانی و بهبود 
حسی،  پیام‌های  ارسال  سرعت 
فعالیت‌هایی  می‌شوند.  حرکتی 
مانند ایستادن روی یک پا یا انجام 
حرکات روی سطوح ناپایدار، نیازمند 
تمرکز بالا هستند و همین موضوع 
باعث تقویت شبکه‌های اجرایی مغز 
می‌کند  تأیید  تحقیقات  می‌شود. 
که انجام منظم تمرین‌های تعادلی 
یکی از مؤثرترین روش‌ها برای کاهش 
خطر سقوط در سالمندان است. 
علاوه‌براین، این تمرین‌ها عضلات 
مرکزی  ـشامل شکم، لگن و کمر  ـرا فعال 
می‌کنند و می‌توانند به کاهش کمردرد 
کمک کنند. تمرکز مداوم روی مسیر 
حرکت و وضعیت بدن نیز موجب 
 Mind-Muscle Connection تقویت
گاهانه میان مغز و  یا همان ارتباط آ
عضلات می‌شود که نقش مهمی در 

بهبود کنترل حرکتی دارد.
  نمونه تمرین‌های کاربردی

ایستادن روی یک پا از ساده‌ترین 
بستن  تمرین‌هاست.  مؤثرترین  و 
چشم‌ها یا ایستادن روی سطح نرم، 
سطح دشواری را افزایش می‌دهد. 
 Tandem( راه رفتن پاشنه به پنجه
Walk( تمرینی مناسب برای تقویت 
ثبات، به‌ویژه در سالمندان است. 
ورزشکاران یا افرادی که آمادگی بهتری 
دارند، می‌توانند اسکوات روی سطوح 
ناپایدار مانند بالانس‌بورد یا توپ بوسو 
را امتحان کنند. همچنین، پژوهش‌ها 
که تای‌چی یکی از  نشان می‌دهد 
مؤثرترین روش‌ها برای تقویت تعادل، 
کاهش اضطراب و بهبود ارتباط مغز و 

بدن است.

ملی‌پوش سپاهان: 

برای بازسازی کارخانه بزرگ فولاد، اگر نیاز 
باشد آجر و خشت دست به دست کنیم، 

این کار را خواهیم کرد

  زهرا قوی‌دل ملی‌پوش تیم تیراندازی با تفنگ بانوان سپاهان 
گفت: به‌عنوان یک ورزشکار اقدامات رذیلانه دشمنان منحوس 
 
ً
و حمله ددمنشانه آنان به خاک مقدس کشور عزیزمان، خصوصا

اماکن ورزشی و زیرساخت‌های بزرگ حامی ورزش کشور از جمله 
شرکت فولاد مبارکه اصفهان را محکوم می‌کنم.

 من بــه همراه ســایر تیرانــدازان، مربیــان و مســئولین هیئــت تیراندازی 
شهرســتان لنجــان برحســب وظیفــه و وطن‌دوســتی بــرای هرگونــه 
جان‌فشانی و همراهی با نیروهای مسلح درجهت حفظ تمامیت ارضی 

کشور عزیزمان ایران اعلام آمادگی می‌کنیم.
 در ضمن همه ما بانوان ورزشــکار ســپاهانی توان و دغدغه‌مندی خود 
برای هرگونه همکاری در راستای بازســازی کارخانهٔ بزرگ فولاد اصفهان 
گر نیاز باشد آجر و خشت دست به دست کنیم  را اعلام می‌داریم؛ حتی ا
این کار را خواهیم کرد تا صنعت فولاد به سرعت و بهتر از قبل در مدار تولید 

و شکوفایی قرار گیرد.
 دشمن نیز بداند که اتحاد ما ایرانیان در برابر مصائب تحمیلی، پررنگ‌تر 
و عمیق‌تر می‌شــود و این اراده برای قوی‌تر برخاســتن در خون ایرانیان 
ک وطن ریخته شده باشد و چه  جوشان است؛ چه آن خون که بر زمین پا

خونی که در رگ تک‌تک ما جاری است.

خبــــــــــــر
N e w s

جلسه مدیران وزارت ورزش و جوانان ایران
 با مسئولان باشگاه  فولاد مبارکه سپاهان

امور  و  پنج  ماده  کمیسیون  مدیرکل  احمـــدی،  سیـــروس   
باشگاه‌های وزارت ورزش و جوانان و رضا زندی، مدیرکل امور حقوقی 
و املاک این وزارتخانه، به همراه جمعی از مسئولان اداره‌کل ورزش و 
، معاون توسعه  جوانان استان اصفهان از جمله محسن تابش فر
ورزش و رامین نعیمی، معاون فرهنگی و امور جوانان، با حضور در 

باشگاه سپاهان جلسه‌ای برگزار کردند.
در این نشست، محور اصلی گفت‌وگوها بر بررسی همکاری‌های آتی میان 
مسئولان وزارت ورزش و جوانان و باشگاه سپاهان با توجه به شرایط کنونی 

و در پی آسیب وارد شده به کارخانه فولاد مبارکه متمرکز بود.
هومن فیروزی، قائم‌مقام و سعید کشاورز، معاون فنی ورزشی سپاهان نیز 
در این نشســت حضور داشــتند و به ارائه دیدگاه‌ها و برنامه‌هــای خود در 

خصوص شرایط فعلی و مسیر پیش‌رو پرداختند.

اطلاعیه
Announcement

بازگشت طلایی‌ها به میدان؛

مراســــــــم ولادت علـــــــــــی ابن 
موسی‌الرضا )ع( در شام ولادت 
این امام رئوف با حضور کاروان 
مدیرعامل   ، نیکفر منوچهر  و  خادمین 
باشگاه فولاد مبارکه سپاهان و مردم شریف 
و انقلابی اصفهان در موکب این باشگاه 

برگزار شد.
این مراسم با سخنرانی حجت‌الاسلام اعرابی 

ادامه یافت و پس از آن گروه‌های سرود بانوان 
طاها، دختران بهشت، آقایان هشتمین ستاره 
و آوای سپاهان به اجرای زنده سرودهایی 
به مناسبت ولادت امام رضا )ع( و سرودهای 

حماسی پرداختند.
موکب باشگاه سپاهان از روز دوشنبه، یازدهم 
اسفند 1404 از ساعت ۱۹ هر شب در خیابان 

توحید، نبش مجتمع فرشچیان برپا است.

گردهمایی عاشقان امام رضا )ع( 
در موکب باشگاه فولاد مبارکه سپاهان

گــزارش
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    با نهایت تأسف در هفته گذشته امید رحیمیان‌زاده شاغل در واحد کنترل مواد و 
علیرضا عرب شاغل در واحد بازرسی فنی  در غم درگذشت همسر به سوگ نشستند. 
همچنین  همکاران بازنشسته  شادروانان حاج ابراهیم فرهمند و  حمیدرضا کثیری 

دار فانی را داع گفتند و به دیدار حق شتافتند.
این غم جانکاه و ضایعه جبران‌ناپذیر را به محضر خانواده‌های این عزیزان تسلیت 

می‌گوییم و برای آنان علو درجات را از درگاه حق‌تعالی مسئلت می‌کنیم.

شادروان  حاج ابراهیم فرهمندشادروان حمیدرضا کثیری

خانواده در برابر بحران؛از شوک تا سازگاری

ثار آن در لایه‌های مختلف زندگی     دوره‌های بحران معمولاً تنها به یک حوزه محدود نمی‌شوند. وقتی جامعه‌ای از یک تکانه بزرگ عبور می‌کند، آ
 رو به ثبات می‌رود، ذهن 

ً
روزمره باقی می‌ماند؛ از اقتصاد و بازار کار گرفته تا احساس امنیت، امید و آرامش روانی افراد. حتی زمانی که شرایط ظاهرا

و بدن انسان همچنان ممکن است در وضعیت آماده‌باش باقی بمانند. به همین دلیل، مرحله پسابحران به‌اندازه خود بحران اهمیت دارد؛ 
زیرا در این دوره است که بازگشت به تعادل واقعی شکل می‌گیرد.

  یکی از مهم‌ترین چالش‌ها در این مرحله، 
فشارهای اقتصادی و شغلی است. کاهش درآمد، 
بی‌ثباتی بازار، نگرانی درباره آینده شغلی و افزایش 
هزینه‌های زندگی می‌تواند احساس نااطمینانی 
گر مدیریت نشوند،  را تشدید کند. این فشارها ا
به‌مرور بر سلامت روان اثر می‌گذارند و خود را در 
قالب اضطراب، خستگی ذهنی، بی‌خوابی یا 

کاهش انگیزه نشان می‌دهند.
گام برای حفظ  در چنین شرایطی، نخستین 
که  سلامت روان، پذیرش این واقعیت است 
کنش‌های روانی به شرایط دشوار طبیعی  وا
هستند. بسیاری از افراد انتظار دارند بلافاصله پس 
از عبور از یک دوره سخت به حالت عادی بازگردند، 
درحالی‌که ذهن انسان برای بازیابی تعادل به زمان 
نیاز دارد. شناخت این فرایند می‌تواند از سرزنش 

خود و احساس ضعف جلوگیری کند.
گام بعدی، بازسازی حس کنترل در زندگی روزمره 
است. در دوره‌های بحرانی، افراد اغلب احساس 

می‌کنند بسیاری از امور خارج از اختیارشان قرار 
دارد. اما تمرکز بر حوزه‌هایی که قابل مدیریت 
هستند مانند برنامه‌ریزی مالی، تنظیم زمان کار و 
استراحت، یا ایجاد عادات سالم، می‌تواند احساس 
ثبات را تقویت کند. حتی اقدامات کوچک مانند 
تنظیم یک برنامه روزانه منظم یا پیگیری فعالیت 
بدنی سبک، نقش مهمی در بازگرداندن نظم 

ذهنی دارند.
حمایت اجتماعی نیز یکی از عوامل کلیدی در 
عبور از فشارهای پسابحران است. گفت‌و‌گو با 
دوستان، خانواده یا همکاران درباره تجربه‌ها و 
نگرانی‌ها، نه‌تنها بار روانی را کاهش می‌دهد، بلکه 
حس همدلی و همبستگی را تقویت می‌کند. در 
بسیاری از موارد، افراد وقتی متوجه می‌شوند 
دیگران نیز تجربه‌های مشابهی دارند، احساس 

تنهایی و اضطرابشان کاهش می‌یابد.
از سوی دیگر، سازمان‌ها و محیط‌های کاری نیز 
در این مرحله نقش مهمی دارند. مدیرانی که 

به شرایط روانی کارکنان توجه می‌کنند، فضای 
امن برای بیان نگرانی‌ها ایجاد می‌کنند و انعطاف 
بیشتری در شیوه‌های کاری به کار می‌گیرند، 
می‌توانند به شکل قابل‌توجهی از فرسودگی 
 ، شغلی جلوگیری کنند. محیط کاری حمایتگر
یکی از مهم‌ترین عوامل در بازسازی انگیزه و امید 

در دوران پس از بحران است.
در نهایت، بازگشت به تعادل یک فرایند تدریجی 
گهانی. جامعه و افراد به  است، نه یک اتفاق نا
زمان، صبر و مراقبت نیاز دارند تا دوباره احساس 
گاهانه به  ثبات و امنیت را تجربه کنند. توجه آ
سلامت روان، تقویت روابط انسانی و ایجاد 
ساختارهای حمایتی می‌تواند مسیر عبور از 
فشارهای اقتصادی و شغلی را هموارتر کند. در 
چنین شرایطی، تعادل نه به معنای بازگشت کامل 
به گذشته، بلکه به معنای ساختن ثباتی تازه در 

دل تجربه‌های دشوار است.
مدیریت سلامت و ایمنی / مددکاری اجتماعی

بازگشت به تعادل؛  
حفظ سلامت روان در فشارهای اقتصادی و شغلی

حمایت اجتماعی نیز 
یکی از عوامل کلیدی 
در عبور از فشارهای 
پسابحران است. 
گفت‌و‌گو با دوستان، 
خانواده یا همکاران 
درباره تجربه‌ها و 
نگرانی‌ها، نه‌تنها 
بار روانی را کاهش 
می‌دهد، بلکه حس 
همدلی و همبستگی را 
تقویت می‌کند

کتری روده می‌تواند از طریق یک سازوکار شیمیایی پیچیده و پیش‌تر ناشناخته، در بروز افسردگی نقش داشته باشد. این مطالعه روی      پژوهش جدیدی از دانشکده پزشکی هاروارد نشان می‌دهد که یک با
کتری »مورگانلا مورگانی« )Morganella morganii( تمرکز دارد و نشان می‌دهد زمانی که این میکروب با یک آلاینده محیطی به نام دی‌اتانول‌آمین )DEA( تعامل می‌کند، مولکولی تولید می‌شود که سیستم ایمنی  با
کنون پژوهش‌های مختلف نشان داده‌اند میکروبیوم روده نقش مهمی در سلامت کلی بدن از جمله سلامت مغز دارد. پیش‌ازاین در چندین  را فعال و التهاب ایجاد می‌کند؛ این فرایند نیز با افسردگی مرتبط است. تا
مطالعه مشاهده شد مورگانلا مورگانی با »اختلال افسردگی عمده« ارتباط دارد. اما تا مدت‌ها مشخص نبود که آیا این میکروب باعث افسردگی می‌شود، یا افسردگی ترکیب میکروبیوم را تغییر می‌دهد، یا عامل دیگری 

کنون پژوهشگران دانشکده پزشکی هاروارد یک سازوکار زیستی کشف کرده‌اند که این احتمال را تقویت می‌کند که مورگانلا مورگانی قابلیت اثرگذاری بر سلامت مغز داشته باشد.  این ارتباط را توضیح می‌دهد. ا

باکتری‌های روده می‌توانند چرخه ابتلا به افسردگی را فعال کنند

ســلامــــت

ام‌اس در سالمندی

  بیـــماری ام‌اس که نام کامـــل آن 
 Multiple( مولتیپل اسکلروزیس
Sclerosis( است، مـــعــمــــــــولاً در 
جــــــوانی تشخیــــــــص داده می‌شود، 
اما در سال‌های اخیر روند افزایش 
موارد ابتلا در افراد بالای پنجاه سال 
ع  نو این  است.  شده  مشاهده 
دیررس که در منابع علمی ام‌اس 
دیرآغاز  نامیده می‌شود، ویژگی‌های 
متفاوتی با نوع جوانی دارد و نیازمند 
توجه و مدیریت ویژه است. اهمیت 
این موضوع زمانی روشن می‌شود 
که بدانیم بسیاری از علائم آن در 
سالمندان با بیماری‌های دیگری 
اشتباه گرفته می‌شود و همین امر 

تشخیص را دشوارتر می‌سازد.
   چالش‌های تشخیص

تشخیـــــــص ام‌اس در سالمنـــــــــــدان 
پیچیــــــــــده‌تر از دیگر گروه‌های سنـــی 
است، زیرا نشانه‌هایی مانند ضعف 
عضلانی، اختلال تعادل، خستگی 
مفرط یا مشکلات بینایی ممکن است 
به بیماری‌هایی چون سکته‌های 
خفیف، آرتروز گردن، نوروپاتی، یا حتی 
عوارض داروها نسبت داده شود. 
بررسی‌ها نشان می‌دهد که تشخیص 
این بیــــــماری در سالمنـــدان معمولاً 
با تأخیــــر دو تا سه‌ساله همراه است. 
در این دوره، بیمار اغلب با کاهش 
کیفیــــت زندگی و افت تــوان حرکتــــی 
مواجــــه می‌شود. توجــه دقیق به روند 
تدریـــجی بروز علائم و تصویربرداری 
مغــــزی دقیــــــق، مانند ام‌آر‌آی، نقش 

مهمی در تشخیص زودهنگام دارد.
   ویژگی‌های خاص ام‌اس دیرآغاز

ام‌اس دیـــــــــــرآغاز معــــــمولاً با رونـــــد 
پیشرونده‌تری همراه است. بسیاری 
از سالمندان به جای تجربه دوره‌های 
عود و فروکش، با نوعی از بیماری روبه‌رو 
می‌شوند که از همان ابتدا روندی 
پیشرونده و پایدار دارد. این نوع که در 
منابع پزشکی ام‌اس پیشرونده اولیه 
)Primary Progressive MS( نامیده 
می‌شود، اغلب با کاهش توان راه‌رفتن 
و مشکلات تعادل آغاز می‌شود. در 
سنین بالا، توانایی سیستم عصبی 
برای ترمیم پوشش محافظ اطراف 
کاهش می‌یابد و  فیبرهای عصبی 
همیــــــــن امر مـــــــوجب شدت‌یافتن 
علائم می‌شود. از سوی دیگر، وجود 
فشار  مانند  هم‌زمان  بیماری‌های 
خون بالا، دیابت یا مشکلات قلبی 
می‌تواند مدیریت ام‌اس را پیچیده‌تر 
کند و انتخاب درمان‌های دارویی را با 

محدودیت مواجه سازد.
   مدیریت درمان؛ ترکیبی از دارو، 

توانبخشی و سبک زندگی
درمان ام‌اس در سالمندان بر پایه 
رویکردی چندجانبه شکل می‌گیرد. 
داروهای تعدیل‌کننده بیماری در 
این گروه سنی باید با احتیاط بیشتری 
استفاده شوند، زیرا سالمندان نسبت 
به عوارض جانبی حساس‌ترند و ممکن 
است هم‌زمان چندین داروی دیگر 
مصرف کنند. بنابراین متخصصان 
اغلب بر پایه وضعیت عمومی بیمار، 
نوع بیماری و وجود بیماری‌های همراه 
تصمیم‌گیری می‌کنند. در کنار درمان 
دارویی، نقش توانبخشی بسیار پررنگ 
است. تمرین‌های تعادلی، تمرینات 
قدرتی سبک و کاردرمانی می‌توانند 
به‌طور چشمگیری در بهبود استقلال 
فردی و کاهش خطر زمین‌خوردن مؤثر 
باشند. همچنین فعالیت‌هایی مانند 
پیاده‌روی آرام، تای‌چی و آب‌درمانی 
که  هستند  روش‌هایی  جمله  از 
پژوهش‌ها تأثیر مثبت آن‌ها بر کاهش 
خستگی و بهبود کیفیت زندگی را تأیید 

کرده‌اند. 

   بحـران، چـه در قالـب یـک حادثـه ناگهانـی 
ماننـد بیمـاری، تصـادف یـا از دسـت دادن 
تنش‌هـای  شـکل  بـه  چـه  و  باشـد  شـغل 
یـا  مالـی  مشـکلات  همچـون  یجـی  تدر
تعارض‌هـای طولانی‌مـدت، نخسـتین جایـی 
که اثر خود را نشان می‌دهد »خانواده« است. 
خانواده به‌عنوان کوچک‌ترین و بنیادی‌ترین 
واحد اجتماعی، در برابر بحـران واکنش‌هایی 
شـبیه بـه بـدن انسـان نشـان می‌دهـد: ابتـدا 
شـوک، سـپس تالش بـرای درک موقعیـت و 

در نهایـت حرکـت به‌سـوی سـازگاری.
نخسـتین مرحلـه »شـوک و سـردرگمی« اسـت. 
بـا  معمـولاً  خانـواده  اعضـای  دوره،  ایـن  در 
کنش‌هـای هیجانـی شـدید، از انـکار تـا تـرس  وا
و خشـم، مواجـه می‌شـوند. آنچـه اهمیـت دارد، 
ایجـاد فضایـی امـن بـرای بیـان ایـن احساسـات 
هیجان‌هـا  سـرکوب  یـا  پنهان‌سـازی  اسـت. 
می‌تواند روند سـازگاری را طولانی‌تـر و پیچیده‌تر 

. کنـد
اسـت.  و معنابخشـی«  مرحلـه دوم »تفسـیر 
خانـواده تالش می‌کنـد بفهمـد »چـه اتفاقـی 
افتـاده« و »چـه معنایـی بـرای آینـده دارد«. در 
ایـن مرحلـه تفـاوت در سـبک‌های ارتباطـی 
اهمیـت زیـادی پیـدا می‌کنـد. خانواده‌هایـی 
کـه الگـوی گفت‌وگـوی بـاز و همدلانـه دارنـد، 
معمـولاً در رسـیدن بـه درک مشـترک از بحـران 
موفق‌ترنـد. ایـن هم‌فهمـی، به‌جـای سـرزنش 
، مسـیر تصمیم‌گیـری و  یـا جسـت‌وجوی مقصـر

برنامه‌ریـزی را همـوار می‌کنـد.

مرحلـه سـوم »تجمیـع منابـع و اقـدام« اسـت. 
مسـئله،  حـل  مهـارت  کـه  خانواده‌هایـی 
تقسـیم نقـش انعطاف‌پذیـر و شـبکه حمایـت 
بخـش  ایـن  در  دارنـد،  قوی‌تـری  اجتماعـی 
عملکـرد بهتـری نشـان می‌دهنـد. اسـتفاده از 
کمک‌های تخصصی،از مشاوره گرفته تا خدمات 
اجتماعی،می‌تواند به شکل چشمگیری سرعت 

بازگشـت خانـواده بـه تعـادل را افزایـش دهـد.
در نهایـت، خانـواده وارد مرحلـه »سـازگاری« 
می‌شود. این مرحله الزاماً به معنای بازگشت به 
وضعیت گذشته نیست؛ گاهی خانواده در پایان 
بحـران بـه تعـادل جدیـدی می‌رسـد کـه حتـی از 
وضعیت قبلی سالم‌تر اسـت. مفهوم »رشد پس 
از بحـران« دقیقـاً بـه همیـن توانایـی اشـاره دارد: 
تبدیـل تهدیـد بـه فرصتـی بـرای تقویـت روابـط، 
افزایـش انعطاف‌پذیـری و بازتعریـف اهـداف 

مشـترک.
سـازگاری خانوادگی فرایندی زمان‌بـر و چندلایه 
اسـت، اما پژوهش‌هـا نشـان می‌دهد سـه عامل 
نقـش کلیـدی دارنـد: -1 ارتبـاط بـاز و بـدون 
قضاوت؛ -2 انسجام و حمایت متقابل؛ -3 امید 

واقع‌بینانـه بـه آینـده.
وقتـی خانـواده بتواند بحـران را نـه پایـان راه، بلکه 
بخشـی از مسـیر رشـد خـود ببینـد، تـاب‌آوری 
افزایـش می‌یابـد و تـوان عبـور از موقعیت‌هـای 
دشـوار آینـده نیـز بیشـتر می‌شـود. در نهایـت، 
خانـواده‌ای کـه بحـران را با هـم مدیریـت می‌کند، 
معمولاً قوی‌تر از قبل به مسیر زندگی بازمی‌گردد.
مددکاری اجتماعی

ابراز همــــدردی
C on d o l e n c e s

بازنشستگان
R e r i r e e s

گودرز افشارنیا
نورد گرم سبا
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احمدرضا اشراقی جزی
سرویس های جنبی ریخته گری  مداوم

تاریخ بازنشستگی 1404/11/30

غلامرضا فخامتیان
امور خدماتی و رفاهی سبا

تاریخ بازنشستگی 1404/11/30

سیدرضا صدری اسماعیل ترخانی
حمل و نقل جاده ای

تاریخ بازنشستگی 1404/11/30

غلامعباس مداحی 
توزیع سیالات

تاریخ بازنشستگی 1404/11/30

محمدحسین جاویدان
آزمایشگاه فولادسازی و ریخته گری مداوم

تاریخ بازنشستگی 1404/11/30

کبری قوام آبادی مرتضی ا
بسته بندی و بارگیری

تاریخ بازنشستگی 1404/11/30

حمید ملکوتی خواه
آماده سازی محصولات نورد گرم
تاریخ بازنشستگی 1404/11/30

سعید مهربانی
کارگاه غلتک سبا
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سجاد شیبانی
سرویس های جنبی ریخته گری  مداوم

تاریخ بازنشستگی 1404/11/30

رسول نوری دیزیچه
تولید ریخته گری مداوم

تاریخ بازنشستگی 1404/11/30

محمد بهرامی دیزیچه
سرویس های جنبی ریخته گری  مداوم

تاریخ بازنشستگی 1404/11/30

رستم فرخیانی
نگهداری و تعمیرات ساختمان‌های صنعتی

تاریخ بازنشستگی 1404/11/30

عطاء مرادی
تصفیه آب و پساب

تاریخ بازنشستگی 1404/11/30

قاسمعلی قاسمی
عملیات حرارتی و تعمیرات تجهیزات کارگاه

تاریخ بازنشستگی 1404/11/30

پیمان فلاحیان
گندله سازی
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سفر با خورشید
   کتاب »سـفر بـا خورشـید« اثـر محمدتقـی فعالی، فراتـر از یـک کتاب پژوهشـی، دعوتی اسـت 
، ابعـاد مختلف  به آشـنایی با سـبک زندگی والای امـام رضـا )ع(. این اثر بـا تکیه بـر روایـات معتبر

زیسـتِ اسالمی را از منظـر سـیره رضـوی واکاوی می‌کند.
در چهار فصلِ پرمحتوا، هم از جنبه‌های فردی و هم از ابعاد اجتماعــی زندگی، راهنمایی‌هایی برای زندگی 

امروزِ ما استخراج شده است.
 می‌توانید این کتاب ارزشمند را از کتابخانه امور فرهنگی امانت بگیرید و در این سفر معنوی همراه شوید.

 ساعت فعالیت: شنبه تا چهارشنبه ۸ تا ۱۴- مکان کتابخانه: جنب ساختمان حوزه مقاومت بسیج
برای دریافت کتاب حتماً کارت پرسنلی خود را همراه داشته باشید.

 پیشنهاد مطالعه

    به مناسبت سالگرد شهادت شهید مطهری و چهلم دکتر علی لاریجانی

و  )کار  بیرون  دنیایِ  در  هم  هم‌زمان،  که  است  کسی  تمام‌عیار  انسانِ 
تلاش( و هم در دنیایِ درون )ایمان و معرفت( در حالِ رشد باشد.

شهید مطهری

می‌خوانمت

روایت

اطلاعیه

مناسبت

وا 
ُ

ول
ُ
 وَ أ

ُ
مَلائِکة

ْ
 هُوَ وَ ال

َّ
هُ لا إِلهَ إِلَّا

ّ
نَ

َ
ُ أ ّ
       »شَهِدَ الَلَّه

حَکیمُ« 
ْ

عَزِیزُ ال
ْ

 هُوَ ال
َّ

قِسْطِ لا إِلهَ إِلَّا
ْ

 بِال
ً
مِ قائِما

ْ
عِل

ْ
ال

)آل‌عمران:18( خدایی که همواره به عدل و قسط 
قیام دارد، گواهی داده که معبودی جز او نیست 
و فرشتگان و صاحبان دانش )نیز به یگانگی او 
گواهی داده‌اند( جز او که مقتدر حکیم است، 

معبودی نیست.
   نکته‌ها

خداوند با ایجاد نظام واحد در هستی، بر یگانگی 
ذات خود گواهی می‌دهد، یعنی هماهنگی و نظم 
کمیت قدرتی  موجود در آفرینش، همه گواه بر حا
یگانه بر هستی است، چنانکه در دعای صباح 

می‌خوانیم: »یا من دل علی ذاته بذاته«

آفتاب آمد دلیل آفتاب
گر دلیلت باید از وی رُخ متاب

ولُوا 
ُ
امام باقر علیه‌السلام فرمودند: »مراد از »أ

الْعِلْمِ« در آیه، انبیا واوصیا هستند.«
هرکجا تعدّد هست، محدودیت نیز هست. خانه 
گر گفتیم:  بی‌حدّ نمی‌تواند بیش از یکی باشد. ا
فلان چراغ، نور بی‌نهایت دارد، جایی برای چراغ 
گر  دوم باقی نمی‌ماند. خدا بی‌نهایت است، زیرا ا
نهایت داشته باشد به نیستی برمی‌خورد و هیچ 
بی‌نهایتی قابل‌تعدّد نیست، لذا خداوند قابل 

تعدّد نیست واو یکتاست.
  پیام‌ها

1- شهادت عملی از بهترین نوع شهادت است. 

هماهنگی در میان آفریده‌ها، بهترین نمونه گواهی 
 هُوَ«

َّ
هُ لا إِلهَ إِلَّا

ّ
نَ

َ
ُ أ بر یکتایی خداست. »شَهِدَ الَلَّهّ

ـــی،  ـــم واقع ـــت وعل ـــم اس ـــدا، عل ـــه خ ـــان ب 2- راه ایم
ـــد. »وَ  ـــنا می‌کن ـــتی آش ـــمه هس ـــا سرچش ـــان را ب انس

ولُـــوا الْعِلْـــمِ«
ُ
أ

3- دانشمندان، در کنار فرشتگان قرار می‌گیرند. 
ولُوا الْعِلْمِ«

ُ
»وَ الْمَلائِکةُ وَ أ

ح است.  کنار توحید مطر 4- عدل الهی، در 
برخلاف دیگر قدرتمندان که هرکجا احساس 
کنند، زور  یکتایی و نداشتن رقیب و شریک 
می‌گویند، او یکتایی است که به پا دارنده عدل 

ُ ... قائِماً بِالْقِسْطِ«  الَلَّهّ
َّ

است. »لا إِلهَ إِلَّا
تفسیر نور استاد قرائتی

اگر می‌خواهیم دین صحیح داشته باشیم، اگر 
می‌خواهیم از فقر رهایی یابیم، اگر می‌خواهیم از 
مرض نجات پیدا کنیم، اگر می‌خواهیم عدالت در 
میان ما حکم‌فرما باشد، اگر می‌خواهیم آزادی و 
دموکراسی داشته باشیم، اگر می‌خواهیم جامعه 
ما برخلاف حال حاضر به امور اجتماعی علاقه‌مند 
 راهش علم است و علم؛ آن علمی 

ً
باشد، منحصرا

که عمومیت داشته باشد و از راه دین به‌صورت 
یک جهاد مقدس درآید.

گـــر مـــا ایـــن جهـــاد مقـــدس را شـــروع نکنیـــم،  ا
ــا  ــود آن‌هـ ــم خـ ــره‌اش را هـ ــرد و ثمـ ــد کـ ــا خواهـ دنیـ
خواهنـــد بـــرد، یعنـــی دیگـــران خواهنـــد آمـــد و ملـــت 
مـــا را از گـــرداب جهالـــت نجـــات خواهنـــد داد و 
خـــدا می‌دانـــد کـــه آن‌وقـــت ایـــن کوتاهـــی مـــا، چـــه 

ــرد. ــد کـ ــر اســـام وارد خواهـ ــه پیکـ ــه بزرگـــی بـ لطمـ
 شکی نیست که علم به‌تنهایی ضامن سعادت 
جامعه نیست. جامعه دین و ایمان لازم دارد. 
گر مقرون به علم نباشد  همان‌طوری که ایمان هم ا
مفید نیست بلکه وبال است و اسلام نه عالم بی‌دین 

می‌خواهد، نه جاهل دین‌دار.
 استاد مطهری، ده گفتار، ص ۱۸۶

 بــه اطــاع کاربــران محتــرم ســامانه »راه 
بهشــت« می‌رســاند امتیازهــای کسب‌شــده 
از پویش‌هــای ســال ۱۴۰۴ در ویتریــن جوایــز 
ســامانه بــرای تمامــی افــراد شــارژ شــده و 

اســت. قابل‌اســتفاده 

کثر تا پایان اردیبهشت‌ماه  کاربران می‌توانند حدا
نسبت به انتخاب و ثبت هدایا اقدام نمایند. 
 ۲۰۰ امتیاز 

ً
بدیهی است پس از این تاریخ، صرفا

قابل نگهداشت بوده و سایر امتیازات سوخت 
خواهد شد.

توجه داشته باشید که این مهلت به‌هیچ‌عنوان 
قابل تمدید نیست. همچنین امتیازهای مربوط 
کتاب »ماه پنهان  به پویش‌های سال ۱۴۰۵ )
است« یا »اقیانوس آرام ۲«( پس از پایان مهلت 

فوق برای کاربران تخصیص داده خواهد شد.

چنــد روز پیــش بــا دو نفــر از دوســتان بــرای 
شــهید  خانــواده  خدمــت  تســلیت  عــرض 
لاریجانــی رســیدیم. همســر و دو دختــر و دو 
عروســش بــه اســتقبالمان آمدنــد. تواضــع و 
مهمان‌نوازی‌شــان شــرمنده‌مان کــرد. بعــد 
خواســتیم  معمــول  تعارفــات  و  تســلیت  از 
 از خانــم 

ً
کمــی هــم خاطــره بشــنویم. مخصوصــا

مطهری که سه نشان افتخار دارد:‌ دختر شهید 
و همسر شهید و مادر شهید! در خلال خاطرات 
شــیرین و درس‌آمــوزی کــه می‌گفــت،  پرســیدم:‌ 
»راســتی چرا آقای لاریجانی و آقا مرتضی قم دفن 
شــدند؟«  قصه‌ای که برایم گفتند شــنیدنی بود. 

از زبــان خودشــان بخوانیــد:
از جنگ دوازده‌روزه دیگر هر لحظه منتظر شهادت 
کار  آقای آملی بودم. اصلاً مرتضی برای همین 
و شرکتش را رها کرد و رفت پیش او. می‌ترسید 

اتفاقی برای پدرش بیفتد و 
که  بعداً پشیمان شود 

می‌توانسته خطری را 
از او دور کند و نکرده. 
خانه که نمی‌آمدند. 
دیــــــــــــــــربه‌دیــــــــــر 
می‌دیدیمشان. آن 
گــهان. هم کوتاه و نا

یک بار از همیـــــــن 
دیــــدارهای گاه‌به‌گاه 

پرسیـــدم: 

گه شهید بشی، تکلیف چیه؟« آقای آملی  »علی ا
هیچ‌وقت دوست نداشت بار باشد. هیچ‌چیز 
را به آدم اجبار و الزام نمی‌کرد. این بار هم از آن 
لبخندهای متفکرش زد و گفت:‌ »هرجا برای شما 

کم کنید.«  راحت‌تر باشه خا
اصرار که کردم گفت: »همیشه آرزو داشتم در صحن 
امیرالمؤمنین دفن شوم.« نجف به دنیا آمده بود و 

ارادتش به امیرالمؤمنین فوق تصور بود. 
گه  گه نشد قم و ا گه نشد مشهد، ا بعد ادامه داد: »ا
نشد هر جای تهران.« آقای آملی که شهید شد 
وسط جنگ بودیم. امکان بردنش به نجف که 
منتفی بود. برای مشهد برنامه‌ریزی کردیم و قرار شد 
روز چهارشنبه تشییع در تهران باشد و روز پنج‌شنبه 
در قم و روز شنبه در مشهد. مردم تهران و قم سنگ 

تمام گذاشتند.
بعد از مراسم تشییع قم تولیت آستان حضرت 
که  کردند  معصومه و بزرگان شهر قم اصرار 
شهدایتان را همین‌جا دفن کنید و مشهد 
نبرید. می‌گفتند:‌ آقای لاریجانی دوازده 
سال نماینده مردم قم بوده در مجلس 
و باید همین‌جا دفن شود. مستأصل 
شده بودم. نمی‌دانستم چه کار کنم. 
همیشه در تصمیمات مهم یا به آقای 
آملی مراجعه می‌کردم و یا به مرتضی. حالا 
هر دویشان توی تابوت بودند و من باید 

برای محل قبرشان تصمیم می‌گرفتم. 
تولیـت آسـتان گفتنـد: هـر جـای حـرم که 
شـما بگوییـد مـا آمادگـی تدفیـن داریـم. 
حتـی نزدیک‌تریـن جـا بـه ضریح. 
گفتـم: »نـه آقـای آملـی کـه بـا 
ویـژه بـودن مخالـف بـود. 
مگـر اینکـه مثلاً جایی 
کنـار مـزار پـدرم و پـدر 
خودش باشد.« بهم 
گفتنـد: »آن قبرهـا 
مـال خیلـی وقـت 
پیش‌انـد و عمومـاً 

یـک طبقـه بوده‌انـد و نقشـه‌اش هـم دسـتمان 
نیسـت. نمی‌دانیـم جـای خالـی دارد یـا نـه. ولـی تـا 

صبـح بـه شـما خبـر می‌دهیـم.« 
بعد از صحبت‌ها حضرت معصومــه را زیــارت کردم. 
گر قسمتشــان قم باشــد خودشــان  به دلــم بود کــه ا
یک نشــانه‌ای چیزی می‌فرستند. داشــتیم از حرم 
خارج می‌شــدیم که آمدند دنبالمــان. »حاج‌خانم 
برگردیــد. برگردیــد.« پشــت ســر نماینــدگان آســتان 
ــوهرم  ــدر و پدرش ــزار پ ــه م ــمتی ک ــان قس ــم هم رفتی
بــود. بــا تعجــب اشــاره کردنــد بــه ســنگ مرمــری کــه 

برداشــته بودنــد.
درست بین مزار شهید مطهری و آیت‌الله آملی 
لاریجانی یک قبر دو طبقه خالی و سیمان‌شده تمیز 
و آماده وجود داشته که کسی از آن خبر نداشت! 
فهمیدم که پدرها دوست دارند پسرها را در آغوش 
خودشان نگه دارند. پدرم خیلی آقای آملی را 
دوست داشت و عشق آقای آملی هم به او تا آخر 
عمرش پابرجا بود. مرتضی هم خیلی به هر دو 
پدربزرگش ارادت داشت. من هم تسلیم شدم و 
رضایت دادم. تازه بعد از دفن بود که یاد خواب 
تکرارشونده‌ام افتادم. در طول پانزده سال گذشته 
چندین و چند بار این خواب را دیده بودم. که 
وارد محوطه مزار پدرم می‌شوم و می‌بینم که قبر 
شکافته. با عجله می‌دوم که چهره پدرم را در قبر 
ببینم و تا می‌رسم می‌بینم مرتضی است! یعنی 
گاهی مرتضی بود و گاهی هم آقای آملی. و حالا 
هر دوی آن‌ها آنجا بودند. درست همان‌جا که 
من چهل‌وهفت سال می‌نشستم و برای پدرم و 
بعدها پدر همسرم فاتحه می‌خواندم. آن نقطه 
دردآشناترین نقطه کره زمین بود. جایی که همه 
درددل‌های من را شنیده و اشک‌هایم را دیده 
بود. و حالا شده آغوش عزیزترین‌هایم. انگار که هر 
کی خودش انتخاب می‌کند میزبان چه باشد.  خا
ک قم هم علی و مرتضی را انتخاب کرد. حالا  خا
همه اشک‌هایم را یک کاسه می‌کنم و همان‌جا 
می‌ریزم. برای پدر و همسر و پسرم که هر سه فدای 

راه حق شدند.

ل‌عمران( آیه شهادت )آیه ۱۸ سوره آ

اگر می‌خواهیم ضربه بر پیکر اسلام وارد نشود...

اطلاعیه مهم در خصوص جوایز پویش‌ها 
یت ارتباطات و مسابقات سال ۱۴۰۴ امور فرهنگی- مدیر

آن دو قبر

پیشنهاد  تماشا

میز خانواده

فیلــم ســینمایی »نیم‌شــب«، تازه‌تریــن اثــر 
محمدحســین مهدویــان، پــس از پنــج ســال 
دوری ایــن کارگــردان از ســینما، اکنــون بــه یکــی از 
مهم‌تریــن رویدادهــای تصویــری ســال تبدیــل 
شــده اســت. ایــن فیلــم کــه ســومین همــکاری 
مهدویان با حبیــب والی‌نژاد محســوب می‌شــود، 
نخســتین روایــت بلنــد ســینمای ایــران دربــاره 
جنــگ ۱۲ روزه و ایســتادگی در برابــر تجــاوز بــه خــاک 

میهــن اســت.
داستان »نیم‌شب« بر اساس وقایعی واقعی در 
خردادماه ۱۴۰۴ و در حوالی خیابان یوسف‌آباد 
تهران شکل گرفته است. فیلم‌نامه این اثر که توسط 
مهدی یزدانی‌خرم و اعظم بهروز )بر اساس طرحی 
از یاسر انتظامی( به نگارش درآمده، با نگاهی انسانی 

و حماسی، همدلی و شجاعت مردم تهران را در 
مواجهه با فرود یک موشک پیشرفته در نزدیکی یک 

بیمارستان به تصویر می‌کشد.
مهدویان در این پروژه با حمایت »موسسه تصویر 
«، به سراغ چهره‌های کمتر شناخته‌شده و  شهر
تازه‌نفس سینما رفته است؛ ازجمله احسان منصوری 
که یکی از نقش‌های کلیدی و حساس فیلم را ایفا 

می‌کند.
»نیم‌شب« پس از درخشش در چهل‌و‌چهارمین 
غ‌های بلورین  جشنواره فیلم فجر و کسب سیمر
بهترین فیلم از نگاه ملی، بهترین فیلم‌نامه و بهترین 
کران عمومی  فیلم‌برداری، با استقبالی بی‌نظیر در ا
کران نوروزی  مواجه شد و عنوان پرفروش‌ترین فیلم ا

را به خود اختصاص داد.

ـــاخته‌اند  ـــا س ـــازی بچه‌ه ـــرای ب ـــی ب جورچین‌های
کـــه از پانـــزده قطعه تشـــکیل می‌شـــود؛ اما شـــانزده 
فضـــا دارد؛ یعنـــی یـــک فضـــای آن خالـــی اســـت. بـــه 
ـــه  ـــت ک ـــه اس ـــک خان ـــن ی ـــودن همی ـــی ب ـــبب خال س
قطعـــه شـــماره یـــک می‌توانـــد خـــود را از جایـــگاه 
یکـــم بـــه آخریـــن جایـــگاه، یعنـــی فضـــای شـــانزدهم 

برســـاند.

گر این فضای خالی نبود، چه می‌شد؟ آیا جز این  حال ا
بود که قطعه شماره یک برای همیشه در جایگاه یکم 
می‌ماند و هیچ حرکتی از خود نشان نمی‌داد؟ آنچه را 
که شما در زندگی‌تان به فقر و نداری تعبیر می‌کنید نیز 
دقیقاً شبیه همان یک فضای خالی است که موجب 

حرکت، رشد و ارتقای انسان می‌شود.
آیت‌الله حائری شیرازی

روایتی ملتهب از مقاومت در دل تهران

کمبودها؛ عامل حرکت

صندوق‌های قرض‌الحسنه خانگی
   سؤال: آیا فعالیت صندوق‌های فامیلی، محله، همکاران و... که اعضا، ماهانه مبالغی به آن پرداخت می‌کنند و 
گر مسئول صندوق شرط کند اولین دریافت )بدون  به قید قرعه به یکی از اعضا قرض داده می‌شود، اشکال دارد؟ ا

قرعه‌کشی(، متعلق به او باشد، اشکال ندارد؟
    جواب:فعالیت صندوق‌های قرض‌الحسنه مذکور که عده‌ای به شخصی وکالت می‌دهند تا ماهانه مبالغی 
گر متصدی صندوق  را از اعضا دریافت کرده و به قید قرعه به یکی از آن‌ها پرداخت کند، اشکال ندارد؛ همچنین ا

که در انجام امور آن از طرف اعضا، وکالت دارد، شرط کند اولین نوبت دریافت، متعلق به او باشد، اشکال ندارد.
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Mفــــرهـنـــگ O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

  با کمال مسرت، مطلع شدیم همکاران گرامی‌مان آقایان مجید منصوریان فر شاغل در کوره‌های قوس 
الکتریکی سبا، علی سلیمانی شاغل در خرید و توزیع برق، حسن قاسمی طالخونچه شاغل در واحد آماده‌سازی 
و خنک‌کننده شمش، حسین کاویان شاغل در ایمنی و آتش‌نشانی، میثم اسدی شاغل در واحد گندله‌سازی، 
حمیدرضا مزروعی شاغل در واحد احیا مستقیم، حسین بهرامی حسن‌آبادی شاغل در واحد کارگاه غلتک 
)دوقلو(، سید علیرضا بهرام‌زاده شاغل در تعمیرات نورد گرم، سعید محمد رضایی شاغل در واحد خط تاندم‌میل، 
فردین کهن‌پور شاغل در تعمیرات واحد اسیدشویی شماره دو، ابوذر رفیعی چرمهینی شاغل در آزمایشگاه سبا 
و حسین وکیلی سهرو فیروزانی شاغل در واحد بازپخت دو هیدروژنی برای نخستین بار طعم شیرین پدر شدن 
را تجربه کرده‌اند؛ لحظه‌ای بی‌بدیل و سرشار از لطف الهی در زندگی هر انسان. از درگاه خداوند متعال، برای این 

نوزاد نورسیده، تندرستی، سعادت و آینده‌ای روشن در کنار خانواده محترم مسئلت داریم.
همچنین با شادی و افتخار، تولد فرزند جدید آقایان علی اسماعیلی نجف‌آبادی شاغل در واحد حسابرسی 
داخلی، ایرج امیرخانی سرارودی شاغل در کارگاه غلتک 2)نورد سرد(، ابوالفضل آریونی شاغل در واحد کارگاه 
الکتریکی، سید مهدی موسوی شاغل در واحد احیا مستقیم، حامد چلمقانی شاغل در واحد احیا مستقیم و 

سعید صفاری شاغل در واحد حراست تبریک می‌گوییم.
تجدید نعمت پدر و مادری، جلوه‌ای از عشق و استمرار زندگی است. امید که این کودکان دلبند، مایه برکت، لبخند 

و آرامش روزافزون در زندگی شما و خانواده گرامی‌تان باشد.

تبریک

قدم نورسیده مبارک

دوازدهم اردیبهشت، سالروز شهادت استاد مرتضی مطهری  و روز معلم گرامی باد
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